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Delarsrapport
Januari-December 2019

Januari-December 2019

¢ Nettoomsattningen uppgick till 255,8 (264,1) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till -13,6 (-0,9) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -12,2 (-2,0) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -2,03 (-0,30*) kr
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* Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
Oktober - December 2019
¢ Nettoomsattningen uppgick till 62,8 (74,4) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till -5,2 (0,6) mkr
¢ Resultat efter skatt uppgick till -3,0 (-0,1) mkr
¢ Resultat per aktie uppgick till -0,43 (0,04) kr
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Koncernen i korthet

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, tkr 62 843 74393 255 820 264112
EBITDA, tkr 8544 2067 15206 4124
Rorelseresultat, tkr -5 157 616 -13557 -938
Resultat efter skatt, tkr -3023 -91 -12 156 -1 979
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,43 0,04 -2,03 -0,30%
Tillvaxt**, % -15,6 8,0 -3,1 20,7
EBITDA**, % 13,6 2,8 59 1.4
Rorelsemarginal**, % -8,2 0,1 -53 -0,5
Soliditet**, % - - 62,1 60,3
Nettokassa**, tkr - - 24948 25 2563
Disponibla likvida medel**, tkr 49903 55381
Balansomslutning, tkr - - 274020 2561092
Eget kapital, tkr - - 170189 151317
Eget kapital per aktie, kr - - 30,74 33,40

*Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
** Definitioner av dessa nyckeltal finns pa sidan 18
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VD har ordet

Vem sa det skulle vara latt? I var fardplan mot Empirs
kommunicerade finansiella mal i slutet av 2021 blev
2019 ett riktigt slukhal i vagen. Vi trodde att vi hade
strukturerat det mesta under 2018 och skulle slippa
storre kostnader for transaktioner och andra kostnader
av engangskaraktar under 2019. Hur fel kan man inte
ha? Det blev ett ar fullt av extra kostnader och akutat-
garder och darmed ett av vara samsta ar hittills, vilket
har framgatt av vara delarsrapporter under aret, som
vi garna vill glomma. Samtidigt finns det mycket positivt
som héant i koncernen under aret som forhoppningsvis
kan materialiseras de kommande manaderna.

Det borjade bra med en acceptabel forsta delarsrapport
2019 men en nara doden upplevelse i vart dotterbolag
Technode Group AB som slog till i maj med att deras
storsta kund hamnade i akuta svarigheter och till sist

en konkurs som paverkade aret starkt, vara mal kandes
plotsligt valdigt langt borta. Vi har gjort mycket stora
investeringar i Technode de senaste aren, det hela
landande dock forhallandevis val och Technode kunde
starka sin telekomaffar i Advoco och ga vidare med
flaggan i topp. Men det har slagit hart pa 2019 ars
resultat och det tvingade fram en del drastiska atgar-
derivar fardplan mot 2021. Vi beslot att skynda pa
arbetet med att smalna av vart totala kunderbjudande
och enbart fokusera pa tva affarssegment och skapade

i slutet av aret tva operativa legala underkoncerner,
Frontwalker Group AB och Appnode Group AB istallet for
de tidigare tre segmenten Solve, Apply och Serve.

Som ett led i 6kad fokusering avyttrades vart teknikkon-
sultbolag inom forsvarssidan, Pondra. Vi har avvecklat
var konsultaffar pa vastkusten, Frontwalker Goteborg,
som inte var livskraftig pa egen hand. Vi delade upp vart
gamla segment, Serve, sa att Frontnode numera ingar

i Appnode gruppen (Apply) och Tavana IT i Frontwalker
gruppen (Solve). Koncernen bestar darmed fran 1 ja-
nuari 2020 av tva fokuserade operativa legala under-
koncerner Frontwalker och Appnode och nagra mindre
kvarvarande verksamheter. Det noterade moderbolaget
Empir Group AB ar darmed ett renodlat agarkoncernmo-
derbolag utan verksamhet annat an att aga aktierisina
tva underkoncerner Frontwalker och Appnode.

Genom avvecklingar och forsaljningar minskar koncer-
nens nettoomsattning med ca 3 % vilket innebar att den
underliggande tillvaxten ar acceptabel for jamforbara
enheter. Nettoomsattningen blev darmed ca 256 mkr
med ett resultat efter skatt om minus -12,2 mkr.

EBITDA uppgick till 15,2 mkr, for jamforelse med tidigare

ar se sid 17 i denna rapport. Strukturkostnader och
transaktionskostnader belastar resultatet for aret med
8,2 mkr varav 5,1 mkr for det fjarde kvartalet samt en
reaforlust med ca 1,2 mkr i samband med avyttringar i
det tredje kvartalet. Utover detta sa belastas helars-
resultatet av en kundforlust pa 5,7 mknr, tillaggskope-
skillingar for gjorda forvarv har intaktsforts med ca 9
mkr d& dessa, med storsta sannolikhet, inte kommer att
utbetalas. Aret saval som det fjarde kvartalet belastas
ockséd med en nedskrivning i goodwill med 8,8 mkr. Totalt
summerar detta till 14,9 mkr i kostnader av engangs-
karaktar under helaret 2019 och till 4,9 mkr for det
fiarde kvartalet.

Fran 1 januari 2020 ersatts var nuvarande segmentin-
delning med ett rent koncernmoderbolag utan operativ
verksamhet och tva operativa legala underkoncerner,
Frontwalker Group och Appnode Group, med de opera-
tiva bolagen som helagda dotterbolag (Appnode 84 % av
Technode koncernen). Darmed erhalls storre trans-
parensikoncernens tva huvudverksamheter, IT konsul-
ting med IT support inom Frontwalker (Solve) samt vara
applikationer och tjanster inom Appnode (Apply), framst
inom telekom och fordonsadministration.

Med oférandrade finansiella mal for Empir koncer-

nen, antogs och kommunicerades nya finansiella mal

for Empirs tva underkoncerner. Frontwalker skall i
huvudsak utvecklas organiskt och uppna ca 170 mkr
inettoomsattning med ett EBT om ca 20 mkr i slutet av
2022. Appnode skall i huvudsak utvecklas organiskt och
né ca 125 mkrinettoomsattning och ett EBT om ca 20
mkr i slutet av 2022. Genom att fokusera den befintliga
operativa verksamheten i de tva underkoncernerna har
Empir utrymme for nya forvarv med kompletterande
verksamhet for att uppna hela koncernens finansiella
malislutet av 2021 som kommunicerats till 500 mkr i
nettoomsattning och 35 mkri EBT som kvarstar aven om
tiden borjar bli knapp att se full utvaxling av de senaste
arensinvesteringar till slutet av 2021.

Under december genomforde Empir en forsaljning av
merparten av sitt gamla segment Solve och skapade en
ny underkoncern Frontwalker Group AB varefter 49 %
har sélts den 6 december till det pA NGM Nordic MTF
marknadsplatsen noterade Xavitech AB. Forsaljnings-
priset var 30 mkr for de avyttrade 49 %. Empir Group
behéller managementansvaret och ar ensam agare till
majoritetsposten 51 %. Frontwalkers koncernchef
Torbjorn Skog har ocksa tilltratt som VD och koncern-
chef for koparen Xavitech AB och verksamheten bedrivs
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ioforandrad form och regi med de tva agarna Xavitech
och Empir Group. Frontwalker som utgor den helt domi-
nerande delen av Xavitech ar marknadsvarderad som en
egen sjalvstandig IT koncern och inte bara som en del av
en storre Empirkoncern med betydande andra verksam-
heter i Appnode. Empir har ocksa, vid denna rapports
publiceringsdatum, tagit ca 30 % av aktierna i Xavitech
som delbetalning, en position som Empir avser att forsva-
ra framover. Underkoncernen Frontwalker kommer fort-
satt att rapporteras sd som dotterbolag i Empir Group
koncernen.

Var nya underkoncern Appnode (Apply) har snabbt ater-
hamtat sig efter sin stora kundforlust i somras och skall
vara aterstallt 2020. Man har nu direktavtal med flera av
Sveriges storsta organiserade natverk av aktiv forsalj-
ning mot sma och medelstora foretag inom telekom och
IT. Viraknar med att detta pd manga satt forandrar hela
koncernens mojligheter till det battre de kommande &ren.
Detinnebar ocksa att koncernen skiftar fokus allt mer
mot affarsomradet Appnode, vilket forsaljningen av de 49
% i Frontwalker Group i december 2019 ocksa markerar.
Detta sker samtidigt som de senaste drens investeringar
i bland annat fordonsadministrativa systemlosningar
borjar rulla ut pd marknaden efter ndgra ar av intensiva
utvecklingsinsatser.

Genom direktavtalen kan Appnode nu erbjuda ett flertal
tillaggstjanster direkt ut till vara partners saljorgani-
sation. Vart stora utvecklingsprojekt, Portify, gar i stort
enligt plan utvecklingsmassigt och levererar mot kund
aven om vi har enviss forskjutning, 6-12 manader, i
utrullningen.

Efter periodens slut har koparen av de 49 % av Frontwal-
ker genomfort ett antal emissioner for att finansiera sin
[dneamortering och rantor pé kopeskillingen dar 100 % av
Frontwalker Group AB varderas till ca 60 mkr av externa
nya investerare pa marknadsplatsen NGM MTF listan.

De tre senaste dren har viinvesterat sa mycket som

vi har kunnativara produktbolag, framst Portify och
Advoco inom underkoncernen Appnode Group AB, Vi
borjar komma till avslut pd de grundlaggande teknikin-
vesteringarna och flyttar nu fokus till marknadsinveste-
ringar. Viligger lite sent i var utrullning men i stort enligt
utvecklingsplanen. Empir har under 2019 okat sitt agande
i Appnodes stora dotterbolag Technode Group till 84 %
genom teckning av nya aktier och mindre forvarv fran
minoriteten. Transaktionen har gjorts till ett varde om ca
70 mkr for 100 % av Technode vilket ger att Empir Groups
andel arvard ca 60 mkr.

De inartid gjorda externa investeringar i Empirkoncer-
nens tva underkoncerner indikerar ett marknadsvarde
omca 30 + 60 mkrd.v.s. ca 90 mkr for Empirs andelar och
med en nettokassa om ca 25 mkr indikeras ett lagsta var-
de omca 115 mkreller ca 21 kr per aktie for Empir aktien.

Viexekverar fortsatt pa var strategiska plan d v s tillvaxt
framst genom forvary, vara finansiella méal ger vid handen
att viunder 2020-2021 behover tillfora ca 150 till 200
mkr i nettoomsattning och ca 10 Mkr i EBT for att koncer-
nenislutet av 2021 skall kunna né sina finansiella mal.

Var forvarvsmodell innebar att vi betalar med ca 50 %
egna nytryckta aktier och 50 % kontant dar vi beldnar
halften av kontant delen. Ledningen och styrelsen anser
att det ar svart att motivera en vardering under 120 mkr
for 100 % av Empir koncernen, d.v.s. en tankt emissions-
kurs mellan 20 — 25 kronor per ny aktie, For att kunna ge-
nomfora ytterligare forvarv kravs att Empir far erkansla
for den underliggande vardeuppbyggnaden i koncernen i
form av en rimlig aktiekurs och darmed emissionskurs sa
att vi ater kan forvarva enligt var forvarvsmodell med en
stor andel egna aktier eller for att ta in kontantlikvider for
nya forvarv.

Vi kommer att forbattra vart egengenererade kassa-
flode lopande tack var de under 2018-2019 genomfor-

da transaktionerna och tagna strukturkostnader vilket
ocksd kommer att forbattra vara beldningsmaojligheter.
Den operativa taktiken de narmaste 9 manaderna ar
foljaktligen att kunna kommunicera 6kat egen genererat
kassaflode, och se Over vara mojligheter att 0ka beladning-
en for kommande storre forvarv och forhoppningsvis en
hogre marknadsvardering.

Vihar en acceptabel kassa och lagger vi till vdra check-
krediter uppgar disponibla likvida medel till ca 50 mkr,

vi ar foljaktligen inte helt tandlosa. Forsaljningen av 49 %
av Frontwalker Group AB i december kommer att ge ett
halsosamt likvidtillskott nar koparen Xavitech amorterar
saljreversen under 2020 plus upplupen ranta.

Viseringa storre svarigheter att hitta passande malbolag
inom framforallt Appnode Group. En ndgot mer dampad
konjunktur lar ocksa underlatta forvarven och forvanta-
de priser. Empirs aktiekurs ar dock, enligt var synpunkt,
kraftigt undervarderad.

Viundersoker darfor aktivt alternativa finansierings-
vagar for att fortsatt kunna forvarva lonsamma pro-
dukt- och serviceforetag till bra villkor for Empir utan att
tvingas trycka upp allt for mycket nya aktier. Vi har en
ovre gransitermeravca 1 000 000 nya Empir aktier for
attinte utspadningen skall bli orimligt stor for de befint-
liga agarna. En ytterligare forsaljning av vart innehav i
Frontwalker kan inte uteslutas under 2020 om det frigor
likviditet till koncernen for investeringar i nya forvarv.

Var position innebar att vi ar en noterad koncern med ett
renodlat agarbolag och tvd operativa underkoncerner,
Frontwalker Group, 51 % agande, och Appnode Group AB,
helagd dotterkoncern som i sin tur ager Technode Group,
84 % agande. Koncernerna har erfaret ledarskap med
Torbjorn Skog, som VD och Koncernchef i Frontwalker
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Group, systemutveckling och IT support och med Kajsa
Lundfall som VD och Koncernchef i Appnode Group med
applikationsutveckling inom Telekom, IT och fordonsad-
ministration.

Med 23 manader kvar att na vara uttalade finansiella mal
blir det spannande att se i vilken takt vi far full effekt av
vidtagna atgarder och transaktioner 2019. Allt ar fortsatt
mojligt, i vart fall lang ifran omajligt. Folj utvecklingen via
vara delarsrapporter under aret.

Styrelsen foreslar arsstamman en hojd ordinarie utdel-
ning till 0,65 (0,45) kr per aktie, ca 6 % direktavkastning
pa nuvarande marknadsvardering pa marknadsplatsen.

Vihar alla lart oss genom erfarenhet vilket mervarde
digitalisering kan tillfora vara kunder inom offentlig och
privat sektor.

Vitror pd de smad och medelstora foretagens fordelar
vad galler kundengagemang, snabba och korrekta beslut,
hog serviceniva, lokal forankring och narhet till kunderna
som ger mervarde till saval aktiedgare, kunder som vara
medarbetare.

Vitror pé stordriftsfordelar i det storre foretaget vad
galler administration, verksamhetsstod, support, upp-
handlingar, styrka och trygghet och inte minst sakrare
finansiering med hjalp av en noterad likvid aktie.

Vivill paverka IT Sverige och skapa goda forutsattningar
for de sma och medelstora IT foretagen att frodas, att bli
en del av ett storre sammanhang med hjalp av det notera-
de storre foretagets resurser, utan att for den skull tappa
sin glod, kreativitet att forandra och utvecklas.

Vierbjuder vara kunder kunskap genom erfarenhet.

Marknad och kunder

Vibedomer att digitaliseringen och IT investeringarna
fortsatt kommer att ligga pé en relativt hog niva aven

om omvarlden och efterfragan bromsar in nagot det
néarmaste aret. Aven vid en bred nedgéng av konjunktu-
ren kommer behovet att digitalisera affarsprocesser och
administration att finnas kvar och efterfragan bedoms
vara fortsatt god for Empirs tjanster.

Den avkylning inom konsultrorelsen som vi nu marker
av ar troligen, enbart av godo och bér minska bristen péa
relevanta resurser till rimlig kostnad, vilket tidigare har
varit en begransande faktor.

Kunder och forsaljning lar fortsatt koncentreras till
storstaderna, men kanske inte alldeles nodvandigt
tjansteproduktionen, inte ens konsultativ och personell
sadan. Genom de senaste arens Okade tjansteutbud inom
Appnode Group raknar Empir med att ta over nya affarer
och 6ka var marknadsnarvaro, inte minst inom dessa mer
lonsamma segment. Med 6kad narvaro inom egna pro-
dukter och tjanster i segmentet Appnode Group erhaller
viinte bara okad Ionsamhet utan ocksa en mer balanse-

rad koncern vilket ger en betydligt storre motstandskraft
mot marknadsforandringar och minskad efterfragan.

Vasentliga handelser under rapportperioden

Den 16 december pressmeddelade Empir Group att bola-
gets underkoncerner Frontwalker Group AB och Appnode
Group AB har beslutat att faststalla finansiella mal.

Frontwalker Group ska nd ca 170 mkr i omsattning och
ca 20 mkri EBTislutet av2022. Frontwalkers styrelse
beslutade ocksé att anta en ny utdelningspolicy dar 80
procent av arets EBT ska delas ut om bolagets situation
séa tillater. Utdelning ska ske fyra ganger per kalenderar,
efter det att respektive delarsrapport har kommunicer-
ats, genom beslut pa extra bolagsstammor i Frontwalker
Group.

Appnode Group ska na ca 125 mkr i omsattning och ca 20
mkr i EBT i slutet av 2022.

Den 13 december forvarvade Empir Group 350 000
A-aktier i Xavitech AB motsvarande ca 11 % av rosterna
och ca 6 % av kapitalet. Kopeskillingen uppgick till 1 470
tkr som erlades kontant.

Den 6 december pressmeddelade Empir Group att bola-
get har genomfort avyttringen av 75 000 aktier i Empir
Solve AB/Frontwalker Group AB da transaktionen har
slutforts. For mer information, se Empirs hemsida.

Den 28 november pressmeddelade Empir Group en kom-
muniké fran en extra bolagsstamma. Stamman fattade
beslut om att godkanna transaktionen med Xavitech AB
som offentliggjordes den 5 november 2019.

Den 5 november pressmeddelade Empir Group att bo-
laget avyttrat 49 % av bolagets aktier i Empir Solve AB.
Kopeskillingen uppgick till 30 000 tkr som erlaggs dels
genom kontant betalning om 900 tkr, dels genom saljar-
revers om 29 100 tkr. Saljarreversen loper med ranta
enligt en arlig rantesats om 9 procent intill dess skulden
i dess helhet har aterbetalats. Avtalet ar villkorat av
godkannande av saval Empirs som kdparens aktieagare
eftersom avyttringen ar att betrakta som en narstéaen-
detransaktion. Empirs verkstallande direktor Lars Save,
ar styrelseledamot i Koparen, vilket medfor att Empir och
Koparen anses som narstaende till varandra. Empir och
Koparen kommer att utfarda kallelser till extra bolags-
stammor i respektive bolag. Forutsatt att aktieagarna i
Empir och aktieagarna i Koparen godkanner transaktio-
nen forvantas transaktionen slutforas kort tid efter att
bada bolagsstammorna har avhallits.

Empir kommer efter transaktionen att aga 51 procent
av det totala antalet aktier i Empir Solve. Efter det att
affaren godkants kommer Empir Solve AB att byta namn
till Frontwalker Group AB som darmed blir en legal
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underkoncern till Empir Group AB och konsolideras och
rapporteras som dotterbolag i Empir Group koncernen.

"Frontwalker”- koncernen forvantas ha en nettoomsatt-
ning om cirka 1560 mkr och EBIT om cirka 10 mkr for
helaret 2019. Transaktionen varderar 100 procent av
aktierna i Empir Solve/Frontwalker till cirka 60 mkr.

Den 4 november pressmeddelade Empir Group att bola-
get har okat sitt agande i dotterbolaget Technode Group
AB, till foljd av teckning och tilldelning av aktierien
foretradesemission i Technode. Empir har tecknat aktier
till ett varde om 13 850 tkr i emissionen — som varderar
Technode till ca 70 mkr efter emissionen. Empir har aven
forvarvat ytterligare aktier i samband med att emissio-
nen stangdes vilket innebar att Empir okat sitt agande
fran 76,12 % till 84,12 % i Technode.

Under oktober/november har Empir Group koncer-

nen gjort en del forflyttningar inom koncernen for att
underkoncernerna, Frontwalker Group/Appnode Group,
legalt ska spegla den operativa segmentsindelningen
Frontwalker Group och Appnode Group. I samband med
det s& skrotades den gamla segmentsindelningen.

Den 20 september forvarvade Empirs dotterbolag,
Technode AB, 100 % av aktierna i Miljobilscentralen AB.

Den 3 september avyttrade Empir Group teknikkonsult-
foretaget Pondra AB. Transaktionen omfattade dven Em-
pir Groups innehav i Network Enabling System Partner
(NESP) AB som bedriver narliggande verksamhet med
Pondra.

Den 25 juni pressmeddelade Empir Group en kommuniké
fran en extra bolagsstamma. Stamman antog styrelsens
forslag om minskning av aktiekapitalet samt antog ett
teckningsoptionsprogram.

Den 31 maj pressmeddelade Empir Group om en forand-
ring av det totala antalet aktier och roster i Empir Group
AB. Forandringen ar kopplad till den foretradesemission
som tidigare offentliggjorts.

Den 24 maj kallade Empir Group till extra bolagsstamma
den 25 juni dar stamman skulle besluta om en minskning
av aktiekapitalet samt antagande av ett teckningsop-
tionsprogram.

Den 23 april pressmeddelade Empir Group att bolagets
foretradesemisson blev Overtecknad motsvarande 124
procent av aktierna vilket innebar att emissionsgaranti-
erna inte utnyttjades.

Den 28 mars offentliggjorde Empir Group prospekt av-
seende den nyemission av aktier med foretradesratt for
bolagets aktieagare som tidigare kommunicerats vilken
godkandes och registrerades av Finansinspektionen.

Den 27 mars pressmeddelade Empir Group en kommu-
niké fran en extra bolagsstamma. Vid stamman fattades
beslut om att godkanna styrelsens beslut om nyemission
av aktier med foretradesratt for bolagets aktieagare.

Den 4 mars pressmeddelade Empir Group om att styrel-
sen beslutat att, under forutsattning av godkannande av
extra bolagsstamma den 27 mars 2019, genomfora en
nyemission av aktier av serie A och serie B med foretra-
desratt for bolagets aktieagare. Beslut kommer att tas
pa extra bolagsstamma den 27 mars 2019.

I borjan av januari har Empir Group koncernen gjort en
forflyttning av MSC Solution AB inom koncernen till Em-
pir Solve AB till bokfort varde for att forenkla koncernre-
dovisningen och, till viss del, legalt spegla den operativa
segmentsindelning Empir Solve, Empir Apply och Empir
Serve.

For mer information om varje handelse, se hemsidan
empir.se
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Finansiell information
Januari-December 2019

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen under perioden minskade med 3,1

% jamfort med motsvarande period foregdende ar och
uppgick till 265 820 (264 112) tkr, varav 62 843 (74 393)
tkr under det fjarde kvartalet. Periodens rorelseresultat
uppgick till -13 5567 (-938) tkr, varav -5 157 (616) tkr for
det fjarde kvartalet. I periodens rorelseresultat ingar
det en kundforlust i ett vara dotterbolag kopplat till en
konkurs, med ca 5 700 tkr, varav O tkr i det fjarde kvar-
talet samt transaktionskostnader med ca 2,100 tkr, va-
rav ca 600 tkridet fjarde kvartalet samt strukturkost-
nader, som till storsta delen bestar av nedskrivningar,
reserveringar av lokalkostnader samt reserveringar av
uppsagd dotterbolags VD och konsultchef, med ca 6 100
tkr, varav 4 500 tkr i det fjarde kvartalet. I periodens
rorelseresultat ingar det ockséa en reaforlust paca 1
200 tkr, varav 0 tkr i det fjarde kvartalet, kopplad till for-
saljningen av Pondra/NESP i det tredje kvartalet. I perio-
dens saval som det fjarde kvartalets rorelseresultat
ingar ocksa en nedskrivning av goodwill i ett av Empirs
dotterbolag med ca 8 800 tkr samt en dvrig intakt med
ca 9 000 tkr som ar kopplad till en tillaggkopeskilling i
samband med forvarvet av Tavana IT (namnandrat fran
Anzena Consulting) som inte kommer att behova betalas
ut utifran utfall 2019 och budget 2020 for det bolaget.
Totalt uppgar dessa poster till ca 14 900 tkr, varav 4 900
tkridet fjarde kvartalet. Finansnettot uppgick under
perioden till -764 (-4486) tkr, varav 10 (-114) tkr i det
fjarde kvartalet. Periodens resultat uppgick till -12 156
(-1 979) tkr, varav -3 023 (-91) tkr i det fjarde kvartalet.
Av periodens resultat ar-10 657 (-1 131) tkr hanforligt
tillmoderbolagets aktieagare, varav -2 378 (183) tkr for
det fjarde kvartalet.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under perioden till 7128 (10 807) tkr, varav 7 801 (11
356) tkr under det fjarde kvartalet. Det positiva kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten under perioden
saval som for det fjarde kvartalet beror till stor del pa att
mycket av strukturkostnaderna i stycket ovan bestar av
nedskrivningar (ej kassaflodespaverkande) och reserve-
ringar (inte kassaflodespaverkande i denna period och
kvartal).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -6 060 (-12 752) tkr, varav -3 733 (-11
4471) tkr under det fjarde kvartalet. Dessa poster ar han-
forligt till utokat agande/forvarvi Technode koncernen
under det forsta och fjarde kvartalet (84,12 % vid perio-
dens slut), forvarv av Miljobilscentralen, samt avyttring
av dotterbolaget Pondra och intressebolaget NESP i det
tredje kvartalet och avyttring av 49 % av Frontwalker
koncernen samt investeringar av materiella/imma-

teriella anlaggningstillgdngar som genomforts under
perioden och under det fjarde kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till -4 046 (13 629) tkr, varav -3 357 (4
939) tkr under det fjarde kvartalet. Posterna for peri-
oden bestar aven nyemission, upptagna lan, utdelning
och amortering av factoringkredit, Ian samt leasings-
kuld. Posterna for det fjarde kvartalet bestar avamorte-
ring av leasingskuld och lan.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till -2
978 (11 684) tkr, varav 711 (4 854) tkr under det fjarde
kvartalet.

Den 31 december 2019 uppgick nettokassan till 24 948
(25 253) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida medel
till 38 103 (41 081) tkr. Darutover fanns kreditlimiter
uppgéende till 11 800 (14 300) tkr. Totalt uppgick dar-
med koncernens disponibla likvida medel till 49 903 (55
381) tkr.

Medarbetare

Empir har sysselsatt 230 (212) personer i medeltal un-
der perioden varav 203 (181) personer varit anstallda. I
det fjarde kvartalet har Empir sysselsatt 213 (218) per-
sonervarav 192 (183) personer varit anstallda. Utover
de anstallda anlitade koncernen 27 (31) underkonsulter
i genomsnitt under perioden och 21 (35) underkonsulter
i det fjarde kvartalet. Vid periodens slut uppgick antalet
sysselsatta till 222 (246). Underkonsulter sysselsatta
genom MSC Frameworks AB har inte beaktats i ovansta-
ende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 81 480 aktier av serie
Aoch b 454 605 aktier av serie B, totalt 5 536 085 aktier.
Eget kapital uppgéar totalt till 170 189 (151 317) tkr, varav
139044 (132 371) ar hanforligt moderbolagets aktie-
agare. Den 3 maj registrerades en nyemission som ar
kopplad till en foretradesemission (14 814 aktier av serie
Aoch 991 746 aktier av serie B). Den 25 juni beslutade
en extra bolagsstamma om minskning av aktiekapita-

let samt antog ett teckningsoptionsprogram riktat till
nyckelpersoner inom Empir Group koncernen. For mer
information om, bade minskning av aktiekapitalet som
teckningsoptionsprogrammet, se Empir hemsida. I teck-
ningsoptionsprogram 2019/2022 sa utgavs 209 500
teckningsoptioner av maximala 350 000 teckningsop-
tioner motsvarande ca 60% tackningsgrad. Priset per
teckningsoption sattes till 0,76 kr.

Investeringar
Empir Groups investeringar utgors nastan uteslutande
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av forvarv samt i mjukvara, inom segmentet Appnode
Group, genom aktiverade utvecklingskostnader. Under
perioden utokade Empir/Appnode Group sitt agande

i Technode Group AB fran 50,3 % till 84,12 %. Da bola-
get redan var ett dotterbolag séa utokas inte goodwill.
Under perioden har Empir Groups dotterbolag Technode
Group forvarvat Miljobilscentralen och Empir Group har
avyttrat Pondra AB samt gjort nedskrivning i goodwill
kopplat till Framnode AB (i samband med avyttringen av
NESP) och nedskrivning i goodwill i ett av vara dotterbo-
lag, Capo AB, med 8 822 tkr vilket gor att investeringar

i goodwill uppgér under perioden till 5 674 (44 764) tkr
och avyttring/nedskrivning av goodwill uppgéar under
perioden till -14 680 (0) tkr. Investeringar i immateriel-
la anlaggningstillgdngar under perioden uppgar till 3
569 (5 116) tkr som bestar av aktiverade utvecklings-
kostnader. Koncernen har gjort nedskrivningar under
perioden med -1 115 (0) tkr. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar under perioden uppgar till 223
(-8617) tkr. Investeringarna avser i huvudsak inventarier
och datautrustning. Koncernen har gjort nedskrivningar
avseende materiella anlaggningstillgangar med -483 (0)
tkr. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar har
under perioden skett med 1 470 (0) tkr avseende A-akti-
eriett noterat bolag.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Riskerna for moderbolaget utgors i
allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under perioden till 15 101 (16 642) tkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -16 956 (-483) tkr. I peri-
odens resultat ingar det strukturkostnader och trans-
aktionskostnader med ca 4 000 tkr samt en reaforlust
med ca 5 800 tkr i samband med avyttringen av Pondra/
NESP samt en reaforlust med ca 4 100 tkr i samband
med avyttringen av 49 % Frontwalker koncernen. Likvida
medel uppgick vid periodens slut till 20 898 (9 198) tkr.
Darutover finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till 1
000 (1 000) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets
disponibla likvida medel till 21 898 (10 198) tkr. Antalet
anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens utgang
till 8 personer.

Narstaende transaktioner

Empir Group har under perioden utbetalat 80 tkr i
hyreskostnad till Empir Group AB:s VD och Koncernchef
samt 44 tkr i hyreskostnad till bolag som ags av densam-
me. Dessutom har koncernen utbetalat 471 tkr i konsul-
tarvode till Empir Group AB:s styrelseordforande.

Empir Group har under perioden avyttrat 49 % av
Frontwalkerkoncernen till det pa NGM listan noterade
bolaget Xavitech AB dar Empir Group AB:s VD och Kon-
cernchef ar styrelseledamot

Risker och osakerheter i verksamheten
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk, kredi-
trisk, likviditetsrisk och affarsrisk. Empirs affarsrisk
omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot
kund, forandrade kundkrav, minskad efterfragan pa
konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende
fran konkurrenter samt ranterisker. For att fortsatta

vaxa ar Empir beroende av att kunna utveckla, behélla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt
uppratthalla en personalkostnadsnivd som ar rimlig med
hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunkturlage
okar konkurrensen om kvalificerade medarbetare. I Em-
pirs arsredovisning for &r 2018, sidan 47 under stycket
4 Finansiell riskhantering, beskrivs koncernens och
moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det
bedoms inte ha tillkommit ndgra vasentliga risker utover
de som beskrivsidrsredovisningen.

Utsikter

2020 fokuserar koncernen pa organisk utveckling i vara
underkoncerner. Vi samlar likvida medel genom att fri-
gora bundet kapital och avyttra de sista icke strategiska
tillgdngarna vi har kvar utanfor vara underkoncerner.
S&lange marknaden inte uppskattar det vi gor kan vi
inte exekvera var tillvaxtplan att genomfora forvarv och
betala med ca 50 % egna nya aktier. Var forhoppning ar
att vart nya affarsfokus, forbattrat egen genererat kas-
saflode och fortsatta avyttringar ger oss kopkraft i form
av kassa, belaningskraft och en aktiekurs dar vi kan
motivera nya aktier som betalningsmedel under fjarde
kvartalet 2020. Detta ar nodvandigt om koncernen skall
ha en rimlig mojlighet att leverera pa vara finansiella mal
i slutetav 2021. Vilagger fortsatt stort fokus pa vara
investeringar i produktbolaget Portify och vart stora
partnernatverk i Advoco Communication.

Empir lamnar ingen specifik arsprognos annat an att vi
har en uttalad forvarvsdriven tillvaxt med malen att vid
slutet av 2021 omsatta ca 500 mkr och uppna minst 7 %
EBT marginal. Man kan tycka att det kanns avlagset nar
man laser denna rapport for helaret 2019 och ingen har
sagt att det ar latt men inte heller omojligt med rimlig
affarsrisk. Denna ambition ar tillsvidare oféorandrad och
styr vara handlingar saval pa kort som lang sikt.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2019 2020-02-14
Delarsrapport Januari-Mars 2020 2020-05-14
Arsstamma 2020 2020-05-14
Delarsrapport Januari-Juni 2020 2020-08-20
Delarsrapport Januari-September 2020 2020-11-12
Bokslutskommuniké 2020 2021-02-18

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas torsdag den 14 maj
2020. Arsredovisningen fér 2019 blir offentlig v. 17 och
finns da tillganglig pd hemsidan empir.se.

Utdelning
Empir Group AB:s styrelse foreslar arsstamman att
utdelning lamnas med 0,65 kr per aktie.

For ytterligare information, kontakta
Lars Save, VD & Koncernchef
070-590 18 22 | lars.save@empirgroup.se

Torbjorn Nilsson, CFO & vVD
070-497 57 41 | torbjorn.nilsson@empirgroup.se
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Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Dennainformation ar sadan information som Empir Group AB ar skyldigt att offentligdra enligt EU:s marknadsmiss-

bruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktperso-

ners forsorg, for offentliggorande den 14 februari 2020 kI. 08.30 CET.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som mo-

derbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2020

Margareta Strandbacke Par Raghall
Ordférande Ledamot
Karin Hallerby Robert Carlén
Ledamot Ledamot
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Resultatrakningar

Koncernen
Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 62843 74393 255820 264112
Ovriga rérelseintakter 9340 281 11284 2260
Summa rorelsens intakter 72183 74 674 267 104 266 372
Kopta varor och tjanster -17 925 -21 746 -72 372 -73 252
Externa kostnader -7 265 -14 181 -32812 -43 894
Personalkostnader -38 891 -39 306 -150 759 -145 745
Aktivering utvecklingsutgifter 458 2865 3569 4233
Av- och nedskrivningar -13701 -1451 -28 763 -5062
Ovriga rérelsekostnader -4 -144 -81 -3897
Andel i intresseforetags resultat -12 -95 567 307
Summa -77 340 -74 058 -280 661 -267 310
Rorelseresultat -5157 616 -13557 -938
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 265 19 487 84
Rantekostnader och liknande resultatposter -255 -133 -12561 -530
Summa resultat fran finansiella resultatposter 10 -114 -764 -446
Resultat fore skatt -5 147 502 -14 321 -1384
Skatt 2124 -693 2165 -595
Periodens resultat -3023 -91 -12156 -1979
f’erlodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie- 2378 183 10557 1131
agare
Innehav utan bestammande inflytande -645 -274 -1599 -848

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat han-
forligt till moderbolagets aktieagare fore och efter -0,43 0,04 -2,03 -0,30*
utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning,

5536 4168 5200 3773*
tusental

Antal aktier vid periodens slut, tusental 5536 4530 5536 4 530*

*Omraknat efter omvand split i januari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.

Empir Group AB ¢ Sveavagen 66, 111 34 Stockholm ¢ 08-446 55 00 ¢ info@empirgroup.se * www.empir.se

Organisationsnummer: 556313-5309 ¢ Styrelsens sate: Stockholm




Koncernens rapport over totalresultatet

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -3023 -91 -12 156 -1979
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret -3023 -91 -12156 -1979
° -m -m - -
Arets totalresultat hanforligt till:
Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2019 2018 2019 2018
Moderbolagets agare -2 378 183 -10 5657 -1131
Innehav utan bestammande inflytande -645 =274 -1599 -848
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Tillgangar

Tkr 31 Dec 31 Dec
2019 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 1020183 111020
Ovriga immateriella anléaggningstiligdngar 10308 13036
Nyttjanderattstillgangar 14 804 -
Materiella anlaggningstillgangar 1395 3166
Finansiella anlaggningstillgangar 8 884 6 380
Uppskjuten skattefordran 3826 2607
Summa anlaggningstillgangar 141 230 136 209
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 38 996 53 700
Klientmedel 16291 -
Ovriga fordringar 31440 5154
Skattefordran 0 1462
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 960 13 486
Summa kortfristiga fordringar 94 687 73802
Likvida medel 38103 41081
Summa omsattningstillgangar 132790 114 883
SUMMA TILLGANGAR 274020 251 092
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Eget kapital och skulder

Tkr 31 Dec 31 Dec
2019 2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital (Kvotvarde 1,0%* (11,24%) kr) 5536 50923
(Antal aktier 5 536 085 (4 529 525%)) varav
(81 480 (66 666)) A-aktier
(5454 605 (4 462 859%)) B-aktier
Ovrigt tillskjutet kapital 162947 98 717
Balanserat resultat -18 881 -16 138
Periodens resultat -10 6567 -1131
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 139044 132371
Innehav utan bestammande inflytande 311456 18946
Summa eget kapital 170189 151 317
SKULDER
Langfristiga leasingskulder 6 686 -
Ovriga langfristiga skulder 9655 20 750
Summa langfristiga skulder 16 341 20750
Uppskjuten skatteskuld 561 681
Rantebarande kortfristiga skulder 3500 4100
Klientmedelsskuld 16 291 -
Leverantorsskulder 17755 27 650
Kortfristiga leasingskulder 6 452 -
Ovriga kortfristiga skulder 16 865 19485
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 066 27 109
Summa kortfristiga skulder 87 490 79025
Summa skulder 103831 99775
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 274 020 251092

*0mraknat efter omvand splitijanuari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.
** Efter nedsattning av aktiekapital
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Tkr Eget kapital hi—infﬁ_rl_i.gt till ) Inn_ehav utan Totalt e_get

moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2018 108 526 108 526
Nyemission, forvarv 3899 16 754 20653
Nyemission, kvittning 1886 1886
Nyemission 13520 13520
Nyemission, forvarv 8176 3040 11216
Emissionskostnader -2 506 -2 5056
Periodens totalresultat -1131 -848 -1979
Utgaende eget kapital, 31 december 2018 132371 18 946 151317
Ingaende eget kapital, 1 januari 2019 132371 18 946 151317
Forvarv av minoritet i befintligt dotterbolag -367 -8291 -8658
Nyemission 15098 15098
Emissionskostnader -2 5383 -2533
Utdelning -2491 -2 491
Utdelning minoritet -808 -808
2167
Transaktioner mellan agare 9690 20 310 30 000
Periodens totalresultat -10 557 -1599 -12 156
Utgaende eget kapital, 31 December 2019 139 044 31145 170189
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Rapport over kassafloden

Koncernen
T® Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
r 2019 2018 2019 2018
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5147 502 -14 321 -1384
Avslfr|vnmgar/nedskmvmngar pa materiella/immateriella 13701 1451 08 763 5063
tillgdngar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8 961 -25156 -8 961 -15656
Betald inkomstskatt 15647 25 -1133 507
K_assaflode"fran den I_opande verksamheten fore forand- 1140 537 4348 2630
ringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 2016 -4987 14 065 8569
Forandring av kortfristiga skulder 4646 16 880 -11 285 -392
Summa férandring av rorelsekapitalet 6662 11893 2780 8177
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 7 801 11356 7128 10807
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -2 799 -9 896 -11 752 -7 019
Sélda dotterforetag 900 - 7954 -
Sélda intressebolag - - 3000 -
Forvarv intressebolag -1470 - -1470 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -273 -2 457 -3569 -5116
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -91 912 -223 -617
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3733 -11441 -6 060 -12752
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -428 12 700 11022
Utdelning - - -2491 -
Upptagna lan - 6 000 5000 6 000
Amortering av leasingskuld -2 420 - -10 423 -
Amortering av lan -937 -633 -8 832 -3393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3357 4939 -4 046 13629
Periodens kassaflode 711 4854 -2978 11684
Likvida medel vid periodens bérjan 37 392 36 227 41081 29 397
Likvida medel vid periodens slut 38103 41081 38103 41081
Checkkrediter 11800 14300 11800 14 300
Summa disponibla likvida medel 49903 55381 49903 55381
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Jamforande siffror som om IAS 17 hade
tillampats aven 2019

Koncernen
IFRS16 IAS17 IAS17 1IFRS16 IAS17  IAS17
Tkr Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec  Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2019 2019 2018 2019 2019 2018
Resultat fore avskrivningar 8544 5166 2067 15206 3424 4124

(EBITDA)

Avskrivningar/nedskrivningar pa
immateriella/materiella anlagg- -13 701 -10 466 -1451 -28 763 -17 357 -5062
ningstillgangar

Rorelseresultat -5157 -5300 616 -13 557 -13933 -938
Finansiellt netto 10 185 -114 -764 -187 -446
Resulat efter finansiella poster -5 147 -5115 502 -14 321 -14120 -1384
Resultat efter skatt -3023 -2997 -91 -12156 -12 002 -1979
TILLGANGAR

Nyttjanderattstillgdngar - - - 14 804 - -
S.umoma materiella anlaggnings- ) ) ) 14 804 0 0
tiligangar

Uppskjuten skattefordran 3826 3785 2607
Forutbeta!da”kostnader och 7960 9819 13 486
upplupna intakter

SUMMA TILLGANGAR 274020 261 034 251 092
EGET KAPITAL 170189 170 343 151 317
SKULDER

Langfristiga leasingsskulder - - - 6686 - -
Kortfristiga leasingsskulder - - - 6 452 - -

SUMMA SKULDER OCH EGET 274020 261034 251092

KAPITAL

KASSAFLODE

K_z_assaflode_fove forandringar av 1140 1280 537 4348 8075 5630
rorelsekapitalet

Forandring av rorelsekapitalet 6 662 6 662 11893 2780 2780 8177
Kassaflode fran den I5pande 7801 5381 11356 7128  -3295 10807
verksamheten

Kassaflode fran investerings- 3733 -3733  -11441  -6060  -6060  -12752
verksamheten

Kassaflode fran finansierings- 3357 937 4939 4 046 6377 13829
verksamheten

PERIODENS KASSAFLODE 711 711 4 854 -2978 -2978 11684
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Nyckeltal

Koncernen

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Tkr 2019 2018 2019 2018
Per aktie

Resultat per aktie -0,43 0,04 -2,03 -0,30%
Eget kapital per aktie 30,74 33,40
Anstallda

Anstallda, medeltal (st) 192 183 203 181
Underkonsulter, medeltal (st) 21 35 27 31
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 213 218 230 212
Anstallda,periodens slut 195 213
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) 222 246
Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS**

Tillvaxt (%) -15,56 6,0 -3,1 20,7
Rorelsemarginal (%) -8,2 0,1 -53 -0,56
EBITDA marginal (%) 13,6 2.8 5,9 1.4
Soliditet (%) 62,1 60,3
Nettokassa (tkr) 24 948 25253
Disponibla likvida medel (tkr) 49903 55381

* Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.

**Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt. Tillvaxt ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomsattningen for respektive period genom
nettoomsattningen for respektive period foregaende ar i %.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rorelsemarginal. Rorelse marginal ar ett nyckeltal som Empir betrak-
tar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens mojligheter att na upp till en branschmassig Ionsamhetsni-

va. Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Empir betrak-
tar som relevant for investerare som vill bedéma koncernens mojligheter att na upp till en branschmassig Ionsamhetsni-

va. Rorelseresultatet plus avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet. Soliditet ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Eget kapital i forhallande till summa
tillgangar.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa. Nettokassa ar ett nyckeltal som Empir betraktar som
relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel med
avdrag for koncernens rantebarande skulder.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla likvida medel. Disponibla likvida medel ar ett nyckeltal som
Empir betraktar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncer-

nens likvida medel inklusive koncernens kreditlimiter.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 3101 4317 15101 16 642
Omsattning 3101 4317 15101 16 642
Rorelsens kostnader -6 046 -6 012 -22 257 -20 965
Avskrivningar och nedskrivningar -23 -15 -639 -62
Rorelseresultat (EBIT) -2968 -1710 -7 795 -4 385
Resultat fran finansiella poster -4814 3678 -9161 3902
Resultat efter finansiella poster (EBT) -7782 1968 -16 956 -483
Koncernbidrag - 4863 - 4863
Skatt - - - -
Periodens resultat -7782 6831 -16 956 4380

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -7 782 6831 -16 956 4380
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret -7782 6831 -16 956 4380
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Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

Tkr 31Dec 31 Dec
2019 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anlaggningstillgangar 369 1562
Materiella anlaggningstillgangar - 0
Andelar i dotterforetag 37657 96 175
Andelar i intresseforetag 1470 7903
Rantebarande langfristig fordran 8000 -
Summa anlaggningstillgangar 47 496 105 640
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 62 254 62931
Kundfordringar 19 -
Skattefordringar 344 314
Ovriga fordringar 29 287 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 902 1082
Summa kortfristiga fordringar 92 806 64 362
Kassa och bank 20898 9198
Summa omsattningstillgangar 113704 73 560
SUMMA TILLGANGAR 161 200 179 200
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Balansrakningar moderbolaget
Eget kapital och skulder

Tkr 31 Dec 31 Dec
2019 2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital (Kvotvarde 1,0%* (11,24%) kr) 5536 50923
(Antal aktier 5 536 085 (4 529 525%)) varav
(81 480 (66 666%*)) A-aktier
(6454 605 (4 462 859%*)) B-aktier
Reservfond 9831 9831
Bundet eget kapital 15367 60 754
Overkursfond 119 046 61092
Balanserat resultat 20369 18480
Periodens resultat -16 956 4380
Fritt eget kapital 122 459 83952
Summa eget kapital 137 826 144706
Avsattning - 9022
Summa avsattning - 9022
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 8 496 9225
Summa langfristiga skulder 8 496 9225
Rantebarande kortfristiga skulder 3500 3100
Leverantorsskulder 1876 2017
Skulder till koncernforetag 5679 4576
Ovriga kortfristiga skulder 562 3370
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3261 3184
Summa kortfristiga skulder 14 878 16 247
Summa skulder 23374 34494
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 161 200 179 200

*0mraknat efter omvand splitijanuari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.
** Efter nedsattning av aktiekapital.
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Noter

Not1l
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats enligt
IAS 34, Deldrsrapportering och for moderbolaget i enlig-
het med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for ju-
ridisk person. Samma redovisningsprinciper har tillam-
pats somiden senaste &rsredovisningen med undantag
for nedan beskrivna andrade redovisningsprinciper.

Andrade redovisningsprinciper fran 2019
Koncernen har borjat tillampa IFRS 16 Leasingavtal 1
januari 2019. Nedan beskrivs andringarnas karaktar
och effekt.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett
leasingavtal samt SIC 15 Férmdner i samband med teck-
ning av operationella leasingavtal och SIC 27 Bedémning
av den ekonomiska inneborden av transaktioner som
innefattar ett leasingavtal.

For leasetagare har klassificeringen enligt IAS 17 i
operationell och finansiell leasing forsvunnit och er-
satts med en modell dar tillgdngar och skulder for alla
leasingavtal ska redovisas i rapporten for finansiell
stallning. Undantag for redovisning i rapporten for finan-
siell stallning finns for leasingkontrakt av mindre varde
samt kontrakt som har en [0ptid p&d hogst 12 manader.
resultatrakningen ska avskrivningar redovisas sepa-
rat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden.
Bolaget harisin analys avseende vilken paverkan denna
nya standard har fatt pa koncernens redovisning kommit
fram till att hyresavtal for lokaler samt billeasing fatt ef-
fekt pa de finansiella rapporterna. Standarden erbjuder
olika overgangsmetoder och Empir har valt att tillampa
den modifierade retroaktiva metoden. Det innebar att
den ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors har
redovisats i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per
1januari 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror.
Perden 1januari 2019 redovisas en leasingskuld

som utgor nuvardet av de framtida betalningarna for
samtliga leasingavtal. Empir har valt overgangsregeln
som innebar att nyttjanderattstillgangen redovisas till
samma varde som leasingskulden, med tillagg for de
forskottsbetalningar som skett avseende den forsta
méanaden eller forsta kvartalet 2019. Nyttjanderattstill-
gangen skrivs darefter av linjart fran inledningsdatumet

till det tidigare av slutet av den tillgdngens nyttjandeperi-
od och leasingperiodens slut. Leasingskulden varderas
initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter som
inte har betalats vid inledningsdatumet. Leasingavgifter-
na diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna rantesats inte latt kan faststallas anvands Empir
Group ABs marginella uppléningsranta. Leasingskulden
varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas

om de framtida leasingavgifterna forandras till foljd av
bland annat forandringar i ett index eller ett pris ("rate”).
Nar leasingskulden omvarderas pa detta satt gors en
motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen redo-
visade varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder for leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller under-
liggande tillgangar av lagt varde. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over
leasingperioden.

Inforandet av IFRS 16 har forutom i rapporten for
finansiell stallning aven fatt effekt pa resultatrakningen
och presentation av kassaflodet da kassaflodet fran
rorelsen har dkat och kassaflodet fran finansierings-
verksamheten har minskat med motsvarande belopp

da amorteringen av leasingskulden klassificeras som
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Dartill har
koncernens balansomslutning okat. EBIT for 2019 har
Okat ndgot da rantan péa leasingskulden redovisas som
en finansiell kostnad. Effekterna pa balansrakningen,
resultatrakningen samt kassaflode under perioden
redovisas i tabellen "Jamforande siffror som om IAS 17
hade tillampats aven 2019". For att berakna effekterna
av IFRS 16 har koncernen anvant ett vagt genomsnitt av
den marginella ldnerdantan som diskonteringsranta. Den
tillampade marginella lanerantan uppgar till 3,0 procent.

Enligt Empirs berakning uppgéar skulderna for leasingav-
talen enligt IFRS 16 per 1 januari 2019 till 23 mkr, base-
rat pa de gallande leasingavtalen varav den kortfristiga
skulden uppgér till 10 mkr. Vardet pa nyttjanderattstill-
gangen uppgar per 1januari 2019 till 256 mkr och den
forutbetalda kostnaden till 2 mkr.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en imma-
teriell anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och provas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Provning av
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nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indi-
kationer pa att en vardeminskning kan ha intraffat under
aret. Provningen av nedskrivningsbehovet per 2019-
12-31 visade att det forelag ett nedskrivningsbehov i ett
av bolagets dotterbolag. I Empirs arsredovisning for ar
2018, sidan 44 under stycket 2.11.2.1 Goodwill och un-
der stycket 2.11.3 Aterféring av nedskrivning samt sidan
46 under stycket 3.2 Provning av nedskrivningsbehov av
goodwill samt not 7 sidan 52 - 63, beskrivs processen av
detta utforligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Den 31 december
2019 uppgick koncernens ansamlade underskottsav-
drag till cirka 83,6 mkr. I balansrakningen ar uppskjuten
skattefordran redovisad till 3 826 (2 067) tkr.

Not 2
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Ijanuari 2020 har Empir Group tagit emot 3 705 000
B-aktier i Xavitech, uppdelat i tva riktade nyemission-
er, som delbetalning av den skuld Xavitech har gente-
mot Empir Group kopplad till forsaljningen av 49 % av
Frontwalker Group under slutet av 2019. Aktierna teck-
nades till ett totalt varde om 4 742 400 kr. Tillsammans
med de A-aktier Empir Group forvarvade i december
2019 innehar Empir Group aktier i Xavitech motsvaran-
de 29,98 % av rosterna och 28,57 % av kapitalet.

Not 3
Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter for produktutveckling forut-
satter att utgifterna som balanseras bedoms ha ett
kommersiellt varde. Varderingen av de balanserade
utgifterna for produktutveckling innefattar omfattande
bedomningar och overvaganden om teknisk utveckling,
marknadsbehov, kundnytta och konkurrenssituationen.
Balanserade utgifter for produktutveckling aktiveras
och blir foremal for avskrivning nar de tas i bruk.

Not 4
Finansiella instrument

per kategori

Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgangar och finan-
siella skulder anses utgora rimliga approximationer av
posternas verkliga varden. Detta eftersom det enligt
foretagsledningens bedomning inte har skett nagon for-
andring av marknadsrantor eller kreditmarginaler som
skulle ha en vasentlig paverkan péa det verkliga vardet av
koncernens rantebarande skulder. For kundfordringar
samt ovriga kortfristiga fordringar och skulder anses
vidare verkligt varde overensstamma med redovisat
varde pa grund av den korta loptiden for dessa poster.
Det finns tillaggskopeskillingar pa totalt 2 000 tkr samt
en finansiell anlaggningstillgang bestadende av aktier till
ett varde av 1 470 tkr som redovisas till verkligt varde
och detta skeriniva 3 enligt verkligt varde hierarkien.
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Not5
Segmentrapportering

Segmenten redovisas nedan:
Empir Group koncernen har under perioden januari-juni 2019 delats in i tre segment: Empir Solve, Empir Apply och
Empir Serve.

Empir Group koncernen har under perioden juli - december 2019 delats in i tva segment vilka ar:

Empir Solve bestar av Empirs konsultverksamhet som under det fjarde kvartalet har bytt namn till Frontwalker Group.
Empir Apply bestar av Empirs applikations- och tjansteverksamhet som under det fjarde kvartalet har bytt namn till
Appnode Group.

Denna forandring bestariatt Empir Group har flyttat over verksamheten i Empir Serve segmentet till Empir Solve/
Frontwalker Group och Empir Apply/Appnode Group utifrén vilken verksamhet bolagen inom Empir Serve segmentet
bedriver.

Fran och med den 1 januari 2019 redovisar Empir Group segmenten rensat fran management fee fran moderbolaget
till dotterbolag. Jamforelsesiffrorna ar korrigerade pa samma satt.

e Froghwalker Agmode rota KOS mollan Tota
avanden

Januari- December 2019

Nettoomsattning 176 991 83 545 260536 14 955 -19671 255 820

varav intern omsattning 2390 2661 5061 14 621

Rorelseresultat 6681 -4 032 2649 -15 306 -900 -13 557

Finansiella poster -470 -294 -764 0 0 -764

Resultat efter finansiella poster 6211 -4 326 1885 -15 306 -900 -14 321

Januari- December 2018

Nettoomsattning 222363 61139 283502 16 642 -36 032 264112

varav intern omsdttning 135655 5895 19450 16 5682

Rorelseresultat 13929 2583 16 512 -13 745 -3705 -938

Finansiella poster -241 50 -191 3489 -3 745 -446

Resultat efter finansiella poster 13688 2633 16 321 -10 256 -7 450 -1384

Oktober -December 2019

Nettoomsattning 40021 23630 63651 3055 -3863 62843

varav intern omsdattning 426 642 1068 2796

Rorelseresultat -761 -531 -1292 -2 965 -900 -5157

Finansiella poster -75 -106 -181 191 0 10

Resultat efter finansiella poster -836 -637 -1473 2774 -900 -5 147

Oktober -December 2018

Nettoomsattning 59982 18836 78818 4338 -8763 74393

varav intern omsdttning 2662 1797 4459 4 304

Rorelseresultat 5111 1101 6212 -4 462 -1134 616

Finansiella poster -60 13 -47 3677 -3 744 -114

Resultat efter finansiella poster 5051 1114 6 165 -785 -4 878 502
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Not 6
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Tkr 31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec
2019 2018 2019 2018

Langfristiga rantebarande skulder (Factoring) - 15083 - -
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 8 496 10225 8 496 92256
Kortfristiga rantebarande skulder 35600 4100 3500 3100
Stallda sakerheter for checkkredit
11 800 tkr (14 300 tkr) 39273 34350 3600 3600
Varav:
Foretagsinteckningar 39273 34 350 3600 3600
Ovriga stillda sakerheter 1375 1375 445 445
Varav:
Hyresinteckningar 875 875 445 445
Overiga inteckningar 500 500 - -
Stéllda sakerheter for factoringkredit - 3808 - -
Varav:
Pantforskrivning 100 % av kundfordringar i Advoco

At - 2808 - -
Communication AB
Foretagsinteckningar 1000 1000 - -
Eventualforpliktelser Inga Inga 27513 63691
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Not 7
Forvarv

Den 19 september 2019 ingick Empir Group AB:s dotter-
bolag Technode Group AB ett avtal om att forvarva 100 %
av Miljobilscentralen i Sverige AB dels genom kontant be-
talning om 5 000 tkr och dels genom en tillaggkopeskilling
som baseras pad antalet personbilar somingariFordons-
basen per den 31 december 2020 respektive 2021.
Miljobilscentralens verksamhet bestar i huvudsak av att
dels skota arbetsgivarens personalbilsadministration
dar exempelvis MBC kan erbjuda en sarskilt framtagen
forsakring for att 0ka tryggheten for de anstallda, dels
erbjuder MBC tjanster inom fordonsadministration dar
man utrustar fordonen med telematik som automatiskt
rapporterar de data som behovs for redovisning enligt
kunds 6nskemal.

Forvarvsanalysen visar att en goodwillpost uppstar,
denna ar ej skattemassigt avdragsgill och bedoms vara
hanforlig till forvantad lonsamhet, samt forvantade syn-
ergieffekter i form av gemensam utveckling av bolagets
tjansteutbud tillsammans med Portify AB som redan ar en
del av Technode Group. Forvarvet tillfor Technode Group
ytterligare affarsvolym och vi bedomer att forvarvet skall
forbattra koncernens resultat for forvarvets start.

Kopeskilling for 100% av aktierna ar dels kontant 5 000
tkr samt en berdknad tillaggkopeskilling uppgaende till 2
000 tkr. Totalt varde for aktierna i Bolaget uppgar da till
7 000 tkr.

Tillaggskopeskilling utgar enligt foljande villkor
Koparen ska betala saljarna ett belopp om sammanlagt
1000 tkr forutsatt att antalet personbilar som ingarii
verksamhetens fordonsbas per den 31 december 2020
uppgar till minst 1 470 personbilar samt ytterliggare 1
000 tkr forutsatt att antalet personbilar som ingariverk-
samhetens fordonsbas per den 31 december 2021 upp-
gartill minst 1 855 personbilar. Oaktat detta, om saljarna
uppnar malen per 31 december 2021 men inte malen per
den 31 december 2020 utgar hela tillaggkopeskillingen
pd 2 000 tkr. Per Q3 2019 beddms att MBC kommer att na
1855 bilarifordonsbasen per 31 december 2021 vilket
innebar att full tillaggkopeskilling ska beraknas.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv
uppgick till ca 250 tkr som i resultatrakningen redovisas
under externa kostnader.

Detta forvarv har bidragit till koncernens omsattning
med 1 628 tkr och resultat pa -282 tkr. Resultatrakning-
en konsoliderades per 2019-10-01. Om detta forvarv
hade blivit forvarvat vid drets borjan hade koncernens
nettoomsattning uppgatt till ca 260 000 tkr med ett resul-
tat pd ca-11 600 tkr.

Information om férvarvade nettotillgangar och good-
will i Miljobilscentralen i Sverige AB ar faststalld enligt
foljande:

Tkr 2019
Kopeskilling
Kontant betalt 5000
Beraknad tillaggkopeskilling 2000
Sammanlagd kopeskilling 7 000
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar

1326
(se nedan)
Goodwill 5674

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar fast-
stalld enligt foljande:

Verkligt
varde
Likvida medel 22 239
Kundfordringar och andra fordringar 1038
Materiella anlaggningstillgangar 463
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Leverantorsskulder och andra skulder -1789
Klientmedelskonton -20 311
Beraknad skattekostnad pé periodens resul- 117
tat (-5637-8*0,214)
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -197
Forvarvade nettotillgangar 1326

Samtliga poster i forvarvsanalysen bedoms 6verensstamma
med marknadsvardet. D4 tillaggskopeskilling ska betalas ut
varen 2021 och 2022 och da rantelaget ar 1agt har ingen
omrakning till dagens nominella varde skett.
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Not 8
Avyttring av dotterforetag - moderbolag

Tkr

Avyttringar

Resultat fran andelar i koncernféretag -5 839

-5 839

Avyttringen avser forsaljning av Pondra AB per 20190903

Den 5 november ingick Empir Group ett
aktieoverlatelseavtal om att avyttra 49 % av bolagets
aktier i Empir Solve AB till Xavitech AB. Kopeskillingen
uppgick till 30 000 tkr som erlaggs dels genom kontant
betalning om 900 tkr, dels genom saljarrevers om

29 100 tkr. Saljarreversen l6per med ranta enligt

en arlig rantesats om 9 procent intill dess skulden

i dess helhet har &terbetalats. Avtalet var villkorat

av godkannande av saval Empirs som koparens
aktieagare eftersom avyttringen ar att betrakta som en
narstaendetransaktion. Empirs verkstallande direktor
Lars Save, ar styrelseledamot i Koparen, vilket medfor
att Empir och Koparen anses som narstaende till
varandra. Empirs extra bolagsstamma, som holls den
28 november, beslot att godkanna transaktionen med
Xavitech AB. Den 6 december slutfordes transaktionen.

Empir Group kommer efter transaktionen att aga 51
procent av det totala antalet aktier i Empir Solve. Empir
Solve AB har, efter att transaktionen slutforts, bytt namn
till Frontwalker Group AB som darmed blir en legal
underkoncern till Empir Group AB och konsolideras och
rapporteras som dotterbolag i Empir Group koncernen.
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