Empir Group AB

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018




Delarsrapport
Januari-december 2018

Januari - December 2018

¢ Nettoomsaéttningen uppgick till 264,1 (218,8) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till -1,4 (5,0) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -2,0 (4,5) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till-0,52 (1,69%*) kr

Januari - December 2018
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Oktober - December 2018
¢ Nettoomsattningen uppgick till 74,4 (70,2) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till 0,6 (8,1) mkr
* Resultat efter skatt uppgick till -0,1 (7,9) mkr
¢ Resultat per aktie uppgick till-0,02 (2,50*) kr
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*0Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie
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Koncernen i korthet

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Koncernen i korthet 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning, tkr 74393 70153 264112 218 810
EBITDA, tkr 2067 8828 3711 7 340
Rorelseresultat, tkr 616 8098 -1351 5047
Resultat efter skatt, tkr -91 7522 -1979 45612
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,02 2,50* -0,62 1,69*
Tillvaxt**, % 6,0 60,4 20,7 39,8
EBITDA** % 2,6 12,6 1.4 3,3
Rorelsemarginal**, % 01 11,5 -0,5 22
Soliditet**, % 60,3 57,4 60,3 57,4
Nettokassa**, tkr 25253 17709
Disponibla likvida medel**, tkr 55381 42 197
Balansomslutning, tkr 251 092 189048
Eget kapital, tkr 161317 108 526
Eget kapital per aktie, kr 33,40 32,33*

*0Omréaknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
** Definitioner av dessa nyckeltal finns pa sidan 16
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VD har ordet

2018 innebar fortsatt tvasiffrig nettoomsattning tillvaxt
om 20,7 % och ett positivt EBITDA resultat om 3,7 Mkr.
Darmed har vi mer affarer att utveckla och forbattra pa
var vag mot malet 2021. Det redovisade EBITDA resulta-
tet har paverkats av en reaforlust i samband med konso-
lideringen av Technode (Advoco) sa som dotterbolag fran
och med april 2018 med ca - 3, 7 mkr samt av struk-
turkostnader/transaktionskostnader i samband med
forvarv och omorganisationer med ca - 4,9 mkr under
2018.14arets EBITDA resultat ingar det ocksé en rea-
vinst om ca 1,1 mkr kopplat till en tillaggkopeskilling som
blev mindre an beraknat. Totalt uppgar dessa poster till
ca -7,5 mkr som har belastat 2018, laggs dessa tillbaka
erhélls ett proforma EBITDA om ca 11,2 mkr (4,2 %)

Det transformeringsarbete som inleddes i augusti 2015
nar nya huvudagare kom in i bolaget och med val av ny
styrelse, tillsattandet av ny ledning, ny forvarvsdriven
tillvaxtstrategi och de nuvarande finansiella malen
formulerades, har nu pagattitre fulla verksamhetsar.
Vi foljer var planerade utvecklingskurva rimligt bra och
som operativt nu pekar mot de under 2016 kommunice-
rade malen om 500 mkr i nettoomsattning och 7 % i EBT
vid utgadngen av 2021. Dessa mal bedomer vi att det kra-
ver ett internt operativt kassapaverkande malom ca 16
% i EBITDA marginal. Som framgar av var l6pande seg-
mentredovisning varje kvartal sa utvecklas var rorelse
i ratt riktning. Vi har i dagslaget 6 avvara 11 operativa
bolag paeller over vartinterna EBITDA mal och med ett
rullande 12 manaders EBITDA marginal omca 12 % for
samtliga operativa bolag. Baserat pd en nettoomsattning
storre an 300 mkr, rullande 12 méanader sakerstaller
detta en fortsatt tvasiffrig tillvaxt med forbattrad lon-
samhet under 2019.

Empir harnutre ar kvar for att 2021 kunna leverera

de kommunicerade finansiella malen. Baserat pa ovan
beskrivna resonemang skall darmed nettoomsattningen
oka over de kommande tre dren med ca 200 mkr till-
sammans med en fortsatt forbattring av vart operativa
resultatienjamn utveckling mot malet 7 % EBT marginal.
Med fokus pa resultatmattet snarare an nettotillvaxten
ser jagidagslaget detta som fortsatt fullt mojligt att
uppnad med rimlig affarsrisk och omvarldsvillkor.

Operativt innebar detta fortsatt hog tillvaxttakt under de
kommande tva aren och att under sista aret helt fokuse-
ra paresultatmalet EBT 7 %. Vara tdlmodiga aktiedagare
skaivara kommande deldrsrapporter forhoppningsvis
ockséa kunna notera att vi ar pa ratt vag mot malen. Dar-
med hoppas jag skapa forutsattningar for en omvarde-
ring av vardet per aktie, som har haft en negativ utveck-

ling under perioden 2015-2018, aven om borsvardet har
tredubblats under samma period.

Med ett positivt operativt EBITDA resultat 2018, innebar
[onsam tillvaxt en positiv resultatutveckling da vara
hoga fasta kostnader slas ut pa en storre affarsvolym
med snabbare resultattillvaxt som foljd.

Var antagna tillvaxtplan innebar l6pande resultattillvaxt
inom vart stora segment Solve. Fortsatt resultattillvaxt,
saval organiskt som genom kompletteringsforvarv i
Apply segmentet, som totalt under 2019 gar fran roda
siffror till svarta dé vart stora utvecklingsprojekt Portify
gar fran klarhet till klarhet. Med hjalp av det i december
genomforda forvarvet av Tavana IT AB (Anzena Consul-
ting) sd kommer Serve segmentet under 2019 fortsatt
att organiskt tillfora betydande [onsamhetstillskott.

Ett studium av var segmentsrapportering pa sidan 22
rekommenderas av den som onskar insikt om hur Empir
Group verkligen mar. Med ny tillvaxt, primart inom vara
tva segment Apply och Serve, erhéaller vi gradvis en
betydligt mer balanserad koncern och darmed mindre
sarbarhet och storre lonsamhet som foljd.

Lika viktigt som det ar att gora bra forvarv ar det att
fullfolja de investeringar som man anser ar nodvandiga
for att forbattra kassaflodet och rorelsemarginalen i
Empirs totalaffar. Empir bedriver ett storre eget pro-
duktutvecklings projekt, Portify, sedan nagot drygt ar
tillbaka inom vart segment Apply. En produktlicensaffar
erbjuder vasentligt hogre rorelsemarginaler och ett
nodvandigt komplement till koncernens stora konsul-
trorelse. Framtida resultattillvaxt kommer till mycket
stor del att komma frén dessa investeringar med hogre
marginal men ocksa med en hogre operativ risk an vad
forvarvad tillvaxt innebar.

Vi ser att var strategiska plan att bygga genom att for-
varva, strukturera och optimera, fungerar och att vii
stort ligger pa var planerade utvecklingskurva.

Vihar en acceptabel kassa, som nu dessutom lopande
skall forbattras, vi ser inga storre svarigheter att hitta
passande malbolag inom vara segment Apply och Serve.
Var forvarvs modell att erlagga ca 50% av transaktions-
vardet med nya egna aktier ger oss i dagslaget vissa
problem och begransningar. Vi undersoker darfor aktivt
alternativa finansieringsvagar for att fortsatt kunna
forvarva lonsamma produkt- och serviceforetag till

bra villkor for Empir utan att tvingas trycka upp allt for
mycket aktier.
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Var position innebar att vi ar en noterad koncern med ett
renodlat agarbolag och med ett antal sjalvstandiga ope-
rativa bolag med rikstackande kapacitet och nordiska
ambitioner verksamma i tre segment, systemutveckling,
applikationsutveckling och service av drift och support,
Solve, Apply och Serve.

Vi har alla lart oss genom erfarenhet vilket mervarde
digitalisering kan tillfora vara kunder inom offentlig och
privat sektor.

Vitror pa de sma och medelstora foretagens forde-

lar vad galler kundengagemang, snabba och korrekta
beslut, hog serviceniva, lokal forankring och narhet till
kunderna som ger mervarde till saval aktiedagare, kun-
der som vara medarbetare.

Vitror pa stordriftsfordelar i det storre foretaget vad
galler administration, verksamhetsstod, support, upp-
handlingar, styrka och trygghet och inte minst sakrare
finansiering med hjalp av en noterad likvid aktie.

Vivill paverka IT Sverige och skapa goda forutséattningar
for de sma och medelstora IT foretagen att frodas, att
blien del av ett storre sammanhang med hjalp av det no-
terade storre foretagets resurser, utan att for den skull
tappa sin glod, kreativitet att forandra och utvecklas.

Vierbjuder vara kunder kunskap genom erfarenhet.

Marknad och kunder

Vibedomer att digitaliseringen och IT investeringarna
fortsatt kommer att ligga pa en hog niva och att mark-
nadsforutsattningarna under 2019 och minst fram till
sommaren 2020 kommer att vara fortsatt goda. Aven
vid en bred nedgang av konjunkturen kommer behovet
att digitalisera affarsprocesser och administration att
finnas kvar och efterfragan bedoms vara fortsatt god
for Empirs tjanster.

Enavkylning i Stockholmsomréadet skulle, troligen,
enbart vara av godo och minska bristen pa relevanta
resurser till rimlig kostnad, vilket idag ar en begran-
sande faktor. Ett kraftigt vaxande Empir, med en dkad
leveranskapacitet och en allt storre marknadsnarvaro,
skall klara att erhélla sin del av kakan.

Empir driver sedan ndgra ar en expansion utanfor stor-
stadsregionerna for att sakra en stabilare resursbas
till rimlig kostnad. Kunder och forsaljning lar fortsatt
koncentreras till storstaderna, men kanske inte alldeles
nodvandigt tjansteproduktionen, inte ens konsultativ
och personell sddan. Genom de senaste arens okade
tjansteutbud inom Apply och Serve raknar Empir med att
ta over nya affarer och dka var marknadsnéarvaro, inte
minst inom mer l6nsamma segment. Med 0kad narvaro
inom egna produkter och tjanster i segmenten Apply och
inom Serve erhaller viinte bara dkad Ionsamhet utan
ocksé en mer balanserad koncern vilket ger en betydligt

storre motstandskraft mot marknadsforandringar och
minskad efterfragan.

Vasentliga handelser under rapportperioden

Den 28 december pressmeddelade Empir Group om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Férandringen ar kopplad till den apport-
emission som bolaget gjort i samband med forvarvet av
Anzena Consulting AB som tidigare offentliggjorts. For
mer information, se Empirs hemsida.

Den 6 december pressmeddelade Empir Group om att
bolaget har forvarvat aktiemajoriteten (90 %) i Anzena
Consulting AB kontant och genom apportemission. Be-
talning for aktierna i Anzena Consulting, motsvarande
90 procent av samtliga aktier i Anzena Consulting,
erlaggs dels genom nyemission (apportemission) av
450 000 aktier av serie B ibolaget, dels genom ett
kontant vederlag om 10 800 000 kronor. Kopeskillingen
forutsatter att Anzena Consulting forvarvas pa kassa-
och skuldfribasis och med en normal rorelsekapitals-
niva. Vidare kan en tillaggskopeskilling komma att utga,
vilken i sa fall kommer att utbetalas under 2021. Even-
tuell tillaggskopeskilling baseras pa Anzena Consultings
genomsnittliga resultat under rakenskapsaren 2019 och
2020 multiplicerat med en multipel om 5 minskat med
vardet av det vederlag som utbetalats i samband med
transaktionens genomforande. For mer information, se
Empirs hemsida.

Den 15 november pressmeddelade Empir Group om att
bolaget har ingatt en avsiktsforklaring avseende forvary
av aktiemajoriteten (90 %) i Anzena Consulting AB. For
mer information, se Empirs hemsida.

Den 10 september pressmeddelade Empir Group om att
forundersokningen mot bolagets VD och koncernchef,
avseende grovt insiderbrott kopplat till aktieaffarer

i Amnode AB, har lagts ner. For mer information, se
Empirs hemsida.

Den 31 juli pressmeddelade Empir Group om en forand-
ring av det totala antalet aktier och roster i Empir Group
AB. Forandringen ar kopplad till den foretradesemission
som tidigare offentliggjorts. For mer information, se
Empirs hemsida.

Den 13 juni offentliggjorde Empir Group utfallet i fo-
retradesemissionen. For mer information, se Empirs
hemsida.

Den 31 maj pressmeddelade Empir Group om en forand-
ring av det totala antalet aktier och roster i Empir Group
AB. Forandringen ar kopplad till den kvittningsemission

Empir Group AB ¢ Sveavagen 66, 111 34 Stockholm ¢ 08-446 55 00 ¢ info@empirgroup.se * www.empir.se

Organisationsnummer: 56566313-5309 * Styrelsens sate: Stockholm




som tidigare offentliggjorts. For mer information, se
Empir hemsida.

Den 25 maj offentliggjorde Empir Group prospekt avse-
ende den nyemission av aktier med foretradesratt for
bolagets aktieagare som godkandes och registrerades
av Finansinspektionen.

Den 11 maj pressmeddelade Empir Group om att styrel-
sen beslutat att dra tillbaka det i bokslutskommunikén,
arsredovisningen och i kallelsen till arsstamman intagna
forslaget till vinstdelning p, 0,81 kr per aktie. For mer
information, se Empirs hemsida.

Den 30 april pressmeddelade Empir Group om en for-
andring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Forandringen ar kopplad till den apportemis-
sion som Empir tidigare har kommunicerat om avseende
forvarv av aktiemajoriteten i Advoco AB. For mer infor-
mation se Empirs hemsida.

Den 16 april pressmeddelade Empir Group om att styrel-
sen foreslar kvittningsemission av aktier och offentlig-
gjorde foretradesemission av aktier. Beslut kommer att
tas pa arsstamman den 16 maj 2018. For mer informa-
tion se Empirs hemsida.

Den 11 april pressmeddelade Empir Group om att bola-
get har forvarvat aktiemajoriteten i Advoco AB genom
apportemission och kontantbetalning. Under varen har
Empir Group lopande oOkat sitt agande i Advoco genom
forvarv av aktier mot erlaggande av kontant kopeskilling
om totalt ca 4 mkr. Genom dessa forvarv och apport-
emissionen ager Empir Group 50,3 % av aktierna och
rosterna i Advoco AB. For mer information se Empirs
hemsida.

Den 9 februari pressmeddelade Empir Group AB om
namnandring fran MSC Group AB till Empir Group AB.
Empir ar nytt kortnamn for bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm ochi tidningarnas borslistor. I ovanstaende
pressmeddelande informerades om att Empir Group AB
har tecknat och forvarvat aktier i Advoco AB och har via
apportemission avyttrat sitt dotterbolag Portify AB till
Advoco AB. Transaktionerna har resulterat i att Empir
ager 29,6 % av Advoco AB i slutet av februari 2018. Re-
sultatandelen och utdelningar fran Advoco AB kommer
att rapporteras i Empirs segment Apply i kommande
finansiella rapporter.

Den 31 januari pressmeddelade Empir Group AB om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Antalet aktier och roster i har andrats under
januari manad till foljd av registrering av bolagets fore-
tradesemission och den darefter genomforda samman-

laggningen av aktier. Inom ramen for foretradesemissio-
nen tecknades 266 666 aktier av serie Aoch 7 345 038
aktier av serie B. Darefter genomforde Empir Group AB
en sammanlaggning av aktier, genom vilken 20 aktier av
serie Asammanlades till 1 aktie av serie A och 20 aktier
av serie Bsammanlades till 1 aktie av serie B. Efter
sammanlaggningen har Empir Group AB totalt 3 357 207
aktier vilket ger ett eget kapital per aktie pa 32,33 kr.

I borjan av januari har Empir Group koncernen gjort en
del forflyttningar av bolag inom koncernen till bokfort
varde for att forenkla koncernredovisningen och, till
viss del, legalt spegla den operativa segmentsindelning
Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve. Empir Group
AB har salt sina helagda dotterbolag Frontnode AB och
Appnode AB till Empir Serve AB (helagt dotterbolag till
Empir Group AB). Empir Group AB har aven séalt sina
helagda dotterbolag Frontwalker Goteborg, Frontwalker
Malmo och Capo AB till Empir Solve AB (helagt dotterbo-
lag till Empir Group AB)
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Finansiell information
Januari-december 2018

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen under perioden okade med 20,7 %
jamfort med motsvarande period foregdende ar och
uppgick till 264 112 (218 810) tkr, varav 74 393 (70 153)
tkr under det fjarde kvartalet. Omsattningsokningen
berorisin helhet pa de forvarv som gjordes under det
andra halvaret av 2017 samt de forvarv som gjordes i
april respektive december 2018. Periodens rorelsere-
sultat uppgick till -1 351 (5 047) tkr, varav 616 (8 098)
tkr for det fjarde kvartalet. I periodens rorelseresultat
ingar det transaktionskostnader kopplade till de forvarv
som gjorts under perioden med ca 1 100 tkr, varav 700
tkridet fjarde kvartalet samt strukturkostnader med
ca 3800 tkr, varav ca 800 tkridet fjarde kvartalet.
periodens rorelseresultat ingar det ocksé en reafor-
lust med ca 3 700 tkr, varav 0 tkr i det fjarde kvartalet
kopplat till forvarvet av Technode/Advoco. Reaforlusten
uppkom da Technode gick fran att vara ett intressebolag
i koncernen till att bli ett dotterbolagidet andra kvarta-
let 2018. Denna reaforlust ar kopplad till den reavinst pa
ca b 270 tkrsom uppkom i det fjarde kvartalet 2017 da
Empir Group séalde sitt dotterbolag Portify till Technode
och fick betalt i form av aktier i Technode. I periodens
rorelseresultat ingdr det ocksé en reavinst med ca
1100 tkr, varav O tkr i det fjarde kvartalet kopplat till ett
forvarv (Capo AB) som Empir Group gjorde vid arsskiftet
2016/2017 dar tillaggkopeskillingen nu blev mindre an
forvantat. Totalt uppgar dessa poster, som har belastat
resultatet, till ca 7 500 tkr varav 1 500 tkr for det fjarde
kvartalet. Finansnettot uppgick under perioden till -33
(-118) tkr, varav -114 (-153) tkr for det fjarde kvartalet.
Periodens resultat uppgick till -1 979 (4 512) tkr, varav
-91 (7 5622) tkr for det fjarde kvartalet. Av periodens
resultatar -1 131 (4 512) tkr hanforligt till moder-
bolagets aktieagare, varav 183 (7 522) tkr for det

fjarde kvartalet.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under perioden till 10 807 (6 627) tkr, varav 11 356

(11 919) tkr under det fjarde kvartalet. Det positiva
kassaflodet fran den I0pande verksamheten under peri-
oden och under det fjarde kvartalet beror till storsta de-
len pa forandringar av rorelsekapitalet samt ett positivt
EBITDA resultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -12 762 (-30 210) tkr, varav

-11 441 (-8 538) tkr under det fjarde kvartalet. Dessa
poster ar hanforligt till forvarv och investeringar av

materiella/immateriella anlaggningstillgdngar som ge-
nomforts under perioden och under det fjarde kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 13 629 (26 380) tkr varav 4 939

(10 198) tkr under det fjarde kvartalet. Posterna for
perioden och det fjarde kvartalet bestar av en nyemis-
sion, upptagna lan avseende forvarv samt amortering av
factoringkredit och lan.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till
11684 (1797)tkrvarav 4 864 (13 579) tkr under det
fjarde kvartalet.

Den 31 december 2018 uppgick nettokassan till 25 253
(17 709) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida medel
till 41 081 (29 397) tkr. Darutover fanns kreditlimiter
uppgéende till 14 300 (12 800) tkr. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 55 381 (42 197)
tkr.

Medarbetare

Empir har sysselsatt 212 (247) personer i medeltal un-
der perioden varav 181 (201) personer varit anstallda. I
det fjarde kvartalet har Empir sysselsatt 218 (248) per-
soner varav 183 (196) personer har varit anstallda. Ut-
over de anstallda anlitade koncernen 31 (46) underkon-
sulter i genomsnitt under perioden och 35 (562) personer
i det fjarde kvartalet. Vid periodens slut uppgick antalet
sysselsatta till 213 (193). Underkonsulter sysselsatta
genom MSC Frameworks AB har inte beaktats i ovan-
stdende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 66 666 aktier av serie
Aoch 4 462 859 aktier av serie B, totalt 4 529 525 aktier.
Eget kapital uppgar totalt till 161 317 (108 526) tkr, varav
132 371(108 526) ar hanforligt moderbolagets aktie-
agare. Den 18 april slutfordes en nyemission pd 118 151
nya B-aktier kopplad till forvarv och den 23 maj regist-
rerades en nyemission pa 75 000 nya B-aktier kopplad
till en kvittningsemission. Den 27 juni delregistrerades
en nyemission som ar kopplad till en foretradesemission.
Den sista deleniden foretradesemissionen registre-
rades den 20 juli(126 003 aktier av serie B). Den 14
december registrerades en nyemission pa 450 000 nya
B-aktier kopplad till forvarv. For narvarande finns inga
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram eller
optionsprogram.
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Investeringar

Empir Groups investeringar utgors nastan uteslutan-

de av forvarv samt i mjukvara, inom segmentet Apply,
genom aktiverade utvecklingskostnader. Under perioden
forvarvade Empir Group tva bolag vilket har gett upphov
till goodwill om totalt 44 764 (37 654) tkr. Investeringar

i immateriella anlaggningstillgangar under perioden
uppgartill 5116 (2 694) tkr som till storsta delen bestar
av aktiverade utvecklingskostnader. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar under perioden uppgar
till 617 (1 1562) tkr. Investeringarna avser i huvudsak
inventarier och datautrustning. Investeringar i finansiel-
la anlaggningstillgangar har inte skett under perioden
annat an indirekt genom forvarv av dotterbolag.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Riskerna for moderbolaget utgors i
allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under perioden till 16 642 (15 513) tkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -483 (450) tkr. I periodens
resultat ingar det strukturkostnader med ca 500 tkr
och transaktionskostnader med ca 1 100 tkr vilket totalt
uppgar till ca 1 600 tkr. I periodens resultat ingar det
ockséa en reavinst pa ca 3,7 mkr som ar kopplad till for-
saljning av ett dotterbolag till ett annat dotterbolag med
minoritet. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 9
198 (13 040) tkr. Darutover finns outnyttjad kreditlimit
uppgéende till 1 000 (1 000) tkr. Totalt uppgick darmed
moderbolagets disponibla likvida medel till 10 198 (14
040) tkr. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 8 personer.

Nérstaende transaktioner

Empir Group AB har under perioden utbetalat 180 tkr
respektive 236 tkr i konsultarvode till tva av Empirs
storre aktieagare samt 40 tkr i hyreskostnad till Empirs
VD och Koncernchef. Dessutom har koncernen utbetalat
198 tkr i konsultarvode till en av Empirs storre aktiea-
gare samt 120 tkr i konsultarvode till Empir Group ABs
styrelseordforande.

Risker och osékerheteriverksamheten

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker sésom marknadsrisk, kredi-
trisk, likviditetsrisk och affarsrisk. Empirs affarsrisk
omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot
kund, forandrade kundkrav, minskad efterfragan pa
konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende
fran konkurrenter samt ranterisker. For att fortsatta
véaxa ar Empir beroende av att kunna utveckla, behalla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt
uppratthéalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med
hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunkturlage
okar konkurrensen om kvalificerade medarbetare. I Em-
pirs arsredovisning for ar 2017, sidan 46 under stycket

4 Finansiell riskhantering, beskrivs koncernens och
moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det
beddms inte ha tillkommit nagra vasentliga risker utover
de som beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter

2019 kommer att bli annu ett &r med tvasiffrig tillvaxt for
Empir. Vi kommer att fortsatta arbeta med vara befintli-
ga bolags resultatforbattringar och att forsoka forvarva
nya enheter inom de icke konsultativa segmenten Apply
och Serve. Vilagger stort fokus pa vara investeringar

i Apply som planenligt kommer att vara en avtrappan-

de belastning aven under 2019 och en bit ini 2020. Vi
jobbar med vara koncerndvergripande kostnader som
ar for hoga med nuvarande affarsvolymer. Nya ekonomi-
system och rationaliseringar ar pa ingang. Empir lamnar
ingen specifik arsprognos annat an att vi har en uttalad
forvarvsdriven tillvaxt med malen att vid sluten av 2021
omsatta ca 500 mkr och uppné minst 7% EBT marginal.
Denna ambition ar oférandrad och styr vara handlingar
saval kort som pa langre sikt. Empirs utdelningspolicy,
som tidigare har kommunicerats, ska i normalfall uppga
till 80 % av varje arsresultat om bolagets situation i 6v-
rigt sa mojliggor. Dartill har Empir ca 47,1 mkr i under-
skottsavdrag som kraftigt kommer att forbattra Empirs
utdelningsformaga under de kommande aren.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké for 2018 2019-02-14
Delarsrapport januari-mars 2019 2019-05-15
Arsstamma 2019 2019-05-15
Delarsrapport januari-juni 2019 2019-08-23
Delarsrapport januari-september 2019 2019-11-08
Bokslutskommuniké 2019 2020-02-14

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas onsdagen den 15 maj.
Arsredovisningen for 2018 blir offentlig vecka 17 2019
och kommer att finnas tillganglig pa hemsidan.

For ytterligare information kontakta:
Lars Save, VD & koncernchef, tel 070-590 18 22,
e-post: lars.save@empirgroup.se

Torbjorn Nilsson, CFO & Vice VD, tel 070-497 57 41,
e-post: torbjorn.nilsson@empirgroup.se
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Granskning

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Dennainformation ar sadan information som Empir Group AB ar skyldigt att offentligdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktper-

sons forsorg, for offentliggdrande den 14 februari 2019 kl. 08.30 CET.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som mo-

derbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2019

Margareta Strandbacke Par Raghall
Ordférande Ledamot
Karin Hallerby Robert Carlén
Ledamot Ledamot
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Resultatrakningar

Koncernen
Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 74393 70153 264 112 218810
Ovriga rorelseintakter 281 5576 2260 6441
Summa rorelsens intakter 74674 75729 266 372 225 251
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -21 746 -20 133 -73 252 -63917
Externa kostnader -14181 -8 820 -43 894 -31 868
Personalkostnader -39 306 -38 338 -145 745 -123 839
Aktivering utvecklingsutgifter 2 865 1139 4233 2694
Av- och nedskrivningar -1451 -730 -5 062 -2 293
Ovriga rorelsekostnader -144 -766 -3897 -782
Andel i intresseforetags resultat -95 17 -106 -199
Summa rorelsens kostnader -74 058 -67 631 -267 723 -220 204
Rorelseresultat 616 8098 -1351 5047
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 19 0 497 406
Rantekostnader och liknande resultatposter -133 -153 -5630 -624
Summa resultat fran finansiella resultatposter -114 -153 -33 -118
Resultat fore skatt 502 7 945 -1384 4929
Skatt -503 -423 -595 -417
Periodens resultat -91 7 522 -1979 4512
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 183 7 522 -1131 4512
Innehav utan bestammande inflytande =274 - -848 -
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till . } . *
moderbolagets aktieagare fore och efter utspadning, kr 0,04 2,50 0.30 1,69
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 4168 3011* 3773* 2665*
Antal aktier vid periodens slut, tusental 4530 3357* 4 530* 3357*

*Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
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Koncernens rapport over totalresultatet

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2018 2017 2018 2017
Periodens resultat -91 7522 -1979 4512
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret -91 7 522 -1979 4512

Arets totalresultat hanforligt till:

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2018 2017 2018 2017
Moderbolagets agare 183 75622 -1131 4512
Innehav utan bestammande inflytande =274 - -848 -
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Tillgangar

Tkr 31ldec 31ldec
2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 111020 66 256
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13036 3140
Materiella anlaggningstillgangar 3166 3945
Finansiella anlaggningstillgangar 6380 8223
Uppskjuten skattefordran 2607 2797
Summa anlaggningstillgangar 136 209 84 361
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 53 700 53 609
Ovriga fordringar 5154 11898
Skattefordran 1462 2564
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 486 7219
Summa kortfristiga fordringar 73802 75 290
Likvida medel 41081 29 397
Summa omséattningstillgangar 114883 104 687
SUMMA TILLGANGAR 251 092 189 048
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Eget kapital och skulder

Tkr 31ldec 31ldec
2018 2017
EGET KAPITAL
Aktiekapital (Kvotvarde 11,24(11,24%) kr) 50923 37 743
((Antal aktier 4 529 525 (3 357 208%*)) varav
(66 666 (53 333*)) A-aktier
(4 462 859 (3 303 875%)) B-aktier
Ovrigt tillskjutet kapital 98 717 86 921
Balanserat resultat -16 138 -20 650
Periodens resultat -1131 4512
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 132371 108 526
Innehav utan bestammande inflytande 18 946 -
Summa eget kapital 151317 108 526
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 20 750 13118
Summa langfristiga skulder 20750 13118
Uppskjuten skatteskuld 681 909
Rantebarande kortfristiga skulder 4100 2900
Leverantorsskulder 27 650 25 868
Ovriga kortfristiga skulder 19485 16 997
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 109 20730
Summa kortfristiga skulder 79025 67 404
Summa skulder 99775 80 522
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 251 092 189048

*0Omréaknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
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Forandring av eget kapital

Tkr Eget kapital hi—infﬁ_rl_i.gt till ) Inn_ehav utan Totalt e_get

moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2017 58 973 58 973
Nyemission 3420 3420
Pagaende nyemission -3420 -3420
Nyemission 49 483 49 483
Emissionskostnader -2783 -2783
Forvarv av minoritet | befintligt dotterbolag -1659 -1659
Periodens totalresultat 4512 4512
Utgaende eget kapital, 31 december 2017 108 526 0 108 526
Ingaende eget kapital, 1 januari 2018 58 973 0 58 973
Nyemission, forvarv 3899 16 754 20653
Nyemission, kvittning 1886 1886
Nyemission 13520 13520
Nyemission, forvarv 8176 3040 11216
Emissionskostnader -2 505 -2505
Periodens totalresultat -1131 -848 -1979
Utgaende eget kapital, 31 december 2018 132371 18 946 151317
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Rapport over kassafloden

Koncernen

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2018 2017 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 502 7945 -1384 4929
Avskrivningar pa materiella/immateriella tillgdngar 1451 730 5063 2293
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -2516 -5 677 -1556 -7 016
Betald inkomstskatt 25 3094 507 55
Kui-xs"saflt_)de fran d?n Iopandfe verksamheten fore 537 6092 2630 261
forandringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -4987 -8 610 8 569 5898
Forandring av kortfristiga skulder 16 880 14 437 -392 -632
Summa forandring av rorelsekapitalet 11893 5827 8177 5366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 356 11919 10807 5627
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -9896 -887 -7019 -20 494
Sélda dotterforetag - -2 059 - -2 059
Forvarv av intressebolag - -5 062 - -5 0562
Séalda intressebolag - - - 160
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 457 -18 -5116 -1573
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 912 -622 -617 -1192
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11441 -8 538 -12752 -30 210
Finansieringsverksamheten

Nyemission -428 13034 11022 28 351
Upptagna lan 6 000 - 6 000 9 500
Amortering av lan -633 -2 836 -3393 -11471
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4939 10198 13629 26 380
Periodens kassafléde 4 854 13579 11684 1797
Likvida medel vid periodens bérjan 36 227 15818 29 397 27 600
Likvida medel vid periodens slut 41081 29397 41081 29 397
Checkkrediter 14 300 12 800 14 300 12 800
Summa disponibla likvida medel 55 381 42197 55381 42197
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Nyckeltal

Koncernen

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017
Per aktie
Resultat per aktie -0,02 2,50* -0,62 1,69*
Eget kapital per aktie 33,40 32,33*
Anstallda
Anstéallda, medeltal (st) 183 196 181 201
Underkonsulter, medeltal (st) 35 52 31 46
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 218 248 212 247
Anstallda, periodens slut 213 193
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) 246 241

Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS**

Tillvaxt (%) 6,0 80,4 20,7 39.8
Rorelsemarginal (%) 0,1 115 -0,5 2.2
EBITDA marginal (%) 2,6 12,5 14 3.3
Soliditet (%) 60,3 57.4
Nettokassa (tkr) 25 253 17 709
Disponibla likvida medel (tkr) 55381 42 197

* Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.

** Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt. Tillvaxt ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomsattningen for respektive period genom
nettoomsattningen for respektive period foregaende ar i %.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rorelsemarginal. Rorelsemarginal ar ett nyckeltal som Empir betrak-
tar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens mojligheter att na upp till en branschmassig l6nsamhets-
niva. Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Empir betrak-
tar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens mojligheter att nd upp till en branschmassig Ionsamhets-
niva. EBITDA resultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet. Soliditet ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Eget kapital i forhallande till summa
tillgangar.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa. Nettokassa ar ett nyckeltal som Empir betraktar som

relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel med
avdrag for koncernens rantebarande skulder.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla likvida medel. Disponibla likvida medel ar ett nyckeltal som
Empir betraktar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthéallighet. Koncer-
nens likvida medel inklusive koncernens kreditlimiter.
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Moderbolagets resultatrakningar
I sammandrag

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 4317 41356 16 642 15513
Omsittning 4317 4135 16 642 15513
Raorelsens kostnader -6 012 -4 564 -20 965 -17 5672
Avskrivningar och nedskrivningar -15 -15 -62 -185
Rorelseresultat (EBIT) -1710 -444 -4 385 -2244
Resultat fran finansiella poster 3678 2724 3902 2694
Resultat efter finansiella poster (EBT) 1968 2280 -483 450
Koncernbidrag 4863 801 4863 801
Skatt - - - -
Periodens resultat 6831 3081 4380 1251
Moderbolagets rapport
over totalresultatet
Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 6831 3081 4380 1251
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret 6 831 3081 4380 1251
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Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

Tkr 31ldec 31ldec
2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1562 62
Andelar i dotterforetag 96 175 97 008
Andelar i intresseforetag 7903 8 555
Summa anlaggningstillgangar 105 640 105 625
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 62 931 6 849
Kundfordringar - 28
Skattefordringar 314 352
Ovriga fordringar 35 8 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1082 1028
Summa kortfristiga fordringar 64 362 16 257
Kassa och bank 9198 13040
Summa omséttningstillgangar 73560 29 297
SUMMA TILLGANGAR 179 200 134922
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Balansrakningar moderbolaget
Eget kapital och skulder

Tkr 3ldec 3ldec
2018 2017
EGET KAPITAL
Aktiekapital (Kvotvarde 11,24(11,24%) kr) 50923 37 743
(Antal aktier 4 529 525 (3 357 208%*)) varav
(66 666 (53 333*)) A-aktier
(4 462 859 (3 303 875%)) B-aktier
Reservfond 9831 9831
Bundet eget kapital 60 754 47 574
Overkursfond 61092 49 287
Balanserat resultat 18 480 17230
Periodens resultat 4380 12561
Fritt eget kapital 83952 67 768
Summa eget kapital 144 706 115342
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 18 247 10655
Summa langfristiga skulder 18 247 10 655
Rantebarande kortfristiga skulder 3100 1900
Leverantorsskulder 2017 1981
Skulder till koncernforetag 4576 1344
Ovriga kortfristiga skulder 3370 1320
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3184 2380
Summa kortfristiga skulder 16 247 8925
Summa skulder 34 494 19580
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 179 200 134922

*0Omréaknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
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Noter

Not1l
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats enligt
IAS 34, Deldrsrapportering och for moderbolaget i enlig-
het med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridisk person. Samma redovisningsprinciper har
tillampats som i den senaste arsredovisningen med
undantag for nedan beskrivna andrade redovisnings-
principer.

Andrade redovisningsprinciper fran 2018

Koncernen har borjat tillampa IFRS 15 Intdkter fran
avtal med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument frén
och med 1 januari 2018. Nedan beskrivs andringarnas
karaktar och effekt.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Syftet med en ny intaktsstandard ar att ha en enda
principbaserad standard for samtliga branscher som
ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om in-
takter. En intakt redovisas nar kunden erhéller kontroll
over den salda varan eller tjansten, en princip som er-
satter den tidigare principen att intakter redovisas nar
risker och formaner dvergatt till koparen. Grundprinci-
peniIFRS 15 ar att ett foretag redovisar en intakt pa det
satt som bast speglar overforingen av kontrollen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden. Vidare att de
olika prestationsatagandena i ett kontrakt identifieras
vid intaktsredovisningen. Redovisningen enligt IFRS 15
sker enligt en femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2 Identifiera de olika prestationsatagandenai
kontraktet

Steg 3 Faststall transaktionspriset

Steg 4 Fordela transaktionspriset pa prestations-
ataganden

Steg 5 Redovisa en intakt nar ett prestationsatagande

uppfylls

Empir har analyserat intakterna utifran ovanstaen-

de fem steg och kommit fram till att ndgra vasentliga
skillnader i intaktredovisningen jamfort med tidigare
redovisningsprinciper inte uppkommer. Empir kommer
dock att paverkas av nya utokade upplysningskrav som
IFRS 15 staller.

IFRS 9 Finansiella instrument
Standarden innebar forandringar av hur finansiella till-
gangar klassificeras och varderas. Standarden innebar

ocksé att en ny nedskrivningsmodell infors som baseras
pa forvantade kreditforluster istallet for intraffade kre-
ditforluster. Empir har kommit fram till att IFRS 9 inte ger
nagra vasentliga skillnader i redovisningen av finansiella
instrument jamfort med tidigare redovisningsprinciper.
Moderbolagets finansiella rapporter har inte paverkats
av overgangen till IFRS 15 och IFRS 9.

Nya redovisningsprinciper fran 2019

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdll-

er ett leasingavtal samt SIC 15 Formdner i samband
med teckning av operationella leasingavtal och SIC 27
Beddomning av den ekonomiska inneborden av transak-
tioner som innefattar ett leasingavtal. For leasetagare
forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell
och finansiell leasing och ersatts med en modell dar
tillgdngar och skulder for alla leasingavtal ska redo-
visas irapporten for finansiell stallning. Undantag for
redovisning i rapporten for finansiell stallning finns for
leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har
en loptid pa hogst 12 méanader. I resultatrakningen ska
avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden. Bolaget har i sin analys
avseende vilken pdverkan denna nya standard kom-
mer att fa pd koncernens redovisning kommit fram till
att hyresavtal for lokaler samt billeasing far effekt pa
de finansiella rapporterna. Standarden erbjuder olika
overgangsmetoder och Empir har valt att tillampa den
modifierade retroaktiva metoden. Det innebar att den
ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors kommer att
redovisas i balanserat resultat i oppningsbalansen per
1januari 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror. Per
den 1januari 2019 redovisas en leasingskuld som utgor
nuvardet av de framtida betalningarna for samtliga lea-
singavtal. Empir har valt 6vergangsregeln som innebar
att nyttjanderattstillgdngen redovisas till samma varde
som leasingskulden, med tillagg for de forskottsbetal-
ningar som skett avseende den forsta manaden eller
forsta kvartalet 2019. Inforandet av IFRS 16 kommer
forutom i rapporten for finansiell stalining aven fa effekt
pa resultatrakningen och presentation av kassaflodet da
kassaflodet fran rorelsen kommer att 6ka och kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten kommer att minska
med motsvarande belopp d&d amorteringen av leasings-
kulden klassificeras som kassaflode fran finansierings-
verksamheten. Dartill kommer koncernens balansom-
slutning oka. EBIT for 2019 kommer att 0ka nagot da
rantan pa leasingskulden kommer att redovisas som en
finansiell kostnad.

Enligt Empirs berdakning uppgéar skulderna for leasing-
avtalen enligt IFRS 16 per 1 januari 2019 till 23 mkr,
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baserat pa de gallande leasingavtalen. Den kortfristiga
skulden uppgér till 10 mkr. Vardet pa nyttjanderattstill-
gangen uppgar per 1januari 2019 till 256 mkr och den
forutbetalda kostnaden till 2 mkr.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en imma-
teriell anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och provas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Provning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indi-
kationer pd att en vardeminskning kan ha intraffat under
aret. Provningen av nedskrivningsbehovet per 2018-12-
31 visade att det inte foreldg ndgot nedskrivningsbehov.
I Empirs arsredovisning for ar 2017, sidan 44 under
stycket 2.11.2.1 Goodwill och under stycket 2.11.3 Ater-
foring av nedskrivning samt sidan 45 under stycket 3.2
Provning av nedskrivningsbehov av goodwill samt not 7
sidan 51-52, beskrivs processen av detta utforligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
dragredovisas som tillgdng i den utstrackning det ar
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Den 31 december
2018 uppgick koncernens ansamlade underskottsav-
dragtill cirka 47,1 mkr. I balansrakningen ar uppskjuten
skattefordran redovisad till 2 607 (2 797) tkr.

Not 2
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Finns inga vasentliga handelser efter rapportperiodens
slut.

Not 3
Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter for produktutveckling forut-
satter att utgifterna som balanseras bedoms ha ett
kommersiellt varde. Varderingen av de balanserade
utgifterna for produktutveckling innefattar omfattande
bedomningar och overvaganden om teknisk utveckling,
marknadsbehov, kundnytta och konkurrenssituationen.
Balanserade utgifter for produktutveckling aktiveras
och blir foremal for avskrivning nar de tas i bruk.
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Not 4
Finansiella instrument

per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder anses utgora rimliga approximationer av
posternas verkliga varden. Detta eftersom det enligt
foretagsledningens bedomning inte har skett nagon for-
andring av marknadsrantor eller kreditmarginaler som
skulle ha en vasentlig pdverkan pa det verkliga vardet av
koncernens rantebarande skulder.

For kundfordringar samt ovriga kortfristiga fordringar
och skulder anses vidare verkligt varde overensstamma
med redovisat varde pa grund av den korta loptiden for
dessa poster.
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Not 5 Empir Group koncernen delas initre segment vilka ar:

- Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve
Segmentrapportering

Empir Solve bestar av Empirs konsultverksamhet.
Empir Apply bestar av Empirs produktverksamhet.
Empir Serve bestar av Empirs drift- och forvaltningsverksamhet.

Segmenten redovisas nedan:

= Sowe  Apply  See TOB omcrcim  mellanhavanden  TOMt
Januari - December 2018

Nettoomsattning 220150 30748 32604 283502 16 642 -36032 264112
varav intern omsattning 13555 0 5895 19450 16 582

Rorelseresultat 5601 -1978 3116 6739 -4 385 -3705 -1351
Finansiella poster -226 53 -17 -190 3902 -3 745 -33
Resultat efter finansiella poster 5375 -1925 3099 6 549 -483 -7 450 -1384
ULg? Esn;r\;; in;;sll; :21:/: ezl ge':;‘r?se;?r; mellanhalvnat:;:: Vel
Januari-December 2017

Nettoomsattning 221804 3725 21681 247210 15513 -43913 218810
varav intern omsattning 23032 1108 4378 28518 15 395

Rorelseresultat 3754 -2669 1686 2771 -2 244 4520 5047
Finansiella poster 0 0 -12 -12 2694 -2 800 -118
Resultat efter finansiella poster 3754 -2669 1674 2759 450 1720 4929
L% ESI::Iva; I;r:sll; g':l":li; Ve gelf:l):::::;- mellanhal\lr::;:: L
Oktober - December 2018

Nettoomsattning 57769 10734 10315 78818 4338 -8763 74393
varav intern omsattning 2662 0 1797 4459 4 304

Rorelseresultat 2993 -202 668 3459 -1709 -1134 616
Finansiella poster -45 13 -14 -46 3677 -3 745 -114
Resultat efter finansiella poster 2948 -189 654 3413 1968 -4 879 502
1Ly Esnc:lpvlg EAn;sll; Emi; Ulelil geKr::Zr(::;nm- mellanhalv'::;:: Ll
Oktober - December 2017

Nettoomsattning 67 804 1276 8102 77182 4135 -11164 70153
varav intern omsattning 5071 303 1595 6 969 4195

Rorelseresultat 3313 424 1133 4022 444 4520 8098
Finansiella poster -76 0 -1 =77 2724 -2 800 -153
Resultat efter finansiella poster 3237 424 1132 3945 2280 1720 7 945
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Not 6

Forvarv
Den 5 mars ingick Empir Group avtal om att forvarva Information om forvarvade nettotillgangar och
100 % i BDefence AB. Bolaget har ingen verksamhet goodwill i BDefence AB ar faststalld enligt foljande:
: o
u.tlan“hal" endast en aktiepost om 20 % i bolaget NESP AB. Tkr 2018
Forvarvet betalades med 1 600 tkr kontant.
Kopeskilling:

Orsaken till forvarvet ar att Empir Group vill ha ett
storre agande i NESP AB d& Empir Group sedan tidigare Kontant betalt 1600
ager 20 % i NESP indirekt genom sitt helagda dotterbolag
Pondra AB. NESP bedriver verksamhet inom offentlig
sektor uteslutande genom underkonsulter. NESP omsat-
ter ca 200 mkr per &r med rorelsemarginal pa ca 1 %.

Sammanlagd kopeskilling 1600

Verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar (se nedan) -500

Goodwill bestar av forvarvets mojlighet att bidra till en Goodwill 1100
hogre lonsamhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta

forvarv uppgar till oa 20 tkr. De tillgangar och skulder somingick i férvarvet ar

} ) faststélld enligt féljande:
Detta forvarv har, till koncernens resultat bidragit med

ca 352 tkr. Om detta férvarv hade blivit forvarvat vid Tkr Verkligt varde

arets borjan hade koncernens resultatat uppgétt till ca

-1 904 tkr Likvida medel 50
Andelariintresseforetag 450

BDefence AB konsoliderades per 20180301. . .
Forvarvade nettotillgangar 500
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Den 11 april ingick Empir Group avtal om att forvarva Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill
aktiemajoriteten i sitt intressebolag Technode/Advoco i Advoco AB ar faststalld enligt foljande:

AB. Empir Group ager 50,3 % av aktierna och rosternai
Advoco AB per den 18 april da den apportemission som

. e ) Tkr 2018
ar kopplad till forvarvet registrerades hos Bolagsverket.

Empir Group har tidigare forvarvat aktier i Advoco AB och

bolaget var per 20171231 ett intressebolag inom Empir Kopeskilling:

koncernen. Empir Group har forvarvat aktier under slutet ~ Kontant betalt 9085
av 2017 och under vintern/varen 2018 dar Empir Group Apportemission (118 151st x 33,0) 3899
ha.l" ef\agtg Q85tkP L<o“ntantsamt kthtgtSQOOtkmen Kvittningsemission 8000
kvittningsemission. Utover det har Empir gjort en apport-

emissionom 118 151 st aktier av serie Bi Empir Group.

Aktiens kurs iapportemissionen (33,0) avser dagskursen  Sammanlagd képeskilling 20984
den dag aktierna registrerades hos Bolagsverket vilket Resultat som intressebolag

ger en total kopeskilling pa 50,3 % av aktierna i Advoco pa 2018-01-01 - 2018-03-31 -323

20 984 tkr. Korrigering av vardet i koncernen, reaforlust -3 705

Bolaget har en egenutvecklad mobil telefonvaxel som Verkligtvarde pa forvarvade tillgangar

bolaget saljer genom ett natverk av partners och servar (se nedan) -19656
drygt 30 000 abonnenter, mest sma och medelstora Innehav utan bestammande inflytande har

foretagskunder. Bolaget erbjuder olika paketerbjudan- varderats till verkligt varde 168754
den utifran kundens 6nskemal. Bolaget har aven ett Goodwill 14 054

uvecklingsprojekt, Portify, som utvecklar en plattform for
bokningstjanster.
De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar
Orsaken till forvarvet ar att det kommer att utgora en del faststélld enligt foljande:
av Empir koncernens segment Empir Apply och utgor en

o L . Tk Verkligt vard
del av var satsning inom telematik vid sidan av Empirs r erkligt varde
utvecklingsprojekt, Portify. Forvarvet kommer aven bidra
positivt till koncernens intjaningsformaga. Framfor allt Likvida medel 8 460
far Empir tillgang till en intressant affarsmodell med pre- Kundfordringar och andra fordringar 10 129*
numeranter som tecknar sig for en 36 manaders repetitiv Materiella anlaggningstillgangar 400
och mycket skalbar affar. Affarsmodellen ar typisk for de ) ! N : I

L o : ) Finansiella anlaggningstillgangar 431
produktbolagslosningar vi soker inom Empir Apply. . - _ v
Goodwill bestar av forvarvets méjlighet att bidra till en Immateriella anlaggningstillgangar 8024
hogre lonsamhet i koncernen. Leverantorsskulder och andra skulder -7 810

Forvarvade nettotillgangar 19656

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvary
uppgick till ca 400 tkr som | resultatrakningen redovisas
under externa kostnader.

Omvarderingen (reaforlusten pa ca -3 705 tkr) redovisas
i resultatrakningen under ovriga rorelsekostnader.

Detta forvarv har, till koncernens intakter sedan
forvarvstidpunkten bidragit med ca 30 748 tkr och till
koncernens resultat med ca -1 717 tkr. Om detta forvarv
hade blivit forvarvat vid arets bérjan hade koncernens
intakter uppgatt till ca 275 500 tkr med ett resultat pa ca
-1 784 tkr

Omvarderingen och minoriteten har varderats utifran
vardet pa Empir aktien vid registereringen hos Bolags-
verket av den riktade nyemission som gjordes i samband
med att Empir Group gick dver 560 % av agandet i Tech-
node/Advoco.

Advoco konsoliderades per 20180401.
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Den 6 december 2018 ingick Empir Group avtal om att
forvarva 90 % av Anzena Consulting AB (n.a.t Tavana IT
AB) dels genom kontant betalning om ca 10 159 tkr och
dels genom en apportemission om 450 000 st aktier av
serie Bi Empir Group. Aktiens kurs i apportemissionen
(18,17) avser dagskursen den dag aktierna registrerades
hos Bolagsverket vilket gav ett varde i apportemissionen
péca 8 177 tkr. Utover detta sa& utgar det en tillaggkope-
skilling enligt foljande formel:

((EBIT 2019 + EBIT 2020)/2*0,9*5) - (10 169 + 11 475)

Empirs bedomning ar att Anzena Consulting kommer att
né ett EBIT resultat for &r 2019 och 2020 om 5 625 tkr
respektive 8 000 tkr. Med det utfallet skulle den berak-
nade tillaggkopeskillingen uppga till ca 9 022 tkr vilket
ger en total kopeskilling pa ca 27 358 tkr. Den beraknade
tillaggkopeskillingen ska utbetalas varen 2021 och da
rantelaget ar lagt har ingen omrakning till dagens nomi-
nella varde skett.

Anzena Consultings verksamhet bestar i huvudsak av
att bemanna kunders IT-support och dar ge de anstallda
stod iolika IT relaterade fragor.

Orsaken till forvarvet ar att det kommer att utgora en
del av Empir koncernens segment Empir Serve vilket
ger en storre volym i det segmentet. Forvarvet kommer
aven att bidra positivt till koncernens intjaningsformaga.
Affarsmodellen ar typisk for de bolag som ingar i Empir
Serve-segmentet inom Empir Group.

Goodwill bestar av forvarvets mojlighet att bidra till en
hogre lonsamhet i koncernen samt forvantade synergi-
effekter i form av gemensam utveckling av koncernens
tjansteutbud och kostnadsbesparingar avseende hyres-
kostnader och administration.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvary
uppgick till ca 700 tkr som i resultatrakningen redovisas
under externa kostnader.

I forvarvsanalysen har "Full goodwill metod” tillampats
vilket innebar att vardet avinnehav utan bestammande
inflytande har faststéallts utifran marknadsvardet pa hela
Anzena Consulting vi forvarvstillfallet. Empir Group be-
talar, inklusive tillaggkopeskilling, 27 358 tkr for 90% av
bolaget.

Empir Groups vardering av Anzena Consulting basera-
des dels pa den budget som visade ett EBITA resultat om
ca 5 625 tkr samt mojlig tillvaxt for bolaget i och med att
bolaget kommerinien storre koncern vilket ger 6kad tro-
vardighet mot storre kunder. Baserat pa den bakgrunden
var Empirs bedomning att en multipel 5 ger ett rattvisan-
de varde péa hela bolaget, vilket ger ett varde om 27 358
tkr/0,9 = 30 398 tkr for hela bolaget da det finns en option
pé att forvarva de utestaende aktierna fran minoriteten
till dagens nominella varde under 2022.

Detta forvarv har, till koncernens intakter sedan
forvarvstidpunkten bidragit med ca 213 tkr och till kon-
cernens resultat med ca -154 tkr. Att delge information
om koncernens intéaker och resultat fran detta forvarv om
bolaget hade ingéatt i koncernen under hela aret har inte
varit mojligt da bolagets struktur inte har varit densam-
ma hos tidigare agare.

Anzena Consulting konsoliderades per 20181201.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill
i Anzena Consulting AB ar faststalld enligt féljande:

Tkr 2018
Kopeskilling:

Kontant betalt 10 159
Apportemission (450 000st x 18,17) 8177
Beraknad tillaggkopeskilling 9022
Sammanlagd kopeskilling 27 358
Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar

(se nedan) 788
Innehav utan bestammande inflytande har
varderats till verkligt varde -3040
Goodwill 29610

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar
faststalld enligt foljande:

Tkr Verkligt varde
Likvida medel 263
Kundfordringar och andra fordringar 5602*
Materiella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Leverantorsskulder och andra skulder -6077
Forvarvade nettotillgangar 788

*Denna post bestod till ca 54 % av kundfordringar som till
fullo har reglerats under det forsta kvartalet 2019.
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Not 7
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Tkr 31dec 31dec 31dec 31dec

2018 2017 2018 2017
Langfristiga rantebarande skulder (Factoring) 1503 463 - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 10225 8 325 9225 6 325
Kortfristiga rantebarande skulder 4100 2900 3100 1900
Stallda sakerheter for checkkredit
12 800 tkr (5 500 tkr) 34350 32350 3600 3600
Varav:
Foretagsinteckningar 34 350 32 350 3600 3600
Ovriga stillda sakerheter 1375 695 445 445
Varav:
Hyresinteckningar 8756 695 445 445
Ovriga inteckningar 500 - - _
Stallda sakerheter for factoringkredit 3808 16 710 - -
Varav:
Pantforskrivning 100 % av kundfordringar i
Advoco Communication AB (Empir Solve AB) 2808 6710
Foretagsinteckningar 1000 10000 - -
Eventualforpliktelser inga inga 63691 36 333
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