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Aktieagarinformation

Arsstimma 2018
Empir Group ABs arsstamma halls onsdagen den 16 maj kl. 16.00 pa Hotell Miss Clara by Nobis pa
Sveavagen 48 i Stockholm.

Anmalan

Aktieagare som onskar deltaga i arsstamman skall

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 9 maj 2018
¢ dels anmala sig till bolaget senast tisdagen den 9 maj 2018

Anmalan kan goras pa féljande satt:

e per telefon 08-446 55 00

e per post till, Empir Group AB, Sveavagen 66, 111 34 Stockholm
 per e-post till, info@empirgroup.se

Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav samt antal bitraden i forekommande fall.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste dessutom tillfalligt inregistrera dessa i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att aga ratt att delta i arsstamman. Sadan inregistrering
gors genom att kontakta den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna och skall vara verkstalld
senast den 9 maj 2018.

Foreslagen utdelning
Empir Group AB:s styrelse foreslar arsstamman att utdelning lamnas med 0,04 kr per aktie for

rakenskapsaret 2017 vilket motsvarar 0,81 kr per aktie efter sammanlaggningen.

Ekonomisk information for rakenskapsaret 2018

Delarsrapport januari — mars 2018-05-16
Delarsrapport januari — juni 2018-08-23
Delarsrapport januari — september 2018-11-08
Bokslutskommuniké for 2018 2019-02-14

Bestallningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pa Empir:s webbplats, www.empirgroup.se
Bestallning kan ske via e-post till info@empirgroup.se



. Empir Group
Arsredovisning
2017

Inledning

VD har ordet 4
Aretisammandrag 6
Ledande befattningshavare 9
Verksamhetsledare 10
Verksamheten

Om Empir Group 12
Medarbetare 14
Segmentet Solve 16
Segmentet Apply 18
Segmentet Serve 20
Marknadsoversikt 22
Empir Aktien 24

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse 29
Flerarsoversikt 33
Resultatrakningar 34

Rapport over finansiell stallning 35
Balansrakningar moderbolaget 37
Forandringar eget kapital 39
Kassaflodesanalyser 41

Redovisnings- och

varderingsprinciper 43
Noter 49
Revisionsberattelse 60

Bolagsstyrning
Bolagsstyrning 64
Styrelse 70

Definitioner av nyckeltal 71



VD har ordet

Med ett positivt resultat per aktie, nya uttalade finansiella mal och ett forslag om att
paborja utdelning pa arsstamman 2018 vander vi blad i bolagets utveckling. Detta
uppmarksammar vi aven i bytet av grafisk profil och vart nya bolagsnamn Empir
Group AB. Aktien handlas sedan en tid tillbaka under namnet Empir pa Nasdaq

Stockholm Small Cap.

Styrelsen har under aret bekraftat var tillvaxtstrate-
gi genom forvarv och uttalat de finansiella malen att
koncernen, vid utgadngen av 2021, skall uppna 500 mkr
iomsattning och en EBT marginal om minst 7 procent.
Jag seridagslagetingen anledning till att detta inte
skulle vara fullt mojligt, om vi har aktieagarna med oss
i finansieringen av tillvaxten och forvarven. Att paborja
utdelningen ar en viktig del av var tillvaxtstrategi, dar vi
genom forvarv ger tillbaka avkastning samtidigt som vi
investerar i framtiden. Jag bedomer att IT-sektorn ar
sé pass stabil att den, aven vid en eventuell nergangii
den allmanna konjunkturen, kommer fortsatta att vaxa.

Aret har bjudit pa flera positiva handelser. Sarskilt
fijarde kvartalet var starkt och har gett oss okat sjalv-
fortroende att vi ar pa ratt vag. Pa rullande arsbasis
narmar vi oss nu 300 mkr i affarsvolym och darmed
minsta kritiska storlek for ett noterat bolag pa Small
cap. Som vara nya finansiella mal kraver kommer vi
fortsatta forvarva bolag, bade inom vart storsta seg-
ment Solve men aven inom segmenten Apply och Serve.
Dar soker vimalbolag med egna produktapplikationer
samt kompetens inom applikationsdrift och underhall,
for att balansera koncernens intaktsfloden och dka var
resultatkapacitet.

Vianser vart uppdrag vara, att med okad lonsamhet
fortsatta vaxa. Da i huvudsak genom forvarv och struk-
turarbete, men ocksé genom organisk tillvaxt. Vi ser
ytterligare forvarvinom segmenten Apply och Serve, i
kombination med mindre tillaggsforvarv inom Solve.

Vitror pa var organisationsform dar vi med ett ren-
odlat noterat agarbolag och rikstackande autonoma
operativa bolag fokuserar pa delsegment av IT-mark
naden. Vi tror att detta erbjuder en battre service till
saval stora och smé kunder som till vdra duktiga med-
arbetare och nojda aktieagare.
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Vart mal ar att ha rikstackande kapacitet och verk-
samhet. Redan idag finns vi fran Luled i norr till Malmo
i soder samt Goteborg i vast, Stockholm i 6st och med
ytterligare dotterbolag i Sundsvall, Uppsala, Uddeval-
la, Trollhattan och Jonkoping. Dartill har vi nordiska
ambitioner.

Genom erfarenhet har vi fatt kunskap om vad digita-
liseringen kan och ska tillfora vara kunder pa saval
myndighetssidan som inom den privata sektorn.

Vi tror pa de sma och medelstora foretagens fordelar
vad galler kundengagemang, snabba och korrekta be-
slut samt lyhordhet och hog serviceniva. Vi tror pa en
lokal forankring med narhet till kunderna.

Vi tror pé stordriftsfordelar i det storre foretaget vad
galler produktion, ramavtal, verksamhetsstod, sup-
port, upphandlingar och finansiella styrka. Men aven
for kunders och medarbetares trygghet genom risk-
spridning med en noterad likvid aktie.

Vi hoppas vara aktiedagare finner fortsatt noje i att aga
aktien och fortsatter att stodja oss i vara anstrang-
ningar att bygga for framtiden. Den 18 maj i ar har var
aktie varit noterad pa Nasdaqg Stockholm Small Cap i
tjugo ar och vi ser framtiden an med fortsatt tillforsikt.
Jag arnojd och stolt over hur medarbetarna i koncer-
nen dagligen levererar framgéangsrika systemlosningar
till kunderna, samtidigt som vi tillsammans skapar ett
hogre varde till vara aktiedgare.

Stockholm iapril 2018

Lars Save
VD, Empir Group AB
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Areti sammandrag:
Viktiga handelser 2017

2017 var ett handelserikt ar med flera stora forvarv. Daribland Empir Solutions under
forsta kvartalet och Advoco Communication precis innan arsskiftet. Dessutom antogs
nya finansiella mal tillsammans med en reviderad utdelningspolicy. Nedan foljer en
sammanfattning fran aret, pa empir.se finns informationen i sin helhet.

Q4

Den 28 december meddelades att avtal ingatts med Ad-
voco AB om avyttring av samtliga 1 000 aktier i Portify
AB. Avyttringen skedde per den 28 december. Betal-
ning for de avyttrade aktierna i Portify erlaggs genom
kontant vederlag om 8 Mkr genom utstallande av en
saljarrevers. Portify ar ett produktutvecklingsbolag
som utvecklar ett eget bokningssystem med telematik-
kopplingar till mobila resurser och forvarvades som en
del av det tidigare forvarvet av Empir Solution. Advoco
har kallat till en extra bolagsstamma och beslutat om
en riktad nyemission av aktier till Empir Group, dar
betalning for de nyemitterade aktierna ska erlaggas
genom kvittning av den erhéllna saljarreversen. Efter
emissionen, som skedde den 15 februari 2018, kombi-
nerat med tidigare gjorda teckningar och forvaryv, kom-
mer Empir Group inneha cirka 30 procent av aktierna i
Advoco.

Den 15 december meddelade styrelsen att Empir
Group AB har antagit nya finansiella méal och en revide-
rad utdelningspolicy. Vidare har styrelsen foreslagit att
Bolagets aktier laggs samman, varvid 20 aktier laggs
samman till 1 aktie samt att Bolaget byter firma till
Empir Group och gor tillagget "direkt eller indirekt" till
verksamhetsforemalet. Vidare kallade man aven till en
extra bolagsstamma for att behandla dessa arenden.

Den 14 december meddelades att Empir Group AB
forvarvar del i produktbolaget Advoco AB. Empir Group
har genom teckning i nyemission och genom kop av
aktier forvarvat sammanlagt 19 480 aktier, motsvaran-
de cirka 11 procent.

Den 1 december informerades om utfallet i den fore-
tradesemission som Empir Group AB pressmeddelade
om den 26 september.
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Den 24 november meddelades att bolagets VD Lars
Save utreds av Ekobrottsmyndigheten for insiderhan-
del som inte relaterar till Empir Group AB.

Den 8 november offentliggjordes prospekt avseende
upptagande av handel av nyemitterade aktier utgivna
genom den foretradesemission bolaget beslutat om
tidigare.

Den 31 oktober meddelades om en forandring av det
totala antalet aktier och roster i Empir Group. I oktober
2017 har vissa teckningsoptionsinnehavare i Empir
Group valt att utnyttja sina teckningsratter och tecknat
sammanlagt 1 248 443 B-aktier.

Q3

Den 26 september kallades till extra bolagsstamma
med anledning av den foretradesemission som bolaget
pressmeddelade om den 18 september.

Den 18 september meddelades att styrelsen for Empir
Group AB har beslutat att, under forutsattning av
godkannande av en extra bolagsstamma, genomfora
en nyemission av aktier av serie A och serie B med
foretradesratt for bolagets aktieagare. Vid fulltecknad
nyemission tillforas cirka 34 Mkr, fore avdrag for emis-
sionskostnader. Om bolagets utestdende teckningsop-
tioner utnyttjas fullt ut kan emissionslikviden komma
att oka med knappt 4 Mkr.

Den 31 augusti meddelades om en forandring av det
totala antalet aktier och roster i Empir Group. I augusti
2017 har vissa teckningsoptionsinnehavare i Empir
Group valt att utnyttja sina teckningsratter och tecknat
sammanlagt 2 304 366 B-aktier.
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Den 31 juli meddelades om en forandring av det totala
antalet aktier och roster i Empir Group. I juni 2017 har
vissa teckningsoptionsinnehavare i Empir Group valt
att utnyttja sina teckningsratter och tecknat samman-
lagt 431 601 B-aktier.

Q2

Den 30 juni meddelades om en forandring av det totala
antalet aktier och roster i Empir Group. Denna for-
andring var kopplad till forvarvet av Generic Systems
Sweden AB.

Den 21 juni forvarvade Empir Group AB 100 procent
av Generic Systems Sweden AB. Empir Group erlade 6
Mkr kontant samt, genom en nyemission (apportemis-
sion)av 2 500 000 nya B-aktier.

Den 31 maj meddelades om en forandring av det totala
antalet aktier och roster i Empir Group AB. T april 2017
har vissa teckningsoptionsinnehavare valt att utnyttja
sina teckningsratter och tecknat sammanlagt 3 785
146 B-aktier,

Ql

Den 31 mars meddelades om en forandring av det
totala antalet aktier och roster i Empir Group AB.
Denna forandring var kopplad till forvarvet av Empir
Solutions AB.

Den 24 mars flyttade Empir Group AB till nya lokaler pa
Sveavagen 66 i Stockholm.

Den 1 mars forvarvades Mjukvaruingenjorerna i Sve-
rige AB. Empir Group AB erlade en kontant kopeskilling
om 1,5 Mkr med tillaggskopeskilling de kommande 12
manaderna baserat pa utvecklingen i den dvertagna
verksamheten. Overtagande och tilltrade skedde den

1 mars 2017.

Den 28 februari offentliggjordes prospekt avseende
upptagande av handel av nyemitterade aktier utgivna
genom apportemission. Denna apportemission var
riktad till Empir Group AB med anledning av forvarvet
av Empir Solutions AB.
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Den 28 februari meddelades om en forandring av det
totala antalet aktier och roster i Empir Group AB. 1
februari 2017 har vissa teckningsoptionsinnehavare i
Empir Group valt att utnyttja sina teckningsratter och
tecknat sammanlagt 1 137 464 B-aktier.

Den 31 januari meddelades om en forandring av det
totala antalet aktier och roster i Empir Group AB.
Denna forandring var kopplad till forvarvet av Capo
Marknadskommunikation AB.

Den 25 januari kallades till en extra bolagsstamma med
anledning av forvarvet av Empir Solutions AB.

Den 24 januari ingick Empir Group AB avtal om for-
varv av Empir Solutions AB. Avtalet ar en foljd av den
avsiktsforklaring Empir Group ingick den 23 december
2016. Villkoren faststalldes till 13 Mkr kontant samt

B 000 000 B-aktier. Forvarvet villkorades av godkan-
nande vid extra bolagsstamma och var aven villkorat av
att Finansinspektionen godkande prospekt upprattat
av Empir Group. Transaktionen fullfoljdes under vecka
9 med tilltrade den 1 mars 2017.

Den 2 januari registrerades den apportemission, hos
Bolagsverket, som ar kopplad till forvarvet av Capo
Marknadskommunikation AB.



Lars Save
b)
fodd 1954

Utbildning

Civilingenjorsexamen i maskinteknik, Kungliga Tekniska
hogskolan och ingenjorsstudier, University of Washington,
Seattle, USA

Operativauppdrag

Empir Group AB, VD sedan 2015
Alfanode AB, VD

Amnode AB, VD

Hebatryck AB, VD

Nodeus Group AB, VD

Tidigare operativa uppdrag
Bisnode AB, VD och koncernchef
Addnode AB, VD och koncernchef
Bonnier Affarsinformation AB, VD

Styrelsebefattningar
Styrelseordforande i flertalet dotterbolag inom Empir Group och
Nodeus Group

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2018

21977 A-aktier och 336 046 B-aktier via Alfanode AB.
50500 B-aktier

Ledande befattningshavare

Torbjorn Nilsson
CFO/VVD
fodd 1967

Utbildning
Civilekonomexamen, Malardalens hogskola

Operativa uppdrag
Empir Group AB, CFO sedan 2008

Tidigare operativa uppdrag
Nocom AB, CFO
Northern Parklife AB, ekonomichef

Styrelsebefattningar
Ledamot eller ordférande i flertalet av
Empir Groups dotterbolag

Eget och narstaendes innehav av finansiella

instrument per den 31 mars 2018
46687 B-aktier
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Verksamhetsledare

‘ %

Advoco Appnode Capo Designtech Solutions
Kajsa Lundfall VD Lars-Magnus Westin VD Joakim Lorentzon VD Patrik Svanerudh VD

Frontnode Frontwalker Goteborg Frontwalker Malmé Frontwalker Stockholm
Lars-Gunnar Strid VD Roger Ekeroos VD Magnus Nilsson VD Frontwalker Sundsvall
Jorgen Stromberg VD

Frontwalker Uppsala MSC Solutions Pondra
Ulrika Dahlin VD Pirayeh Navaei VD Fredrik DeTry VD

Portify Racasse
Anna Tamnhed VD Torbjorn Skog VD
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Verksamheten



Verksamheten:

Nationell etablering med lokal forankring

Fran Lulea i norr till Malmo i soder, fran Goteborg pa vastkusten
till Jonkoping langre oster ut, samt i Stockholm, Sundsvall, Uppsala, Uddevalla,
Trollhattan och Skovde. Empir Group AB vaxer och finns representerade i allt fler

svenska stader.

Var nationella etablering gor det mojligt att ta oss an
projekt i hela landet, alltid med lokal forankring tack
vare vara fristdende och sjalvstandiga kontor.

Empir Group AB ar ett noterat agarbolag inom infor-
mationsteknik som har rikstackande kapacitet genom
femton sjalvstandiga dotterbolag med egen ledning och
eget affarsfokus. Koncernen opererar med samtliga
resultatenheterien platt organisationsmodell utan
mellanchefer, direkt med koncernledningen for flexibili-
tet och snabba beslut.

Var affarsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa kon-
sulttjanster inom IT. Vi har en tydlig tillvaxtstrategi dar
vitror p& en rikstackande organisation med stark lokal
narvaro.
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We Solve, Apply and Serve

Empir Group arbetar inom ett flertal olika branscher
daribland e-halsa, finans och byggindustri samt inom
den offentliga sektorn genom myndigheter och kom-
muner. Koncernen verkar inom omraden fran mobili-
tet och telematik till produkt-, artikelinformation och
databasinformationshantering. Utover den traditionella
konsultforsaljningen har delar av koncern aven team
som inhouse och nara uppdragsgivaren driver projekt
med ett agilt arbetssatt. Denna bredd staller krav pa
specialistkompetens och sarskilt kunnande, vilket till-
godoses genom vara tre affarssegment. Inom segmen-
ten ryms all var samlade kompetens och erfarenhet,
som gor att vi kan mota marknadens behov.

Las mer om segmenten Solve, Apply och Serve pa nast-
kommande sidor.




Vara affarssegment.

empirSolve empirApply empirServe

Har finns vi.

SUNDSVALL

SKOVDE
; JONKOPING
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Var viktigaste resurs:
Medarbetarna

Var grund ar inte IT, det ar manniskor. Som en konsultintensiv IT-koncern ar var
framsta tillgang vara medarbetare, med all sin samlade kompetens och erfarenhet.

Vivill att vdra medarbetare ska kunna komma till Med variation vaxer vardagen.

0ss nyutexaminerade och hungriga eller fyllda av Vi tror pé variation i sdval projektens innehall som
erfarenhet och verksamma i branschen sedan lange. tidsspann och team. Vi tror pa vikten av att fa kanna
Val har vill vi att medarbetaren ska stanna, trivas och ansvar, att vaxa tillsammans och fa chansen att testa
utvecklas. nagot nytt.

MINDRE STOCKHOLM
ORTER GOTEBORG
MALMO
MANARS
SAMLAD ERFARENHET

AR AR SNITTALDERN PA
MEDARBETARNA

29......75

YNGST ALDST STORSTAD - MINDRE ORT

FORDELNING MEDARBETARE

MEDELTID EN TREDJEDEL
ANSTALLD ANSTALLDA LANGRE
I KONCERNEN AN 5 AR

b 4
RN

EMPIR GROUP « ARSREDOVISNING 2017 14






Vara affarssegment:
Segmentet SOLVE

Inom segmentet SOLVE samordnar Empir Group IT-specialisterna och de mer
konsultintensiva verksamheterna. Med kompetens och leveranskapacitet fran olika
innehav kan segmentet SOLVE samordna, leda och leverera betydande volymaffarer.
For verksamhetsaret 2017 har segmentet utgjorts av verksamheterna Capo,
Frontwalker Goteborg, Frontwalker Malmo, Frontwalker Stockholm, Frontwalker
Sundsvall, Frontwalker Uppsala, Pondra, MSC Solutions och Racasse.

De specialiserade medarbetarna inom segmentet SOL- de men finns pa olika orter, vilket gor att vi alltid kan
VE har typiskt resursintensiva roller och arbetar bland  arbeta nara kunden. Vi tror pa att behalla det lilla och
annat som projektledare, kravare, systemutvecklare, nischade men att samtidigt kunna hamta styrka i sam-
systemarkitekter och testledare. Den samlade bran- ordning. Som segment kan vi leverera stora projekt,
scherfarenheten ar mangfasetterad, tjanster och samverka i kompetensutvecklingen, utbyta erfaren-
losningar levereras i alla vasentliga [T-discipliner. heter och alltid mota kraven i det viktiga kvalitet- och

Inom SOLVE har vi forméanen att samordna manga, sma  miljoarbetet.
och nischade verksamheter, snarare an fa och stora.
Manga av verksamheterna har liknande erbjudan-

Verksamheter i segmentet Solve:

FRONTWALKER FRONTWALKER FRONTWALKER FRONTWALKER
GOTEBORG MALMO STOCKHOM SUNDSVALL

FRONTWALKER

UPPSALA PONDRA
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Lossningskalender for effektiv samordning

Leveranser till ett byggprojekt ar lika avgérande som det ar rapportering av eventuella avvikelser och fel. Dessutom kan
svart att planera for. NCC ville forbattra logistiken pa sina alla pa arbetsplatsen folja lossningsmomenten via skarmar.,
byggarbetsplatser och sag ett behov av en 16sning som elimi- e-post och sms. Redan forsta aret anvandes Lossningskalen-
nerade riskerna for storningar, fel och missade leveranser. dern i Over attio projekt och introducerades for alla landets

Faktorer som tidigare ofta var en kostsam del av kalkylen, inte  platschefsgrupper.
minst da planeringen skottes manuellt.
Resultatet blev Lossningskalendern, som mojliggor effektiv Lossningskalendern dar ett av manga exempel pa kund-

samordning och kommunikation, optimal logistik samt direkt I6sningar som utvecklats inom segmentet SOLVE.

=

Tidigare anvande vi papper

och penna, men nukan vi
delainformationen till alla
projektdeltagare pa ett smidigt
och enkelt satt. Jag kommer att
anvanda NCC Lossningskalenderi
alla mina projekt framover.

-




Vara affarssegment:
Segmentet APPLY

Inom segmentet APPLY har Empir Group samlat applikations- och
koncepterbjudandena. Har finns produkter och koncept for olika tillampningar
och som ofta saljs pa licens- eller nyttjandebasis. For verksamhetsaret 2017 har
segmentet utgjorts av produktbolagen och varumarkena Advoco, Designtech

Solutions och Portify.

Vad har ett molnbaserat filhanteringsverktyg for bygg-
branschen gemensamt med ett Fleet Management-
system och ett system for hallbarhetsredovisning?
Samtliga ar exempel pa vad som ryms under paraplyet
APPLY. Har ryms smarta losningar som effektiviserar
processer och forenklar vardagen for organisationer
inom vitt skilda branscher och sektorer.

Vissa av vara applikationer ar en spinoff pa genomfor-
da konsultuppdrag. Andra ar sprungna ur en entre-
prenors vision om att forverkliga en idé som Iosningen
pa ett problem. Var portfolj utokas stadigt bade genom

forvarv men ocksa genom att vi fangar upp och forad-
lar de idéer som fods i koncernen.

Bolagen och erbjudandena inom APPLY ligger samlade
inom ett eget segment som praglas av entreprenoriellt
driv, fokus pé utveckling och kommersialisering av pro-
dukter. Samtidigt ar tillgadngen till koncernens samlade
tekniska kompetens och kontaktnat en viktig styrka.
Bade vad galler nya affarsmojligheter men ocksa moj-
ligheten att erbjuda integrationslosningar och skrad-
darsydda leveranser dar ett produkterbjudande utgor
karnan.

Produkter, koncept och varumarken i
segmentet Apply:

APPNODE
INTEGRATOR

ICOORDINATOR

EMPIR GROUP + ARSREDOVISNING 2017

BIM CONTACT

PROJECT
COORDINATOR
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HALLBARHETS-
PORTALEN

ADVOCO



Helautomatisk bilpool med nyckelskap

I Sodertélje kommun finns en omfattande bilpool som kan nytt-
jas av de drygt 6 000 anstallda. Tidigare kravde poolen mycket
manuella insatser da Fordonsforvaltningen skapade anvan-
dare och koérjournaler samtidigt som receptionen hanterade
bokningar och nycklar.

For att effektivisera integrerades programvaran BOKA och
ett elektroniskt nyckelskap med uppkopplade fordon. Tillsam-
mans blev de ett helautomatiskt resurshanteringssystem.

Numera skapar varje anvandare sin inloggning, bokar aktuellt

fordon och hamtar nyckeln i det elektroniska skapet. For att
slita fordonen jamt ser systemet till att anvandaren far den
bilen som gatt minst. Dessutom rapporterar fordonet auto-
matiskt in korjournalen. Nar nycklarna hangs tillbaka i skapet
stangs bokningen och lanet debiteras.

BOKA dr en av produkterna som utvecklats inom segmentet
APPLY. Idag hanterar BOKA fler éin 19 000 fordon med mdjlig
atkomst for cirka 40 000 anvdndare.

— =

Anstéllda som behover ett fordon
for att utfora arenden skoter sig
sjalva och vi kan fokusera pavar
karnverksamhet, forvaltning av
fordonen istillet.



Vara affarssegment:
Segmentet SERVE

Inom segmentet SERVE fokuserar vi pa att vara kunders digitala arbetsplatser och IT
ska fungera driftsakert. Med vara medarbetares gedigna kompetens och erfarenhet
inom digital och modern infrastruktur, sakerstaller vi var traffsakerhet i saval
fristaende IT-projekt som mer langsiktiga forvaltningsataganden. Alltid med malbilden
att leveransen skall starka var kunds karnverksamhet. For verksamhetsaret 2017
har segmentet utgjorts av verksamheterna Appnode och Frontnode.

Typiska tjansteomraden som vi gor vara leveranser levererar vien modern IT-plattform som lever over tid,
inom SERVE segmentet ar digital arbetsplats, applika- med ratt sakerhet och funktioner som gor anvandaren
tionscenter, kommunikation, publika och lokala moln- mobil och oberoende av tid och plats. Alla tjanster byg-
tjanster, device, skrivare och support. ger pa modern teknologi som ar anpassad for de flesta

Medarbetarna inom segmentet SERVE ar alla specialis-  branscher.

ter inom sitt omréade. Vara verksamheter utgar fran att I forvaltningslaget ar sedan support var nyckel for att
leverera tjanster som ger kunden full kontroll och en inte bara hjalpa med basta service, utan aven utveckla
bekymmersfri IT. kunden med innovation och proaktiv radgivning.

Med vara tjanster runt den digitala arbetsplatsen

Huvudtjanster i segmentet Serve:

IT-ARBETSPLATS MOLNTJANSTER
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Applikationshantering utan konsultinsatser

Skogssallskapet hade tidigare en utspridd klientmiljo med med en knapptryckning, sjalva installera operativsystem och
manga olika operativsystem och installerade programvaror. programvaror. Trots att forkunskaperna var sma pa de 25
Arbetsinsatsen med de omkring 150 klienterna var huvudsak- kontoren skedde hanteringen ofta helt utan assistans fran
ligen manuell och tidskravande vilket paverkade effektiviteten.  IT-organisationen.

For att effektivisera och forenkla Skogssallskapets verksam-

het uppgraderades IT-arbetsplatsen och ett koncept kring Detta ar ett av manga exempel pa tjinster som segmentet
sjalvtjanster installerades. Medarbetarna kunde sedan, SERVE levererar.

Vihar framfor allt fatt en enklare
hantering avvar IT.

I dag kan verksamheterna ute
ilandet sjalva skota mycket

av det arbetet som vi tidigare
gjorde centralt eller via
konsulter. Den forandringen ar
en av anledningarnatill att vara
kostnader har minskat markant
och forandringen har inneburit
stora positiva effekter for hela
verksamheten




Marknadsoversikt:

Partnerskap viktigt pa stark marknad

Vi ser en fortsatt stark IT-marknad 2018, med snabb utveckling, nya forutsattningar
och tillhorande utmaningar. Med utgangspunkt i detta vilar vi, en kort stund, i att vara
pa ratt vag med var nationella etablering, lokala forankring och nara radgivande roll.
For att nasta stund, organisera oss och mota utmaningarna med rekrytering och en

allt snabbare teknikutveckling.

Laget i Sverige ar gott. Landet ar sedan nagra ar tillba-
ka inne i en hogkonjunktur som enligt Konjunkturinsti-
tutets prognos kommer hélla i sig, samtidigt som BNP
tros oka under 2018. Exporten blir en allt viktigare
motor i ekonomin och sysselsattningsgraden har natt
den hogsta nivan sedan 1992 samtidigt som det finns
gott om lediga jobb.

IT-marknaden

I takt med att IT-budgetarna borjat stabiliseras for-
vantas IT-marknaden 6ka under 2018 och né en niva
pa 2,4 procent motsvarande 161 miljarder kronor. Det
kommer aven fortsatt att vara tjansterna som driver
marknaden medan omraden som drift och infrastruk-
tur vantas visa en svagare tillvaxt. Efterfragan finns
ianvandarnara och verksamhetsnara IT och framfor
allt inom IT-management. Specialisterna tar en alltmer
radgivande roll snarare an en teknisk. Det finns en
stark efterfragan pa IT och vi kan rakna med en gene-
rell prisokning pa 1,6-2 procent under aret.

Molntjanster tros komma att utgora sex procent av
den totala IT-kostnaden for svenska verksamheter
under 2018. Anvandandet har dkat drastiskt under

de senaste aren och fortsatter i samma riktning, aven
om utvecklingen borjar stabiliseras. Analysforetaget
Radar Ecosystem menar att den stabiliserade tillvaxten
for molntjanster "ar de forsta konkreta och matbara
bekraftelserna pa att industrialisering av IT nu faktiskt
sker”.

Sakerhet ar aterigen en stor investeringspost ef-
ter ndgra ar palagre nivaer. Cybersakerheten ar
det IT-omradet som, med 9 procents dkning, vaxer
snabbast i ar. Sakerhetsfragorna utgor nara 9 mil-
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jarder kronor, motsvarande 5,5 procent av den totala
IT-marknaden. Istallet for att hindra attacker, ligger
fokus snarare péa att forbereda for och upptacka hoten
samt att &terstalla skador efter eventuella attacker.

Sett till bransch ar efterfragan pa IT inom finans och
forsakring fortsatt stor. Aven hos kommuner och den
tillverkande industrin, da speciellt inom omréadet sa-
kerhet.

Konkurrensen ar precis som 2017 och aren dessfor-
innan hard. Analysforetaget Radar Ecosystem pratar
om det nya IT-leverantorslandskapet med dels fler
leverantorer men ocksa aktérer som traditionellt inte
setts som IT-leverantorer. Empir Group ser, i linje med
Radars rekommendationer, vikten av att fortsatta star-
ka den lokala narvaron, lara kanna marknad och kund
samt tydligt positionera sig.

Utmaningar

Ett gynnsamt klimat till trots kan saval kund som leve-
rantor se kommande utmaningar. En saddan ar kompe-
tensbristen, dar efterfragan pa seniora konsulter ar
fortsatt hog medan tillvaxten pa kompetent arbetskraft
ar betydligt lagre. Andra utmaningar handlar om att
kunna oka verksamheters digitaliseringsgrad med
bibehallen informationssakerhet. Kunden efterfragar
hantering och stod i anpassningen till lagar och regler,
inte minst den hogst aktuella Dataskyddsforordningen
(GDPR).

Trender

En allt tydligare trend infor 2018 ar industrialiseringen
av IT, vilket ocksd Radar Ecosystem identifierat. Manga
menar att branschen just nu befinner sig i ett lage som



kan liknas vid den andra industriella revolutionen och
just innan massproduktionens genombrott. Forutsatt-
ningarna med okad standardisering och storskaliga
fabriker, dd med globala molntjanstfabrikerna som
basta exempel, i kombinationen med kundernas behov,
spar en industrialisering i nara antadgande. En indu-
strialisering skulle i sin tur ha betydelse for leveranto-
rerna som tydligare skulle behova positionera sig och,
i massproduktionen hitta, andra varden for kunden
exempelvis i den réadgivande rollen.

Sakerhet

En tydlig trend just nu ar hur sakerhetsfragorna upp-
marksammas allt mer i media och darigenom blir en
strategisk fraga och det IT-omradet som vaxer allra
fortast under aret. Cybersakerheten blir till foljd av
detta mer tvarvetenskaplig och involverar bredare
kompetenser an tidigare. Tyngdpunkten 2018 kommer
att vara anpassningar for GDPR och NIS-direktivet.
Tillvaxten inom cybersakerhetsomradet hade kunnat
blidannu hogre om inte akut resursbrist hade ratt.

Disruptiva tekniker

Det pratas ofta om disruptiva tekniker trots att ingen
teknik ar disruptiv i sig utan skapar disruptiv forand-
ring. Med forandring menas, enkelt forklarat, ovantade
tekniska losningar som ar enklare och billigare an de
redan etablerade. Nedan foljer ett par trender inom
omréadet.

Digitalisering

Digitalisering ar inte en ensam teknik utan ett samlings-
namn for en process dar exempelvis ett foretag forand-
rar sin verksamhet i grunden. Ny teknik som Internet of
Things, Industri 4.0 och blockkedjor gor det mojligt. Att
ga fran analoga processer till digitala alternativt helt
nya processer skapar effektivitet och konkurrenskraft
i karnverksamheter.

I dagslaget spenderas ungefar nio procent av IT-bud-

getarna pa digitalisering. Manga foretag fastnar dock

latt i den digitala kundupplevelsen och i front-end-digi-
taliseringen.
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Artificiell intelligens

Om Artificiell intelligens (Al) var ett hett amne under
foregaende ar, blir det inte mindre aktuellt framat.
Begreppet Al ar brett men ofta handlar det om Machi-
ne learning, enkelt sammanfattat, teknik dar maski-
ner lar sig och anpassar sig efter interaktioner med
manniskor, system eller processer. I jamforelse med de
stora internationella IT-leverantorerna som investerar
stortitekniken ligger svenska aktorer efter, aven om
manga befinner sig i framkant av IT-omréadet.

Blockkedjor

Blockkedjor ar egentligen ingen ny teknik men hittills
utan allman spridning. Den mest kanda tillampningen,
av tekniken kring databaser, ar den digitala kryptovalu-
tan Bitcoin och det ar ocksa i finansbranschen tekniken
ar mest etablerad. Dock har offentliga aktorer nu fatt
upp 6gonen for de manga fordelarna med blockkedjor,
daribland forenkling, digitalisering, okad transparens
och kontroll.

Internet of Things

Internet of Things (IoT) fortsatter vara ett hogst aktuellt
omrade med stark koppling till industrialiseringen av
IT, namnd ovan, och inte minst Industri 4.0, alltsé den
fiarde industriella revolutionen. Tekniken kan forandra
saval foretags affarsmodeller som intaktsmodeller och
erbjuda stora maojligheter i de flesta branscher.
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Aktiens utveckling 2017

Aktiekapital

Den 31 december 2017 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 37 743 464,76 kronor. Aktierna ar fordelade pd 1 066
666 aktier av serie Aoch 66 077 499 aktier av serie B, totalt
67 144 165 aktier. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets
vinst och tillgdngar. Varje aktie av serie A berattigar till en (1)
rost och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10) rost pa
arsstamman. Aktiekapitalet har 6kat under 2017 i samband
med 9 nyemissioner. 3 av nyemissionerna ar kopplade till
forvarv och 6 ar kopplade till en foretradesemission med
teckningsoptioner dar optionsinnehavare har tecknat aktier.
Ytterliggare en nyemission ar kopplad till en foretradesemis-
sion som gjordes i slutet av 2017. Empirs agare beslutade
pa en extra bolagsstamma den 16 januari 2018 om samman-
laggning av Bolagets aktier, varvid 20 aktier sammanlaggs
till 1 aktie. Datum for sammanlaggning blev den 31 januari
2018 dar sista dag for handel i aktien innan sammanlagg-
ningen ar var den 29 janurai 2018. Aktien har aven bytt ISIN-
kod till foljd av sammanlaggningen, den nya ISIN-koden ar
SE0010769182. Dessutom byter bolaget kortnamn fran "MSC
B" till "EMPIR". Det nya kortnamnet galler fran 30 januari
2018. Efter sammanlaggningen ar aktierna fordelade pa 53
333 aktier av serie A och 3 303 874 aktier av serie B, totalt 3
357 207 aktier, med ett kvotvarde om ca 11,24 kr per aktie.
Empir har for narvarande inga utestdende optionsprogram.

Aktiedagarna
Empir hade 1 399 (1 019) aktiedgare vid &rsskiftet. Agarbil-
den framgar av tablan pa nasta sida.

Marknadsnotering

Empir:s B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Small
Cap. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista betalkursen
den 30 december 2017 blev 1,80 (2,24) kr, vilket motsvarar en
minskning med 19,6% jamfort med ett ar tillbaka. Aktiens hog-
sta notering under aret var 2,39 kr den 17 maj och den lagsta
noteringen var 1,64 den 12 december. Empir:s borsvarde
uppgick vid arsslutet till 120,9 (91,0) mkr.

Likviditetsgaranti

Empir har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold Fondkom-
mission AB for att framja en hogre likviditet samt minska
skillnaden mellan kop- och saljkurser i handeln med bolagets
aktier. Avtalet innebar att Mangold Fondkommission AB ska
utfora vissa market maker tjanster i enlighet med Nasdag
Stockholm rekommendation.

Utdelning

Empir:s utdelningspolicy ar att utdelningen skall uppga till
cirka 60 % av resultatet efter skatt men styrelsen skall aven
beakta bolagets investerings- och kapitalbehov. Empir:s sty-
relse foreslar drsstamman att utdelning lamnas med 0,04 kr
per aktie for rakenskapséaret 2017 vilket motsvarar 0,81 kr
per aktie efter sammanlaggningen.

Aktier 2017-12-31

Aktier 2017-12-31 Antal
A-aktier 1066 666
B-aktier 66 077 499
Summa 67 144 165
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DATA PER AKTIE 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie (kr) 0,08 -0,18 -0,31 -0,17 0,16
Borskurs per arets slut (kr) 1,80 2,24 2,86 1,90 2,53
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,04* 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelning per genomsnittligt antal aktier efter sammanlagg- 0.81% ) ) i i
ning av aktier (kr)
Direktavkastning (%) 2.8 - - - -
P/E tal vid arets slut 26,79 Neg Neg Neg 15,90
Kassaflode per aktie (kr) 0,11 -0,31 0,59 -0,18 0,63
Eget kapital per aktie (kr) 1,62 1,45 2,47 1,75 1,92
Eget kapital per aktie efter sammanlaggning av aktier (kr) 32,33 - - - -
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 53299 20224 8472 8 042 8042
Antal aktier vid arets slut (tusental) 67 144 40625 11242 8042 8042
Andel utdelad vinst (%) 60 Neg Neg Neg 0,00
Definitioner omslaget langst bak
*Styrelsens forslag
STORSTA AGARE
Summa

20171229 A-aktier B-aktier rostvarde Andel roster Andel kapital
Empir AB (namnéandrad till Stockfjord
Invest AB) 12546 338 1254634 16,3% 18, 7%
Alfanode AB, Lars Save 329 660 6493223 978 982 12,8% 10.2%
Rambas AB 0 4 4059568 440596 57% 8.6%
Arpeggio AB 41259569 412 596 5,4% 6,1%
Roskva Holding AB 3046 809 304681 4,0% 4.5%
Norrkila AB 222300 197 856 242 086 3,2% 0.6%
Qpath AB 170040 38315 173872 2,3% 0,3%
Ratsave AB 1482163 148 216 1,9% 2,2%
Generic Sweden AB 1476719 147672 1.9% 2.2%
Banqgue Carnegie Luxembourg SA 1473572 147 367 1,9% 2.2%
Ovriga 344666* 307905687* 3423725 44.6% 48,4%
SUMMA 1066 666 66 077 499 7674416 100,0% 100,0%

Antal aktier Rostvarde Andel roster  Andel kapital
Antal A aktier 1066 666 1066 666 13,9% 1,6%
B aktier 66 077 499 6 607 750 86,1% 98,4%
Summa 67 144 165 7674416
Bors kurs 1,80
Borsvarde 120859497

*Isiffraningar 266 666 BTA Aoch 7 345 038 BTA B. Det har inte varit mojligt att fordela ut dessa pé respektive agare

da utskiftningen skedde forst i januari 2018.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Okning Totalt Inbetalt Okning Aktiekapitalets
av antal antal Kurs belopp av aktie- utveckling
aktier (st) aktier (st) (kr) (tkr) kapital (tkr) (tkr)
1987 Bolaget bildas 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100000 500 1000
1994 Fondemission 100000 1000 2000
1995 Fondemission 100 000 1000 3000
1997 Split 20:1 1900000 2000000 3000
1997 Nyemission 1000000 3000 000 1500 4500
1998 Nyemission, forvarv av bolag 80000 3080000 120 4620
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170000 135 4755
2007 Nyemission, forvarv av bolag 851 040 4021040 1277 6 032
2010/2011 Nyemission 4021040 8042080 6031 12063
2015 Nyemission, forvarv av bolag 3200000 11242080 4800 16863
2016 Nyemission, forvarv av bolag 3428573 14670653 5143 22006
2016 Nyemission, kvittning 9806481 24477 134 14710 36716
2016 Nyemission 14670653 39147787 22006 58 722
2016 Minskning av aktiekapital utan
: : ) -36 716 22006
indragning av aktier
2016 Nyemission, forvarv av bolag 1200000 40347787 675 22681
2016 Nyemission, TO3B 277654 40625441 166 22837
2017 Nyemission, forvarv av bolag 1500000 42125441 843 23680
2017 Nyemission, TO3B 1137464 43262905 639 24 319
2017 Nyemission, forvarv av bolag 6000000 49262905 3373 27 692
2017 Nyemission, TO3B 3785146 53048051 2128 29820
2017 Nyemission, TO3B 431601 53479652 243 30062
2017 Nyemission, forvarv av bolag 2500000 55979652 1405 31468
2017 Nyemission, TO3B 2304366 58284018 1295 32763
2017 Nyemission, TO3B 1248443 59532461 702 33465
2017 Nyemission 7611704 67144165 4278 37 743
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Finansiella
rapporter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Empir Group AB (publ), org. nr 556313-5309,

med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-

skapsaret 2017.

Verksamheten

Empir Group tillhandahaller konsulttjanster inom System-
utveckling, projektledning och test genom segmentet Empir
Solve. Empir Group erbjuder ocksé tjanster inom drift och
forvaltning genom segmentet Empir Serve. Empir Group
tillhandahéller aven applikationer genom sina intressebolag
Advoco AB och Designtech Solutions AB som ingar i segmen-
tet Empir Apply. Genom strukturerad arbetsmetodik och djup
insikt om kundernas verksamhet levererar Empir Group
IT-losningar av hogsta mojliga affarsekonomiska nytta. Empir
har sin primara marknad inom branscherna offentlig sektor,
bank & finans, lakemedel samt transport. Empir grundades
1987 och B-aktien ar noterad sedan 1998 pa Nasdaq Stock-
holm Small Cap.

Bolagsstruktur

Moderbolaget Empir Group AB har sitt sate i Stockholm och
dar sitter koncernledning och serviceorganisation for kon-
cernens sjalvstandiga lokalt forankrade dotterbolag. Koncer-
nen bestar, per 2017-12-31, av ett noterat bolag, Empir Group
AB, och av femton, direkt och indirekt, helagda dotterbolag:
Empir Solve AB, Racasse, Frontwalker Malmo AB, Frontwal-
ker Uppsala AB, Frontwalker Sundsvall AB, Frontwalker
Goteborg AB, MSC Solutions AB, Capo AB, MSC Frameworks
AB, MSC Group AB, Empir Serve AB, Frontnode AB, Appnode
AB, Pondra AB och Empir Apply AB. I koncernen ingar aven
tvaintressebolagiform av Designtech Solutions AB vilket ags
till 34,83% och Advoco AB vilket ags till 18,33%. I januari 2018
s& har Empir Group utokat agandet i Advoco AB till 29,6%. 1
april har Empir Group utokat agandet ytterligare till 50,3%
och Advoco AB ar saledes ett dotterbolag f rom april 2018.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pé sid 64-69 i denna
arsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen samt beskrivning av den interna kontrollens organi-
sation aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 64-69 i
denna arsredovisning.

Ekonomisk éversikt

Koncernen

Empir Groups nettoomsattning ckade med 39,8 % under 2017
jamfort med aret innan. Intaktsokningen beror i sin helhet pa
de forvarv som gjordes under det forsta halvaret 2017. Ro-
relseresultatet uppgick till 5,0 mkr for 2017 inklusive en rea-
vinst pa forsaljning av dotterbolag med ca 5,3 mkr. [ rorelse-
resultatet ingar aven korrigerad tillaggkopeskillings kostnad
for Capo AB med 0,75 mkr samt transaktionskostnader och
strukturkostnader kopplade till de forvarv som genomfordes
under 2017 med ca 1,8 mkr. Det positiva resultatet beror
delvis pa ovanstaende faktorer men aven av att koncernen
har genomgatt en omstrukturering som, framfor allt, har fatt
genomslagislutet av 2017.

Den nya affarsvolymen som tillfordes under 2017 ar vasentlig
for Empir koncernens mojlighet till en stabil och langsiktig
lonsamhet. For att lyckas med detta behover vi forbattra vart
interna arbetsflode och minska var overhead samt tillfora ny
affarsvolym.

Empir Groups strategi ar att fortsatt forbattra var konkur-
renskraft som kompetenspartner till offentlig sektor och
bank & finans inom teknikomréadet "Open Source”. Samtidigt
vill vi fordjupa samarbetet med vara kunder och ta ett storre
ansvar i saval projekt som lopande forvaltning av kundernas
IT-system.

Trenderna infor 2018 ar fortsatt att foretagens och kan-
ske framfor allt offentlig sektors IT-investeringar 6kar och
darmed aven efterfragan pa IT-kompetens. P4 grund av den
stora transparensen avseende tillgadngen pa kompetens och
prissattning kvarstar dock den tuffa konkurrensen mellan
IT-konsultbolagen. Kompetens som spés vara extra intres-
santunder 2018 ar IT- och informationssakerhet, inte minst
inom offentlig sektor.

Koncernens intakter uppgick till 218 810 (156 474) tkr. Kon-
cernens rorelsekostnader uppgick till -213 763 (-160 088)
tkr. Arets rérelseresultat uppgick darmed till 5 047 (-3 614)
tkr. Det ackumulerade finansnettot uppgick till -118 (-803) tkr,
skattekostnaden till -417 (743) tkr och koncernens resultat
efter skatt uppgick darmed till 4 512 (-3 674) tkr. Arets resul-
tat per aktie blev darmed 0,08 (-0,18) kr. Arets rorelsemargi-
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nal uppgick till 2,3 (-2,3) % och vinstmarginalen till 2,1 (-2,3) %.
Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 108 526
(68 973) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget uppgar
per 31 december 2017 till ca 48,0 mkr. I balansrakningen ar
uppskjuten skattefordran redovisad till 2 797 (2 438) tkr, se
not 11.

Finansiell stallning och likviditet

Nettokassan uppgick till 17 709 (17 608) tkr. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 29 397 (27 600) tkr. Darutover
fanns kreditlimiter uppgéende till 12 800 (5 500) tkr. Totalt
uppgick darmed koncernens disponibla likvida medel till

42 197 (33 100) tkr. Soliditeten uppegick till 57,4 (53,8) %.

Det totala kassaflodet for aret uppgick till 1 797 (14 831) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anlaggningstillgang-
ar, som till storsta delen bestar av goodwill uppgick under
aret till 40 117 (0) tkr. Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgdngar uppgick till 1 152 (128) tkr. Investeringar i finansiel-

la anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 5 052 (3 503)
tkr och avser forvarv av intressebolag.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter under 2017 uppgick till 15 513 (9
231) tkr och rorelseresultatet uppgick till -2 244 (-3 005) tkr.
Resultatet efter finansiella poster och skatt blev

1251 (-2 220) tkr. Likvida medel uppgick vid &rets slut till
13040 (16 657) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per bokslutsdagen till
115342 (67 391) tkr, vilket innebar en soliditet motsvarande
85,5 (95,5) %.

Medarbetare

Empir Group sysselsatte 241 (125) personer vid drets slut
varav 193 (98) personer var anstallda. Utover de anstallda
anlitade koncernen 48 (27) underkonsulter vid arsskiftet. I
medeltal under &ret har Empir sysselsatt 247 (135) personer
varav 201 (104) personer varit anstallda. Utover de anstall-
da anlitade koncernen 46 (31) underkonsulter i genomsnitt
under dret. Underkonsulter sysselsatta genom MSC Frame-
works AB har inte beaktats i ovanstaende siffror.

Empir Aktien

Den 31 december 2017 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 37 743 464,76 kronor. Aktierna ar fordelade pd 1 066
666 aktier av serie Aoch 66 077 499 aktier av serie B. Alla
aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgdngar. Varje
aktie av serie A berattigar till en (1) rost och varje aktie av
serie B till en tiondels (1/10) rost pa arsstamman. Aktieka-
pitalet har okat under 2017 i samband med tre nyemissioner
kopplat till forvarv samt fem nyemissioner kopplade till TO3B
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som avser teckningsoptioner som aktieagare tilldelades vid
teckning av aktier i samband med en foretradesemission som
genomfordes 2016. Utdver dessa nyemissioner har bolaget
genomfort en foretradesemission under 2017. Empir Groups
agare beslutade pa en extra bolagsstamma den 16 januari
2018 om sammanlaggning av Bolagets aktier, varvid 20 aktier
sammanlaggs till 1 aktie. Datum for sammanlaggning blev den
31januari 2018 dar sista dag for handel i aktien innan sam-
manlaggningen var den 29 januari 2018. Aktien har aven bytt
ISIN-kod till foljd av sammanlaggningen, den nya ISIN-koden
ar SE0010769182. Dessutom byter bolaget kortnamn fran
"MSC B" till "EMPIR". Det nya kortnamnet galler fran 30 janua-
ri 2018. Efter sammanlaggningen ar aktierna fordelade pa

53 333 aktier av serie A och 3 303 874 aktier av serie B, totalt
3357 207 aktier, med ett kvotvarde om ca 11,24 kr per aktie.
Empir Group har for narvarande inga utestaende options-
program.

Den 31 december 2017 hade Empir Group 1 399 (1 019)
aktieagare. Storste enskilde agare var Empir AB, vars
innehav uppgick till 12 546 338 aktier av serie B. Andelen
roster uppgick till 16,3 procent och motsvarande andelen
kapital till 18,7 procent. Andra stora agare var Alfanode AB
(329 660 A-aktier och 6 493 223 B-aktier), Rambas AB (4 405
958 B-aktier), Arpeggio AB (4 125 959 B-aktier) och Roskva
Holding AB (3 046 809 B-aktier).

Hallbar utveckling

Empir Groups policy ar att bidra till hallbar utveckling genom
att kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljo och
den sociala miljon. Var skyldighet ar att medverka till social
och ekonomisk valfard for vara anstallda, kunder, leveranto-
rer och aktieagare samt att bidra till en god miljo.

Socialt ansvar

Empir Group faster stor vikt vid socialt ansvarstagande och
vill vara en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar
halsa, utbildning och en balans mellan arbete och fritid — for-
utsattningar for en god arbetsinsats. Koncernen har ansvar
for att erbjuda en saker och icke diskriminerande arbets-
miljo.

Kvalitetsarbete

Empir Groups kvalitetsarbete ar inriktat mot att uppfylla

de krav som kunderna har p& oss som leverantor. Kunden
skall alltid kunna lita pd att Empir utfor sina dtaganden pa ett
professionellt satt. Malet ar att alltid vara en kompetent och
effektiv samarbetspartner. Nojda kunder ar lojala och Empir
Group haridag manga langa och nara kundrelationer.

Miljoarbete

Empir Groups affarsverksamhet, som framst bestar av att
leverera kunskap och losningar, har en mindre miljopaverkan
an producerande foretag men Empir vill anda aktivt ta ett mil-
joansvar for att belasta miljon i minsta mojliga utstrackning.



Empirs arbete med miljofragan kan ske inom flera omréaden,
till exempel genom atervinning av kontorsmaterial, val av mil-
jovanliga leverantorer samt utnyttjande av transportmedel
som belastar miljon sé& lite som mojligt.

Risker och osdkerheter i verksamheten

Empir koncernen och moderbolaget Empir Group AB ar
genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
affarsrisk. En generell ekonomisk nedgang kan naturligtvis
minska efterfragan pd Empirs tjanster. En utforlig beskriv-
ning av riskerna i Empirs verksamhet finns beskrivet pa
sidorna 46-47 under not 4, finansiell riskhantering.

Utsikter for 2018

Genom den, under 2017, tillforda affarsvolymen s& kommer
2018 bli annu ett tillvaxtar, sdval omsattnings som lonsam-
hetsmassigt. Empir Group lamnar ingen specifik &rsprognos
annat an att vi har uttalat en i huvudsak forvarvsdriven till-
vaxt och med de, tidigare kommunicerade, finansiella malen
att uppnd minst 500 mkr med minst 7 % EBT-marginal vid
utgdngen av 2021.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Ersattning till VD och ledande befatt-
ningshavare skall faststallas till marknadsmassiga nivaer
och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig 1on, pension samt
eventuella ovriga formaner. Ersattningen i form av fast 1on
skall std i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall vara
maximerad till en &rslon och baseras huvudsakligen pa
tydliga malrelaterade prestationer. De ledande befattnings-
havarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall baseras
pa avgiftsbestamda pensionsldsningar alternativt omfattas
av den allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-planen
eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar inom
ramen for ITP. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall
sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner for respek-

tive befattningshavare. Ovriga formaner utgors for Empir
Group av sedvanliga formaner enligt lokal praxis. Frdgan om
ersattning till bolagsledningen behandlas av verkstallande
direktoren. Ersattning till verkstallande direktoren beslutas
av styrelsen. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Avseende redan beslu-
tade riktlinjer hanvisas till sid 49-50 under not 5.

Forslag till bemyndigande om nyemission

Empir Groups arsstamma 2017 gav styrelsen ett bemyndi-
gande att fram till &rsstamma 2018 fatta beslut om nyemis-
sioner (apportemission eller kvittningsemission) av hogst 25
000 000 B-aktier. S&dana beslut skall kunna fattas vid ett
eller flera tillfallen inom ovan angivna ram. Emissionen skall,

31

med eller utan aktiedgarnas foretradesratt, anvandas som
vederlag i samband med forvarv av bolag eller verksamhet
inom den bransch dar Empir Group AB ar verksamt eller for
att anskaffa kapital for att genomfora sadana forvarv. . Emis-
sionen skall kunna forenas med villkor att nya aktier skall
betalas med apportegendom, genom kvittning eller i ovrigt
med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagsla-
gen. Emissionskursen skall faststallas utifrdn en marknads-
massig vardering.

Infor drsstamman 2018 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
serie A och/eller serie B, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor som avsesi 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Bemyndigandet foreslas
gallatom Empir Groups &rsstamma 2019.

Forslag till behandling av resultatdisposition 2017

Till &rsstammans forfogande fritt eget kapital i moderbolaget:

Balanserat resultat 17 229 875 kr

Overkursfond 49 287 378 kr
Arets resultat 1250609 kr
Summa 67 767 861kr

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas sé att:

Utdelning till aktieagarna om 2719 338kr

0,81 kr per aktie.

65048 523 kr
67 767 861 kr

I ny rakning dverfors

Summa

Styrelsens yttrande over resultatdispositionen

Styrelsen foreslar drsstamman att utdelning lamnas med
0,81 kr per aktie for 2017 vilket motsvarar 0,04 kr per aktie
fore sammanlaggningen. Efter foreslagen utdelning uppgar
moderbolagets soliditet till 83,6% och koncernens soliditet till
56,0%. Forutsatt att koncernens verksamhet fortsatter att
generera vinst innebar detta att koncernen kan uppratthalla
likviditeten pd en mycket god niva. Styrelsens uppfattning ar
att den foreslagna utdelningen inte hindrar koncernen fran
att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdel-
ningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors
i aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3st (forsiktighetsregeln).
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SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 218810 156 474 72948 51508 53220
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0
Rorelsens totala intakter 218810 156 474 72948 51508 53 220
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -211 470 -159132 -75718 -562 6588 -561 56526
Av- och nedskrivningar =202938 -956 -276 -412 -5663
Rorelseresultat efter avskrivningar 5047 -3614 -3 046 -1492 1131
Resultat fran finansiella poster -118 -803 -122 23 34
Resultat efter finansiella poster 4929 4417 -3168 -1469 1165
Skatt -417 743 -63 62 113
Arets resultat 4512 -3674 -3231 -1 407 1278
SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

2017 2016 2015 2014 2013
Anlaggningstillgangar 84361 36717 31821 11401 11480
Omséattningstillgangar exklusive kassa och bank 75290 45383 47 539 11293 9691
Kassa och bank 29 397 27 600 12769 7766 95697
Tillgangar 189048 109700 92129 30460 30768
Eget kapital 108 526 58973 27 799 14 054 15 461
Langfristiga skulder 13118 9992 16 661 302 699
Kortfristiga skulder 87 404 40735 47 669 16 104 14608
Eget kapital och skulder 189 048 109 700 92129 30460 30768
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet 261 -2 642 -3 247 -1587 1266
Forandring av rorelsekapitalet 5366 -3663 1789 89 3049
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5627 -6 305 -1 458 -1 498 4315
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 210 -1088 -6 248 -333 -912
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 26 380 22224 12709 0 0
Arets kassaflode 1797 14831 5003 -1831 3403
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Flerarsoversikt

NYCKELTAL 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattningutveckling (%) 39,8 1145 416 -3,2 27,0
Rorelsemarginal (%) 2,3 Neg Neg Neg 2,1
Vinstmarginal (%) beraknat pa arets resultat och 01 Neg Neg Neg o4
totalresultat

Rantabilitet p& eget kapital (%) 5.4 Neg Neg Neg 8,2
Sysselsatt kapital (tkr) 120214 68 965 45 960 14 054 15461
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 5,8 Neg Neg Neg 75
Netto likvida medel (tkr) 17 709 17608 -5392 7766 9597
Soliditet (%) 574 53,8 30,0 48,1 50,2
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,11 0,16 0,65 0,00 0,00
Rantetackningsgrad (ggr) 10,4 Neg Neg - -
Investeringar (tkr) 46 281 3465 20570 333 1034
Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr) 886* 1159* 1459*% 936* 977*
Anstallda, medeltal (st) 201 104 41 29 30
Underkonsulter, medeltal (st) 46%* 31* 9* 2% 7*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 247* 1356* 50* 31* 37*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st) 241* 125* 149* 30* 33*
Personalkostnader (tkr) 123 839 82 731 34663 24978 25935
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 641 761 771 810 902
Rorelseresultat per anstalld (tkr) 25 Neg Neg Neg 38
*MSC Frameworks AB ingar inte i denna siffra

DATA PER AKTIE 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie (kr) 0,08 -0,18 -0,31 -0,17 0,16
Borskurs per arets slut (kr) 1,80 2,24 2,86 1,90 2,53
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,04* 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelning per genomsnittligt antal aktier efter sammanlagg- 0.81% i i i i
ning av aktier (kr)

Direktavkastning (%) 2.8 - - - -
P/E tal vid &rets slut 26,79 Neg Neg Neg 15,90
Kassaflode per aktie (kr) 0,11 -0,31 0,59 -0,18 0,563
Eget kapital per aktie (kr) 1,62 1,45 2,47 1,75 1,92
Eget kapital per aktie efter sammanlaggning av aktier (kr) 32,33 - - - -
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 53299 20224 8 472 8042 8042
Antal aktier vid arets slut (tusental) 67 144 40625 11242 8042 8042
Andel utdelad vinst (%) 60 Neg Neg Neg 0,00

Definitioner omslaget langst bak
* Styrelsens forslag
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 1,2 218810 166 474 15 B1LS 9231
Summa rorelsens intakter 218 810 156 474 15513 9231
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -63 917 -61 302 -18 -102
Externa kostnader 2,34 -31 868 -16 471 -9 439 -5 580
Personalkostnader 56 -123839 -82 731 -8 1156 -6 4156
Aktivering utvecklingsutgifter 2694 - - -
Av- och nedskrivningar 7.8 -2 293 -966 -185 -139
Ovriga rorelsekostnader 27 -782 - 1 -
Ovriga rorelseintakter 28 B 441 547 - -
Andel i intresseforetags resultat 20 -199 -175 - -
Summa rorelsens kostnader -213763 -160 088 -17 757 -12 236
Rorelseresultat 5047 -3614 -2 244 -3005
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang - -35 - -
Resultat forsaljning dotterbolag - - 2800 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 406 15 101 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -624 -783 -207 -369
Summa resultat fran finansiella resultatposter -118 -803 2694 -368
Resultat efter finansiella poster 4929 4417 450 -3373
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag - - 801 1153
Summa bokslutsdispositioner - - 801 1153
Resultat fore skatt 4929 -4 417 1251 -2 220
Skatt 11 -417 743 0 0
Arets resultat 4512 -3674 1251 -2220
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 4512 -3674
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till 12 0,08 .0,18

moderbolagets aktiedgare fore och efter utspadning, kr
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Rapporter over totalresultatet

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESUTATET

Tkr 2017 2016
Arets resultat 4512 -3674

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret 4512 -3674

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Tkr 2017 2016

Moderbolagets agare 4512 -3674

Innehav utan bestammande inflytande - -

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Tkr 2017 2016

Arets resultat 1251 -2 220

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret 1251 -2220

Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR Koncernen
Tkr Not 2017 2016

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 7 66 256 28 602
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 3140 1763
Materiella anlaggningstillgangar 8 3945 570
Finansiella anlaggningstillgangar 13 8223 3344
Uppskjuten skattefordran 11 2797 2438
Summa anlaggningstillgangar 84 361 36717

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 53 609 29101
Ovriga fordringar 15 11898 7427
Skattefordran 11 2 564 2160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 7219 6 695
Summa kortfristiga fordringar 75 290 45383
Likvida medel 17 29 397 27 600
Summa omsattningstillgangar 104 687 72983
SUMMA TILLGANGAR 189048 109700
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Koncernens rapport over finansiell stallning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen
Tkr Not 2017 2016
EGET KAPITAL 18

Aktiekapital (Kvotvarde 0,66(0,56) kr) 37 743 22 837
(Antal aktier 87 144 165 (40 625 441)) varav

(1 066 666 (800 000)) A-aktier

(66 077 499 (39 825 441)) B-aktier

Aktiekapital pagaende nyemission (Kvotvarde 0,56 (0,56kr)) - 843
Ovrigt tillskjutet kapital 86 921 53 366
Ovrigt tillskjutet kapital pAdgéende nyemission - 2577
Balanserat resultat -20 650 -16 976
Arets resultat 4512 -3 674
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 108 526 58 973
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 108 526 58973
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 22 13118 9992
Summa langfristiga skulder 13118 9992
Uppskjuten skatteskuld 11 909 38
Rantebarande kortfristiga skulder 22 2900 -
Leverantorsskulder 22,25 25 868 18278
Ovriga kortfristiga skulder 23 16 997 7 366
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 20 730 15063
Summa kortfristiga skulder 67 404 40735
Summa skulder 80522 50727
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 189 048 109700
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Balansrakningar moderbolaget

TILLGANGAR Moderbolaget
Tkr Not 2017 2016

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 8 62 248
Finansiella anlaggningstillgangar 13,19 97 008 39709
Andelariintresseforetag 20 8 5565 3503
Summa anlaggningstillgangar 105 625 43 460

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernforetag 6 849 2319
Kundfordringar 28 116
Skattefordringar 11 352 121
Ovriga fordringar 15 8 000 7173
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1028 720
Summa kortfristiga fordringar 16 257 10 449
Kassa och bank 17 13040 16 657
Summa omsattningstillgangar 29 297 27 106
SUMMA TILLGANGAR 134922 70566
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Balansrakningar moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderbolaget
Tkr Not 2017 2016
EGET KAPITAL 18

Aktiekapital (Kvotvarde 0,56 (0,56) kr) 37 743 22 837

(Antal aktier 87 144 165 (40 625 441)) varav

(1 066 666 (800 000)) A-aktier

(66 077 499 (39 825 441)) B-aktier

Aktiekapital pagaende nyemission (kvotvarde 0,56 (0,56kr)) - 843
Reservfond 9831 9831
Bundet eget kapital 47 574 33511
Overkursfond 49 287 14073
Overkursfond pagéende nyemission - 2577
Balanserat resultat 17 230 19450
Arets resultat 1251 -2220
Fritt eget kapital 67 768 33880
Summa eget kapital 115 342 67 391
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 22 10 655 -

Summa langfristiga skulder - -

Rantebarande kortfristiga skulder 22 1900 -
Leverantorsskulder 1981 981
Skulder till koncernforetag 1344 149
Ovriga kortfristiga skulder 23 1320 250
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2380 1795
Summa kortfristiga skulder 8 925 3175
Summa skulder 19580 3175
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 134922 70 566
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Forandringar eget kapital

KONCERNEN Ovrigt Balan- Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet serat bestammande eget
Tkr kapital material resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2016 22006 24 426 -22 007 24 425 3374 27 799
Arets resultat -3674 -3674 - -3674
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat -3674 -3674 - -3674
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission 5143 857 6 000 6 000
Pagaende nyemission -5143 -857 -6 000 -6 000
Nyemisson 36716 - 36 716 36 716
Minskning av aktiekapital utan indragning
av aktior -36 716 36 716 0 0
Nyemission 675 19563 2628 2628
Nyemission 156 399 555 555
Pagaende nyemission 843 2577 3420 3420
Emissionskostnader - -3 474 -3 474 -3474
Forvarv av minoritet i befintligt dotterbolag - -1623 -1623 -3 374 -4 997
Ingaende balans 1 januari 2017 23680 60974 -25681 58973 0 58 973
Arets resultat 45612 45612 - 4512
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat 4512 4512 - 4512
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 843 2577 3420 3420
Pagaende nyemission -843 -2677 -3420 -3420
Nyemission 639 1636 2275 2275
Nyemission 3373 9527 12900 12900
Nyemission 2128 5442 7570 7570
Nyemission 242 620 862 862
Nyemission 1405 4045 5450 5450
Nyemission 1295 3314 4609 4609
Nyemission 702 1795 2497 2497
Nyemission 4279 9041 13320 13320
Emissionskostnader - -27883 -27883 -2783
Forvarv av minoritet i befintligt dotterbolag - -1659 -1 659 -16569
Utgaende balans 31 december 2017 37743 91 952 -21169 108 526 0 108 526
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Forandringar eget kapital

MODERBOLAGET Summa
Tkr Aktie- Reserv  Overkurs Balanserat Arets eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2016 22006 9831 15194 -14 618 -2 646 29767
Nyemission 5143 857 6 000
Pagaende nyemission -5 143 -857 -6 000
Nyemission 36716 - 36 716
Minskning av aktiekapital utan indragning
av aktior -36 716 - 36716 0
Nyemission 675 19563 2628
Nyemission 166 399 5556
Pagaende nyemission 843 2577 3420
Emissionskostnader -3474 -3 474
Resultatdisposition -2 646 2 646 -
Arets resultat -2220 -2220
Ingaende balans 1 januari 2017 23680 9831 16 649 19452 -2220 67 392
Nyemission 843 2577 3420
Pagaende nyemission -843 -2577 -3420
Nyemission 639 1636 2275
Nyemission 3373 95627 12900
Nyemission 2128 5442 7570
Nyemission 242 620 862
Nyemission 1405 4045 5450
Nyemission 1295 3314 4609
Nyemission 702 1795 2497
Nyemission 4279 9041 13320
Emissionskostnader -2783 -2783
Resultatdisposition -2 220 2220 -
Arets resultat 1251 1251
Utgaende balans 31 december 2017 37743 9831 49 285 17 232 1251 115342
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5047 -3614 -2 244 -3 0056
Avskrivningar pa materiella/immateriella tillgangar 2293 956 91 139
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -7 016 175 94 -
Erhallen ranta 6 15 101 1
Erhallen utdelning 400 - 801 1153
Erlagd ranta -624 -783 -207 -369
Betald inkomstskatt 55 609 -231 212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 261 2642 1598 1869
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 5898 3271 -5 899 -3293
Forandring av kortfristiga skulder -632 -6 934 4100 -6618
Summa férandring av rorelsekapitalet 5366 -3663 -1799 -9911
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5627 -6305 -3394 -11780
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -20 494 -92 -24 818 -1092
Lamnade aktieagartillskott - - -9 200 -
Séalda dotterforetag -2 059 - -2 0569 -
Forvarv avintressebolag -5 0562 -875 -5 062 -875
Séalda intressebolag 160 - - -
Amortering av finansiella anlaggningstillgdngar - 7 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1573 - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -1192 -128 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 210 -1088 -41129 -1967
Finansieringsverksamheten
Nyemission 28 351 19087 28351 19087
Upptagna lan 9500 9805 13830 9805
Amortering av lan -11471 -6 668 -1275 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 380 22224 40906 28 892
Arets kassafléde 1797 14831 -3617 15145
Likvida medel vid arets borjan 27 600 12769 16 657 1512
Likvida medel vid arets slut 17 29397 27600 13040 16 657
Checkkrediter 22 12800 5500 1000 1000
Summa disponibla likvida medel 42197 33100 14040 17 657
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Samtliga belopp aritkrominte annat anges. Siffrorinom
parentes avser foregdende ar.

Not
1. Allman information

Empir Group AB (publ) och dess dotterbolag ar ett IT tjans-
teforetag med inriktning p& Systemutveckling, Test, Pro-
jektledning samt Servicedesk. Moderbolaget ar ett publikt
aktiebolag med sate i Stockholm och ar noterat pad Nasdaq
Stockholm Small Cap.

2. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

2.1 Grunden for rapporternas upprattande

Empir Groups koncernredovisning ar upprattad i enlighet
med av EU-kommissionen godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av Europe-
iska Unionen. Vidare har Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Koncernredovisningen baseras
pa historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utomide fall som anges under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Inforande av nya redovisningsstandarders

Nya och andrade IFRS som tratt i kraft under 2017 har inte
haft ndgon effekt pd koncernens redovisning.

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter. Inga av dessa
forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” som borjar tillampas raken-
skapsaret 2018 och som ar godkand av EU.

Standarden innebar forandringar av hur finansiella tillgang-
ar klassificeras och varderas. Standarden innebar ocksa att
en ny nedskrivningsmodell infors som baseras pa forvantade
kreditforluster istallet for intraffade kreditforluster. Empir
har kommit fram till att IFRS 9 inte ger ndgra vasentliga skill-
naderiredovisningen av finansiella instrument jamfort med
nuvarande redovisningsprinciper.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. IFRS 15

Intakter fran avtal med kunder som borjar tillampas raken-
skapsaret 2018 och som ar godkand av EU. Syftet med en ny
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intaktsstandard ar att ha en enda principbaserad standard

for samtliga branscher som ska ersatta befintliga stan-

darder och uttalanden om intakter. En intakt redovisas nar

kunden erhéller kontroll 6ver den salda varan eller tjansten,

en princip som ersatter den tidigare principen att intakter

redovisas nar risker och formaner overgatt till koparen.

Grundprincipen i IFRS 15 ar att ett foretag redovisar en in-

takt pa det satt som bast speglar éverforingen av kontrollen

av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Vidare att de

olika prestationsatagandena i ett kontrakt identifieras vid in-

taktsredovisningen. Redovisningen enligt IFRS 15 sker enligt

en femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2 Identifiera de olika prestationsatagandena i
kontraktet

Steg 3 Faststall transaktionspriset

Steg 4 Fordela transaktionspriset pd prestations-
ataganden

Steg 5 Redovisa en intakt nar ett prestationsatagande upp-
fylls

Empir har analyserat intakterna utifrdn ovanstaende fem
steg och kommit fram till att ndgra vasentliga skillnader i
intaktredovisningen jamfort med nuvarande redovisnings-
principer inte uppkommer. Endast i begransad omfattning
kommer bolagets intaktsredovisning att paverkas och det
galler d& de delar av koncernens intakter som ar hanforligt
till projekt med fast ersattning. Intakterna som avser
projekt med fast ersattning uppgick under 2017 till 12 212
tkr vilket motsvarar ca 5 procent av koncernens omsattning.
Empir kommer att paverkas av nya, vasentligt utokade upp-
lysningskrav som IFRS 15 staller.

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av
leasing. For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt
IAS 17 i operationell och finansiell leasing och ersatts med
en modell dar tillgdngar och skulder for alla leasingavtal

ska redovisas i balansrakningen. Undantag for redovisning

i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde
samt kontrakt som har en |6ptid pd hogst 12 manader. I
resultatrakningen ska avskrivningar redovisas separat fran
rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Det bedoms
inte bli ndgra stora forandringar for leasegivare utan regler-
na i IAS 17 behallsiprincip med undantag for tillkommande
upplysningskrav. IFRS 16 ska tillampas pa rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Tidigare tillamp-
ning ar tilldten under forutsattning att aven IFRS 15 tillampas
fran samma tidpunkt. Bolaget har efter sin analys avseende
vilken paverkan denna nya standard kommer att fa pa kon-
cernens redovisning kommit fram till att pdverkan ar ytterst



begransad da bolaget inte har ndgon operationell leasing av
storlek bortsett fran lokalhyror, se not 4 Leasingavtal.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte
har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernen.

2.3 Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer an 60 procent av
rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncern-
massiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det |
forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgang-
ar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Under
aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag koncernen har kontroll genom ett be-
stammande inflytande dver bolaget och med belopp avseende
tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur
koncernens redovisning fran och med den dag da det be-
stammande inflytande upphor.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld,
galler ej goodwill. Interna transaktioner och balansposter
samtinternvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

2.4 Intaktsredovisning

Bolagets nettoomsattning utgors huvudsakligen av forsalj-
ning av tjanster. Tjansteuppdrag genomfors huvudsakligen
pa lopande rakning och intaktsforsitakt med att arbetet
utfors. Intakter fran forsaljning av tjansteuppdrag till fast
pris redovisas i den period da tjansterna utforsdvs enligt
metoden for successiv vinstavrakning. Intakterna beraknas
genom att fardigstallandegraden for den specifika trans-
aktionen faststalls baserat pa hur stor del av tjanster som
utforts, utgor av de totala tjanster som ska utforas. Vid en
eventuell forlustrisk sker [6pande reservationer. I koncernen
elimineras all koncernintern forsaljning.

2.5 Leasing

I koncernen och moderbolaget klassificeras och redovisas
samtliga leasingavtal som operationella avtal p g a att det inte
|6per ndgon restvardesrisk. Vardet av koncernens samman-
lagda leasingkontrakt bedoms inte vara vasentligt, se not 4.

2.6 Ersattningar till anstallda

Koncernens forpliktelser avseende personalrelaterade er-
sattningar, forutom pensioner, uppgar till vardet av framtida
ersattningar som anstallda har intjanat som ersattning for de

tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder.

2.7 Pensionsataganden

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. De formansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ar forsakrade i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, ar detta en forméansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. For avgiftsbe-
stamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgdngiden utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

2.8 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som VD som
fattar strategiska beslut, se not 1.

2.9 Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leverans mellan koncernens bolag sker med
affarsmassiga principer. Interna fordringar och skulder
samt transaktioner mellan bolagen i koncernen och samman-
hangande resultat har eliminerats.

2.10 Resultat per aktie

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets
resultat i forhallande till vagt antal stamaktier. Inga utesta-
ende optionsprogram finns.

2.11 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen.

2.11.1 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar som inventarier redovisas
i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. Bolagets materiella anlaggningstillgangar
avskrivs pa 5 ar. Nedskrivningsbehov uppkommer dé& en till-
gangs varde understiger det atervinningsbara vardet. Ned-
skrivningen belastar periodens resultat. Realisationsvinster
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och forluster bestams genom en jamforelse mellan forsalj-
ningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvinster och
forluster redovisas via resultatrakningen.

2.11.2 Immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar av
goodwill, vardet av forvarvad produkt/tjanst samt aktive-
rade utvecklingsutgifter. Nedskrivning av goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Avskrivning av forvarvad produkt/tjanst sker linjart over 5
ar respektive 3 ar utifréan vad som ar bedomd nyttjandeperi-
od. Nedskrivning av dessa produkter/tjanster testas arligen
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.

2.11.2.1 Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell
anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har allo-
kerats till kassagenererande enheter och provas arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning kan ha intraffat under aret.

2.11.2.2 Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas i
balansrakningen som en immateriell anlaggningstillgang till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Provning
av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indika-
tioner pa att en vardeminskning kan ha intraffat under aret.

2.11.3 Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomréade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och att det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund for
beréakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den ut-
strackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovi-
sats, med avdrag for avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

2.12 Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas inom tolv méanader raknat fran balans-
dagen.

2.13 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses
ha ett &tagande som ett resultat av intraffade handelser och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgora forpliktelsen samt att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattningar
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for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad formell
plan antagits och faststallts.

2.14 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen.

2.15 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

2.16 Skatt

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller
erhalls avseende aktuellt &r samt justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
péa skillnaden mellan skattemassig och redovisningsmassig
vardering av tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas endast i den man det ar sannolikt att denna
kommer att medfora lagre skatteutbetalning i framtiden.
Skatt hanforligt till bolagets underskottsavdrag har till viss
del aktiverats i balansrakningen per den 31 december 2017,
senot 11.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

2.18 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar som dels ar utsatta for endast en obe-
tydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en dppen
marknad till kdnda belopp och har en kortare aterstaende
|6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Kort-
fristiga placeringar varderas till dess verkliga varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

2.19 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att d&rsstamman
godkant utdelningen.

2.20 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

2.21 Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



2.22 Intresseféretag

Intresseforetag over vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande dver den driftsmassiga och
finansiella styrningen redovisas som andelar fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls. Koncer-
nen redovisar intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden

d v sdetredovisade vardet pa aktiernaiintresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagets eget
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga over- och under-
varden. I &rets resultat i koncernen redovisas som "Andel
iintresseforetags resultat” koncernens andel i intresse-
foretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och upplosningar av forvarvade over -res-
pektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med
eventuella erhallna utdelningar fran intresseféretagen utgor
den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet

pé andelariintresseforetag. Koncernens andel av ovrigt
totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en separat rad
i koncernens ovrigt totalresultat. Nar koncernens andel av
eventuella redovisade forlusteriintresseforetaget oversti-
ger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduce-
ras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster redovisas
inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka
forluster uppkomnaiintresseforetaget. Kapitalandelsme-
toden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor.

3. Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som

blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som innebar en betydande risk for vasentliga jus-
teringar i redovisade varden for tillgadngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

3.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och
darmed sammanhangande avskrivning for koncernens im-
materiella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa upp-
skattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda
restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.
Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella
och materiella anlaggningstillgangar, se not 7-8.

3.2 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivsinot 2.11.2.1 Redovisningsprinciper.
Atervinningsvarde for kassagenererande enheter har

faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras, se vidare not
7. For goodwills redovisade varde samt beraknade nyttjande-
varde, se not 7. Bedomingen ar att inga rimliga forandringar

i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov
(kanslighetsanalysinot 7).

3.3 Vardering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om
det ar troligt att stabila framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den temporara skill-
naden kan utnyttjas.

3.4 Intaktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vin-
stavrakning. I balansrakningen ar upptaget upparbetade gj
fakturerade arvoden pa lopande rakningsuppdrag. Lopande
uppdrag faktureras normalt manadsvis. Fardigstallande-
graden i fastpriser bedoms genom att uppdragsansvarig

far gora en bedomning av utfort och aterstdende arbete.
Intakten redovisas inte om det finns en osakerhet avseende
vardet. Risk kan finnas i att det slutliga resultatet kan komma
att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

3.5 Finansiella instrument

3.5.1 Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier:

- lanefordringar och kundfordringar

- finansiella tillgangar som kan séljas

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassifi-
ceringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redo-
visningstillfallet. En finansiell tillgang eller skuld redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheternaiavtalet realiserats, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen dver den.

3.5.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv marknad.
Tillgangar i kategorin lanefordringar och kundfordringar re-
dovisas initialt till verkligt varde. I efterfoljande perioder sker
redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Kundfordringarnas forvantande
|6ptid ar kort och darfor redovisas kundfordringar till nomi-
nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. Eventuella kundforluster redovisas
direkt mot resultatet under rubriken externa kostnader i
resultatrakningen.

3.5.3 Finansiella tillgdngar som kan sadljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgangar som inte ar
derivat och dar tillgadngarna identifierats som att de kan sal-

EMPIR GROUP « ARSREDOVISNING 2017



jas eller inte har klassificerats i nagon av ovriga kategorier.
Om avsikten med innehavet ar langsiktigt det vill saga langre
an 12 manader redovisas de som anlaggningstillgangar. Ned-
skrivning gors da det finns objektiva belagg for att nedskriv-
ningsbehov foreligger.

3.6 Finansiella skulder

3.6.1 Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebar att de initialt redovisas som erhallet belopp efter av-
drag for transaktionskostnader. I efterfoljande perioder sker
redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Leverantorsskulders forvantade
|optid ar kort och darfor redovisas skulden till nominellt be-
lopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantorsskulder redovisas nar fakturan
mottagits. Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Upphorande av
redovisning av finansiella skulder sker forst nar skulderna
har reglerats och tas da bort fran balansrakningen efter-
som forpliktelsen i avtalet har fullgjorts. Alla transaktioner
redovisas pa likviddagen. Rantekostnader redovisas under
rubriken resultat fran finansiella poster.

4. Finansiell riskhantering

4.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och affarsrisk. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for att mojliggora en effektiv hantering av de finan-
siella riskerna inom Empir. Finanspolicyn hanterar bolagets
eventuella valutarisk dar foljande instrument far anvandas

i syfte att sakra eventuell valutaexponering; Spot, Termin,
Valutalan och Saldohéllning pa valutakonto. Finanspolicyn
hanterar aven tillatna placeringsalternativ enligt foljande;
Statskuldsvaxlar med maximal [0ptid p& 12 manader, Svens-
ka statsobligationer med maximal 6ptid pa 12 manader och
rantebarande placeringar sésom likviditetsfonder, pen-
ningmarknadsfonder och obligationsfonder med maximala
|optider pa 6 manader nar det galler likviditetsfonder och 12
manader nar det galler penningmarknadsfonder och obliga-
tionsfonder. Vid bokslutsdagen finns ingen exponering som
beror ovanstdende.

Marknadsrisk ar sannolikheten for forlust i koncernens
verksamhet till foljd av forandringar av konjunkturen vilket
kan leda till en minskad efterfragan av konsulttjanster och
darav foljande forandringar i marknadspriser. Bolaget ar
inte exponerat for valutarisker eftersom verksamheten en-
dast bedrivsi Sverige mot svenska kunder, bolagets rante-
risker ar framst hanforliga till innehav av likvida medel vilka
lopande omplaceras till basta mojliga ranta. Empir har aven
en outnyttjad check kredit som bolaget bedomer inte kommer
att behova utnyttjas inom dverskadlig framtid. Ovanstaende
beskrivning av tilldtna placeringsalternativ gor att en kans-
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lighetsanalys av ranterisk inte ar nodvandig. Nagra prisris-
ker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till foljd av att nagon av kon-
cernens motparter inte formar fullgora sina skyldigheter
bedoms lag. Bolagets kunder utgors framst av stora och
medelstora valrenommerade foretag, organisationer, banker
och kreditinstitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kre-
ditkontroll. Se not 14 Kundfordringar for upplysningar om
forfallotid och reserveringar.

Likviditetsrisk avser risken for koncernen att fa svarigheter
med att finansiera sina atagande. Likviditetsrisken bedoms
som liten med bakgrund av bolagets starka finansiella stall-
ning i forening med det laga inslaget av marknadsvarderade
vardepapper.

Affarsrisk i form av att koncernen far problem med att be-
halla och attrahera nya konsulter vilket skulle innebéara att
koncernen far forsamrad leveranskapacitet.

Ranteriskiformav hogre rantor pa den factoringkredit samt
den till viss del utnyttjade check krediten som Empir koncer-
nen har, bedoms péa kort sikt, som lag.

Ovriga risker bedoms vara av mycket begréansad betydelse
for Empir, vilket framst beror pa koncernens starka finan-
siella stallning.

4.2 Koncernens kapitalrisk

Empir definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i
koncernen. Koncernens malséattning avseende kapitalstruk-
turen ar att sakerstéalla koncernens forméaga att fortsatta sin
verksamhet s att den kan generera avkastning till aktiea-
garna och nytta for andra intressenter. For att uppratthéalla
eller justera kapitalstrukturen kan koncernen uppta lan och
checkkredit, forandra utdelningspolitiken, aterkopa aktier,
utfarda nya aktier eller salja tillgadngar for att minska skul-
derna. Koncernen bedomer kapitalbehovet pa basis av solidi-
teten. Detta nyckeltal beraknas som eget kapital i forhallande
till summa tillgdngar (omfattande anlaggningstillgangar och
omsattningstillgangar). Under 2017 var koncernens strategi,
som var oférandrad jamfort med 2016, att uppratthalla en
soliditet som inte understiger 25 %. Soliditeten per 31 decem-
ber 2017 var 57,4 % (53,8 %).

Ett annat viktigt matt pa koncernens likviditetsbehov ar
rorelsekapitalbehovet som definieras som ett rimligt rorel-
sekapitalbehov under 3 manader. Rorelsekapitalbehovet
forandras kontinuerligt da det baseras pa koncernens
externa kostnader samt personalkostnader. Personalkostna-
derna forandras beroende pa antalet anstallda. Det behovet
beraknas |lopande och jamfors med de likvida medel som
finns tillgangliga inom koncernen. Koncernens likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar samt eventuella checkkre-
diter bor inte understiga det likviditetsbehov som finns.



5. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterfo-
retag. Se not 2 for mer information. Ersattning och formaner
till ledande befattningshavare framgéar i not 5 och aktie-
innehav specificeras i not 19. Empir Group har under 2017
utbetalat 540 tkr respektive 149 tkr i konsultarvode till tva av
Empirs storre aktieagare samt 494 tkr i konsultarvode till en
styrelseledamot i en av Empirs storre aktieagare. Dessutom
har koncernen utbetalat 1 080 tkr i konsultarvode till en av
Empirs storre aktieagare. Nagra andra narstdendetransak-
tioner har inte forekommit.

6. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (ARL) och R&det for finansiell rapporte-
ring rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sé& langt detta ar maojligt inom ramen for
ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Bolaget redovisar aktieagartillskott direkt mot eget kapital
hos mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos giva-
ren, i den man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag
lamnade fran moderforetag till dotterforetag redovisas som
en okning av andelar i dotterforetag. I samband med att kon-
cernbidrag lamnas gors en oversyn av huruvida det forelig-
ger nedskrivningsbehov pa de andelar for de dotterforetag
som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten av koncernbidrag
lamnade fran moderforetag redovisasienlighet med IAS

12 iresultatrakningen. Ett koncernbidrag som moderfore-
tag erhaller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag d v
s att koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. Skatt pa
koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrak-
ningen.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Provning av vardet avandelarna gors nar det finns en indika-
tion pa att vardet minskat.

I moderbolaget har balansrakningen nagot andra poster
inom det egna kapitalet an i koncernens rapport.
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Noter

Not 1
Segmentrapportering

Efter de forvarv som Empir Group har gjort under 2017 sé& delas koncerneninitre segment vilket ar en férandring mot tidigare. Segmenten ar
Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve. Segmenten ar identifierade utifran att de levererar tjanster av olika art samt affarsmodelldv s

pa vilket satt de levererar sina tjanster enligt nedan:
Empir Solve bestar av Empir Groups konsultverksamhet
Empir Apply bestar av Empir Groups produktverksamhet

Empir Serve bestar av Empir Groups drift- och forvaltningsverksamhet

Tkr Interna

Januari - December 2017 Empir Solve Empir Apply  Empir Serve  Empir Group Totalt mellanhavanden Totalt
Nettoomsattning 208 563 3725 21681 156513 249 482 -30672 218810
Rorelseresultat 3754 -2 669 1686 -2244 527 4520 5047
Finansiella poster 0 0 -12 2694 2682 -2800 -118
Resultat efter finansiella poster 3754 -2 669 1674 450 3209 1720 4929
Tkr Interna

Januari - December 2016 Empir Solve Empir Apply Empir Serve  Empir Group Totalt mellanhavanden Totalt
Nettoomsattning 162625 0 4005 9231 175861 -19 387 166 474
Rorelseresultat -1270 -175 836 -3005 -3614 -3614
Finansiella poster -435 0 0 -368 -803 -803
Resultat efter finansiella poster -1705 -175 836 -3373 -4.417 -4 417

Empir Solve segmentets storsta kund stod for ca 6,3 % av segmentets
totala omsattning d vs 13,2 mkr

Empir Apply segmentets storsta kund stod for ca 43,0 % av segmen-
tets totala omsattning dvs 1,6 mkr

Empir Serve segmentets storsta kund stod for ca 16,5 % av segmen-
tets totala omsattning d vs 3,6 mkr

Not 2
Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag

Nedan anges arets inkop och forsaljning avseende koncernforetag.

Moderbolaget

Empir Solve segmentet har en intern omsattning inom segmentet,
mot de andra segmenten och moderbolaget pd 9 790tkrdvs 4,7%

Empir Apply segmentet har en intern omsattning inom segmentet,
mot de andra segmenten och moderbolaget p4d 1 108 tkrdvs29,7%

Empir Serve segmentet har en intern omsattning inom segmentet,
mot de andra segmenten och moderbolaget pa 4 378 tkrdv s 20,2%

Not 3
Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

2017 2016 Revisionsuppdrag, KPMG 900 430 900 228
Inkop 391 330 i ¢
— Revwsnonsvergsamhet utéver 087 90 186 90
Forsaljning 15 495 9139 revisionsuppdraget
Summa 1187 520 1086 318

For moderbolaget avser 4,1 (5,8) procent av arets inkdp och 99,9
(99,0) procent av arets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkop

och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma

principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Moderbolaget har under aret levererat Management-, férsaljnings-,

och administrationstjanster till samtliga dotterbolag i koncernen.
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Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och
koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utfordienlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt réadgivning eller annat bitrade som foranleds
aviakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Ovriga tjianster bestar till storsta delen av
granskning av prospekt.
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Not 4
Leasingavtal

Operationellaleasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal inklusive hyresavtal, uppgar i koncernen till

9215 (5 261) tkroch i moderbolaget till 2087 (1 367) tkr.

De under &ret betalda leaingavgifterna avser i huvudsak lokalhyror
samt leasing av tjanstebilar och kontorsutrustning. Variabla utgifter
utgar ej varken ifrdga om lokalhyror eller dvriga leasingavtal.
Koncernen harinte ingatt ndgra vasentliga leasingavtal under aret
daremot sé har koncernen ingatt tva stycken forlangningar av
hyresavtal.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig
enligt foljande:

Not 5
Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning enligt de senaste beslutade riktlinjerna

Till styrelsen, forutom VD, utgar arvode enligt &rsstdmmans senaste
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommittéarbete eller till
arbetstagarrepresentanter. Ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga
formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
de personer som utover VD utgor koncernledning. Koncernledningen
har under &ret bestatt av 2 (4) personer. Vid arsskiftet uppgick antalet
personer i koncernledningen till 2 (4) personer. De personer som utgor
ledningsgruppen respektive styrelsen aterfinns i kommentarerna
nedan.

Pension

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 klassificering av ITP-planer som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte har varit mojlig att redo-
visa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen
arindividuellt beraknad och ar bland annat beroende av l0n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Den
kollektiva konsolideringsnivan

utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 165 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid
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Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 1115 400 233 135
Mellan ett och fem ar 1173 624 280 298
Senare an fem ar - - - -
Summa 2288 1024 513 433

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler
fordelar sig enligt foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Inom ett &r 9 455 3670 2112 1734
Mellan ett och fem ar 11829 8853 2674 4786
Senare an fem ar - - - -
Summa 21284 12523 4786 6520

hég konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.
Vid utgadngen av 2017 uppgick Alectas overskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 154 procent (149 procent). Premierna

till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, drifts-
kostnader och avkastningsskatt och ar beréaknad sé att betalning av
konstant premie till pensiontidpunkten racker for hela malformanen,
som baseras pa den forséakrades nuvarande pensionmedforande

|6n, da ska varaintjanad. Det saknas ett faststallt regelverk for hur
underskott som kan uppkomma ska hanteras, meniforsta hand ska
forluster tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder
saledes inte till 0kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det
saknas aven regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott
ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur planen.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 276 tkr (180 tkr).

VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for bolaget
an den arliga premien vilket under 2017 for VD Lars Save uppgick till
236 (210) tkr. Avsattningar till VDs pensionskostnader for 2017 skall
maximalt uppga till 35 % av grundlonen.

Pensionsatagande till 6vriga personer iledningsgruppen foljer lagen
om allman férsakring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv
och PTKvid varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensions-
aldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag

For VD Lars Save galler 3 manaders dmsesidig uppsagningstid och
inget avgangsvederlag framtom 2017-12-31. Fran och med 2018-
01-01 galler 6 manaders dmsesidig uppsagningstid och inget avgangs-
vederlag.

For ovriga ledande befattningshavare galler villkor enligt kollektiv-
avtalet.
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Ersattning och dvriga formaner for 2017

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-
Tkr Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,Per Hallerby 120 tkr/ar fram till arsstamma 2017 och 140 tkr/ar 133 133
fram till &rsstamma 2018
Par Raghall, Jan Save, Margareta Strandbacke, Carina Erlandsson 75 tkr vardera /ar fram
till &rsstamma 2017. Par Raghall, Jan Save, Margareta Strandbacke, Kajsa Lundfall 80 tkr 312 312
wvardera /ar fram till &rsstamma 2018
Verkstallande direktor, Lars Save 1229 0 0 236 1465
Ledningsgruppen, se spec. nedan 949 0 123 336 1408
Summa 2623 0 123 572 3318
Erséttning och dvriga formaner for 2016

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Styrelsearvode ersattning féormaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Peter Gustafson/Per Hallerby 120 0 0 0 120
Ovriga styrelseledaméter, Pia Hofstedt, Bjorn Lagerholm, Per Hallerby, Matz Borsch (60 tkr
vardera /ar) Par Raghall, Carina Erlandsson, Jan Save och Margareta Strandbacke (75 tkr 280 0 0 0 280
vardera/ar)
Verkstallande direktor, Lars Save 892 210 1102
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2955 0 10 355 3320
Summa 4247 0 10 565 4822
Ko tarer till tabell

Nagon ersattning i form av optioner eller
liknande forekommer inte.

Styrelsen:

Per Hallerby, Styrelseledamottom 2016-05-10 och Styrelseordforande f rom 2016-05-10,

Kajsa Lundfall, Styrelseledamot f rom 2017-05-17,
Margareta Strandbacke, Styrelseledamot f rom 2016-05-10
Jan Save, Styrelseledamot f rom 2016-05-10

Par Raghall, Styrelseledamot f rom 2016-05-10

Carina Erlandsson, Styrelseledamott o m 2017-05-17
Koncernledningsgruppen 2017

Lars Save, VD och Koncernchef.

Torbjorn Nilsson, CFO och vVD

Not 6
Anstallda

Medelantalet anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Man 167 79 2 2
Kvinnor 34 25 5 2
Summa 201 104 7 4

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Loner och andra ersattningar 77024 51636 4834 3127
Sociala kostnader 37 805 25943 2868 1909
(varav pensionskostnader) 9013 7168 936 655
Summa 114829 77579 7702 5036
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter,
VD samt 6vriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Styrelse, VD samt 6vriga 2748 0847 0748 2004
ledande befattningshavare
Ovriga anstallda 74278 48 789 2088 923
Summa 77 024 51636 4834 3127
Konsfordelning i foretagsledningen
Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav mén

Totalt Varav mén

Styrelse

5

3

5

3

Ledningsgruppen

2

2

2

2



Not 7
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Ovrigtimmateriellt Summa noggrannhet gora framtida prognoser for de dotterbolag (KGE) som

2017 2016 2017 2016 2017 2016 goodwill ar knuten till. Ledningen har faststallt den budgeterade
Ingaende rérelsemarginalen, tillvaxttakt och resultat baserat pa tidigare
anskaffningsvarde 83602 33602 6991 6991 40593 40593 resultat och erfarenheter samt sina forvantningar pa marknad-
Férvary av bolag 37654 0 4205 0 41859 0 sutvecklingen, baserat pa externa informationskallor. Ledningens
Aktivering strategiialla delar ar att iaktta ett stort matt av forsiktighet. Den
utvecklingsutgifter ) - 2694 N 2694 B vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands overensstammer med
Utgaende de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor
anskaffningsvarden 71256 83602 13890 6991 85146 40593 som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som

8 : galler for de dotterbolag (KGE) som goodwill ar knuten till.
Ingaendeav-ooh 5444 5q00 5209 -4625 -10229 -9625
nedskrivningar
Forvarvavbolag - - 2862 0 -2862 0 Redovisat varde Nyttjandevarde
Goodwill (tkr)
Avytiring - - 1574 - 1574 - 2017 2016 2017 2016
utvecklingsutgifter
Avskrivningar 7  1oss 04 1085 604 MSC Solutions AB 10 840 10 840 54 562 24758
Utgaende ack. Av- Racasse AB 8385 8385 17695 14934
och nedskrivningar 5000 -5000 -10750  -5229 -15750 -10229 Empir Solve AB 9378 9378 38274 37185
Bokfort varde 66256 28602 3140 1762 69396 30364 Frontwalker Malmo AB 2199 - 135692 -
- Frontwalker Goteborg AB 10937 - 30429 -
Q'vmga\mmatemeul\a anlaggningstillgdngar utgors av vardet av Frontnode AB 10937 - 36179 i
forvarvat varumarke och kundavtal samt utvecklade produkter/
o . . . . Capo AB 8822 - 18175 -
tjanster som uppgér till 3 140 (1 762) tkr inklusive avskrivning for
Pondra AB 4758 - 44539 -

2017 som uppgar till -1 085 (-604) tkr. Forvarvat varumarke ar
avskrivet per 2012-12-31 och forvarvat kundavtal ar avskrivet per
2014-07-31. Produkter och tjanster bestar dels i en hallbarhets-
portal som ingickiforvarvet av Frontwalker AB 2015 som kommer
att vara avskriven per 2019-11-30, delsi Appnode Integrator som
ingick i forvarvet av Empir Solutions 2017 som kommer att vara
avskriven per 2020-04-30 samtien egenutvecklad plattform for
resebranschen som aktiverades under forsta halvaret 2017 som
kommer att vara avskriven per 2022-06-30.

Avskrivningsmetod

Tillgangsslag Nyttjandeperiod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprovning
Varumarke 5ar Linjar avskrivning
Produkter/Tjanster 3-5ar Linjar avskrivning
Kundavtal 19 ménader Linjar avskrivning

Kundavtalets nyttjandeperiod faststalldes till 19 manader da
|optiden pa avtalet ijanuari 2013 varjust 19 manader.

Vardet pa koncernens goodwill prévas arligen genom nedskrivning-
sprovningar. De kassagenererande enheterna, KGE, som goodwill
har allokerats till ar dotterbolagen MSC Solutions AB, Racasse

AB, Capo AB, Pondra AB, Frontnode AB, Frontwalker Goteborg AB,
Frontwalker Malmo AB samt underkoncernen Empir Solve dar
Fronwalker Uppsala AB, Frontwalker Sundsvall AB samt MSC Group
AB ingar. Atervinningsbart belopp for KGE har faststallts baserat

pé beréakningar av nyttjandevardet, vilket utgors av nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Dessa berakningar om kassa-
floden utgar fran bokslutsdagen 2017 (2016) och fréan budget 2018
(2017) och déarefter utifréan en viss tillvaxt och rorelsemarginal (se
tabeller nedan) baserat pa ledningens kunskap och langsiktiga mal,
vilka bolagets ledning har godkant tidigare. Mer detaljerat baseras
vardena i nedskrivningsprovningen av uppskattningar om antalet
konsulter, debiteringsgrad och timpris som de viktigaste antagan-
dena. Kassafloden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjalp
av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger
inte den langsiktiga tillvaxttakten fér den marknad dar KGE verkar.
Foretagsledningens metod for att faststalla de viktiga antaganden
som ligger till grund for nedskrivningsprovningen ar att med stor
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Vasentliga antaganden som har anvants for berakning av
nyttjandevardet 2017 och 2016

Diskonterings- Rorelse-

Tillvaxttakt* ranta** marginal***

2017 2016 2017 2016 2017 2016

MSC Solutions AB 1.0% 10% 139% 148% 158% 9,8%
Racasse AB 1.0% 10% 139% 148% 12,9% 10.8%
Empir Solve AB 1,0% 1,0% 139% 148% 4,1% 3.2%
Frontwalker Malmo AB 1.0% - 13.9% - 131% -
Frontwalker Goteborg AB 1,0% - 13,9% - 9.4% -
Frontnode AB 1.0% - 13.9% - 154% -
Capo AB 1.0% - 13.9% - 10.2% -
Pondra AB 1.0% - 13.9% - 7.8% -

* Langsiktig tillvaxttakt, bortom den feméariga prognosperioden har
antagits till 1 % per ar.

** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafléden.

*** Avser genomsnittlig rorelsemarginal under den femariga
prognosperioden.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa koncernledningens
antaganden och bedomningar som godkants av styrelsen. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten,
rorelsemarginalens utveckling samt koncernens WACC (Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflédena. Per 31 december 2017 uppgar bokfort varde

pa goodwill till 86 256 tkr, detta har provats genom nedskrivnings-
bedomning vilken inte har pavisat ndgot behov av nedskrivning av
goodwill.

Samtliga dotterbolags VD:ar har Iamnat sina budgetar utifran god
kunskap om deras verksamhet och kanner sig komfortabla med
sina budgetar. Sedan har koncernledningen, med stor forsiktighet,
gjort prognoser for resterande ar under den femariga prognospe-
rioden.
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Kanslighetsanalys avseende vasentliga antaganden (procent-
enheter)i goodwills nedskrivningsprovning.

Diskonterings- Rorelse-

Kanslighetsanalys Tillvaxttakt* ranta** marginal***
2017 2016 2017 2016 2017 2016

MSC Solutions AB 8.4% 94% 118% 127% 15.8% 9.8%
Racasse AB 76% 128% 118% 127% 129% 10.8%
Empir Solve AB 0.8% 32% 11.8% 12,7% 4,1% 3,2%
Frontwalker Malmo AB 10,9% - 11,8% - 131% -
Frontwalker Goteborg AB -1.5% - 11.8% - 9.4% -
Frontnode AB 11.1% - 11.8% - 154% -
Capo AB 8.1% - 11.8% - 10.2% -
Pondra AB 2,4% - 11.8% - 7.8% -

*  Avser genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt under den femariga
prognosperioden. Langsiktigt antas en tillvaxt om 1 procent per ar

** Diskonteringsranta efter skatt (motsvarar 13,9% fore skatt (14,8% 2016))

*** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femériga prognos-
perioden.

Genomforda nedskrivningsbedomningar per den 31 december
2017 visar att inget nedskrivningsbehov foreligger. Kanslighets-
analyser har genomforts vid vilken WACC, vid vilken arlig tillvaxt,
respektive vid vilken rorelsemarginal nedskrivningsbehov skulle
foreligga for det KGE som har bedomts som kansligast av alla KGE
inom koncernen utifran jamférelsen nyttjandevarde och goodwill
varde. Hogsta WACC fore skatt innan nedskrivningbehov foreligger
uppgartill 27 procent vilket innebar en fallhéjd pa 13 procenten-

Not 9

Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 6 15 101 1
Utdelning fran intressebolag 400 - - -
Summa 406 15 101 1
Not 10
Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Rantekostnad -624 -783 -207 -369
Summa -524 -783 -207 -369

Av koncernens rantekostnad avser 101 tkr interna rantekostnader.

Upplysning till Not 9 och Not 10: Ranteintakter/kostnader avserisin helhet
tillgadngar/skulder som inte har varderats till verkligt varde via resultatet

Not 11
Skatter

Resultatforda skatter Koncernen Moderbolaget
heter. La msattningstillvaxt innan n krivnin hov pé
ete ‘a‘gstao satt " gstillvaxt a: ‘eds gshe o‘ pa ) 2017 2016 2017 2016
goodwill i koncernen foreligger uppgar till 5 procent vilket innebar
. . .. Uppskjuten skatt 374 746 - -
en fallhojd pa 3 procentenheter. Lagsta rorelsemarginal innan
nedskrivningsbehov pa goodwill i koncernen foreligger uppgér till Aktuell skatt 791 -3 - -
8 procent under prognosperioden vilket innebar en fallhojd pa 5 Summa -417 743 - -
procentenheter. Sammantaget visar dessa kanslighetsanalyser att
oms finn illrackliga fallhojder i nyttjandevarden som
det bed? S astilirackliga fallndjder i de nyttjandevarden so Avstammning mellan resultat fére skatt och skattekostnad
har beraknats.
2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt 4929 -4417 12561 -2220
Ot 8 - . - - ° Skatt enligt svensk skattesats 22 % -1084 972 -275 488
Materiella anlaggningstillgangar
Skatt pa:
Koncernen Moderbolaget Ej skattepliktiga intakter 710 1 616 1
2017 2016 2017 2016 Ejavdragsgilla kostnader -1313 -780 -142 -351
Ing&ende anskaffningsvarde 3705 3577 925 925 Aktivering av tidigare ej aktiverade underskott 82 746 - -
Forvarv/avyttring av dotterforetag 8605 - - - Okning/minskning av underskott utan akti- 1188  -198 199 138
Arets inkép 1152 128 - - vering
Forsaliningar och utrangeringar 2751 _ 583 ~ Skatt enligt resultatrakningen 417 743 0 0
Utgdende ack. Anskaffningsvarden 10711 3705 342 925
Effektiv skattesats 8% -17% 0% 0%
Ingdende avskrivningar -3135 -2784 -877 -538
Balansforda skatter
Forvarv/avyttring av bolag -5015 - - -
n 2017 2016 2017 2016
Arets avskrivningar -1208 -351 -91 -139
Aktuell skattefordran 2564 2160 352 121
Forsaljningar och utrangeringar 2592 - 488 -
Uppskjuten skattefordran 2797 2438 - -
Utgaende ack. Avskrivningar -6 766 -3135 -280 -677
g vskrivning Uppskjuten skatteskuld -909 -38 - -
Bokfort varde 3945 570 62 248 Summa 4452 4560 352 121

Samtliga materiella anlaggningstillgangar utgors av inventarier forrutom
101 (35) tkri konst.
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Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt i samband med
forvarv av dotterbolag, i detta fall avses obeskattade reserver i
Frontwalker Malmo AB, Frontwalker Goteborg AB, Frontnode AB

respektive Capo AB.

Koncernens totala forlustavdrag uppgick per arskiftet till ca 48,0 mkr.
Det latenta skattevardet i underskottsavdraget for vilka uppskjuten
skattefordran inte har redovisats uppgar till 35,3 mkr.

Uppskjuten skattefordran pa 2 797 tkr bestar av aktiverade under-
skott i Empir Solve AB, Pondra AB och MSC Solutions AB. Ej varde-
rade underskottsavdrag var framst hanforliga till moderbolaget och
dotterbolaget Frontwalker AB.



Not 12
Resultat per aktie

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat
i forhallande till vagt antal stamaktier berdaknat enligt nedan.
Inga utestdende optionsprogram finns.

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

Antal aktier 2017 2016
Totalt utestédende aktier 1 januari 40625 441 11242080
Forandring under perioden 26518 724 29383361
Totalt utestadende aktier 31 december 67 144 165 40625 441
Vagt antal utestaende aktier 53299 276 20223967
Arets resultat och resultat per aktie 2017 2016
Arets resultat 4512 -3674
Arets resultat hanférligt till moderbolagets 4510 3674
aktieagare

Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets 0.08 018

aktieagare, fore och efter utspadning (kr)

Not 13
Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
ke 2017 2016 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 35565 59 48402 38903
Arets inkép 5084 3503 70351 9 499
Arets forsaljning -7 -7 -8000 -
Utgéende anskaffningsvarde 8632 355656 1107563 48 402
Ing&ende nedskrivningar -211 - -5190 -5190
Arets forsaljning - R . _
Arets nedskrivningar -198 -211 - -
Utgéende nedskrivningar -409 -211 -56190 -5190
Bokfort varde 8223 3344 105563 43212

Koncernens finansiella anlaggningstillgangar pa 8 223 (3 344) tkr avser till
storsta delen av andel i intressebolag 8 213 (3 327) tkr.

Vardering sker till anskaffningspris med tillagg av intressebolagets resultat

10 (17) tkr avser deposition for leasingbilar.

Moderbolagets finansielle anlaggningstillgangar p 105 563 (43 212) tkr avser till
storsta delen av andelar i dotterbolag 97 008 (39 709) tkr.

8 555 (3 503) tkr avser andelar i intressebolag

Not 14

Kundfordringar
Tkr

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag for
bedomd forlustrisk. Det finns per balansdagen inga osakra ford-
ringar. Koncernen har inte redovisat nagra kundférluster under
2017. Koncernens tre storsta kunder stod for 13,9 % (18,8 %) av
den totala omsattningen under 2017. Omsattningen for respektive
kund var 8,0 % (10,0 %), 4,6 % (4,6 %) samt 3,3 % (4,2 %) av den totala
omsattningen.

Koncernen 2017 2016
Ej forfallet belopp 31206 24 425
Forfallet 0-30 dagar 22108 4589
Forfallet 30-60 dagar 181 87
Forfallet mer an 60 dagar 114 -
Bokfort varde 53609 29101
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Not 15

Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
ke 2017 2016 2017 2016
Skattekonto 269 290 - 1
Mervardesskatt 33 - - 252
P&gaende arbeten 3409 - - -
Ovriga poster 8187 7137 8000 6920
Summa 11898 7427 8000 7173

1 6vriga poster for 2017 sd ingar det en fordran p& 8 000 tkr avseende forsalj-
ning av dotterbolaget Portify AB dar koparen ska rikta en nyemission till Empir
Group AB uppgaende till detta belopp. Detta har skett i februari 2018. Posten
ingar bade i koncernen som i moderbolaget.

Not 16
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Koncernen Moderbolaget

Tk 2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyror 1998 1265 518 331
Forutbetalda leasingavgifter 167 151 90 87
Forutbetalda forsakringspremier 647 115 233 115
Forutbetalda licens- och support
avgiftor 266 111 118 63
Upplupna intakter 3818 4277 - -
Ovriga poster 323 776 69 124
Summa 7219 6695 1028 720
Not 17
Likvida medel
ke Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 29 397 27600 13040 16657
Summa 29397 27600 13040 16 657

1 likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
Empir Group har en checkkredit p& 12 800 tkr (5 500 tkr)

Not 18
Eget kapital

Den 31 december 2017 hade moderbolaget ett aktiekapital om

37 743 464,76 kronor. Aktierna ar fordelade pa 1 066 666 aktier av
serie Aoch 66 077 499 aktier av serie B. Alla aktier har lika ratt till
del i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie av serie A berattigar

till en (1) rost och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10) rost pa
arsstamman. Aktiekapitalet har andrats under 2017 genom ett antal
nyemissioner som avser forvarv samt kapitalanskaffning.

Empir Groups agare beslutade pé en extra bolagsstamma den 16
januari 2018 om sammanlaggning av Bolagets aktier, om ca 11,24

kr per aktie varvid 20 aktier sammanlaggs till 1 aktie. Datum for
sammanlaggning blev den 31 januari 2018 dar sista dag for handel i
aktien innan sammanlaggningen ar var den 29 januari 2018. Aktien
har aven bytt ISIN-kod till foljd av sammanlaggningen, den nya ISIN-
koden ar SE0010769182. Efter sammanlaggningen ar aktierna forde-
lade pa 53 333 aktier av serie A och 3 303 874 aktier av serie B, totalt
3357 207 aktier, med ett kvotvarde om ca 11,24 kr per aktie.
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Not 19

Moderbolagets andelar i koncernforetag

Bokfort Bokfort
Moderbolaget orgnr Sate Antal andelar Kapital Andel Rost Andel varde 2017 varde 2016
MSC Solutions AB 556551-4147 Stockholm 1432 100% 100% 17236 17236
MSC Frameworks AB 556816-3082 Stockholm 500 100% 100% 950 950
Empir Serve AB 556388-3411 Stockholm 1000 100% 100% 50 50
Racasse AB 556574-5600 Stockholm 1333 100% 100% 9476 9476
Empir Solve AB 556511-6125 Stockholm 152 955 100% 100% 15998 11997
Capo AB 556766-9188 Jonkoping 1000 100% 100% 11250 -
Frontwalker Goterborg AB 556639-6064 Goteborg 1130 100% 100% 24883 -
Frontnode AB 556527-4064 Trollhattan 2000 100% 100% 421 -
Appnode AB 556864-1780 Goteborg 8 150 100% 100% 2694 -
Frontwalker Malmo AB 556679-0671 Malmo 1000 100% 100% 2500 -
Empir Apply AB 559111-7238 Stockholm 1000 100% 100% 100 -
Pondra AB 556448-8079 Stockholm 5000 100% 100% 11450 -
Bokfort varde 97 008 39709
Not 20 Not 21
Moderbolagets andelar i Avstamning av skulder som harror fran
intresseforetag finansieringsverksamheten
Bokfort Bokfort Koncernen
Moder- Antal Kapital Rost varde varde
bolaget Orgnr Site andelar Andel Andel 2017 2016 UB 2016 Kassafléden UB 2017
Dosientoch 5665783734 Luled 811644 3483% 3665% 3503 3503 C_hec_krakn!ngsmd‘t 1296 b24 or2
Forvarvslan 0 8225 8225
Advoco AB  556614-8440 Sthim 32355 1833% 18,33% 5052 - Factoringkredit 9992 9529 463
85655 3503 Ovrigt 43 -43 0
Avseende effekten for heldret 2017 av forvarvet av Designtech Solu- s_umm_as!(ulder harrérande fran -8653 -1971 9360
tions AB galler foljande. Designtech Solutions AB genomgick med finansieringsverksamheten
borjan, innan Empir Groups forvary, en omfattande forandringspro- Moderbolag
cess vilken delvis fortsatt efter Empir Groups tilltrade till bolaget. UB 2016 Kassafloden UB2017
Relevant jamforbara uppgifter for att kunna redogéra for en helars- Forvarvslan 0 8005 8005
effekt for &r 2017 av Designtech s& som det kommer att bidra till Beraknad tillaggkopeskilling 0 4330 4330
Empir Groups verksamhet framgent saknas. Summa skulder harrrande frén
Advoco AB har forvarvats till 18,33 % under december 2017 och 1] 12555 12555

beddéms per 20171231 inte vara ett relevant innehav da Empir
Groups agande inte overstiger 20 %.

Nedan specificeras finansiell information om Designtech Solutions AB
for perioden 20170101 - 20171231 (20161101 - 20161231)

2017 2016
Rorelsens intakter 4749 387
Resultat -570 -617
Summa totalresultat -5670 -617
Omsattningstillgadngar 618 286
Anlaggningstillgangar 8451 8483
Kortfristiga skulder 1883 1013
Langfristiga skulder 3934 3934
Nettotillgangar 3252 3822
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Not 22 Not 24
Skulder till kreditinstitut Upplupna kostnader och forutbetalda
Koncernen Moderbolaget Intakter
Tkr
2017 2016 2017 2016 ke Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder 463 9992 . . 2017 2016 2017 2016
(Factoring) Upplupna l6ner och ersattningar 2336 704 - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 8325 - 6325 - Semesteriéner 4 499 3369 694 528
Kortfristiga rantebarande skulder 2900 - 1900 - Upplupna sociala avgifter 4685 39253 663 409
Forutbetalda licens- och support 1667 366 . B
f;a;'g:f;k;rggge:k::r checkkredit 32350 8600 3600 3600 intakter
Forutbetalda hyresintakter 114 - - -
Varav: . . -
Ovriga forutbetalda intakter 4211 2602 - 155
Foretagsinteckningar 32 350 8 600 3600 3600 o
Ovriga poster 3218 4759 1023 703
Ovriga stallda sakerheter 695 250 445 - Summa 20730 15053 2380 1795
Varav:
Hyresinteckningar 695 250 445 -
e Not 25
Stallda sakerheter for factoringkredit 16710 23516 - - = = = =
. Finansiella instrument per kategori
arav:
: Koncernen
Pantforskrivning 100 % av kund- 6710 13516 . .
fordringar i Empir Solve AB
Féretagsinteckningar 10000 10000 - - 2017
Lane-och kund- Tillgangar som Summa
Eventualforpliktelser Inga Inga 36333 Inga Tillga ibal fordringar kan séljas 2017
Kundfordringar 53609 53 609
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De Ovriga kortfristiga fordringar 489 489
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena
Kassa och bank 29397 29 397
Tkr Inom1lar Mellanloch5ar Meréan5ar Summa 83495 83495
Per 31 december 2017 Ovriga finansiella Summa
Upplaning (exklusive skulder avse- _ ) ) Skulder i balansrakningen skulder 2017
ende finansiell leasing) Ovriga l&ngfristiga skulder 13118 13118
Skulder avseende finansiell leasing - - - Leverantorsskulder 25 868 25 868
Langfristiga rantebarande 1311 Ovriga skulder 22276 22276
skulder ) s118 )
Summa 61262 61262

Leverantérsskulder och andra
skulder

48144 - -

Tkr
Per 31 december 2016

Inom1lar Mellanloch5ar Meréan5ar

Uppléaning (exklusive skulder avse-
ende finansiell leasing

Skulder avseende finansiell leasing

Langfristiga rantebarande

skulder ) 9992 )
\;Et/lleg::torssku\der‘och andra 30168 ) )
Not 23
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
T 2017 2016 2017 2016
Mervardesskatt 10501 4301 -48 -
Personalens kallskatter 2489 1377 162 137
Arbetsgivaravgifter 2416 1308 140 111
Ovriga poster 1591 380 1066 2
Summa 16 997 7 366 1320 250

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar enligt ovan som varken har forfallit

till betalning eller ar i behov av nedskrivning bedéms som mycket god

2016
Lane-och kund- Tillgangar som Summa
Tillga i bal fordringar kan séljas 2016
Kundfordringar 29101 29101
Ovriga kortfristiga fordringar 507 507
Kassa och bank 27600 27 600
Summa 57 208 0 57 208
Ovriga finansiella Summa
Skulder i balansrakningen skulder 2016
Ovriga l&ngfristiga skulder 9992 9992
Leverantorsskulder 18278 18278
Ovriga skulder 11890 11890
Summa 40160 40160

Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar enligt ovan som varken har fo
till betalning eller ar i behov av nedskrivning bedéms som mycket god.R

rfallit
edo-

visat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder och évriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 26
Utdelning

Empir Group ABs styrelse foreslar &rsstamman att utdelning

lamnas med 0,04 kr per aktie for 2017. Detta motsvarar 0,81 kr per

aktie efter sammanlaggningen av aktier.
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Not 27
Forvarv

Den 20 december 2016 forvarvade MSC Group AB 100 % av
aktiekapitalet i Capo Marknadskommunikation AB, ett bolag som
tillhandahaller leveranser av tjanster inom PIM, Omnikanal, Webb,
E-handel och Print automation.

Capo Marknadskommunikation AB forvarvades med 1 500 000

st B-aktierien apportemission i MSC Group AB samt 3 500 tkr i
kontant kopeskilling. Aktiens kurs i apportemissionen (2,28) avser
dagskursen den dag d& aktierna registrerades hos Bolagsverket (2
Januari 2017).

Vidare kan en kontant framtida tillaggskopeskilling komma att utga
under forutsattning att Capo uppnar vissa resultat under 2018
och 2019. Tillaggkopeskillingen ar kopplad EBITDA med avdrag for
erlagd kopeskilling. Tillaggképeskilling utgar om Capo redovisar
EBITDA overstigande 2,8 mkr for &ren 2018 och 2019 med utbetal-
ning varen 2020.

temission i MSC Group AB samt 11 983 tkr i kontant kopeskilling.
Aktiens kurs i apportemissionen (2,15) avser dagskursen den dag
aktierna registerades hos Bolagsverket (6 mars 2017) vilket ger
en total kopeskilling pa 24 883 tkr.Orsaken till detta forvarv ar att
verksamheten kompletterar MSCs verksamhet saval som geogra-
fiskt som teknikramverket med systemutveckling och radgivning
inom IT- och verksamhetsutveckling samt med en betydande
andel férvaltning med aterkommande kunder. MSC tillférs ocksa
en betyande forstarkning av sin leveranskapacitet och ett utokat
tjansteutbud samt en storre geografisk tackning.

Goodwill bestar av forvarvets mojlighet att bidra till en klart hogre
lonsamhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv uppgar
till ca 800 tkr.

Empir Solutions AB konsolideras per 20170301.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill i Empir
Solutions AB ar faststalld enligt foljande:

Tillaggkopeskilling ar beraknades till 3 580 tkr och har per tkr 2017
20171231 justerats till 4 330 tkr dar 750 tkr har gatt over resulta- Képeskilling
trakningen som évriga rorelsekostnader. Kontant betalt 11083
Orsaken till detta forvarv ar att Capo:s verksamhet passar brain -
med MSCs verksamhet med samma teknikramverk med tillagg for Apportemission (8 000 000stx 2.15) 12900
deras inriktning mot PIM. Dessutom vantas Capo bidra med en viss
tillvaxt men framfor allt betydande Idnsamhet. Goodwill bestar av Sammanlagd kpeskilling 24883
forvarvets mojlighet att bidra med hogre kassafloden och ett hogre Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar (se nedan) -3383
resultat for koncernen i framtiden. Innehav utan bestdmmande inflytande har varderats till a74
Forvéarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv uppgéar verkligt varde
till ca 200 tkr. Goodwill 21874
Capo konsolideras per 20170101.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar slutligt
Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill i Capo AB faststalld enligt féljande:
ar faststalld enligt foljande: tkr Verkligt virde
tkr 2017 Likvida medel 738
Kopeskilling: Kundfordringar och andra fordringar 10 837*
kontant betalt 3500 Materiella anlaggningstillgangar 1640
Apportemission (1 500 000st x 2,28) 3420 Finansiella anlaggningstillgangar 200
Beraknad tillaggkopeskilling 3580 Immateriella anlaggningstillgangar 1894

Leverantorsskulder och andra skulder -11514
Sammanlagd kopeskilling 10500 Aktuell skatteskuld -38
Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar (se nedan) -1678 Innehav utan bestammande inflytande -374
Goodwill 8822 Forvarvade nettotillgangar 3383

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar slutligt fast-
stalld enligt féljande:

tkr Verkligt varde
Likvida medel 879
Kundfordringar och andra fordringar 2798*
Materiella anlaggningstillgangar 120
Leverantorsskulder och andra skulder -1943
Aktuell skatteskuld -176
Forvarvade nettotillgangar 1678

*Denna post bestod till ca 87 % av kundfordringar som till fullo har reglerats
under 2017

Den 24 januari 2017 forvarvade MSC Group AB 100 % av Empir
Solutions AB med tilltrade f rom 1 mars 2017. Bolaget levererar
konsulttjanster inom systemutveckling, forvaltning och verksam-
hetsutveckling. Bolaget har sitt ursprung i Uddevalla men har
sedan méanga ar ocksa kontor i Goteborg, Trollhattan och Skovde.
Empir Solutions bedrivs sedan manga ar med god [onsamhet.
Empir Solutions forvarvades med 6 000 000 st B-aktierienappor-

EMPIR GROUP + ARSREDOVISNING 2017

56

*Denna post bestod till ca 88 % av kundfordringar som till fullo har reglerats
under 2017.

Den 1 mars 2017 forvarvade MSC Group AB 100% av Mjukvaru-
ingenjorerna i Sverige AB med tilltrade samma dag. Bolaget
levererar konsulttjanster inom systemutveckling med langvariga
uppdrag hos stora foretag och myndigheter.
Mjukvaruingenjorerna forvarvades genom en kontant kopeskilling
pa 1500 tkr med tillaggkdpeskilling de kommande 12 méanaderna
baserat pa utvecklingen i den 6vertagna verksamheten. Tillaggko-
peskilling berdknas med 15 % av omséattningen fran évertagande
konsulter. Utbetalning av tillaggkopeskilling sker [0pande kvartals-
vis med sista utbetalning i maj 2018.

Orsaken till detta forvarv ar att verksamheten kompletterar MSCs
verksamhet saval geografiskt som teknikramverket med system-
utveckling. Forvarvet kompletterar ocksa MSCs dotterbolag Front-
walker Malmé AB da de verkar pd samma geografiska omréade.
Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv uppgar
till ca 100 tkr.

Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB konosolideras per 20170301.



Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill i
Mjukvaruingenjorernai Sverige AB ar faststalld enligt foljande:

tkr 2017
Kopeskilling:

kontant betalt 1500
Beraknad tillaggkopeskilling 1000
Sammanlagd kopeskilling 2500
Verkligt varde péa forvarvade tillgdngar (se nedan) -301
Goodwill 2199
De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar slutligt
faststalld enligt foljande:

tkr Verkligt varde
Likvida medel 496
Kundfordringar och andra fordringar 2277*
Leverantorsskulder och andra skulder -2472
Forvarvade nettotillgangar 301

*Denna post bestod till ca 90 % av kundfordringar som till fullo har reglerats
under 2017.

Den 21 juni 2017 forvarvade MSC Group AB 100 % av Generic
Systems Sweden AB.Bolaget levererar konsulttjanster inom
verksamhetsutveckling, projektledning,tekniskt upphandlingsstod
och teknisk systemutveckling. Bolaget verkar inom forsvar och
samhallssakerhet, offentlig sektor samt produktutvecklande
organisationer inom omradena energi, telekommunikation, trans-
port/infrastruktur och medicinsk teknik.

Generic Systems Sweden forvarvades med 2 500 000 st B-aktier |
en apportemissioni MSC Group AB samt 6 000 tkr i kontant kope-
skilling. Aktiens kurs i apportemissionen (2,18) avser dagskursen
den dag aktierna registrerades hos Bolagsverket (28 juni 2017)
vilket ger en total kopeskilling pa 11 450 tkr.

Orsaken till detta forvarv ar att verksamheten blir en central och
delvis nytt affarsomréde. MSC starker och breddar sin narvaro
hos myndigheter inom samhallsbyggnad,sakerhet och forsvar.
Goodwill bestar av férvarvets mojlighet att bidra till en hogre [6n-
samhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter isamband med detta forvarv uppgar
till ca 300 tkr.

Generic Systems Sweden AB konsolideras per 20170701.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill i
Generic Systems Sweden AB ar faststalld enligt foljande:

tkr 2017
Kopeskilling:

kontant betalt 6000
Apportemission (6 000 000st x 2,15) 5450
Sammanlagd képeskilling 11 450
Verkligt varde péa forvarvade tillgangar (se nedan) -6692
Goodwill 4758
De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar slutligt
faststalld enligt féljande:

tkr Verkligt varde
Likvida medel 2212
P&gdende arbeten 7685
Kundfordringar och andra fordringar 8 398*
Aktuell skattefordran 1372
Materiella anlaggningstillgadngar 1764
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Finansiella anlaggningstillgangar 39
Réantebarande langfristiga och kortfristiga skulder -3000
Leverantorsskulder och andra skulder -11794
Latent skatt 16
Forvarvade nettotillgangar 6692

*Denna post bestod till ca 89 % av kundfordringar som till fullo har reglerats
under 2017.

Den 11 aprilingick Empir Group avtal om att forvarva aktiemajo-
ritetenisittintressebolag Advoco AB. Empir Group ager 50,3 % av
aktierna och rosterna i Advoco AB per den 18 april d&a den apporte-
mission som ar kopplad till forvarvet registrerades hos Bolagsver-
ket. Empir Group har tidigare forvarvat aktier i Advoco AB och bo-
laget var per 20171231 ett intressebolag inom Empir koncernen.
Empir Group har forvarvat aktier under slutet av 2017 och under
vintern/varen 2018 dar Empir Group har erlagt 9 085 tkr kontant
samt kvittat 8 000 tkrien kvittningsemission. Utover det har Empir
gjorten apportemission om 118 151 st aktier av serie Bi Empir
Group. Aktiens kurs iapportemissionen (33,00) avser dagskursen
den dag aktierna registrerades hos Bolagsverket vilket ger en total
kopeskilling pad 50,3 % av aktierna i Advoco pa 20 984 tkr.

Orsaken till forvarvet ar att det kommer att utgora en del av Empir
koncernens segment Empir Apply och utgor en del av var satsning
inom telematik vid sidan av Empirs utvecklingsprojekt, Portify.
Forvarvet kommer daven bidra positivt till koncernens intjaningsfor-
maga. Framfor allt far Empir Group tillgang till en intressant affars-
modell med prenumeranter som tecknar sig for en 36 méanaders
repetitivoch mycket skalbar affar. Affarsmodellen ar typisk for de
produktbolagslosningar vi soker inom Empir Apply.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv kommer
att redovisas i Empir Groups delarsrapport for det andra kvar-
talet.

Advoco konsolideras per 20180401.

Information om forvarvade nettotillgdngar och goodwill i Advoco
AB kommer att presenteras i Empir Groups deldrsrapport for det
andra kvartalet 2018 da viinte har tillgang till denna information
vid publiceringen av denna rapport.

Not 28
Ovriga rorelseintakter

Koncernen

2017 2016

Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 5270 -
Ovriga poster 1171 547
Summa 6441 547
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Not 29
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Den 31 januari pressmeddelade Empir Group AB om en forandring
av det totala antalet aktier och roster i Empir Group AB. Antalet
aktier och rosterihar dandrats under januari manad till foljd av
registrering av bolagets foretradesemission och den darefter
genomforda sammanlaggningen av aktier. Inom ramen for fore-
tradesemissionen tecknades 266 666 aktier av serie A och 7 345
038 aktier av serie B. Darefter genomforde Empir Group AB en
sammanlaggning av aktier, genom vilken 20 aktier av serie A sam-
manlades till 1 aktie av serie A och 20 aktier av serie Bsammanla-
des till 1 aktie av serie B. Efter sammanlaggningen har Empir Group
AB totalt 3 357 207 aktier vilket ger ett eget kapital per aktie pa
32,33 kr.

Den 9 februari pressmeddelade Empir Group AB om namnandring
frdn MSC Group AB till Empir Group AB. Empir &r nytt kortnamn for
bolagets aktier pd Nasdag Stockholm och i tidningarnas borslistor.
I ovanstaende pressmeddelande informerades om att Empir Group
AB har tecknat och forvarvat aktier i Advoco AB och har via appor-
temission i december avyttrat sitt dotterbolag Portify AB till Advoco
AB. Transaktionerna har resulteratiatt Empir ager 29,6 % av Ad-
voco AB islutet av februari 2018. Resultatandelen och utdelningar
fran Advoco AB kommer att rapporteras i Empirs segment Apply i
kommande finansiella rapporter.

Den 11 april pressmeddelade Empir Group om att bolaget har
forvarvat aktiemajoriteten i Advoco AB genom apportemission

och kontantbetalning. Under varen har Empir Group l6pande Okat
sitt agande i Advoco genom forvary av aktier mot erlaggande av
kontant kopeskilling om totalt ca 4 mkr. Genom dessa forvarv och
apportemissionen ager Empir Group 50,3 % av aktierna och roster-
naiAdvoco AB. For mer information se Empirs hemsida.

Den 16 april pressmeddelade Empir Group om att styrelsen fore-
slar kvittningsemission av aktier och offentliggjorde foretradese-
mission av aktier. Beslut kommer att tas pa drsstamman den 16 maj
2018. For merinformation se Empirs hemsida.
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Styrelse och VD forsakrar att koncernredovisningen och
arsredovisningen har upprattats i overensstammelse med
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed for aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver koncernens

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa drsstamman den 16 maj 2018. Styrelsen
har godkant denna arsredovisning for publicering den 24
april 2018.

Stockholm den 24 april 2018

Per Hallerby

Styrelseordférande

Kajsa Lundfall Margareta Strandbacke

Styrelseledamot Styrelseledamot

Par Raghall
Styrelseledamot

Jan Save Lars Save

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2018
KPMG AB

Per Gustafsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i MSC Group AB, org. nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Empir Group AB for ar 2017. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 29-58 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 samt av finansiellt resul-
tat och kassaflode for rakenskapsaret 2017. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2017 samt av resultat och kassaflode for raken-
skapsaret. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rap-
port dver totalresultat och rapport over finansiell stallning
for koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
styrelse ienlighet med revisorsforordningens (637/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen i enlighet med International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till mo-
derbolaget och koncernen i enlighet med god revisorssed i
Sverige och hariévrigt levt upp till vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller i forekommande fall dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar andamalsen-
liga och tillrackliga som grund for vara uttalanden

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla vid revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av och i vart
stallningstagande till &rsredovisningen och koncernredovis-
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ningen som helhet. Vi lamnar inga separata uttalanden om de
sarskilt betydelsefulla omréadena.

Vardering av goodwill i koncernen samt av andelar i
koncernforetag i moderbolaget

Se not 7 och redovisningsprinciper pa sidan 44 punkt
2.11.2.1iarsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2017 goodwill om
66,3 MSEK, vilket utgor 35 % av balansomslutningen. Goodwill
ska arligen bli foremal for minst en provning for nedskriv-
ning. En sddan provning innefattar saval komplexitet som
betydande inslag av bedomningar av koncernens ledning. En
provning for nedskrivning méste genomforas for var och en
av de kassagenererande enheter till vilka redovisad goodwill
ar hanforlig.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag. Om
vardet pa ande-larna 6verstiger eget kapital i respektive kon-
cernforetag gors samma typ av provning, med samma teknik
och ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i
koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomforas med
tillampning av en viss teknik dar ledningen méaste gora fram-
tidsbedomningar om verksamhetens interna och externa
forutsattningar och planer. Exempel pa saddana bedomningar
ar framtida in- respektive utbetalningar. Det innefattar anta-
ganden om framtida marknadsforutsattningar och darmed
indirekt ocksaé till del hur konkurrenter kan forvantas komma
att agera. Ett viktigt stallningstagande ar vilken diskonte-
ringsranta som bor anvandas. Framtida forvantade inbetal-
ningar ar, pa grund av risk- och tidsfaktorn, varda mindre an
de likvida medel som nu ar tillgangliga.

Hur omradet beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och utvarderat den metod och den modell
bolaget anvander sig av vid provningen for nedskrivning for
att bedoma huruvida den ar utford med den teknik som fore-
skrivs. Vi har bedomt rimligheten i de antagna, framtida in-
respektive utbetalningarna samt den diskonteringsranta som
anvantsiberakningarna. Vi har darvid tagit del av skriftlig,
relevant information fran bolaget samt intervjuat ledningen.
Tidigare ars motsvarande antaganden har jamforts med dar-
efter uppvisat, verkligt utfall. Hansyn har tagits till de olika
utvecklingsfaserrna i koncernens olika delar.

Enviktig delivart arbete har varit att berakna hur forand-
ringar i antagandena skulle paverka provningen for ned-
skrivning.

Vihar aven kontrollerat fullstandigheten av upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen samt bedomt
huruvida de star i 6verens-stammelse med vad som tillam-
patsiprovningen for nedskrivning. Det har ockséa gjorts en
utvardering av huruvida upplysningarna ar tillrackliga for att
kunna skapa forstaelse for foretagsledningens bedémningar.



Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Den tryckta publikationen innehallande arsredovisningen

och koncernredovisningen innehaller aven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovisningen. Denna
andra information aterfinns pa sidorna 1-28 och 63-71. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna andra information och vi gor
foljaktligen inget uttalande med bestyrkande i detta avseende.
I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som omnamns ovan samt overvaga huruvida informationen
inagon vasentlig utstrackning ar oforenlig med den infor-
mation som lamnas i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
iovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasentligen missvisande
upgifter.

Om vi baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller vasentligen missvisande uppgifter ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild i enlighet med
arsredovisningslagen och vad avser koncernredovisning-
enienlighet med IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentligen missvisande uppgifter vare sig det skulle
vara en foljd av oegentligheter eller av fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser nar sa ar tillampligt
om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att tillampa antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att foresla likvidation
av bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Malet med revisionen ar att uppnéa en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentligen missvisande
uppgifter vare sig det skulle vara en foljd av oegentlighe-

ter eller av fel samt att avge en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet men utgor ingen garanti for att en revision som
utforsienlighet med ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentligen missvisande uppgift om
en sadan uppkommer i redovisningen. Vasentligen missvisan-

de upgifter kan uppkomma till foljd av oegentligheter eller av
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och intar ett professionellt skeptiskt forhallnings-
satt. Dessutom

- identifierar och bedomer vi riskerna for forekomst av
vasentligen missvisande uppgifter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifréan dessa risker samt inhamtar
revisionsbevis som ar andamalsenliga och tillrackliga for att
utgdra grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentligen missvisande uppgift som uppkommit till foljd
av oegentligheter ar hogre an om den uppkommit till foljd av
fel da oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skapar vi oss forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna. Syftet ar inte att uttala oss om effektiviteten i
deninterna kontrollenisig.

- utvarderar vilampligheten av de redovisningsprinciper som
tilampas samt rimligheten i de styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar som anvandsiredovisningen
med tillhdrande upplysningar.

- Tar vi stallning till lampligheten av att styrelsen och verk-
stallande direktoren tillampar antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi tar aven stallning till huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
de upplysningar i arsredovisningen och koncernredovisning-
en som avser den vasentliga osakerhetsfaktorn. Om séddana
upplysningar ar otillrackliga ska vi modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till dagen
for avgivandet av revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden medfora att ett bolag och en
koncern likval inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen
samt om arsredovisningen och koncernredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

-inhamtar vi andamalsenliga och tillrackliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
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overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi

har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende
samt darvid omnamna forekommande relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende samt i
tillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for uppkomst av va-
sentligen missvisande uppgifter. Dessa de bedomt viktigaste
riskerna utgor darfor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fréagan.

Rapporti ovrigt enligt lag

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi utfort revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Empir Group AB under &r 2017
samt av forslaget till disposition av bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen samt beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposition
av bolagets vinst. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar vidare for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation samt att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.
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Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets

bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mélet med revisionen av forvaltningen ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet men utgor ingen
garanti for att en revision som utforsienlighet med god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget eller att ett forslag till disposition av bolagets vinst
inte vore forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och intar ett professionellt
skeptiskt forhallningssatt. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till disposition av bolagets vinst grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till disposition av bolagets vinst har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Empir Group
ABs revisor av ordinarie bolagsstamma ar 2017. KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan utgangen av ordinarioe
bolagsstamma ar 2013.

Stockholm den 24 april 2018

KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Empir Group AB (nedan benamnt Empir)
Valkommen till Empir och var Bolagsstyrningsrapport, upp-
rattad i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning. Empir
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under
ar 2017 bedrev koncernen verksamhet i Sverige. Bolagets
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Styrning, ledning

och kontroll av Empir fordelas mellan aktieagarna pa ars-
stamman, bolagets styrelse, verkstallande direktor, svensk
aktiebolagslag, gallande bolagsordning samt svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsen i Empir Group AB
Empir:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Revisorer ——> Arsstamma <&——— Valberedning

\% Styrelse < Revisionsutskott/styrelse
I T— Ersattningsutskott/styrelse

VD och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2017 hade Empir 1 399 aktiedagare som totalt
ager 67 144 165 aktier fordelat pad 1 066 666 A-aktier och

66 077 499 B-aktier. Storsta enskilda agare per den 31/12-
2017 var Empir AB (namnandrat till Stockfjord Invest AB) med
16,3 % avrosterna och 18,7 % av kapitalet, Alfanode AB/Lars
Save med 12,8 % av rosterna och 10,2 % av kapitalet och Ram-
bas ABmed 5,7 % av rosterna och 6,6 % av kapitalet. Totalt
agde foretagets tio storsta agare 55,4 % av rosterna och 53,6
% av kapitalet.

Arsstamma

Arsstamma ar den arliga ordinarie bolagsstamman dar
arsredovisningen framlaggs. Aktieagarnas ratt att besluta
om Empir:s angelagenheter utévas pa arsstamman, bolagets
hogsta beslutande organ. Nagra av stammans obligatoriska
uppgifter ar att faststalla koncernens balans- och resulta-
trakning, beslut om vinstdisposition, ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare samt styrelseledamoters och VD:s
ansvarsfrihet. Arsstamman véaljer, efter forslag fran valbe-
redningen, styrelsens ledamoter fram till nastkommande
arsstamma. Infor &rsstamman 2018 har bolagets aktieagare
i god tid informerats pd www.empirgroup.se om tid och plats
for stamman samt aven om sin ratt att fa ett arende behand-
lat pa stamman.

Arsstamman 2017
I huvudsak fattades foljande beslut:
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- Aktieutdelning

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2016 samt att
resultatet balanseras iny rakning.

- Styrelse

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara fem ordinarie
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Vidare besluta-
de arsstamman, i enlighet med valberedningens forslag, att
genom omval utse Per Hallerby, Margareta Strandbacke, Par
Raghall och Jan Save, och genom nyval utse Kajsa Lundfall,
till styrelseledamoter. Beslutades, i enlighet med valbered-
ningens forslag, att omvalja Per Hallerby till styrelseordfo-
rande. I enlighet med valberedningens forslag beslutades

att arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 460 tkr
(tidigare 420 tkr) att fordelas med 140 tkr (tidigare 120 tkr)
till ordforanden och 80 tkr (tidigare 75 tkr) vardera till styrel-
sens ovriga ledamodter och att ingen sarskild ersattning ska
utgé for eventuellt utskottsarbete. Vidare beslots att styrel-
seledamot far, efter sarskild dverenskommelse med Empir
Group AB, fakturera styrelsearvodet jamte sociala avgifter
och mervardesskatt enligt lag, genom ett av styrelseleda-
moten agt bolag, under forutsattning att sddan betalning blir
kostnadsneutral for bolaget samt att skattemassiga forut-
sattningar finns for fakturering.

- Revisor

Arsstamman beslutade att Bolaget ska ha ett registrerat re-
visionsbolag som revisor och valde KPMG AB till revisionsbo-
lag med auktoriserad revisor Per Gustafsson som huvudan-
svarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt offert och
godkand rakning.

- Valberedning

Arsstamman godkande styrelsens forslag avseende no-
mineringsprocedur och instruktion for valberedningen.
Proceduren innebar att valberedningen infor arsstamman
ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta
aktieagarna per den 31 augusti varje ar samt styrelsens ord-
forande. Valberedningen ska arbeta fram forslag infor beslut
om styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode, revisor,
revisorsarvode och ordforande vid arsstamman. Instruk-
tionen galler till dess en senare kommande stamma beslutar
om andring av instruktionen. Valberedning infor &rsstamman
2018 ar Anders Hibell, Peter Agren, Lars Svensson, och Per
Hallerby.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Stamman beslutade att ersattning till VD och ledande befatt-
ningshavare skall faststéallas till marknadsmassiga nivaer
och skall bestd av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension samt
eventuella ovriga forméaner.



- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Beslut om fornyat bemyndigande for styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen intill nasta arsstamma besluta om nyemission
for forvarv av bolag inom den bransch, i vilken bolaget ar
verksamt.

Hela protokollet gar att lasa pd www.empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning /Arsstamma

Extra bolagsstamma 27 februari 2017
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Beslut om édndring av bolagsordningens granser for aktie-
kapitalet och fér antalet aktier

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
om andring av bolagsordningens granser for aktiekapitalet
och for antalet aktier. Andringen innebar att granserna for
aktiekapitalet och for antalet aktier andras till att vara lagst
23 000 000 kronor och hogst 92 000 000 kronor respektive
lagst 42 000 000 aktier och hogst 168 000 000 aktier.

- Beslut om nyemission av aktier av serie B samt godkannan-
de av férvarv av aktier i Empir Solutions AB frédn Empir Group
AB (namnandrat till Stockfjord Invest AB).

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens for-
slag, att genomfora en nyemission av aktier av serie B samt
godkanna forvarvet av aktierna i Empir Solutions AB. Beslutet
innebar att 6 000 000 aktier av serie B emitteras, inneba-
rande en okning av aktiekapitalet med 3 372 754,56 kronor.
Ratten att teckna de nya aktierna tillkommer Empir Group AB
(namnandrat till Stockfjord Invest AB). Betalning for de teck-
nade aktierna ska ske genom Overlatelse av aktierna i Empir
Solutions AB.

Hela protokollet gar att lasa pd www.empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning /Bolagsstamma.

Extra bolagsstamma 7 november 2017
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Foretradesemission

Bolagsstamman beslutade att godkanna styrelsens beslut
om nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets
aktieagare. Enligt villkoren for nyemissionen berattigar pa
avstamningsdagen den 9 november 2017 varje aktie av serie
Atill en teckningsratt av serie A och varje aktie av serie B

till en teckningsratt av serie B. Tre teckningsratter av serie
A respektive serie B berattigar till teckning av en ny aktie av
respektive aktieslag. Teckningskursen ar 1,75 kr per aktie
och saledes kommer nyemissionen vid fullteckning inbringa
en emissionslikvid om cirka 34,7 Mkr fore emissionskostna-
der. Teckningsperioden loper fran och med den 13 november
tilloch med den 27 november 2017.

Till foljd av utnyttjande av teckningsoptioner sedan styrel-
sen fattade sitt emissionsbeslut har det tillkommit 1 248 443
aktier av serie B. Det innebdar att emissionen omfattar hogst
266 666 aktier av serie Aoch 19577 487 aktier av serie

B, sammanlagt hogst 19 844 153 aktier i bolaget. Genom
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nyemissionen kan aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 11
164 909,68 kronor.

For ytterligare information om nyemissionen, vanligen se
tidigare pressmeddelande fran den 18 september 2017.
Ytterligare information om nyemissionen kommer att finnas
tillganglig i prospektet som forvantas offentliggdras den 8
november 2017.

Hela protokollet gar att lasa p4 www.empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning/Bolagsstamma.

Extra bolagsstamma 16 januari 2018
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Sammanlaggning av Bolagets aktier och andring av bolags-
ordningen

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
sammanlagga Bolagets aktier, varigenom 20 aktier av serie
A sammanlaggs till 1 aktie av serie A och 20 aktier av serie B
sammanlaggs till 1 aktie av serie B.

Bemyndigades styrelsen att faststalla avstamningsdag for
sammanlaggningen av aktier. Ytterligare information om
sammanlaggningen av aktier, inklusive avstamningsdag,
kommer att offentliggdras sa snart styrelsen har beslutat
om avstamningsdag for sammanlaggningen av aktier. For att
mojliggdra genomforande av sammanlaggningen beslutade
bolagsstamman aven om andring av § 4-5 i bolagsordningen,
varigenom granserna for aktiekapitalet och antalet aktier i
Bolaget andrades.

Alfanode AB (ett av verkstéallande direktor Lars Save kontrol-
lerat bolag), en av Bolagets storre aktieagare, har veder-
lagsfritt accepterar att tillskjuta aktier till de aktiedgare vars
aktieantal inte ar jamnt delbart med 20. Alfanode AB, har aven
atagit sig att avrunda sitt aterstdende aktieinnehav i Bolaget
nedat till det narmsta antalet som ar jamt delbart med 20.

- Andring av Bolagets firma och verksamhetsmdl

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
andra Bolagets firma frdn MSC Group AB till Empir Group AB
samt att Andra Bolagets verksamhetsforemal genom tillagget
"direkt eller indirekt”.

Arsstimma 2018

Empir:s arsstamma 2018 ager rum onsdagen den 16 maj
klockan 16.00 pa Hotell Miss Clara by Nobis pa Sveavagen
48 i Stockholm. Se information om kallelse pa sidan 2 i denna
arsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledamoter utses utifrdn en nominerings-
procedur och instruktion faststallda av arsstamma 2017
ienlighet med kodens rekommendationer. Proceduren
innebar att valberedningen infor &rsstamman ska utgoras
av representanter for de tre rostmassigt storsta aktieagar-
na per den 31 augustivarje ar samt styrelsens ordférande.
Valberedningen har foljaktligen utsetts av en bolagsstamma.
Valberedningens arbete inleds med att utvardera sittande
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styrelse. Valberedningens arbete skall praglas av ppenhet,
analys och diskussion for att dstadkomma en valbalanserad
styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamoter till
Empir:s styrelse for kommande mandatperiod. Dessa foreslas
sedan for arsstamman. Valberedningen lamnar aven forslag
pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i forekom-
mande fall aven val av ny revisor. Infor drsstamman 2018 har
valberedningens ledamoter utgjorts av:

Per Hallerby (beroende) (valberedningens ordforande)
Lars Svensson (beroende)

Peter Agren (beroende)

Anders Hibell (beroende)

I kallelsen infor arsstamman 2018 har forslag pa styrelse-
ordforande och ovriga ledamoter for kommande period fram-
lagts. Aktieagare som sd onskat har haft mojlighet att lamna
forslag till Empir:s valberedning pa e-mail: valberedning@
empirgroup.se eller pa foretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Empir ar ett publikt aktiebolag,
vars verksamhetsforemal ar att, direkt eller indirekt, bedriva
konsultverksamhet inom omréadet for informationsteknik.
Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att
aga och forvalta fast och l[0s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ar forenlig med ovan angiven verksamhet.
Empir:s aktiekapital utgor lagst 36 000 000 kronor och hogst
144 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 3 200

000 aktier och hogst 12 800 000 aktier. Styrelsen skall besta
avlagst 3 och hogst 7 ledamoter. Styrelsen valjs arligen pa
ordinarie arsstamma for tiden till dess att nasta ordinarie
bolagsstamma har hallits.

Hela bolagsordningen gar att lasa pd www.empirgroup.se
under avsnittet Bolagsstyrning /Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bola-
gets angelagenheter. Empir:s styrelsearbete styrs, forutom
av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning
som innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse
och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och finansie-
ring. Arbetsordningen faststalls en gang per ar.

Styrelsens ansvar

Empir:s styrelse har det Overgripande ansvaret for bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen
av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar vidare for att Empir foljer svensk kod for bolags-
styrning, bolagets utveckling, uppfoljning av koncernens
strategier genom planer och mal, beslut om forvarv och
avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar
och ersattningar till VD samt I6pande uppfoljning av verksam-
heten under aret. Styrelsen faststaller ocksé affarsplan och
arsbokslut samt overvakade VD Lars Saves arbete.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande Per Hallerby leder styrelsens arbete
sa att detta utovasienlighet med lagar och foreskrifter. Ord-
forande foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for
att ovriga ledamoter far den information som ar nodvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammansattning

Vid &rsstamman den 10 maj 2016 valdes Per Hallerby, Mar-
gareta Strandbacke, Carina Erlandsson, Par Raghall och Jan
Save som styrelseledamoter i Empir. Empir:s styrelse f rom
den 10 maj 2016 tomden 16 maj 2017 hade 5 styrelsemaoten
under 2017.Vid drsstamman den 17 maj 2017 omvaldes Per
Hallerby, Margareta Strandbacke, Par Raghall och Jan Save
samt nyvaldes Kajsa Lundfall som styrelseledamaoter i Empir.
Empirs styrelse f rom den 17 maj 2017 hade 9 styrelsemoten
under 2017 vilket ger 14 styrelsemoten totalt under 2017.
Nedanstdende tabell visar bland annat styrelsens medlem-
mar, samt styrelsens bedomning angdende beroendestallning
i forhallande till bolaget och aktieagarna.

Styrelsen 2017 Ersattnings- Revisions-  Antal Oberoende-
utskott utskott moéten  bedémning

Per Hallerby (1946)
Styrelsens Ordférande Bedéms
Invald i augusti 2015 Ja Ja 14/14

S beroende
som ledamot och i maj
2016 som ordférande.
Margareta Strandbacke Beddms
(1957) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 oberoende
Invald i maj 2016
Par Raghall .
(1950) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 obii‘i‘;r:;e
Invald i maj 2016
Jan Save Bedéms
(1944) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 beroende
Invaldimaj 2016
Carina Erlandsson Beddms
(1974) Styrelseledamot Ja Ja 5/5 oberosnde
Invald i maj 2016
Kajsa Lundfall Boddms
1962) St Iseled t J J 9/9
( ) Styrelseledamo a a /! oberoende

Invald i maj 2017

Empirs:s styrelsesammansattning uppfyller Nasdaqg Stock-
holms samt kodens krav avseende oberoende styrelseleda-
moter. Detta innebar att majoriteten av de stammovalda sty-
relseledamoterna ar oberoende i forhéallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tre av dessa ar ocksa oberoende i for-
héallande till bolagets storre agare. Styrelsen ar sammansatt
for att aktivt och effektivt kunna stodja ledningen i utveckling-
en av Empir. Kompetens och erfarenhet inom IT-branschen,
affarsutveckling och kapitalmarknadsfragor ar sarskilt viktig
inom bolagets styrelse vilket denna styrelse besitter. Vid
bolagets protokollforda styrelsemoten behandlades resultat
och stallning, delarsrapporter samt &rsredovisningar. Aven
framtida fragestallningar sdsom marknadsbedomningar, af-
farsverksamhetens inriktning, budgetfragor, organisations-



fragor, nyemissioner och forvarvsfragor har behandlats. For
ytterligare information om respektive styrelseledamot, las pa
www.empirgroup.se under avsnittet Om Oss/styrelse enligt
punkten 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid styrelsemote.
Arbetsordningen revideras darutover vid behov. Arbets-
ordningen innehéller bland annat styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter, styrelseordforandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter och vilken finan-
siell information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie
styrelsemaote. Arbetsordningen kompletteras med instruktio-
ner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksa att ett ersatt-
ningsutskott skall inrattas vid behov. Den senaste gallande
arbetsordningen faststalldes pa konstituerande styrelsemote
den 17 maj 2017.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrel-
sesammantrade skall bolagets styrelse sarskilt prova om
styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner bedoms vara
andamalsenliga och darvid sarskilt granska styrelsens
arbetsordning. Om styrelsens ordforande bedomer att det
finns sarskilda skal att halla styrelsesammantrade fore nasta
ordinarie sammantrade skall denne kalla till extra samman-
trade. Denna utvardering gjordes under mars manad 2018
med planerad uppfoljning pa ordinarie styrelsemote den 15
maj 2018.

Utskott

Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras. Sty-
relsen har ej utsett ndgra utskott utan hanterarisin helhet
aktuella fragor pd sammankallade styrelsemoten. Bolaget
har inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision).
I dagslaget anser sig styrelsen kunna hantera dessa arbets-
uppgifter utifrdn den komplexitet som foreligger i bolaget.
Styrelsen i Empir utvarderar arligen behovet av en sddan
funktion. Revisionsutskottet har haft ett mote den 6 november
2017 dar 5 av 5 styrelseledamoter narvarade.

Vd och koncernledning

Lars Save har varit VD och Koncernchef for Empir Group
sedan den 21 augusti 2015. Lars har en gedigen bransch-
erfarenhet.

Lars Save
Verkstallande direktor

Fodd: 1954
Anstalld sedan: 2015 -

Aktieinnehav: 21 977 A-aktier och 336 046 B-aktier via Alfanode AB.
50 500 B-aktier

Operativa uppdrag:
Empir Group AB, VD sedan 2015. Alfanode AB, VD. Amnode AB, VD
Hebatryck AB, VD. Nodeus Group AB, VD.

Tidigare operativa uppdrag:
Bisnode AB, VD och koncernchef. Addnode AB, VD och koncernchef.
Bonnier Affarsinformation AB, VD

Styrelsebefattningar
Styrelseordférande i flertalet dotterbolag inom Empir Group och Nodeus Group.
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Det finns, till VD Lars Save narstdende bolag, som innehar
aktier i Empir. Detta bolag ar Alfanode AB.

Den senast gallande vd-instruktionen faststalldes av sty-
relsen den 17 maj 2017. VD tar I6pande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaoten och
motiverar aven forslag till beslut. Styrelseordforande har ar-
ligen utvarderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruk-
tionen. VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut

i samrad med ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
tar arligen fram en affarsplan som féljs upp via manatliga
rapporter.

Bolagsledning

Empir:s VD ar ansvarig for den [0pande operativa verksam-
heten. VD har tillsatt en koncernledning som l6pande ansva-
rar for de olika delarna i verksamheten. Koncernledningen
bestod under 2017 av VD och CFO/vVD. Koncernledningen
bestod av 2 personer inklusive VD. For mer information se not
5iarsredovisningen.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och VD:s forvaltning utses pa ars-
stamman ett registrerat revisionsbolag som revisor med en
auktoriserad revisor som huvudansvarig revisor. Ansvarig
huvudansvarig revisor ar Per Gustafsson pa KPMG AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2017

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen att
finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med gallan-

de lag. Kvalitetssakring av Empir:s finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga finansiella och
juridiska rapporter som bolaget lamnar. Det forutsatter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regelefterlev-
nad, vasentliga osakerheter i redovisade varden, eventuella ej
korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, and-
ringar i uppskattningar och bedomningar, eventuella konsta-
terade oegentligheter och andra forhallanden som paverkar
de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden

for god intern kontroll. Empir:s styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och har upprattat en god arbetsordning

for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbe-
ta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer
och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument avseende finansiell kontroll ar benamnda
"Rapporteringsinstruktioner” och "Finanspolicy”. Syftet med
dessa dokument ar att skapa en solid grund for en god intern
kontroll. Uppfoljning och omarbetning sker [0pande samt kom-
municeras ut till samtliga medarbetare som ar involverade i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar [6pande
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verksamhetens prestationer och resultat genom ett anda-
malsenligt rapportpaket innehéallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen verkarisin helhet sdsom
revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har sdlunda under
2017 overvakat systemen for riskhantering och intern kon-
troll. Dessa system syftar till att sakerstalla att verksamheten
bedrivsienlighet med lagar och forordningar och ar effektiv
samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrel-
sen har tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning
och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under 2017 haft en genomgang med och fatt en
skriftlig rapport fran bolagets externa revisorer.

Riskbedomning — Empir arbetar aktivt med riskbedomning
och riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget
ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de
ramar som faststallts. I riskbedomningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dar risken
for vasentliga fel skulle kunna uppsté, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar
dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av
tydliga rutiner och klara arbetsroller. Kvartal 3 2017 ar over-
siktligt granskat av Bolagets revisorer. Exempel p& kontrol-
laktiviteter ar bland annat rapportering av beslutprocesser
och beslutsordningar for vasentliga beslut och aven gransk-
ning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — Empir:s styrande doku-
mentation i form av riktlinjer och manualer vad galler intern-
och extern kommunikation héalls I6pande uppdaterade och
kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna
moten, interna nyhetsmail och intranat. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som
anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation skall
ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att Empir:s samt-
liga informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfdljning och évervakning — Uppfdljning och dvervakning
av att den interna kontrollen ar andamalsenlig sker l6pande.
Styrelsen traffas minst en gang per ar, utan narvaro av VD
eller annan person fran ledningsgruppen, bolagets revisorer
for en genomgang av nulage.

Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer oversiktligt
granskar de finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrel-
sen utvarderar arligen huruvida ett separat revisionsutskott
skall tillsattas Empir. Stallningstagandet ar att styrelsen i
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dagens utformning hanterar denna lépande process och dess
interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

MAR - Bolaget omfattas av bestammelsernai EU:s mark-
nadsmissbruksforordning nr 596,/2014 (MAR) som staller
stora krav pd hur Bolaget hanterar insiderinformation. I MAR
regleras bl.a. hur insiderinformation ska offentliggoras till
marknaden, under vilka forutsattningar offentliggorandet far
skjutas upp samt pa vilket satt Bolaget ar skyldigt att fora en
forteckning over personer som arbetar for bolaget och som
fatt tillgang till insiderinformation om Bolaget (en s.k. loggbok).

Sedan 2017-07-01 anvander Bolaget det digitala verktyget In-
siderLog for att sakerstalla att ovanstdende hantering uppfyl-
ler kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy; fran beslutet att
skjuta upp offentliggorandet av insiderinformation hela vagen
till det meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen
narinsiderhandelsen ar over och informationen har offent-
liggjorts. Endast behoriga personer i Bolaget har atkomst till
InsiderLog. Mer information finns pa www.insiderlog.se.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstamman 2017 beslutade om foljande riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare: Ersattning till VD och
ledande befattningshavare skall faststallas till marknads-
massiga nivaer och skall besta av fast Ion, eventuell rorlig 1on,
pension samt eventuella évriga formaner. Ersattningeniform
av fast |on skall std i proportion till befattningshavarens erfa-
renhet, ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall
vara maximerad till en &rslon och baseras huvudsakligen

pa tydliga malrelaterade prestationer. De ledande befatt-
ningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga

i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall baseras
pa avgiftsbestamda pensionsldsningar alternativt omfattas
av den allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-planen
eller genom individuella tjanstpensionsforsakringar inom
ramen for ITP. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall
sammantaget inte Overstiga 24 manadsloner for respektive
befattningshavare. Ovriga formaner utgors for Empir av sed-
vanliga formaner enligt lokal praxis. Frdgan om ersattning till
bolagsledningen behandlas av VD. Ersattning till VD beslutas
av styrelsen, som skall aga ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till vd

Lars Save - Fast ersattning 1 229 tkr, rorlig ersattning 0 tkr,
ovriga formaner O tkr. Avsattning till pension uppgar till max
35 % av den fasta grundlonen.

Ovrig koncernledning - Fast ersattning 949 tkr, rorlig ersatt-
ning 0 tkr, ovriga formaner 123 tkr. Avsattning till pension
uppgar till max 35 % av den fasta grundlonen.



Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under 2017 ett totalt
arvode om 1 187 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan
avser arbete for revision, [opande radgivning och annan
granskning. For mer information se not 3 i drsredovisningen.

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i MSC Group AB, org.nr 5566313-5309

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2017 pé sidorna 64-69 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
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Stockholm den 24 april 2018

KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Jan Save
Fodd 1944

Utbildning
Jur kand, Stockholms
universitet

Ovriga styrelsebefattningar
Walkesborgs
Forvaltnings AB, ordf.

Gull och Stellan Ljungbergs
Stipendiestiftelse, ordf.

Fjallbacka Egendoms-
forvaltning AB, ordf.

Café Bryggani
Fjallbacka AB, ordf

Ovriga uppdrag/befattningar
Advokatfirman Hammar KB,
Managing Partner

Tidigare uppdrag/
befattningar
Jarniakoncernen,
bolagsjurist

Compiron AB koncernen

Eget och narstaendes inne-
hav av finansiella instrument
perden 31 mars 2018

2142 B-aktier

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
och beroende mot bolagets
storre aktieagare.

Margareta Strandbacke
Fodd 1967

Utbildning
Socionomexamen,
Mittuniversitetet, Ostersund

Ovriga styrelsebefattningar
Ecru Consulting AB, ledamot

Ovriga uppdrag/befattningar
DfindIT Executive, Business
Area Manager

Tidigare uppdrag/
befattningar
CAG Arete, VD

CAG Group, vice koncernchef
Knowit Enterprise, VD
Knowit Malardalen, VD

EZY Webbverkstaden,
ledamot

Eget och narstaendes inne-
hav av finansiella instrument
per 31 mars 2018

8 600 B-aktier

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
savaliforhallande till bola-
gets storre aktiedagare
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Per Raghall
Fodd 1950

Utbildning
Systemvetare, Uppsala
universitet

Ovriga styrelsebefattningar
Inga

Ovriga uppdrag/befattningar
Inga

Tidigare uppdrag/
befattningar

Diverse befattningar inom
SYSteam/EVRY-koncernen

Eget och narstaendes inne-
hav av finansiella instrument
per den 31 mars 2018

10 000 B-aktier

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
savaliforhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
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Kajsa Lundfall
Fodd 1962

Utbildning
Civilingenjorsexamen i indu-
striell ekonomi, Linképings
tekniska hogskola

Ovriga styrelsebefattningar
Humanova Utbildning AB

Tell it to Mi AB
Advoco Systems AB
Advoco AB

Portify AB

Ovriga uppdrag/befattningar
Advoco Communication AB,
VD

Tidigare uppdrag/
befattningar

Dialect AB, forsaljnings-
direktor

Nortel Networks, Sales
Director

Eget och narstaendes inne-
hav av finansiellainstrument
perden 31 mars 2018
Ingetinnehav.

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
savaliforhallande till bola-
gets storre aktiedgare

Per Hallerby, ordférande
Fodd 1946

Utbildning
Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan, Stockholm

Ovriga styrelsebefattningar
Contemporary Wines AB, ordf
Nodeus AB, ordf

Domiga AB, ordf

Alfanode AB, ledamot
Hebatryck AB, ledamot

Stockholms Allmanna
Gymnastik AB, ledamot

Hollandska Ostar AB, ledamot

Tidigare uppdrag/
befattningar
Middagsfrid AB, ordf

Addnode AB, ordf

ComAround Scandinavia AB,
ledamot

Yoyomotion AB, ordf
Graffiti Remover AB, ordf

Eget och narstaendesinne-
hav av finansiellainstrument
perden 31 mars 2018

11651 B-aktier

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
och beroende mot bolagets
storre aktieagare.



Definitioner av nyckeltal

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i forhallande till
nettoomsattning.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder
samt uppskjuten skatt.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rantebarande skulder.

Nettoskuld likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med avdrag

for rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulderiforhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader ckat med finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.
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Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittlig summa
tillgangar.

Personalomsattning
Antal anstallda som avslutat sin anstallning under aret
i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kat med totala
personalkostnaderiforhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

Rorelseresultat per anstalld
Arets rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt

Kassafléde per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i forhallande till

genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i forhallande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)

Utdelning per aktie dividerat med borskurs per aktie vid arets

slut.

P/E-tal
Aktiepris (Borskurs vid arets slut x antalet aktier vid
periodens slut) dividerat med arets resultat.
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