Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Empir Group AB (nedan benamnt Empir)
Valkommen till Empir och var Bolagsstyrningsrapport, upp-
rattad i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning. Empir
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under
ar 2017 bedrev koncernen verksamhet i Sverige. Bolagets
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Styrning, ledning

och kontroll av Empir fordelas mellan aktieagarna pa ars-
stamman, bolagets styrelse, verkstallande direktor, svensk
aktiebolagslag, gallande bolagsordning samt svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsen i Empir Group AB
Empir:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare
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VD och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2017 hade Empir 1 399 aktieagare som totalt
ager 67 144 165 aktier fordelat p4d 1 066 666 A-aktier och

66 077 499 B-aktier. Storsta enskilda agare per den 31/12-
2017 var Empir AB (namnandrat till Stockfjord Invest AB) med
16,3 % av rosterna och 18,7 % av kapitalet, Alfanode AB/Lars
Save med 12,8 % av rosterna och 10,2 % av kapitalet och Ram-
bas AB med 5,7 % av rosterna och 6,6 % av kapitalet. Totalt
agde foretagets tio storsta agare 55,4 % av rosterna och 53,6
% av kapitalet.

Arsstamma

Arsstamma ar den arliga ordinarie bolagsstamman dar
arsredovisningen framlaggs. Aktieagarnas ratt att besluta
om Empir:s angelagenheter utovas pa arsstamman, bolagets
hogsta beslutande organ. Nagra av stammans obligatoriska
uppgifter ar att faststalla koncernens balans- och resulta-
trakning, beslut om vinstdisposition, ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare samt styrelseledamoters och VD:s
ansvarsfrihet. Arsstamman véljer, efter forslag fran valbe-
redningen, styrelsens ledamoter fram till nastkommande
arsstamma. Infor &rsstamman 2018 har bolagets aktiedgare
i god tid informerats pd www.empirgroup.se om tid och plats
for stamman samt aven om sin ratt att fa ett arende behand-
lat pd stamman.

Arsstamman 2017
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Aktieutdelning

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2016 samt att
resultatet balanseras iny rakning.

- Styrelse

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara fem ordinarie
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Vidare besluta-
de arsstamman, i enlighet med valberedningens forslag, att
genom omval utse Per Hallerby, Margareta Strandbacke, Par
Raghall och Jan Save, och genom nyval utse Kajsa Lundfall,
till styrelseledamoter. Beslutades, i enlighet med valbered-
ningens forslag, att omvalja Per Hallerby till styrelseordfo-
rande. I enlighet med valberedningens forslag beslutades

att arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 460 tkr
(tidigare 420 tkr) att fordelas med 140 tkr (tidigare 120 tkr)
till ordforanden och 80 tkr (tidigare 75 tkr) vardera till styrel-
sens ovriga ledamodter och att ingen sarskild ersattning ska
utgé for eventuellt utskottsarbete. Vidare beslots att styrel-
seledamot far, efter sarskild dverenskommelse med Empir
Group AB, fakturera styrelsearvodet jamte sociala avgifter
och mervardesskatt enligt lag, genom ett av styrelseleda-
moten agt bolag, under forutsattning att sddan betalning blir
kostnadsneutral for bolaget samt att skattemassiga forut-
sattningar finns for fakturering.

- Revisor

Arsstamman beslutade att Bolaget ska ha ett registrerat re-
visionsbolag som revisor och valde KPMG AB till revisionsbo-
lag med auktoriserad revisor Per Gustafsson som huvudan-
svarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt offert och
godkand rakning.

- Valberedning

Arsstamman godkande styrelsens férslag avseende no-
mineringsprocedur och instruktion for valberedningen.
Proceduren innebar att valberedningen infor arsstamman
ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta
aktieagarna per den 31 augusti varje ar samt styrelsens ord-
forande. Valberedningen ska arbeta fram forslag infor beslut
om styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode, revisor,
revisorsarvode och ordforande vid arsstamman. Instruk-
tionen galler till dess en senare kommande stamma beslutar
om andring av instruktionen. Valberedning infor &rsstamman
2018 ar Anders Hibell, Peter Agren, Lars Svensson, och Per
Hallerby.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Stamman beslutade att ersattning till VD och ledande befatt-
ningshavare skall faststéallas till marknadsmassiga nivaer
och skall bestad av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension samt
eventuella ovriga forméaner.



- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Beslut om fornyat bemyndigande for styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen intill nasta arsstamma besluta om nyemission
for forvarv av bolag inom den bransch, i vilken bolaget ar
verksamt.

Hela protokollet gar att lasa pd www.empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning /Arsstamma

Extra bolagsstamma 27 februari 2017
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Beslut om édndring av bolagsordningens granser for aktie-
kapitalet och fér antalet aktier

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
om andring av bolagsordningens granser for aktiekapitalet
och for antalet aktier. Andringen innebar att granserna for
aktiekapitalet och for antalet aktier andras till att vara lagst
23 000 000 kronor och hogst 92 000 000 kronor respektive
lagst 42 000 000 aktier och hogst 168 000 000 aktier.

- Beslut om nyemission av aktier av serie B samt godkannan-
de av férvarv av aktier i Empir Solutions AB frédn Empir Group
AB (namnandrat till Stockfjord Invest AB).

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens for-
slag, att genomfora en nyemission av aktier av serie B samt
godkanna forvarvet av aktierna i Empir Solutions AB. Beslutet
innebar att 6 000 000 aktier av serie B emitteras, inneba-
rande en okning av aktiekapitalet med 3 372 754,56 kronor.
Ratten att teckna de nya aktierna tillkommer Empir Group AB
(namnandrat till Stockfjord Invest AB). Betalning for de teck-
nade aktierna ska ske genom Overlatelse av aktierna i Empir
Solutions AB.

Hela protokollet gar att lasa pd www.empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning /Bolagsstamma.

Extra bolagsstamma 7 november 2017
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Foretradesemission

Bolagsstamman beslutade att godkanna styrelsens beslut
om nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets
aktieagare. Enligt villkoren for nyemissionen berattigar pa
avstamningsdagen den 9 november 2017 varje aktie av serie
Atill en teckningsratt av serie A och varje aktie av serie B

till en teckningsratt av serie B. Tre teckningsratter av serie
A respektive serie B berattigar till teckning av en ny aktie av
respektive aktieslag. Teckningskursen ar 1,75 kr per aktie
och saledes kommer nyemissionen vid fullteckning inbringa
en emissionslikvid om cirka 34,7 Mkr fore emissionskostna-
der. Teckningsperioden loper fran och med den 13 november
tilloch med den 27 november 2017.

Till foljd av utnyttjande av teckningsoptioner sedan styrel-
sen fattade sitt emissionsbeslut har det tillkommit 1 248 443
aktier av serie B. Det innebdar att emissionen omfattar hogst
266 666 aktier av serie Aoch 19577 487 aktier av serie

B, sammanlagt hogst 19 844 153 aktier i bolaget. Genom

nyemissionen kan aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 11
164 909,68 kronor.

For ytterligare information om nyemissionen, vanligen se
tidigare pressmeddelande fran den 18 september 2017.
Ytterligare information om nyemissionen kommer att finnas
tillganglig i prospektet som forvantas offentliggdras den 8
november 2017.

Hela protokollet gar att lasa p4 www.empirgroup.se under
rubriken Bolagsstyrning /Bolagsstamma.

Extra bolagsstamma 16 januari 2018
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Sammanlaggning av Bolagets aktier och andring av bolags-
ordningen

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
sammanlagga Bolagets aktier, varigenom 20 aktier av serie
A sammanlaggs till 1 aktie av serie A och 20 aktier av serie B
sammanlaggs till 1 aktie av serie B.

Bemyndigades styrelsen att faststalla avstamningsdag for
sammanlaggningen av aktier. Ytterligare information om
sammanlaggningen av aktier, inklusive avstamningsdag,
kommer att offentliggdras sa snart styrelsen har beslutat
om avstamningsdag for sammanlaggningen av aktier. For att
mojliggdra genomforande av sammanlaggningen beslutade
bolagsstamman aven om andring av § 4-5 i bolagsordningen,
varigenom granserna for aktiekapitalet och antalet aktier i
Bolaget andrades.

Alfanode AB (ett av verkstéallande direktor Lars Save kontrol-
lerat bolag), en av Bolagets storre aktieagare, har veder-
lagsfritt accepterar att tillskjuta aktier till de aktiedgare vars
aktieantal inte ar jamnt delbart med 20. Alfanode AB, har aven
atagit sig att avrunda sitt aterstdende aktieinnehav i Bolaget
nedat till det narmsta antalet som ar jamt delbart med 20.

- Andring av Bolagets firma och verksamhetsmdl

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
andra Bolagets firma frdn MSC Group AB till Empir Group AB
samt att Andra Bolagets verksamhetsforemal genom tillagget
"direkt eller indirekt”.

Arsstimma 2018

Empir:s arsstamma 2018 ager rum onsdagen den 16 maj
klockan 16.00 pa Hotell Miss Clara by Nobis pa Sveavagen
48 i Stockholm. Se information om kallelse pa sidan 2 i denna
arsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledamoter utses utifrdn en nominerings-
procedur och instruktion faststallda av arsstamma 2017
ienlighet med kodens rekommendationer. Proceduren
innebar att valberedningen infor &rsstamman ska utgoras
av representanter for de tre rostmassigt storsta aktieagar-
na per den 31 augustivarje ar samt styrelsens ordférande.
Valberedningen har foljaktligen utsetts av en bolagsstamma.
Valberedningens arbete inleds med att utvardera sittande



styrelse. Valberedningens arbete skall praglas av oppenhet,
analys och diskussion for att stadkomma en valbalanserad
styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamoter till
Empir:s styrelse for kommande mandatperiod. Dessa foreslas
sedan for arsstamman. Valberedningen lamnar aven forslag
pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i forekom-
mande fall aven val av ny revisor. Infor drsstamman 2018 har
valberedningens ledamoter utgjorts av:

Per Hallerby (beroende) (valberedningens ordforande)
Lars Svensson (beroende)

Peter Agren (beroende)

Anders Hibell (beroende)

I kallelsen infor drsstamman 2018 har forslag pa styrelse-
ordforande och ovriga ledamoter for kommande period fram-
lagts. Aktieagare som sd onskat har haft mojlighet att lamna
forslag till Empir:s valberedning pa e-mail: valberedning@
empirgroup.se eller pa foretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Empir ar ett publikt aktiebolag,
vars verksamhetsforemal ar att, direkt eller indirekt, bedriva
konsultverksamhet inom omréadet for informationsteknik.
Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att
aga och forvalta fast och l[0s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ar forenlig med ovan angiven verksamhet.
Empir:s aktiekapital utgor lagst 36 000 000 kronor och hogst
144 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 3 200

000 aktier och hogst 12 800 000 aktier. Styrelsen skall bestad
avlagst 3 och hogst 7 ledamoter. Styrelsen valjs arligen pa
ordinarie arsstamma for tiden till dess att nasta ordinarie
bolagsstamma har hallits.

Hela bolagsordningen gar att lasa pd www.empirgroup.se
under avsnittet Bolagsstyrning /Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bola-
gets angelagenheter. Empir:s styrelsearbete styrs, forutom
av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning
som innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse
och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och finansie-
ring. Arbetsordningen faststalls en gang per ar.

Styrelsens ansvar

Empir:s styrelse har det Overgripande ansvaret for bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen
av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar vidare for att Empir foljer svensk kod for bolags-
styrning, bolagets utveckling, uppfoljning av koncernens
strategier genom planer och mal, beslut om forvarv och
avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar
och ersattningar till VD samt I6pande uppfoljning av verksam-
heten under aret. Styrelsen faststaller ocksé affarsplan och
arsbokslut samt 6vervakade VD Lars Saves arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande Per Hallerby leder styrelsens arbete
sa att detta utovasienlighet med lagar och foreskrifter. Ord-
forande foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for
att ovriga ledamoter far den information som ar nodvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammansattning

Vid &rsstamman den 10 maj 2016 valdes Per Hallerby, Mar-
gareta Strandbacke, Carina Erlandsson, Par Raghall och Jan
Save som styrelseledamoter i Empir. Empir:s styrelse f rom
den 10 maj 2016 tomden 16 maj 2017 hade 5 styrelsemaoten
under 2017.Vid drsstamman den 17 maj 2017 omvaldes Per
Hallerby, Margareta Strandbacke, Par Raghall och Jan Save
samt nyvaldes Kajsa Lundfall som styrelseledamaoter i Empir.
Empirs styrelse f rom den 17 maj 2017 hade 9 styrelsemoten
under 2017 vilket ger 14 styrelsemoten totalt under 2017.
Nedanstdende tabell visar bland annat styrelsens medlem-
mar, samt styrelsens bedomning angdende beroendestallning
i forhallande till bolaget och aktieagarna.

Styrelsen 2017 Ersattnings- Revisions-  Antal Oberoende-
utskott utskott moéten  bedémning

Per Hallerby (1946)
Styrelsens Ordférande Bedéms
Invald i augusti 2015 Ja Ja 14/14

S beroende
som ledamot och i maj
2016 som ordférande.
Margareta Strandbacke Beddms
(1957) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 oberoende
Invald i maj 2016
Par Raghall .
(1950) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 obii‘i‘;r:;e
Invald i maj 2016
Jan Save Bedéms
(1944) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 beroende
Invaldimaj 2016
Carina Erlandsson Beddms
(1974) Styrelseledamot Ja Ja 5/5 oberosnde
Invald i maj 2016
Kajsa Lundfall Boddms
1962) St Iseled t J J 9/9
( ) Styrelseledamo a a /! oberoende

Invald i maj 2017

Empirs:s styrelsesammansattning uppfyller Nasdaqg Stock-
holms samt kodens krav avseende oberoende styrelseleda-
moter. Detta innebar att majoriteten av de stammovalda sty-
relseledamoterna ar oberoende i forhéallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tre av dessa ar ocksa oberoende i for-
héallande till bolagets storre agare. Styrelsen ar sammansatt
for att aktivt och effektivt kunna stodja ledningen i utveckling-
en av Empir. Kompetens och erfarenhet inom IT-branschen,
affarsutveckling och kapitalmarknadsfragor ar sarskilt viktig
inom bolagets styrelse vilket denna styrelse besitter. Vid
bolagets protokollforda styrelsemoten behandlades resultat
och stallning, delarsrapporter samt &rsredovisningar. Aven
framtida fragestallningar sdsom marknadsbedomningar, af-
farsverksamhetens inriktning, budgetfragor, organisations-



fragor, nyemissioner och forvarvsfragor har behandlats. For
ytterligare information om respektive styrelseledamot, las pa
www.empirgroup.se under avsnittet Om Oss/styrelse enligt
punkten 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid styrelsemote.
Arbetsordningen revideras darutover vid behov. Arbets-
ordningen innehéller bland annat styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter och vilken finan-
siell information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie
styrelsemaote. Arbetsordningen kompletteras med instruktio-
ner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksa att ett ersatt-
ningsutskott skall inrattas vid behov. Den senaste gallande
arbetsordningen faststalldes pa konstituerande styrelsemote
den 17 maj 2017.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrel-
sesammantrade skall bolagets styrelse sarskilt prova om
styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner bedoms vara
andamalsenliga och darvid sarskilt granska styrelsens
arbetsordning. Om styrelsens ordforande bedomer att det
finns sarskilda skal att halla styrelsesammantrade fore nasta
ordinarie sammantrade skall denne kalla till extra samman-
trade. Denna utvardering gjordes under mars manad 2018
med planerad uppfoljning pa ordinarie styrelsemote den 15
maj 2018.

Utskott

Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras. Sty-
relsen har ej utsett ndgra utskott utan hanterarisin helhet
aktuella fragor pd sammankallade styrelsemoten. Bolaget
har inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision).
I dagslaget anser sig styrelsen kunna hantera dessa arbets-
uppgifter utifrdn den komplexitet som foreligger i bolaget.
Styrelsen i Empir utvarderar arligen behovet av en sddan
funktion. Revisionsutskottet har haft ett mote den 6 november
2017 dar 5 av 5 styrelseledamoter narvarade.

Vd och koncernledning

Lars Save har varit VD och Koncernchef for Empir Group
sedan den 21 augusti 2015. Lars har en gedigen bransch-
erfarenhet.

Lars Save
Verkstallande direktor

Fodd: 1954
Anstalld sedan: 2015 -

Aktieinnehav: 21 977 A-aktier och 336 046 B-aktier via Alfanode AB.
50 500 B-aktier

Operativa uppdrag:
Empir Group AB, VD sedan 2015. Alfanode AB, VD. Amnode AB, VD
Hebatryck AB, VD. Nodeus Group AB, VD. Alfanode AB, VD

Tidigare operativa uppdrag:
Bisnode AB, VD och koncernchef. Addnode AB, VD och koncernchef.
Bonnier Affarsinformation AB, VD

Styrelsebefattningar
Styrelseordférande i flertalet dotterbolag inom Empir Group och Nodeus Group.

Det finns, till VD Lars Save narstdende bolag, som innehar
aktier i Empir. Detta bolag ar Alfanode AB.

Den senast gallande vd-instruktionen faststalldes av sty-
relsen den 17 maj 2017. VD tar I6pande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaoten och
motiverar aven forslag till beslut. Styrelseordforande har ar-
ligen utvarderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruk-
tionen. VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut
isamrad med ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
tar arligen fram en affarsplan som féljs upp via manatliga
rapporter.

Bolagsledning

Empir:s VD ar ansvarig for den [0pande operativa verksam-
heten. VD har tillsatt en koncernledning som I6pande ansva-
rar for de olika delarna i verksamheten. Koncernledningen
bestod under 2017 av VD och CFO/vVD. Koncernledningen
bestod av 2 personer inklusive VD. For mer information se not
5idrsredovisningen.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och VD:s forvaltning utses pa ars-
stamman ett registrerat revisionsbolag som revisor med en
auktoriserad revisor som huvudansvarig revisor. Ansvarig
huvudansvarig revisor ar Per Gustafsson pa KPMG AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2017

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen att
finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med gallan-

de lag. Kvalitetssakring av Empir:s finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga finansiella och
juridiska rapporter som bolaget lamnar. Det forutsatter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regelefterlev-
nad, vasentliga osakerheter i redovisade varden, eventuella ej
korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, and-
ringar i uppskattningar och bedomningar, eventuella konsta-
terade oegentligheter och andra forhallanden som paverkar
de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden

for god intern kontroll. Empir:s styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och har upprattat en god arbetsordning

for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbe-
ta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer
och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument avseende finansiell kontroll ar benamnda
"Rapporteringsinstruktioner” och "Finanspolicy”. Syftet med
dessa dokument ar att skapa en solid grund for en god intern
kontroll. Uppfoljning och omarbetning sker [0pande samt kom-
municeras ut till samtliga medarbetare som ar involverade i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar [6pande



verksamhetens prestationer och resultat genom ett anda-
malsenligt rapportpaket innehéallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen verkarisin helhet sdsom
revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har sdlunda under
2017 overvakat systemen for riskhantering och intern kon-
troll. Dessa system syftar till att sakerstalla att verksamheten
bedrivsienlighet med lagar och forordningar och ar effektiv
samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrel-
sen har tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning
och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under 2017 haft en genomgang med och fatt en
skriftlig rapport fran bolagets externa revisorer.

Riskbedomning — Empir arbetar aktivt med riskbedomning
och riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget
ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de
ramar som faststallts. I riskbedomningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dar risken
for vasentliga fel skulle kunna uppsté, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar
dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av
tydliga rutiner och klara arbetsroller. Kvartal 3 2017 ar over-
siktligt granskat av Bolagets revisorer. Exempel p& kontrol-
laktiviteter ar bland annat rapportering av beslutprocesser
och beslutsordningar for vasentliga beslut och aven gransk-
ning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — Empir:s styrande doku-
mentation i form av riktlinjer och manualer vad galler intern-
och extern kommunikation héalls Io6pande uppdaterade och
kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna
moten, interna nyhetsmail och intranat. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som
anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation skall
ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att Empir:s samt-
liga informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfdljning och évervakning — Uppfdljning och dvervakning
av att den interna kontrollen ar andamalsenlig sker l6pande.
Styrelsen traffas minst en gang per ar, utan narvaro av VD
eller annan person fran ledningsgruppen, bolagets revisorer
for en genomgang av nulage.

Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer oversiktligt
granskar de finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrel-
sen utvarderar arligen huruvida ett separat revisionsutskott
skall tillsattas Empir. Stallningstagandet ar att styrelsen i

dagens utformning hanterar denna lépande process och dess
interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

MAR - Bolaget omfattas av bestammelsernai EU:s mark-
nadsmissbruksforordning nr 596/2014 (MAR) som staller
stora krav pd hur Bolaget hanterar insiderinformation. I MAR
regleras bl.a. hur insiderinformation ska offentliggoras till
marknaden, under vilka forutsattningar offentliggorandet far
skjutas upp samt pa vilket satt Bolaget ar skyldigt att fora en
forteckning over personer som arbetar for bolaget och som
fatt tillgang till insiderinformation om Bolaget (en s.k. loggbok).

Sedan 2017-07-01 anvander Bolaget det digitala verktyget In-
siderLog for att sakerstalla att ovanstdende hantering uppfyl-
ler kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy; fran beslutet att
skjuta upp offentliggorandet av insiderinformation hela vagen
till det meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen
narinsiderhandelsen ar over och informationen har offent-
liggjorts. Endast behoriga personer i Bolaget har atkomst till
InsiderLog. Mer information finns pa www.insiderlog.se.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstamman 2017 beslutade om foljande riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare: Ersattning till VD och
ledande befattningshavare skall faststallas till marknads-
massiga nivaer och skall besta av fast Ion, eventuell rorlig 1on,
pension samt eventuella dvriga formaner. Ersattningen i form
av fast |on skall std i proportion till befattningshavarens erfa-
renhet, ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall
vara maximerad till en &rslon och baseras huvudsakligen

pa tydliga malrelaterade prestationer. De ledande befatt-
ningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga

i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall baseras
pa avgiftsbestamda pensionsldsningar alternativt omfattas
av den allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-planen
eller genom individuella tjanstpensionsforsakringar inom
ramen for ITP. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall
sammantaget inte Overstiga 24 manadsloner for respektive
befattningshavare. Ovriga formaner utgors for Empir av sed-
vanliga formaner enligt lokal praxis. Frdgan om ersattning till
bolagsledningen behandlas av VD. Ersattning till VD beslutas
av styrelsen, som skall aga ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till vd

Lars Save - Fast ersattning 1 229 tkr, rorlig ersattning 0 tkr,
ovriga formaner O tkr. Avsattning till pension uppgar till max
35 % av den fasta grundlonen.

Ovrig koncernledning - Fast ersattning 949 tkr, rorlig ersatt-
ning 0 tkr, Ovriga formaner 123 tkr. Avsattning till pension
uppgar till max 35 % av den fasta grundlonen.



Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under 2017 ett totalt
arvode om 1 187 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan
avser arbete for revision, [opande radgivning och annan
granskning. For mer information se not 3 i drsredovisningen.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i MSC Group AB, org.nr 5566313-5309

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings- Stockholm den 24 april 2018
rapporten for &r 2017 pé sidorna 64-69 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna KPMG AB
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi

att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar Per Gustafsson
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten Auktoriserad revisor

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.



