Protokoll fért vid arsstamma med
aktiedgarna i MSC Group AB, org nr
556313-5309, tisdagen den 10 maj 2016,
klockan 16.00 — 17.15 i bolagets lokaler
pa Kungsgatan 64 i Stockholm.

Narvarande;

Néarvarande aktiedgare, ombud och bitraden enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

1. Arsstammans éppnande

Arsstamman éppnades av styrelsens ordférande Peter Gustafson som halsade alla
véalkomna.

Det antecknades att en majoritet av styrelsens ledaméter var narvarande vid
arsstdamman, inklusive styrelsens ordférande, samt dven bolagets verkstallande direktor
Lars Save. Det antecknades vidare att valberedningens ordférande Henrik Stenstréom var
narvarande liksom Anders Malmeby som representerade bolagets revisor KPMG AB.

2. Val av ordférande vid arsstaimman

Pa forslag av valberedningen, representerad av Henrik Stenstréom, beslutade
arsstdmman att utse advokat Ingrid Westin Wallinder, fran Ramberg Advokater, till
arsstdmmans ordférande.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Malin Tiberg, fran Ramberg
Advokater, att fora protokoll vid arsstamman.

Arsstdamman beslutade godkénna att inbjudna géster skulle fa narvara som ahérare vid
arsstamman.

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Ordféranden informerade om att det upprattats en forteckning 6ver de aktiedgare som
dels anmalt sig till arsstdmman pa foreskrivet séatt dels var inforda i aktieboken per
avstamningsdagen liksom att de personer som i forekommande fall inte blivit
inregistrerade som néarvarande vid arsstamman tagits bort fran férteckningen.

Av bolagets 14 670 653 aktier och 1 827 065 roster, var 9 236 744 aktier, motsvarande
62,96 procent, och 1 248 574 réster, motsvarande 68,34 procent, narvarande vid
arsstamman.

Arsstamman beslutade godkanna férteckningen sasom réstlangd vid arsstdamman, enligt
Bilaga 1.
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4. Godkdannande av dagordning

5.

Arsstamman beslutade godk&nna den av styrelsen féreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen, Bilaga 2.

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Arsstamman beslutade om tva justeringspersoner och valde Peter Agren och Anders
Hibell att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Sekreteraren redogjorde for hur kallelse till arsstdmman skett. Informerades darvid att
kallelsen funnits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 8 april 2016, att den
kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar den 12 april 2016 samt att bolaget annonserat
information om att kallelse skett i Dagens Industri den 12 april 2016.

Det informerades &ven att kallelsen har skickats till de aktiedgare som begért det hos
bolaget liksom ingar i det material som lagts fram fér de narvarande vid arsstamman.

Ordféranden upplyste att det fullstandiga innehallet i saval styrelsens som
valberedningens férslag funnits i kallelsen liksom vidare att valberedningens
férslagsdokument, innefattande valberedningens motiverade yttrande och den sarskilda
informationen om féreslagna styrelseledamoter, gjordes tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats i samband med kallelsen.

Beslutades att arsstamman var i behérig ordning sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Det antecknades att arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse och
koncernredovisning med koncernrevisionsberéttelse fér rakenskapsaret 2015 funnits
tillgangliga pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 15 april
2016. Det antecknades vidare att revisorns yttrande om arsstammans riktlinjer fér
erséttning till ledande befattningshavare funnits tillgangligt pa motsvarande sétt sedan
den 19 april 2016. Redovisningshandlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som
sa onskat och lagts fram for de narvarande vid arsstamman.

a) Verkstillande direktérens anférande

Verkstallande direktéren Lars Save redogjorde for bolagets verksamhet.

Besvarades fragor fran aktiedgarna.

b) Revisorns redogdrelse for revisionsarbetet

Det informerades att huvudansvarige revisorn Per Gustafsson fatt forhinder att narvara

vid arsstdmman och att Anders Malmeby representerar bolagets revisor KPMG AB.
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10.

1.

12.

Anders Malmeby redogjorde for revisionsarbetet och revisionsberattelsen samt revisorns
yttrande om tillampning av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Det antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i behérig ordning.

Beslut om faststédllande av resultatrdkning och balansrdakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrdkning

Arsstdmman beslutade faststélla, i enlighet med revisorernas tillstyrkan,
resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansréakningen for rakenskapsaret 2015.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststillda balansrdakningen
Ordféranden féredrog styrelsens forslag till resultatdisposition.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att ingen utdelning lamnas fér
rakenskapsaret 2015 och att bolagets ansamlade forlust for rakenskapsaret 2015

om -14 619 634 kr, och ¢verkursfonden pa 15 195 470 kr, samt arets forlust

om -2 646 328, tillsammans -2 070 492 kr balanseras i ny rékning.

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och verkstillande direktorer

Arsstamman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja
styrelseledaméter och verkstéllande direktérer under 2015 ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2015.

Det antecknades att aktiedgare som tillika varit styrelseledamot eller verkstéllande
direktér under 2015 avstatt fran att rosta savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

Valberedningens redogdrelse for sitt arbete och forslag

Valberedningens ordférande Henrik Stenstrém (utsedd av Norrkila AB) informerade att
valberedningen infér arsstamman 2016 utsags vid extra bolagsstdmman den 11 augusti
2015 efter de agarférandringar som skett dessférinnan, liksom att valberedningen, utéver
honom sjélv, bestar av Lars Svensson (utsedd av Rambas AB) och Peter Gustafson
(styrelsens ordférande).

Henrik Stenstrom redogjorde fér valberedningens arbete och presenterade och
motiverade valberedningens forslag.

Besvarades fragor fran aktiedagarna.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet av
arsstamman utsedda ordinarie styrelseledamoéter ska vara fem (5) utan suppleanter.



13. Bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ett (1) registrerat
revisionsbolag utses till revisor.

14. Bestaimmande av arvoden till styrelse och revisorer

Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
ska utga med sammanlagt 420 000 kr att férdelas med 120 000 kr till ordféranden och
75 000 kr vardera till styrelsens 6vriga ledaméter.

Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att om
skatteméssiga forutsattningar finns for fakturering, samt under férutséattning att det ar
kostnadsneutralt fér bolaget ska mojlighet ges att fakturera styrelsearvodet.

Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via bolag ska arvodet 6kas med ett belopp
som motsvarar sociala avgifter och mervardesskatt enligt lag.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets
revisor ska utga enligt offert och godkand rakning.

15. Val av styrelseordférande och ovriga styrelseledaméter

Betraffande redogérelse for vilka uppdrag de till val féreslagna ledaméterna har i andra
foéretag, inkluderande viss ytterligare information, hanvisade ordféranden till den
sarskilda information om féreslagna styrelseledaméter som funnits tillgénglig och som
delats ut till de narvarande vid arsstdmman.

De foreslagna styrelseledaméterna presenterade sig sjélva infér de nérvarande vid
arsstamman.

Det antecknades att styrelseledaméterna Matz Borsch, Peter Gustafson, Pia Hofstedt
och Bjorn Lagerholm avbéjt omval.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av
styrelseledamoten Per Hallerby och nyval av Carina Erlandsson, Par Raghall, Jan Save
och Margareta Strandbacke till styrelseledamoter.

Arsstamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, om nyval av
Per Hallerby som styrelseordférande.

16. Val av revisorer
Arsstdamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2017.

Det antecknades att KPMG AB meddelat att auktoriserade revisorn Per Gustafsson
utses som huvudansvarig revisor.
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17. Beslut om godkdnnande av instruktion foér valberedningen

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om féljande procedur
och instruktion for kommande valberedningar.

Valberedningen ska infor arsstdmma utgdras av representanter for de tre réstmassigt
stérsta dgarregistrerade aktiedgarna i bolaget i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 31 augusti varje ar samt styrelsens ordférande, som aven ska
sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Om nagon av de fyra
réstmassigt stérsta agarregistrerade aktiedgarna i bolaget inte utévar réatten att utse en
ledamot dvergar ratten att utse sadan ledamot till den till réstetalet ndrmast foljande
storsta agarregistrerade aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot av
valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar
den till rostetalet stérsta aktiedgaren, om inte ledamdéterna enas om annat.

Namnen pa valberedningens ledamoéter ska offentliggéras pa bolagets webbplats sa
shart valberedningen utsetts, dock normalt sett senast sex manader fére kommande
arsstamma. Valberedningen utses fér en mandattid fran den tidpunkt da dess
sammansattning offentliggérs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om férandring sker i bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fére det datum
som infaller tre manader fére kommande arsstamma, och om aktiedgare som efter
denna férandring kommit att utgdra en av de fyra réstmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i bolaget framstéller nskemal till valberedningens ordférande om att inga i
valberedningen ska denna aktiedgare ha ratt att, enligt valberedningens bestammande,
antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska
ersatta den ledamot som utsetts av den efter dgarforéandringen till réstetalet mindre
aktiedgaren.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort eller om
ledamot ar férhindrad att fullfdlja sitt uppdrag och valberedningen finner det 6nskvart
att ersattare utses ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten
att inom skalig tid utse ny ledamot, eller om denne inte langre tillhér de réstmassigt
storsta aktiedgarna uppmana den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen, att utse ny
ledamot. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga
regler. Denna instruktion féreslas galla till dess en senare kommande stdmma beslutar
om andring av denna instruktion.

| uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

» ordférande vid arsstamma,

+ antal bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen,

+ ordférande och &évriga bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen,

» arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och évriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

» | férekommande fall, val av revisor,

» arvode till revisor, och

« eventuella férandringar i instruktioner for valberedningen.
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18.

19.

Vid annan bolagsstdmma &n arsstamma ska valberedningens férslag omfatta det eller de
val som ska férekomma vid stamman, i relevanta fall.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skéliga
kostnader rimligen férenade med valberedningens uppdrag.

Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Arsstdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Allmént

Ersattning till VD och ledande befattningshavare ska faststéllas till marknadsméssiga
nivaer och ska besta av fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension samt eventuella évriga
férmaner.

Fast Ién

Ersattningen i form av fast 16n ska sta i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet.

Rérlig erséttning
Den rérliga ersattningen ska vara maximerad till en arslén och baseras huvudsakligen pa
tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande
till vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden.
Pensionen ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar alternativt omfattas av
den allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsférsakringar inom ramen for ITP.

Uppségningslén och avgangsvederlag
Uppségningslén och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsléner
for respektive befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgérs fér MSC av sedvanliga férmaner enligt lokal praxis.

Beslutsprocesser
Fragan om erséttning till bolagsledningen behandlas av verkstéllande direktéren.
Erséttning till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
Ordféranden upplyste om att det for giltigt beslut i enlighet med styrelsens férslag kravs
att forslaget bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om féljande bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
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Styrelsen bemyndigas att langst intill arsstamman 2017 fatta beslut om nyemissioner av
hogst 1 467 065 aktier av serie B. Sadana beslut ska kunna fattas vid ett eller flera
tillfallen inom ovan angivna ram. Emission ska, med eller utan aktiedgarnas
foretradesratt, anvandas som vederlag i samband med forvarv av bolag eller verksamhet
inom den bransch dar MSC Group AB ar verksamt eller for att anskaffa kapital for att
genomféra sadana foérvarv. Emissionen ska kunna férenas med villkor att nya aktier ska
betalas med apportegendom, genom kvittning eller i vrigt med villkor enligt 13 kap. 5 §
férsta stycket 6 p aktiebolagslagen.

Styrelsen eller den som styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Det antecknades att beslutet var fattat med erforderlig tva tredjedelars majoritet.

20. Arsstimmans avslutande

Ordféranden forklarade arsstamman 2016 avslutad.

Vid protokollet:
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Bilaga 2

Dagordning
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8.

8.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17
18.
18.
20.

Arsstdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behoérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill:

a) Verkstéllande direktérens anférande.

b) Revisorns redogorelse for revisionsarbetet.

Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststallda balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
Valberedningens redogérelse for sitt arbete och férslag.

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Bestdmmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Val av revisorer.

Beslut om godk&nnande av instruktion fér valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Arsstammans avslutande.



