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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma 2017

MSC Group ABs arsstamma halls onsdagen den
17 maj kl. 16.00 pa Hotell Miss Clara by Nobis pa
Sveavégen 48 i Stockholm.

Anmaélan
Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstamman skall

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken torsdagen den 11 maj 2017

* dels anmala sig till bolaget senast tisdagen
den 11 maj 2017

Anmaélan kan goras pa foljande sétt:
* per telefon 08-446 55 00

* per post till, MSC Group AB, Sveavigen 66,
111 34 Stockholm

* per e-post till, inffo@msc.se

Vid anmalan vénligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav samt antal bitraden i férekommande fall.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste dessutom tillfélligt inregistrera dessa i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att dga ratt
att delta i arsstdmman. Sadan inregistrering gors
genom att kontakta den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna och skall vara verkstalld senast
den 11 maj 2017.

Foreslagen utdelning
MSCs styrelse féreslar arsstémman att ingen utdel-

ning ldmnas for rékenskapsaret 2016.

Ekonomisk information for rakenskapsaret 2017

Delarsrapport januari — mars 2017-05-17
Delarsrapport januari — juni 2017-08-24
Delarsrapport januari — september 2017-11-07
Bokslutskommuniké fér 2017 2018-02-14

Bestéllningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pa
MSCs webbplats, www.msc.se

Bestallning kan ske genom MSCs vaxel,
08-446 55 00 eller via e-post till info@msc.se

MSC Group AB
Sveavidgen 66
111 34 Stockholm
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TRESIFFRIG TILLVAXT

Ar 2016 var ett ar med manga férandringar och en fortsatt tydlig tillvaxt,

114,7 procent enligt var férvarvsdrivna tillvaxtstrategi. Aret har bjudit pa flera positiva
handelser, enligt plan férvarvades 40 procent av dotterbolaget Frontwalker AB, en
storre nyemission genomférdes med kraftig 6verteckning vilket tillférde koncernen
en kontant rérelselikvid pa cirka 20 mkr. Vidare har teckningsoptioner stillts ut,
dessa kan I6sas fram till oktober 2017 och kan da tillféra MSC ytterligare omkring
29 mkr i kontant rérelse- och forvarvskapital. Tva mindre férvarv genomférdes, av
foretagen Designtech Solutions AB och Capo AB samt ett storre forvéarv av Empir
Solutions AB i Uddevalla. Det senare forvérvet offentliggjordes i slutet av 2016 och
avslutades framgangsrikt i bérjan pa 2017. Férvarven och emissionerna har bidragit

till en betydande affarsvolym och leveranskapacitet med ett nytt rérelsekapital.
Férutsattningarna ar goda infér det kommande aret som kommer bjuda pa ytterligare
tillvaxt och férbattrade rorelsemarginaler i det néra skuldfria MSC Group.

MSC har som mél att vara en rikstédckande verksam-
het, och redan idag finns vi fran Sundsvall i norr till
Malmé i séder samt Géteborg i vast, Stockholm i
o0st och med ytterligare dotterbolag i Uppsala,
Uddevalla, Trollhattan, Skévde och Jonkoping. For att
fa tydlighet och métbarhet har vi delat upp koncer-
nens operativa delar i egna och sjilvstandiga
aktiebolag. Uppdelningen innebar kortsiktigt en
storre ledningskostnad men den kommer tas igen
genom en biéttre tydlighet och métbarhet. Detta
skall ocksa leda till en forbattrad produktivitet,
ansvarsutkrdavande och inte minst snabbrorlighet
pa den egna marknaden. Under 2017 kommer
verksamheten drivas under koncernmoderbolaget
MSC Group i ett femtontal operativa bolag, pa nio
orter, samtliga med egen VD.

Under det gangna aret har vi pabérjat arbetet med
att dela in var verksamhet i tre segment; Solutions,
Applied och Infra. Vi ska fortsétta att framgangs-
rikt férvalta och utveckla vart arv samtidigt som vi
succesivt kommer att flytta tyngdpunkten i koncernen.
Vi kommer att stérka var verksamhet inom infra-
struktur, drift och support men ocksé inom pakete-
rade systeml&sningar med egna applikationer och
produkter eller tjanster.

Under 2016 har vi stabiliserat koncernen och vi
ar vid utgangen av aret 125 sysselsatta, inklusive
underkonsulter, samtidigt som vi hanterar helt nya
affarsvolymer. Den negativa trenden de senaste
aren har definitivt brutits under aret. Vara kurvor
och nyckeltal pekar uppat och vi bér kunna se pa
2017 med tillférsikt. Férutom att ta hand om forvar-
vade bolag och vara nya medarbetare ska MSC
fortsdtta vdxa genom kompletterande forvarv.
Betydande belopp kommer att investeras i nya och
egna tjanster, applikationer och produkter med en
battre kompletterande affarslogik till var befintliga
systemkonsultverksamhet som koncernen historiskt
till stor del utgjorts av. Férandringarna kunde gérna
f& ga snabbare, men maste ocksa férankras for att
bli varaktiga. Detta tar tid och det maste det fa gora.
Jag ar bade nojd och stolt 6ver hur medarbetarna
dagligen sliter med att leverera framgéngsrika
systemlsningar till vara kunder, samtidigt som vi
skapar ett hégre aktieagarvérde till vara aktiedgare.

Denna arsredovisning innehaller betydande
engangsposter som férsvarar jamférelse mellan aren,
bade avseende tidpunkt for konsolidering av bety-
dande ny affarsvolym samt kostnader i samband med
byte av huvudéagare, styrelse och ledning. Dartill tva



forvarvstransaktioner och det stérre forvarv som
offentliggjordes sent 2016. Totalt belastas arets
resultat med cirka 2,1 mkr, frimst advokat- och
revisionskostnader under andra halvaret. Genom
de genomférda emissionerna med tillkommande
teckningsoptioner och ett budgeterat forbéattrat
kassafl6de ser vi ingen oro kring férsérjningen av
rérelsekapital till strukturarbete, mindre forvarv
och investeringar i egna produkter under 2017.
Tillvaxt, &ven forvdrvad, paverkar ofta resultatet
och éarets siffror ligger under den niva vi bade kan
och kommer att leverera. P4 rullande 12 méanaders
basis kommer vi under 2017 att hantera drygt 200
mkr i omséttning. Vi ser positivt pa att MSC med
sina duktiga medarbetare kommer kunna férvalta
detta val. Vi har affarsvolymerna, rérelsekapitalet
och personalen for att se en stabil tillvéaxt i kassa-
flodet under 2017.

Moderbolagets huvuduppgifter &r att svara for
den strategiska inriktningen och affarsutvecklingen
for koncernen, dess finansiering, ekonomiska kontroll
samt aktiemarknads- och aktiedgarinformation.
Vara aktiedgare har gladjande noterat att férand-
ringarnas vindar blaser hos MSC. Var aktie har
gatt upp med cirka 5 procent under 2016, det trots
att vara resultat fortsatt ar under genomsnittet.
Vart fokus ar att MSC snarats mojligt ska bli ett
utdelande bolag som kan forsvara sin noterade
plats pa en publik marknadsplats. Ledningens mal
ar att detta ska vara mgjligt, i ndgon omfattning,
redan infér arsstamman 2018.

Konjunkturen inom IT-konsultbranschen far anses
vara god, i storstadsomradena pa gransen till
overhettad. Kundernas behov av konsulttjanster
har inte minskat men behovet och ink6psbeteendet
har férandrats. Kunderna efterfragar bade volym,
det vill sdga resurstillskott som kan kopas in vid
belastningstoppar och expertkompetens, till exempel
erfarna konsulter med djup kompetens inom IT-
sékerhet eller speciella tekniska verktygsomraden.
For att kunna konkurrera som sourcing-partner till
stora eller medelstora féretag kravs att leveran-
téren kan garantera tillgang till relevant kompetens
i ratt omfattning och det ar med detta perspektiv
man ska se vikten av de gjorda férvarven. For forsta
gangen pa manga ar har MSC en 6kande leverans-
formaga att sjdlva ta en storre del av uppdragen.
Foretagen MSC, Racasse, Frontwalker och nu
dven Empir har en komplettare kompetensbredd
och leveranskapacitet 4n vad MSC tidigare haft.
Detta géller bade inom Java- och .Net ramverken
och inte minst inom kvalificerad projektledning. Vi

har visat att det gar att sélja [T-utvecklingstjénster
som en helhetslésning med mer ansvarstagande
leveransatagande snarare dn som Iépande konsult-
timmar. Féréndringen innebér béttre service och lagre
kostnader for slutkunden samt battre I6nsamhet for
oss som leverantdr, genom béttre kontroll och styrning
av projekten.

Ny informationsteknik utvecklas snabbt och
IT-branschen uppfinner hela tiden nya verktyg och
metoder for att effektivisera och forbéattra utveck-
lingen av nya system och applikationer. Speciellt
inom omradet Open Source sker en oerhért snabb
utveckling, det finns flera férdelar med tekniken
och allt fler féretag anvander den i sin IT-utveckling.
Samtidigt som Open Source skapar nya mojlig-
heter och bidrar till lagre IT-kostnader innebér
utvecklingen av nya utvecklingsplattformar och
verktyg 6kad komplexitet for féretagens IT-avdel-
ningar. MSC ser har fortsatt en stor potential till
tillvaxt. Likasa har MSC fortsatt en stark position
inom offentlig sektor och pa Open Source teknik.
MSC:s omsattningen mot offentlig sektor blev
2016 cirka 30 procent. Kammarkollegiets avtal
skapar fler méjligheter och férenklar upphandling
av bland annat IT-tjanster i hela den offentliga
sektorn. MSC har mangarig erfarenhet av att delta
i offentliga upphandlingar och kommer aktivt fort-
satta att satsa pa dessa affarer.

MSC:s Ionsamhetsutveckling kommer det nar-
maste aret att stérkas genom integration samt en
battre produktivitet och kapacitetsanpassning inom
befintlig affarsvolym, samt battre fokus och ledar-
skap av den operativa verksamheten. Vi kompletterar
dagens affarer med nya forvarv for att langsiktigt
bygga upp egna produkter och tjanster direkt
mot slutkunder. Vi har visionen och kartbilden klar
framat och vi &r dedicerade att fortsatta leverera
utmannande och spénnande arbetsuppgifter at
vara duktiga medarbetare samt aktiedgarvarde at
vara stottande aktiedgare.

Stockholm i april 201

Lars Save
VD och Koncernchef
MSC Group AB



ARET | SAMMANDRAG:
VIKTIGA HANDELSER 2016

* Rorelsens intdkter uppgick till 157,0 (72,9) mkr
vilket &r en intdktsokning med 114,7 %.

* Rorelseresultatet uppgick till -3,6 (-3,0) mkr.

* Den 11 maj offentliggjorde MSC i ett pressmed-
delande att bolagets tillvaxtstrategi ligger fast och att
MSC samtidigt férnyar VD och koncernchefen Lars
Saves anstillningsavtal. Det férnyade anstéllnings-
avtalet |&per tills vidare och med tre ménaders 6mse-
sidig uppsagningstid. Koncernledningen komplettera-
des ocksa med Torbjcérn Skog, VD f6r dotterbolaget
Racasse AB i samband med detta.

*Den 31 majinformerade MSCiett pressmeddelande
att MSC férvérvar 100 procent av Frontwalker AB.
MSC Férvéarvar ca 40 % av Frontwalker AB f6r ca
4,9 mkr som erlaggs genom revers till séljarna. MSC
har d& erlagt ca 11 mkr f6r 100 % av Frontwalker AB.
Forvarvet av minoriteten i Frontwalker &r, i aktieGver-
latelseavtalen, villkorade av att en bolagsstamma
godkanner forvérvet.

* Den 30 juni héll MSC en extra bolagsstdmma.
Stamman beslutade att tillstyrka forvarvet av minori-
teten i Frontwalker AB samt utéka bemyndigandet till
styrelsen att nyemittera aktier av serie B till ett antal
om 4 000 000 aktier. Frontwalker ingér darmed som
heldgt dotterbolag f r om MSCs delarsrapport for
kvartal 3.

* Den 15 juli kallade styrelsen till extra bolagsstdmma
i MSC Group AB som ska hallas den 18 augusti.
Stdmman ska ta beslut om @ndring av bolagsordning,
om en féretrddesemission, om en kvittningsemission
samt om minskning av aktiekapitalet fér avséattning
till fritt eget kapital.

* Den 18 augusti holl MSC en extra bolagsstamma.
Stdmman beslutade att dndra bolagets bolags-
ordning for att mdjliggora foretrddesemissionen.
Stamman beslutade ockséa att 6ka bolagets aktie-
kapital genom en nyemission med féretradesratt
for aktiedgarna av A-aktier, B-aktier och tecknings-

optioner av serie 2016/2017. Stamman beslutade att
Oka bolagets aktiekapital med hogst 14 709 721,50
kronor genom emissioner, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, av sammanlagt hégst
9806 481 B-aktier, att betalas genom kvittning. Syftet
med Kvittningsemissionerna och skélet till avvikelsen
frAn aktiedgarnas foretradesratt &r att emissionerna
ska kunna ske mot betalning genom kvittning mot
befintliga 1an fran vissa fordringsdgare i bolaget.
Mer information om nyemissionerna finns pa MSCs
hemsida.

* Den 23 september kommunicerade bolaget att
féretradesemissionen hade dvertecknats med 134
procent. Mer information finns pd MSCs hemsida.

*Den 11 oktober registrerades, hos Bolagsverket, den
foretrddesemission, kvittningsemission samt minsk-
ningen av aktiekapitalet fér avsattning till fritt eget
kapital. | nasta fas kan innehavare av tecknings-
optioner, som erhdlls i féretrédesemissionen, teckna
nya aktier de forsta tvd veckorna varannan méanad
under ett ars tid med start oktober 2016.

* Den 27 oktober férvarvade MSC Group AB en
minoritetspost p& ca 28 % i bolaget Designtech
Solutions AB. Designtech har egenutvecklade och
molnbaserade produktplattformar fér dokument
och projekthantering, Collaboration Software, som
sdljs under namnen iCoordinator och Project-
Coordinator. Speciell anpassning finns fér dokument
och projekthantering inom byggbranschen under
varuméarket BIMcontact. Affarsmodellen &r [6pande
abonnemangsavgifter per anvéndare eller projekt.
MSC Group betalar for forvarvet genom en apport-
emission av 1 200 000 st aktier av serie Bi MSC
Group AB.

* Den 20 december férvarvade MSC Group AB
samtliga aktier av Capo Marknadskommunikation
AB. Capo bedriver konsultverksamhet nom PIM,
Omnikanal, Webb, E-handel och Print automation.
Bolaget tar fram specialiserade |6sningar till féretag
med manga och komplexa produkter som ska



presenteras i olika marknadskanaler (Omnikanal).
Capo hjalper kunden med anlays, radgivning, design,
systemutvecklingochsupport. CapofinnsiJénksping
och Goteborg. MSC Group betalar for forvarvet
genom dels kontant betalning om 3 500 000 kr, dels
genom en apportemission av 1 500 000 st aktier
av serie B i MSC Group AB. Vidare kan en kontant
framtida tilldggskopeskiling komma att utga under
férutsattning att Capo nar visst resultat under 2018
och 2019. Mer information finns pa MSCs hemsida.

* Den 23 december ingick MSC Group AB en
avsiktsforklaring i syfte att férvarva samtliga aktier
i Empir Solutions AB och avser att genomféra en
riktad apportemission. Empir ar en valrenommerad
IT-konsult och infraférvaltningsverksamhet med sitt
ursprung i Uddevalla men sedan manga &r ocksa
med kontor och personal i Géteborg, Trollhattan och
Skoévde. Empir omsiétter ca 40 mkr med I6nsamhet

och har ca 38 anstillda. Verksamheten har manga
likheter med MSC gruppen, daribland en kvalificerad
systemutveckling, men ocksa med betydande inslag
av I6pande férvaltning av kunders system- och infra-
miljder, inkluderande egen datahall med driftsavtal
och forvaltningsorganisation. Empir har ocksa ett
antal egna produktkoncept med betydande antal
kunder inom bl a offentlig verksamhet. MSC Group
avser att betala genom dels kontantbetalning om
13 000 000 kr, dels genom en riktad apportemission
om 6 000 000 st B-aktier. Denna verksamhet
beraknades kunna férvarvas under det forsta kvar-
talet 2017. Vilket ocksa skedde den 24 januari 2017
med tilltrade den 1 mars 2017. Mer information finns
pa MSCs hemsida.

* | december 2016 har vissa teckningsoptionsinne-
havareiMSC Group AB valt att utnyttja sina tecknings-
ratterochtecknatsammanlagt277 654 B-aktieriMSC.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars Save
Fodd 1954

Utbildning: Civilingenjor —
Maskinteknik KTH och University
of Washington, Seattle, USA

Arbetslivserfarenhet:

MSC Group AB, VD och
Koncernchef 2015 -

Amnode AB, VD och
Koncernchef 2010 —

Alfanode AB, VD och
huvudégare 2008 -

Bisnode AB, VD och Koncernchef
2005 - 2008

Addnode AB, VD och Koncernchef
2003 - 2006

Bonnier AB, Medlem i Koncern-
ledningen 2001 - 2005

Bonnier Affarsinformation AB, Vd och
Koncernchef 1986 — 2001

Affarsdata AB, VD 1985 - 1986

Aktieinnehav i MSC Group AB:
329 660 A-aktier och 1 182 567
B-aktier via Alfanode AB

275 000 B-aktier

Torbjorn Nilsson
Fodd 1967

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:

MSC Group AB, CFO 2008 -

Nocom AB, CFO 2006 - 2008

Northern Parklife AB,
Ekonomichef 2000 — 2006

Smalandsbérsen Data AB,
Ekonomichef 1992 — 1997

Lindebergs Revisionsbyra,
Redovisningsassistent
1988 - 1992

Aktieinnehav i MSC Group AB:
70 000 B-aktier

Torbjorn Skog
Fédd 1976

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet:

Racasse AB, VD 1999 —

Egen konsultverksamhet,
Systemutvecklare 1996 - 1999

Bonnier Affarsinformation,
Systemutvecklare 1995 — 1996

Aktieinnehav i MSC Group AB:

886 864 B-aktier
335 542 B-aktier via Enar Skog AB

Henrik Stenstrém
Fédd 1971

Utbildning: Bachelor of
Computer Science

Arbetslivserfarenhet:

MSC Group AB, COO 2015 -
Frontwalker AB, Tf VD 2016

Empir Group AB, CEO 2012 - 2015
Empir Solutions AB, CEO 2005 - 2011
Empir AB, Grundare 1999

Aktieinnehav i MSC Group AB:
222 300 A-aktier och 197 856
B-aktier via Norrkila AB
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ETT IT-FORETAG PA FRAMMARSCH

Affarsidé
Vi vill vara en rikstackande IT-leverantér med stark
lokal férankring som med en gemensam resursbas
med ratt teknisk profil och kompetens kan tillhanda-
halla hégkvalitativa projektledningstjanster, kund-
specifika systemldsningar och helhetsattaganden
for produkter och applikationer. Alltid med storsta
mojliga affarsnytta for vara kunder inom sévél privata
som offentliga sektorn.

For att leva upp till var vision fokuserar vi pa
féljande varderingar:

* Konsulter med ratt kompetens och profil utifran
marknadens behov

* Kvalitét i alla led for en trygg leverans

* Fértroende genom professionellt agerande i alla led

* Kundkannedom f6ér hég serviceniva och vanligt
bemdtande i alla lagen

* Flexibilitet och nytankande skapar mervarde at vara
kunder utan kostnad.

Erbjudanden

MSC &r ett IT-konsultbolag dar stérsta tillgangen
ar vara konsulter och var erfarenhet. Konsulternas
kompetens utgér grunden till MSC:s konkurrens-
kraft. Vara konsulter &r specialister med hdg teknisk
kompetens men vart kunnande inkluderar dven

metodik, erfarenhet fran tidigare uppdrag samt djup
forstaelse fér kundens verksamhet och organisa-
tion. Med var breda kompetens kan vi hjélpa vara
kunder genom hela utvecklingsprocessen och &dven
erbjuda forvaltning, anvindarstéd och underhalls-
tjanster efter driftsatta I6sningar.

MSC:s afféarsidé ar att tillhandahalla hogkvalita-
tiva IT-I6sningar. Detta kan ske genom att vi hyr ut
enstaka konsulter med kompetens som matchar
kundens behov i ett specifikt projekt eller att vi
tillhandahaller ett konsultteam som tillsammans
med kunden skapar skraddarsydda I&sningar.

Vi attraheras av problem och vi anvander var
kompetens for att skapa den béasta IT-I6sningen
som tillfredsstéller varje enskild kunds behov vid
varje tillfalle. For att lyckas med detta behdver vi
ha tillgang till konsulter med olika inriktning och
kompetens.

Vi tror att det ar viktigt att ha egen leverans-
kapacitet darfor har vi en karna av duktiga konsulter
anstallda inom koncernen. For att ytterligare starka
vart erbjudande har vi dven ett stort natverk av
underkonsulter och andra IT-leverantorer av alla
slag. Sammantaget gor detta att MSC kan vara en
vardefull leverantor till de allra flesta kunder och
uppdragstyper och storlek inom vara marknads-
segment.

MSC Group AB

Capo Marknads-

MSC Infra AB MSC Frameworks AB

kommunikation AB

MSC Solutions AB

Frontwalker

Designtech

Racassels Solution AB

Stockholm AB

Frontwalker
Malms AB

Frontwalker Frontwalker

Uppsala AB

Sundsvall AB

10
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SEGMENT SOLUTIONS

Segmentet Solutions ar kdrnan i MSC och verksamheten. Inom segmentet ryms
kvalificerade konsulttjanster och specialistkompetens inom omradena system-
utveckling, IT-arkitekt, projektledning, kravfangst och test. Alltsa tjdnster i form

av kompetens- och resursforstérkning pa plats ute hos kunden. For verksamhetsaret
2016 har segmentet Solutions utgjorts av verksamheterna Frontwalker Stockholm AB,
Frontwalker Uppsala AB, Frontwalker Sundsvall AB, Frontwalker Malmé AB samt MSC
Solutions AB, samtliga bolag med leveranskapacitet inom de ovan némnda omradena.

Systemutveckling

Som vart stérsta kompetensomrade omfattar system-
utveckling tekniker och roller genom hela system-
utvecklingsprocessen.

MSC har idag systemutvecklingskompetens inom
flera olika tekniker, sdsom Java och Open source,
.NET, iOS, Android, C och C++. Vara konsulter
har erfarenhet och spetskompetens inom vitt skilda
tillampningar bland annat transaktionsintensiva
realtidssystem, databasdrivna back end-l&sningar,
webbutveckling, apputveckling och sékerhets-
[6sningar for sékerhetsskyddsklassade system.

Inom kompetensomradet systemutveckling finns
det en rod trdd som vi kallar effektiv systemutveck-
ling. Malet ar att ta fram rétt I6sning inom ramen for
budget och tid samt med hogsta kvalitét och affars-
nytta. For att vi ska lyckas nd malet krévs det att vi
ar standigt nyfikna och aktivt lar oss nya tekniker
och arbetssatt. Det kravs ocksa att vi utokar var
kompetens for kundens verksamhet, sa att vi kan
konstruera systemen pa sa sétt att det &r mojligt att
méata nyttan for kunden.

IT-arkitekt

Enkelt forklarat handlar arbetet i rollen som IT-arki-
tekt om att utforma IT-I6sningar som &r anpassade
efter kundens malmiljo och &vergripande affars-
massiga krav. Begreppet IT-arkitekt brukar delas in i
fyra olika roller, dar MSC har kompetens i samtliga:

1. Enterprisearkitekt

2. Verksamhetsarkitekt
3. Losningsarkitekt

4. Mjukvaruarkitekt.

IT-arkitektens viktigaste uppgift &r att bidra till affars-
nyttan genom att se till att de I6sningar som levereras
arutformade for uppgiften. Ett bérssystem med sina
extrema krav pa svarstider och prestanda skiljer
sig kraftigt mot exempelvis ett d&rendehanterings-
system, dér flexibilitet och anvéndargrénssnitt ar
viktigare. Har kan konsulter frain MSC arbeta tillsam-
mans med kunden for att fokusera pa ratt egenskaper
och i slutdndan fa fram ett &ndamalsenligt system.

Projektledning

Inom kompetensomradet projektledning har MSC
omfattande erfarenhet av tjanster inom IT-I6sningar
men &ven tjdnster som &r mer affars- och verksam-
hetsnéra. Konsulterna inom projektledning trivs i
grénslandet mellan system- och affarsutveckling,
dér de bade far utreda och sammanstilla affarens
krav pa IT-I6sningar eller leda team i férverkligandet
av IT-Idsningar. MSC skapar varde genom att forsta
uppdragsgivarens behov, skapa férédndrings- och
utvecklingskraft, samt bistd med ledning och styrning
av utvecklingsprojekt som levererar hog kvalitét inom
rammarna for tid och budget. Nyckelorden for
verksamheten &r ledning, styrning, kommunikation,
struktur och metodik.

Manga av vara projektledare &r erfarna chefer
och programledare som i samarbete med kundens
ledningsgrupp hjélper till med bland annat f&r-
andringsarbete och organisationseffektivisering.
Majoriteten av vara projektledare &r certifierade inom
utvecklings- och projektmetoder som till exempel
Agile, SCRUM, RUP, PROPS och Pejl.



Kravfangst

Att ta fram dndamalsenliga krav ar det naturliga
forsta steget nér ett féretag investerar i utveckling
och effektivisering av sin IT. Vara kravhanterare och
workshopsledare konkretiserar kundens vision samt
forverkligar affarsmal och business case, som alltid
med en fot i tekniken.

Vi arbetar néra bestéllare och styrgrupp, undan-
réjer oklarheter och osakerheter, identifierar och
kommunicerar risker, verkar for flexibilitet och kontroll,
samt motiverar projektdeltagare och linjemedarbetare.
For att visionen ska bli verklighet arbetar vara krav-
analytiker hand i hand med projektledare, bestéllare
och utvecklare.

Test

Manga av konsulterna verksamma inom kompetens-
omradet test har en lang och gedigen bakgrund
inom systemutveckling. Detta innebér bland annat
att vi kan tillhandahalla spetskompetens i tjanster
avseende autotest, men ocksa att vi kan arbeta mer
proaktivt inom omradet test, &n vad som annars ar
vanligt bland branschens aktérer. Traditionellt har
konsulter inom omradet fokuserat pa att hitta defekter
i existerande mjukvara. For att forbattra kvalitéten
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genom hela systemutvecklingscykeln féredrar MSC
att kombinera denna reaktiva hallning med ett mer
proaktivt arbetsséatt baserat pa metoder som till
exempel testdriven utveckling (TDD), enhetstester,
integrationstester, automatiserade tester och kontinu-
erlig integration.

Alla konsulter inom testomradet har lang erfaren-
het av olika testverktyg fran skilda branscher och kan
déarfér ge en god bild 6ver vad som kan passa hos
en specifik kund. MSC har vid olika tillfallen dven
tagit fram egna specialutvecklade testramverk for
kunder med sadana behov. Var tyngdpunkt inom
testverktyg ligger allmént inom 6ppen kéllkod, dér vi
har bade lang och bred erfarenhet av olika testverktyg
sdsom SoapUl och Selenium.

Ett arbetssatt som tangerar kompetensomradet
test och dar MSC:s testare och testledare ocksa har
stor vana att verka ar Continous delivery. Arbetssattet
skapar effektiva byggmiljder med automatiserade
rutiner for bygg och driftséttning av mjukvara. Arbets-
séttet innebar stora férdelar vad géller exempelvis
kvalitetssakring under utvecklingsprocessen och flexi-
bilitet fér kunden att snabbt och sakert produktions-
satta nya versioner av ett system.






SEGMENT APPLICATIONS & SERVICES

Inom segmentet Applications & Services har vi samlat den del av vart erbjudande
som avser tjdnster inom drift och support, applikationsférvaltning, paketerade
systemldsningar samt applikationer och produkter. For verksamhetsaret 2016 har
verksamheterna Racasse AB, MSC Frameworks AB och MSC Infra AB ingatt i
Applications & Services. Fran och med 2017 kommer detta segment att se vasentligen
annorlunda ut till f6ljd av de férvarv och det strukturarbete som genomférts under

det gangna éaret.

Drift och support

MSC har lang erfarenhet av tekniskt kvalificerade
servicedesk-tjanster for drift och support av IT-miljGer.
Var servicedesk-grupp fungerar som den enda
kontaktytan mellan anvéndare och IT, och sékerstéller
att IT-miljéerna hos vara kunder fungerar som de ska.
Vid sidan om tjénsten utfér MSC &ven konsultinsatser
for att analysera och effektivisera IT-driften hos féretag
och organisationer samt proaktiva insatser i uppgrade-
ringar och lI6pande underhall av infrastruktur och mjuk-
varumiljGer.

Paketerade systemlésningar

Som ett komplement till vara erbjudanden inom
segmentet Solutions, som primart inneb&r kompetens-
och resursférstarkning pa plats hos kund, kan vi med
hjdlp av vara inhouse-utvecklingsteam ta ett helhets-
ansvar avseende leverans av fardigpaketerade kund-
unika systemldsningar. Till skillnad fran resursforstéark-
ning i form av systemutvecklingskonsulter, da ofta en
[T-avdelning &r var motpart, innebar den hér typen av
uppdrag att vi knyter néra och langvariga relationer
med bestallare pa produkt- eller marknadssidan hos
vara kunder.

Liksom i fallet resursforstarkning kan vi erbjuda
fardigpaketerade systemldsningar utvecklade i flera
olika tekniker, dock framst Java och Open Source,
.NET, iOS och Android.

Applikationsforvaltning

Vart erbjudande kring aktiv applikationsférvaltning
innebar for kunden ett mervarde i form av kompetens-
férsorjning, proaktivt engagemang och prioriterad
resursallokering. Tjainsten bemannas av vara inhouse-
utvecklingsteam, som parallellt med nyutveckling av
paketerade systemlsningar ansvarar for forvaltningen
av de systemlsningar som vara kunder tecknar forvalt-
ningsavtal for. Vi kan erbjuda applikationsforvaltning av
savél systemlosningar vi sjélva levererat som kundens
befintliga applikationer.

For MSC:s del innebér erbjudandet kring applika-
tionsforvaltning en trygghet i form av fasta avtalade
intakter, en storre forutségbarhet i resursplaneringen
av vara utvecklare och ett sétt att férdjupa och férlanga
relationen till vara kunder, vilket i férlangningen 6kar
méjligheterna till nya bestéllningar pa systemutveck-
lingsprojekt.

Applikationer och produkter

Genom vart ramavtal med Kammarkollegiet och vart
nétverk av underleverantdrer levererar vi programvaror
och tjanster inom omradet Kontorsstod till offentlig
sektor. De programvarulicenser som i férsta hand
avropas avser framst applikationer som ger stod till
anvandaren i offentlig sektor inom generella kontors-
goromal, samt for att skapa statistik och analysera
information.

Fran och med verksamhetsaret 2017 kommer
vart erbjudande kring applikationer och produkter
att breddas med ett antal I6sningar som f6rvérvats
under aret.



FORTSATT POSITIV UTVECKLING
AV MARKNADEN FOR IT-TJANSTER

Efterfragan pa IT-konsulttjanster i vart huvudsakliga segment systemutveckling har varit
god de senaste fyra-fem aren och utsikterna infor 2017 ar att det kommer fortsétta sa,
och till och med 6ka nagot. Den allt mer accelererande digitaliseringen dar omvandling
av arbetsprocesser inom tjanstesektorn kraver allt mer systemstod eller blir helt
automatiserade vilket gynnar MSC som bygger kompetenser for att underlatta vara
kunders omstallning till mer digitala arbetsprocesser.

Konkurrensen om konsultuppdragen ér, speciellt i
vara storstadsomraden, fortsatt hard med pressade
timpriser som féljd. En starkt bidragande orsak &rden
stora fragmenteringen inom IT-branschen. Allt fler
IT-konsulter bildar egna bolag och erbjuder tjanster
via konsultméklare vilka agerar mellanhander. Det
har medfort att allt farre uppdrag upphandlas direkt.
Denna utveckling férvantas fortga och ar delvis skatte-
driven genom gynnsamma beskattningsregler for
famansbolag. De flesta storre konsultbolag uppger
att detta ar ett problem och féljden kan bli 6kande
svarigheter att rekrytera nya konsulter till anstallning.
Samtidigt bidrar famanskonsulterna till en fortsatt
press pa timpriserna som medfor att marginalen per
levererad konsulttimme kan komma att eroderas trots
den goda konjunkturen. De f6rvarv och satsningar
som MSC Group genomfért under de senaste aren
skedde bland annat med hénsyn till ovanstaende
trender i marknaden.

MSC har ett langt forflutet som leverantdr till
statsférvaltningen som &r ett prioriterat segment fér
oss och somvitrorkommer att vixaibetydelse. Stats-
kontoret skriver i en studie fran 2015 att "forskning
pekar mot att offentlig verksamhet kan bedrivas
billigare och ofta mer effektivt av privata utforare”.
Ett antal rapporter som berér olika aspekter av
outsourcing av offentlig verksamhet har darefter
publicerats fran bland annat Ekonomistyrningsverket
deras fordjupade analyser inom olika segment déar
férutsattningarna varierar men motséger inte Stats-
kontorets helhetsbild. MSC delar denna uppfattning
och avser att befésta sin roll som viktig leverant6r av
helhetslosningar for offentlig verksamhet.

Samtidigtfinnsflerapositivatrender och omvarlds-
faktorer i marknaden som kan gynna IT-féretag med
ett brett utbud av tjdnster och/eller en djup kompetens
inom snabbvéxande omraden s& som e-handel och
telematik och informatik.

Marknadens utveckling i néartid

Den svenska IT-marknaden véntas fortsétta véxa
saval inom IT-konsulting som outsourcing. Upphand-
ling svarar fortsatt for merparten av de 6kade
IT-budgetarna medan de interna resurserna inte véxer
lika snabbt.

Enligt analysféretaget Radars branschrapporter
véxer naringslivets efterfrdgan snabbare &n den
offentliga sektorns. En orsak &r det 6kade finansiella
ansvaret pa kundnéra affarsniva i kundféretagen
vilket kraver ett allt battre IT-stod.

Konsultméklare och direktupphandling (single
sourcing) vdntades 2016 svara fér 10 procent av
IT-budgetarna enligt Radar.

Hans Werner, VD for Radar, kommenterar halv-
arsrapporten pa Radars hemsida: "l den fas av
utveckling som IT-verksamheterna befinner sig i idag,
ar det viktigt att utveckla strategier fér att brygga
gapet mellan IT och affarsverksamhet. Framforallt
géller detta strategier for att initiera, genomftra och
finansiera innovation samtidigt som IT-verksamheten
behéver etablera processer och kultur for att driva
innovationsprojekt vilka skiljer sig fran traditionella
IT-projekt.”

MSC Group beddmer att tillvixten for konsult-
tjanster 2017-2018 forvantas hamna pa nivan 5-6
procent per ar inom offentlig sektor. Andelen 6ppen



kallkod har 6kat ar fran ar enligt analysféretaget
DoubleCheck. Nar det galler myndighetssveriges
inkdp ar det bara kategorierna hushallsvaror och bygg
som &r stérre an IT. Under 2016 och fram till och med
oktober har Doublecheck publicerat ett antal aktuella
analyser om marknadsvérdet fér olika samhalls-
sektorer som teknikkonsulter, persontransporter med
mera som delvis har béaring p4d MSC:s marknad.

Analysféretaget Redeye presenterade i decem-
ber 2016 en arlig konsultenkdt som denna géang
baserades pa 31 av de st6rsta IT-konsultbolagen.
Rapporten visar att den kraftigaste 6kningen av
konsulttjanster vdntas inom segmentet finans.
Inom fordon och hélsovard vantas ocksé en kraftig
okning i efterfragan. Det stérsta segmentet &r fort-
farande myndigheter dar efterfrdgan vantas vara
fortsatt stark om &n nagot minskande.

Uppdelat i tjdnsteomraden ar systemutveckling
och mobila I6sningar tva av de stérsta med fortsatt
tillvéxt. Det tredje stora omradet &r business intelli-
gence, vilket omfattar beslutsstéd och analysverktyg.
Daér véntas efterfragan minska nagot.

Enligt enkaten véntas en stabil Isnsamhet bland
konsultféretagen men det finns anda en risk for
marginalpress framéver. MSC &r dock optimister
och ser inte att 2017 ska borja avvika fran de senaste
arens relativa starka tillvéxt.

Utvecklingen beddms alltsd som positiv men
samtidigt konstateras att |T-bolagens finansiella
marginaler genomsnittligt &r lagre an innan finans-
krisen 2008. Redeyes enkét pekar likt andra
analyser och bedémningar ocksa pé svarigheten
att rekryterarétt kompetens. Under de senaste aren
har ett stort antal férvarv genomférts. Framst for att
stirka kompetensen, fa snabb tillgang till specifika
marknader och for att fa tillgang till intressanta
nyckelkunder. Antalet f6rvarv kan under 2017 vara
fler men enkéten indikerar att de enskilda forvérven
kommer att vara mindre.

Marknadens utveckling pa langre sikt,
marknadstrender och utsikter

Hur MSC Groups marknad utvecklas pa langre sikt
styrs av konjunktur, samhéallsutveckling och inte minst
av hur informationstekniken kan komma att utvecklas.
Sammantaget ger dessa faktorer nya méjligheter till
férédndring och rationalisering i bade naringsliv och
offentlig sektor som kan komma att paverka samhallet
pa alla nivaer.

Péatio ars sikt ger Arbetsférmedlingenientidigare
rapport en bild av fortsatt jobbtillvéxt med mycket
goda jobbmdjligheter fér framst kvalificerad IT-
personal. "IT-yrken blir allt viktigare pa arbetsmark-
naden i takt med att digitaliseringen &kar.”
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En liknande bild ger IT- och Telekomféretagen
inom Almega i den senaste rapporten: "Akut och
strukturell kompetensbrist i IT- och Telekomsektorn”.
IT-kompetens efterfragas darmed inom de flesta
branscher, inte minst inom finansiell verksamhet och
foretagstjénster, men &ven i relativt hdg utstrackning
inom industri, handel och offentliga tjanster.”

Trender, teknik och processer

Nedanstaende trender vad géller teknik och
processer inom IT-omradet har under de senaste
aren fatt betydande genomslag bade i Sverige
och globalt. Dessa trender ckar kraven pa MSC
som leverantér men skapar ocksa nya méjligheter.
Sammantaget bidrar dessa trender till en 6kad
komplexitet som stéller allt hdgre krav pa IT-leveran-
toren, en roll som MSC ska fylla.

Oppen killkod - Open Source

Marknaden for ppen kallkod véxer stadigt. Anled-
ningarna till denna utveckling &r enligt manga
bedomare framst sakerhet, flexibilitet, kvalitét,
tillgang till kompetens samt att kunden slipper
licenskostnader. Sammantaget innebar detta att
en |6sning baserad pa Oppen kallkod kan skapa
trygghet och ett annat rérelseutrymme jamfért med
en |6sning som bygger pa proprietéra teknologier
dér koden &gs av en person eller ett foretag. Det
kan gélla inte bara i samband med projektering och
nyutveckling av system, utan under hela systemets
livscykel. MSC &r aktiv inom Sppen kéllkod sedan
lange och avser att védxa med marknaden.

Big data

Big data ar bendmningen pa ett strukturerat satt
att lagra, hdmta, sammanstalla och analysera stora
mangder information. Genom att latt kunna inhdmta
relevant information ur en eller manga databaser,
hemsidor och andra kéllor ges battre underlag till
affarsbeslut i bade néringsliv och offentlig sektor.
Analysféretaget Gartner Group havdar att Big Data
far en allt viktigare betydelse och att teknikomréadet
har hég prioritet inom méanga organisationer. Big
data kraver nya och béttre systemldsningar vilket
véntas medféra att segmentet systemutveckling
véxer snabbare &n marknaden.

Molnbaserade tjanster

Molnbaserade tjanster innebar att information
lagras sa att den blir atkomlig fran vilken ansluten
enhet som helst i varlden. Féretag och organisa-
tioner ror sig allt mer mot molntjanster, bade for
de stora verksamhetskritiska systemen, men ocksa
pa anvandarniva. Molnbaserade tjanster kan skapa
okad flexibilitet bade vad géller teknik och ekonomi
men 6kar ocksa kraven bade pa atkomst och inte



minst p& sdkerhet. Enligt Radar 6kar satsningen
pa molnbaserade tjénster relativt kraftigt och ett
viktigt motiv ar att pressa IT-kostnaderna.

Internet of things

Smarttelefonen ar idag bara en av manga mobila
enheter kopplade till internet. Idag finns en rad andra
anslutna enheter och mobilndtsanslutna tekniska
applikationer inom industrin, wearables (barbar
teknik integrerad i bland annat klader och accesso-
arer), surfplattor, med mera. Detta omrade grénsar
till Internet of things, vilket vantas 6ka behovet av
kunskap kring sakerhet, Big Data och molnbaserade
tjanster. Den 6kade mobiliteten anses ge nya mgjlig-
heter for innovativa féretag att skapa mer avance-
rade tjdnster och dven béttre anvandarupplevelser
da aven befintliga tjénster flyttas till nya kanaler som
ger hoégre nytta och/eller béttre upplevelser, fran alla
typer av enheter. MSC kommer under 2017 att inves-
tera betydande belopp i en kvalificerad telematik
I6sning som foljd av forvarvet av Empir.

Ar 2020 spas 23 miljarder hogst varierande
enheter att vara uppkopplade mot internet, varlden
over, enligt Frost & Sullivan. Internet of things ar
ett samlingsbegrepp som innebér att sma sensorer
och processorer ansluts till exempelvis maskiner,
fordon, gods och hushallsapparater samt manni-
skor och andra levande varelser. Dessa enheter
ar uppkopplade till internet eller intranat och kan
alltsd kommunicera med omvérlden. Det 6ppnar
for en mycket stor mangd tillampningar och kan
medverka till att skapa smarta, attraktiva och
stédjande miljéer, varor och tjanster. En sokning
pa Internet of things ger tusentals vetenskapliga
artiklar vilket kan visa &mnets aktualitet.

Sakerhet

| takt med den 6kande digitaliseringen 6kar utmanin-
garna nér det galler sakerhet. Dels pa den tekniska
nivan men ocksa vad géller regelsystem och integri-
tetsfragor. Sakerhet som ett eget konsultomrade blir
darmed ett allt mer specialiserat verksamhetsfalt
vilket stéller krav pa konsulternas kompetens inom
teknik, juridik, méanskligt beteende och sa vidare.
Enligt en undersokning fran Frost & Sullivan 2014,
kommer marknaden f6ér cybersékerhet att 6ka med
11,8 procent per ar fram till 2020.

MSC:s roll i dagens marknad

MSC Group fokuserar pa kort sikt pa4 de delar av
marknaden dér koncernen har en val inarbetad
kompetens och fortsétter samtidigt att bygga kompe-
tens inom de teknik- och processomraden som
bedéms ha storst framtidsutsikter. Exempelvis har
oppen kallkod fortsatt fokus i koncernen under de
ndrmaste aren.
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Mal pa kort sikt

Det av styrelsen uppsatta mélet for MSC Group &r
att vara en av ledande systemldsningsleverantérerna
av IT-I6sningar baserade pa bade Microsoft .Net och
Java 6ppen killkod ramverken i Sverige. Den flexi-
bilitet som plattformar baserade pa 6ppen kallkod
kan ge driver behov av anpassning och skraddar-
sydda I6sningar. | kombination med minskade licens-
kostnader ar MSC Groups erfarenhet att det entydigt
gynnar IT-konsulter som arbetar med Sppen kéllkod.
Bolagets bedémning ar att 6ppen kallkod i langden
blir mer kostnadseffektivt &n proprietara system.

Offentlig sektor, 30 procent av

MSC Groups omséttning 2016

Kammarkollegiets ramavtalsupphandling "Program-
varor och tjanster 2014 — Kontorsstéd”, har ett upp-
skattat varde om 1,1 miljard kronor. Oppen kallkod
bedéms svara fér drygt 5 procent. Det ramavtal som
MSC Group uppréttat med Kammarkollegiet innebar
att bolaget &r en av sju leverantérer som kan erbjuda
stat och myndigheter en enklare vag till upphandling
av 6ppna lésningar.

Bolaget anser sig kunna erbjuda ratt kompetens
inom IT- och informationssdkerhet, kompetens som
spas vara extra intressant inom offentlig sektor under
de nérmaste aren.

Privat sektor, 70 procent av

MSC Groups omséttning 2016

Den samlade svenska IT-budgeten 2016 uppskattas
till ett védrde av cirka 154 miljarder kr enligt Radar (se
ovan) och den privata sektorn svarar fér merparten
av detta. Av den totala budgeten har &Sppen
kéllkod fortfarande en liten del av marknaden.
Bolagets beddémning &r att I6sningar baserad pa
Oppen kéllkod har en stérre tillvixt an traditionella
I6sningar dven i privat sektor. Bland annat kraver
trenden Big Data nya och béattre systeml&sningar
vilket skulle kunna innebara ett véixande segment fér
MSC Group systemutvecklingsresurser. Bolaget
anser sig kunna erbjuda féretag inom privat sektor
ratta kompetenser for att kunna vara ett attraktivt
alternativ fér detta segment.

Konkurrenter i MSC Groups segment
Inom de kund- och tekniksegment som MSC Group
prioriterar &r konkurrenterna framst stérre IT-bolag.
Dock ¢kar antalet mindre konsultbolag och enmans-
konsulter. Detinnebarattmangaolikaakttreriolika stor-
lekar konkurrerar om varje nytt uppdrag vilket i 6kande
utstrackning paverkar i stort sett alla konsultbolag.
MSC:s |6nsamhetsutveckling kommer de nar-
maste aren att skaps genom integration, battre
produktivitet och kapacitetsanpassning inom befintlig
affarsvolym. Béattre fokus och kundnéra ledarskap av
den operativa verksamheten ska soérja for detta.



MSC AKTIEN: UTVECKLINGEN 2016

Aktiekapital

Den 31 december 2016 hade moderbolaget ett
aktiekapital om 22 836 606,87 kronor. Aktierna
ar fordelade pa 800 000 aktier av serie A och 39
825 441 aktier av serie B, totalt 40 625 441 aktier.
Alla aktier har lika réatt till del i bolagets vinst och
tillgéngar. Varje aktie av serie A berittigar till en (1)
rést och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10)
rost pa arsstdmman. Aktiekapitalet har 6kat under
2016 i samband med 5 nyemissioner. 2 av nyemis-
sionerna &r kopplade till férvarv och 3 ar kopplade
till en foretradesemission med teckningsoptioner
och en kvittningsemission. Ytterliggare en nyemis-
sion, kopplat till forvérv, &r pagéende vid arsskiftet
och slutférdes den 2 januari 2017. Efter denna
nyemission kommer det totala antalet aktier uppga
till 800 000 A-aktier och 41 325 441 B-aktier.
Aktiekapitalet kommer att uppga till 23 679 795,51
kronor. MSC har fér nédrvarande ett utestadende
optionsprogram. Detta optionsprogam &r kopplat
till den foretradesemisson som MSC genomfdrde
under 2016, se ovan i detta stycke. For att utnyttja
dessa teckningsoptioner och dédrmed fa en aktie
av serie B sé betalar optionsinnehaveren 2 kr per
aktie. Totalt kan detta optionsprogram tillféra MSC
29 341 306 kr i eget kapital varav 555 308 kr har
tillférts under 2016. Under 2017 kan bolaget till-
foras ytterligare 28 785 998 kr varav 8 060 079 kr
i aktiekapital.

Andel av Andel av
Aktier 2016-12-31 Antal  roster (%) kapital (%)
A-aktier 800 000 16,7 2,0
B-aktier 39 825 441 83,3 98
Summa 40 625 441 100,0 100,0

Aktieagarna
MSC hade 1 019 (806) aktieagare vid arsskiftet.
Agarbilden framgar av tablan pa nésta sida.
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Marknadsnotering

MSCs B-aktier ar noterade pa Nasdag OMX
Stockholm. Aktien noterades den 19 maj 1998.
Sista betalkursen den 30 december 2016 blev
2,24 (2,13) kr, vilket motsvarar en 6kning med
5,2% jamfort med ett ar tillbaka. Aktiens hogsta
notering under aret var 3,00 kr den 24 augusti och
den lagsta noteringen var 1,43 den 3 mars. MSCs
bérsvarde uppgick vid arsslutet till 91,0 (32,2) mkr.

Likviditetsgaranti

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold
Fondkommission AB f6r att framja en hogre likvi-
ditet samt minska skillnaden mellan kép- och
séljkurser i handeln med bolagets aktier. Avtalet
innebar att Mangold Fondkommission AB ska
utfora vissa market maker tjanster i enlighet med
Nasdaq OMX Stockholm rekommendation.

Utdelning

MSCs utdelningspolicy &r att utdelningen skall
uppga till cirka 30 % av resultatet efter skatt men
styrelsen skall &ven beakta bolagets investe-
rings- och kapitalbehov. MSCs styrelse foreslar
arsstdmman att ingen utdelning lamnas for réken-
skapsaret 2016.



DATA PER AKTIE 2016 2015 2014 2013 2012

Resultat per aktie (kr) -0,18 -0,31 -0,17 0,16 -0,41

Bérskurs per érets slut (kr) 2,24 2,86 1,90 2,563 2,34

Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00* 0,00 0,00 0,00 0,00

Direktavkastning (%)

P/E tal vid arets slut Neg Neg Neg 15,90 Neg

Kassafléde per aktie (kr) -0,31 0,59 -0,18 0,53 -0,29

Eget kapital per aktie (kr) 1,45 2,47 1,75 1,92 1,76

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 20 224 8 472 8 042 8 042 8 042

Antal aktier vid arets slut (tusental) 40 625 11 242 8 042 8 042 8 042

Andel utdelad vinst (%) Neg Neg Neg 0,00 Neg

Definitioner omslaget langst bak

*Styrelsens forslag

STORSTA AGARE

20161230 A-aktier B-aktier Summa réstvéarde Andel roster Andel kapital

Empir AB, Empir Informatics AB 5 733 436 573 344 12,0% 14,1%

Alfanode AB 329 660 1182567 447 917 9,4% 3,7%

Arpeggio AB 4 459 272 445 927 9,3% 11,0%

Rambas AB 3 653 491 365 349 7,6% 9,0%

Roskva Holding AB 2 958 406 295 841 6,2% 7,3%

Norrkila AB 222 300 197 856 242 086 5,1% 1,0%

Qpath AB 170 040 83 882 178 428 3,7% 0,6%

Banque Carnegie Luxembourg SA 1428572 142 857 3,0% 3,5%

Ratsave AB 1398 426 139 843 2,9% 3,4%

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1304 287 130 429 2,7% 3,2%

(")vriga 78 000 17 425 246 1820525 38,1% 43,1%

SUMMA 800 000 39 825 441 4782 544 100,0 % 100,0%
Antal aktier Réstvarde Andel roster Andel kapital

Antal A aktier 800 000 800 000 16,7% 2,0%

Antal B aktier 39 825 441 3982544 83,3% 98,0%

Summa 40 625 441 4782 544

Bérskurs 2,24

Borsvérde 91 000 988
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING C')kning av Totalt antal Kurs Inbetalt ékning av aktie-  Aktiekapitalets
antal aktier (st) aktier (st) (kr) belopp (tkr) kapital (tkr)  utveckling (tkr)
1987 Bolaget bildas 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1000
1994 Fondemission 100 000 1000 2 000
1995 Fondemission 100 000 1000 3000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1000 000 3 000 000 20 18 106* 1500 4500
1998 Nyemission, férvérv av bolag 80 000 3080 000 120 4620
1999 Nyemission, férvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4 755
2007 Nyemission, forvérv av bolag 851 040 4 021 040 1277 6 032
2010/2011 Nyemission 4021 040 8042 080 6 031 12 063
2015 Nyemission, forvarv av bolag 3200 000 11 242 080 4800 16 863
2016 Nyemission, forvarv av bolag 3428573 14 670 653 5143 22 006
2016 Nyemission, kvittning 9 806 481 24 477 134 14710 36 716
2016 Nyemission 14 670 653 39 147 787 22 006 58 722
2016 Minskning av aktiekapital utan
indragning av aktier —36 716 22 006
2016 Nyemission, férvarv av bolag 1200 000 40 347 787 675 22 681
2016 Nyemission, TO3B 277 654 40 625 441 156 22 837

* Inbetalt belopp &r angivet efter avdrag fér emissionskostnader
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FINANSIELLA
RAPPORTER




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for MSC Group
AB (publ), org. nr 556313-5309, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2016.

Verksamheten

MSC tillhandahaller konsulttjanster inom system-
utveckling, projektledning, test samt servicedesk. Genom
strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om kundernas
verksamhet levererar MSC IT-I6sningar av hégsta méjliga
affarsekonomiska nytta. MSC har sin primédra marknad
inom branscherna offentlig sektor, bank & finans samt
transport. MSC grundades 1987 och B-aktien &r noterad
pa Nasdaq OMX Stockholm Small Cap.

Bolagsstruktur

Moderbolaget MSC Group AB har sitt site i Stockholm
och dér sitter koncernledning och serviceorganisation for
koncernens sjalvstandiga lokalt férankrade dotterbolag.
Koncernen bestar, per 2016-12-31, av ett noterat bolag,
MSC Group AB, och av &tta, direkt och indirekt, heldgda
dotterbolag: MSC Infra, Racasse, Frontwalker Stockholm
AB, Frontwalker Uppsala AB, Frontwalker Sundsvall AB,
Frontwalker Malmé AB, MSC Solutions AB och MSC
Frameworks AB. | koncernen ingar dven ett intressebolag
i form av Designtech Solutions AB vilket dgs till 34,830%.
Under 2017 sa har det tillkommit tre nya heldgda dotter-
bolag i form av Capo Marknadskommunikation AB (1 januari
2017), Mjukvaruingenjérerna Sverige AB (1 mars 2017) och
Empir Solutions AB (1 mars 2017).

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 56-60 i denna
arsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering
Bolagets interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen samt beskrivning av den interna kontrollens
organisation aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa
sid 59-60 i denna arsredovisning.

Ekonomisk 6versikt

Koncernen

MSCs intakter 6kade med 114,7 % under 2016 jamfort
med aret innan. Intaktsokningen &ar hanforlig till sin helhet i
de forvarv MSC genomférde under 2015. Rorelseresultatet
uppgick till -8,6 mkr fér 2016 inklusive transaktionskost-
nader kopplade till de férvarv som genomférdes under
2015 som uppgick till ca 1000 tkr samt 6vriga kostnader
av engangskaraktir som uppgick till ca 1 125 tkr (Upp-
ségning av dotterbolags VD samt strukturkostnader kopplat
till den uppdelning av Frontwalker AB till 4 fristdende dotter-
bolag som skett). Det negativa resultatet beror delvis pa
ovanstaende kostnader av engangkaraktar och dels av en
nagot for lag belaggning under det forsta kvartalet men
dven brist pa leveranskapacitet under hela 2016 ar en
forklaring.
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Den nya affarsvolymen som tillférdes under 2015 ar
vasentlig for MSC koncernens mgjlighet till en stabil och
langsiktig I6nsamhet. For att lyckas med detta behéver vi
forbattra vart interna arbetsfléde och minska var overhead
samt tillféra ny afférsvolym, vilket har gjorts i bérjan av 2017.

MSCs strategi &r att fortsatt férbattra var konkurrens-
kraft som kompetenspartner till offentlig sektor och bank &
finans inom teknikomradet "Open Source”. Samtidigt vill
vi férdjupa samarbetet med vara kunder och ta ett stérre
ansvar i saval projekt som I6pande férvaltning av kundernas
IT-system.

Trenderna infér 2017 ar fortsatt att foretagens och
kanske framfor allt offentlig sektors IT-investeringar kar
och dédrmed é&ven efterfrdgan pa IT-kompetens. P& grund av
den stora transparensen avseende tillgangen pa kompetens
och prisséattning kvarstar dock den tuffa konkurrensen
mellan IT-konsultbolagen. Kompetens som spas vara extra
intressant under 2017 &r IT- och informationssikerhet, inte
minst inom offentligt sektor.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 157 021
(73 132) tkr. Koncernens kostnader uppgick till -160 635
(-76 178) tkr. Arets rérelseresultat uppgick dirmed till
-3 614 (-3 046) tkr. Det ackumulerade finansnettot upp-
gick till -803 (-122) tkr, skatteintakten till 743 (-63) tkr
och koncernens resultat efter skatt uppgick darmed till
-3 674 (-3 231) tkr. Arets resultat per aktie blev darmed
-0,18 (-0,31) kr. Arets rérelsemarginal uppgick till -2,3
(-4,2) % och vinstmarginalen till -2,3 (-4,4) %. Det egna
kapitalet uppgick vid arets utgang till 58 973 (27 799) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skatteméssiga férlustavdraget uppgar
per 31 december 2016 till 57,5 mkr. | balansrakningen
4r uppskjuten skattefordran redovisad till 2 438 (1 692)
tkr, se not 11.

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 27 600
(12 769) tkr. Nettokassan uppgick till 17 608 (-5 392) tkr.
Darut6ver har féretaget en, till viss del utnyttjad checkkredit,
-1 296 tkr, om 5 500 (4 500) tkr. Totalt uppgick dérmed
koncernens disponibla likvida medel till 31 804 (17 269)
tkr. Soliditeten uppgick till 53,8 (30,0) %. Det totala kassa-
flodet for aret uppgick till 14 831 (5 003) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anldggnings-
tillgdngar, som bestar av goodwill och en hallbarhets-
portal, uppgick under &ret till 0 (20 128) tkr. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 128 (442) tkr.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick
under éaret till 3 327 (0) tkr och avser férvarv av intresse-
bolag. MSC Group AB férviarvade minoriteten (40%) i
Frontwalker AB beraknat till 4,9 mkr (genomfért 1 juli 2016).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget
Moderbolagets intakter under 2016 uppgick till 9 231
(18 604) tkr och rérelseresultatet uppgick till -3 005
(-2 630) tkr. Resultatet efter finansiella poster och skatt
blev -3 373 (-2 646) tkr. Likvida medel uppgick vid arets
slut till 16 657 (1 512) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per boksluts-
dagen till 67 391 (29 766) tkr, vilket innebar en soliditet
motsvarande 95,8 (75,7) %.

Medarbetare

MSC sysselsatte 125 (149) personer vid arets slut varav
98 (114) personer var anstillda. Utéver de anstillda
anlitade koncernen 27 (35) underkonsulter vid arsskiftet.
| medeltal under aret har MSC sysselsatt 135 (50)
personer varav 104 (41) personer varit anstéllda. Utdver
de anstillda anlitade koncernen 31 (9) underkonsulter i
genomsnitt under aret. Underkonsulter sysselsatta genom
MSC Frameworks AB har inte beaktats i ovanstaende
siffror.

MSC aktien

Den 31 december 2016 hade moderbolaget ett aktie-
kapital om 22 836 606,87 kronor. Aktierna ar férdelade pa
800 000 aktier av serie A och 39 825 441 aktier av serie B.
Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgangar.
Varje aktie av serie A beréttigar till en (1) rést och varje
aktie av serie B till en tiondels (1/10) rést pa arsstamman.
Aktiekapitalet har ¢kat under 2016 i samband med tva
nyemissioner kopplat till forvarv. Utéver dessa nyemis-
sioner har bolaget genomfér en féretradesemission och
en kvittningsemission samt en sénkning av aktiekapitalet
motsvarande 6kningen i dessa emissioner. | denna fére-
tradesemission tilldelades aktiedgarna en teckningsoption
vid teckning av en aktie. Dessa teckningsoptioner I6per
fram till oktober 2017 dar innehavare kan teckna nya aktier
av serie B de forsta tva veckorna varannan manad med
start oktober 2016. Under aret tillfrdes bolaget aktie-
kapital vid teckning av teckningsoptioner i december 2016.
Ytterliggare en nyemission var pagaende vid arsskiftet och
slutférdes den 2 januari 2016 och var kopplad till férvéarv av
Capo Marknadskommunikation AB. Efter denna nyemis-
sion kommer det totala antalet aktier uppga till 800 000
A-aktier och 41 325 441 B-aktier. Aktiekapitalet kommer
att uppga till 23 679 795,51 kronor. MSC har fér nérvarande
ett utestdende optionsprogram. Detta optionsprogam é&r
kopplat till den foretradesemisson som MSC genomférde
under 2016, se ovan i detta stycke. For att utnyttja dessa teck-
ningsoptioner och dédrmed fa en aktie av serie B sa betalar
optionsinnehaveren 2 kr per aktie. Totalt kan detta options-
program tillféra MSC 29 341 306 kr i eget kapital varav
555 308 kr har tillférts under 2016 av detta optionsprogam.
Under 2017 kan bolaget tillféras ytterligare 28 785 998 kr
varav 8 060 079 kr i aktiekapital.
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Den 31 december 2016 hade MSC 1 019 (806) aktie-
dgare. Storste enskilde dgare var Empir AB (inklusive
Empir Informatics AB), vars innehav uppgick till 5 733 436
aktier av serie B. Andelen réster uppgick till 12,0 procent och
motsvarande andelen kapital till 14,1 procent. Andra stora
4gare var Alfanode AB (329 660 A-aktier och 1 182 567
B-aktier), Arpeggio AB (4 459 272 B-aktier), Rambas AB
(8 653 491 B-aktier) och Roskva Holding AB (2 958 406
B-aktier).

Hallbar utveckling

MSCs policy &r att bidra till hallbar utveckling genom att
kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljé och
den sociala miljén. Var skyldighet ar att medverka till social
och ekonomisk vilfard fér vara anstillda, kunder, leveran-
térer och aktiedgare samt att bidra till en god milj6.

Socialt ansvar

MSC féster stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill
vara en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar
halsa, utbildning och en balans mellan arbete och fritid
- forutsattningar for en god arbetsinsats. Koncernen har
ansvar for att erbjuda en saker och icke diskriminerande
arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

MSCs kvalitetsarbete ar inriktat mot att uppfylla de krav
som kunderna har pa oss som leverantor. Kunden skall
alltid kunna lita pa att MSC utf6r sina ataganden pa ett
professionellt sétt. Malet &r att alltid vara en kompetent och
effektiv samarbetspartner. N6jda kunder &r lojala och MSC
har idag manga langa och nara kundrelationer.

Miljéarbete

MSCs affarsverksamhet, som framst bestéar av att leverera
kunskap och I6sningar, har en mindre miljopaverkan &n
producerande féretag men MSC vill &ndé aktivt ta ett miljo-
ansvar for att belasta miljon i minsta méjliga utstréckning.
MSCs arbete med miljéfragan kan ske inom flera omraden,
till exempel genom atervinning av kontorsmaterial, val av
miljévénliga leverantérer samt utnyttjande av transport-
medel som belastar miljén s lite som mdjligt.

Risker och osékerheter i verksamheten

MSC koncernen och moderbolaget MSC Group AB &r
genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och affarsrisk. En generell ekonomisk nedgang kan natur-
ligtvis minska efterfragan pa MSCs tjanster. En utférlig
beskrivning av riskerna i MSCs verksamhet finns beskrivet
pa sidorna 40-41 under not 4, finansiell riskhantering.

Utsikter for 2017

Genom den under 2015/2016 tillférda affarsvolymen
och de atgérder som vi har sjosatt sa kommer dven 2017
bli ett tillvaxtar. MSC lamnar ingen specifik arsprognos.



Forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstdammans beslut. Erséttning till VD och ledande
befattningshavare skall faststéllas till marknadsmassiga
nivaer och skall besta av fast 16n, eventuell rérlig 16n,
pension samt eventuella 6vriga férmaner. Ersattningen
i form av fast 16n skall sta i proportion till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den rérliga
ersdttningen skall vara maximerad till en arslén och
baseras huvudsakligen pa tydliga malrelaterade presta-
tioner. De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor
skall vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa
marknaden. Pensionen skall baseras pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar alternativt omfattas av den allménna
pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom
individuella tjanstepensionsférsdkringar inom ramen
for ITP. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall
sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner for respektive
befattningshavare. Ovriga formaner utgérs fér MSC av
sedvanliga férmaner enligt lokal praxis. Fragan om
ersattning till bolagsledningen behandlas av verkstallande
direktéren. Erséttning till verkstdllande direktdren
beslutas av styrelsen. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det. Avseende
redan beslutade riktlinjer hénvisas till sid 43 under not 5.

Forslag till bemyndigande om nyemission
MSCs arsstamma 2016 gav styrelsen ett bemyndigande
att fram till arsstamma 2017 fatta beslut om nyemissioner
(apportemission eller kvittningsemission) av hégst
1 467 065 B-aktier. Sddana beslut skall kunna fattas vid
ett eller flera tillfallen inom ovan angivna ram. Emissionen
skall, med eller utan aktiedgarnas foretradesratt,
anvandas som vederlag i samband med forvéarv av bolag
eller verksamhet inom den bransch dar MSC Group AB
ar verksamt eller for att anskaffa kapital fér att genomféra
sadana forvarv. . Emissionen skall kunna férenas med
villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom,
genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap.
5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen. Emissionskursen
skall faststallas utifran en marknadsmassig vardering.
En extra bolagsstimma den 30 juni 2016 gav
styrelsen ett utkat bemyndigande att vid ett eller flera
tillfallen intill nasta arsstdmma besluta om nyemission
av B-aktier for att mojliggéra riktade emissioner for
expansion genom férvarv eller for att vid behov snabbt
kunna anskaffa kapital for att starka bolagets ekonomiska
stallning. Bemyndigandet begrénsas till en eller flera
emissioner av maximalt 4 000 000 B-aktier. Detta bemyndi-
gande har anvénts vid tva tillfdllen, dels vid férvarvet
av 28,42% av Designtech Solutions AB dar styrelsen
beslutade att MSC skulle nyemittera 1 200 000 B-aktier,
dels vid férvarvet av Capo Marknadskommunikation AB
dar styrelsen beslutade att MSC skulle nyemittera
1 500 000 B-aktier.

25

Infor arsstamman 2017 foreslar styrelsen att ars-
stdamman later detta bemyndigande fran den extra bolags-
stdamman ligga kvar med den skillnaden att antalet aktier i
bemyndigandet ska maximalt uppga till 20 000 000 aktier
(oavsett aktieslag). Bemyndigandet féreslas gallat o m
MSCs arsstamma 2018.

Forslag till behandling av resultatdisposition 2016

Till arsstammans férfogande fritt eget kapital i moderbolaget:

19 449 740 kr
16 650 505 kr
-2 219 865 kr
33 880 380 kr

Balanserat resultat

Overkursfond

Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas s3 att:

33 880 380 kr
33 880 380 kr

I ny rakning Gverfors
Summa




SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 156 474 72 948 51508 53 220 41837
Ovriga rérelseintikter 547 184 0 0 0
Rorelsens totala intakter 157 021 73132 51 508 53 220 41 837
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -159 679 -75 902 -562 588 -51 526 -44 936
Av- och nedskrivningar -956 -276 -412 -5663 -329
Rorelseresultat efter avskrivningar -3614 -3 046 -1 492 1131 -3428
Resultat fran finansiella poster -803 -122 23 34 96
Resultat efter finansiella poster -4 417 -3168 -1469 1165 -3 332
Skatt 743 -63 62 113 71
Arets resultat -3 674 -3 231 -1 407 1278 -3 261
SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

2016 2015 2014 2013 2012
Anlaggningstillgangar 36 717 31 821 11 401 11 480 11 010
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 45 383 47 539 11293 9 691 9 336
Kassa och bank 27 600 12 769 7 766 9597 6 195
Tillgangar 109 700 92129 30460 30768 26 541
Eget kapital 58 973 27 799 14 054 15 461 14 184
Langfristiga skulder 9992 16 661 302 699 1172
Kortfristiga skulder 40 735 47 669 16 104 14 608 11 185
Eget kapital och skulder 109 700 92129 30460 30768 26 541
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

2016 2015 2014 2013 2012
Kassafléde fore forandring i rérelsekapitalet -2 642 -3 247 -1 587 1266 -3 479
Forandring av rérelsekapitalet -3 663 1789 89 3049 616
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 305 -1 458 -1 498 4 315 -2 863
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 088 -6 248 -333 -912 -169
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 224 12 709 0 0 -1 200
Arets kassaflode 14 831 5003 -1 831 3403 -4 232
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FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttningsutveckling (%) 114,7 42,0 -3,2 270 -0,2
Roérelsemarginal (%) Neg Neg Neg 2,1 Neg
Vinstmarginal (%) beréknad pa &rets resultat och totalresultat Neg Neg Neg 2,4 Neg
Réntabilitet pa eget kapital (%) Neg Neg Neg 8,2 Neg
Sysselsatt kapital (tkr) 68 965 45 960 14 054 15 461 14 184
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) Neg Neg Neg 75 Neg
Netto likvida medel (tkr) 17 608 -5 392 7 766 9 597 6 195
Soliditet (%) 53,8 30,0 46,1 50,2 53,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,16 0,65 0,00 0,00 0,00
Réntetdckningsgrad (ggr) Neg Neg - - Neg
Investeringar (tkr) 3465 20 570 333 1034 169
Nettoomséttning per sysselsatt person (tkr) 1163* 1463* 936* 977* 910
Anstillda, medeltal (st) 104 41 29 30 34
Underkonsulter, medeltal (st) 31* o* 2* 7* 12
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 135* 50* 31* 37* 46
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st) 125* 149* 30* S3 42
Personalkostnader (tkr) 82 731 34 663 24 978 25 935 26 911
Foradlingsvérde per anstélld (tkr) 761 771 810 902 691
Roérelseresultat per anstalld (tkr) Neg Neg Neg 38 Neg
* MSC Frameworks AB ingdr inte i denna siffra

DATA PER AKTIE 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat per aktie (kr) -0,18 -0,31 -0,17 0,16 -0,41
Borskurs per arets slut (kr) 2,24 2,86 1,90 2,53 2,34
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0* 0,00 0,00 0,00 0,00
Direktavkastning (%) - - - -

P/E tal vid arets slut Neg Neg Neg 15,90 Neg
Kassafléde per aktie (kr) -0,31 0,59 -0,18 0,53 -0,29
Eget kapital per aktie (kr) 1,45 2,47 1,75 1,92 1,76
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 20 224 8 472 8 042 8 042 8 042
Antal aktier vid &rets slut (tusental) 40625 11 242 8 042 8 042 8 042
Andel utdelad vinst (%) Neg Neg Neg 0,00 Neg

Definitioner omslaget langst bak

* Styrelsens férslag
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1 156 474 72 948 92 12 684
Ovriga rérelseintikter 2 547 184 9139 5920
Summa rorelsens intakter 157 021 73132 9 231 18 604
Rorelsens kostnader
Kdpta varor och tjanster -61 302 -33 206 -102 -3 754
Externa kostnader 23,4 -15 471 -8 024 -5 580 -5 588
Personalkostnader 5,6 -82 731 -34 663 -6 415 -11 753
Av- och nedskrivningar 78 -956 -276 -139 -139
Ovriga rérelsekostnader - -9 - -
Andel i intresseféretags resultat -175 = - °
Summa rorelsens kostnader -160 635 -76 178 -12 236 -21 234
Rorelseresultat -3614 -3 046 -3 005 -2 630
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anldaggningstillgang -35 - - -
Ranteintékter och liknande resultatposter 15 5 1 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -783 127 -369 -19
Summa resultat fran finansiella resultatposter -803 -122 -368 -16
Resultat efter finansiella poster -4 417 -3168 -3 373 -2 646
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag - = 11583 =
Summa bokslutsdispositioner - - 1153 -
Resultat fore skatt -4 417 -3168 -2 220 -2 646
Skatt 11 743 -63 0 0
Arets resultat -3 674 -3 231 -2 220 -2 646
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -3 674 -2 605
Innehav utan bestammande inflytande - -626
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore 12 -0,18 -0,31

och efter utspadning, kr
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Tkr 2016 2015
Arets resultat -3 674 -3 231
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat fér aret -3 674 -3 231

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:

Tkr 2016 2015
Moderbolagets dgare -3 674 -2 605
Innehav utan bestammande inflytande - -626

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Tkr 2016 2015
Arets resultat -2 220 -2 646
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret -2 220 -2 646

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR Koncernen
Tkr Not 2016 2015

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 7 28 602 28 602
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 7 1763 2 366
Materiella anlaggningstillgangar 8 570 794
Finansiella anlaggningstillgangar 13 3344 59
Uppskjuten skattefordran 11 2 438 1692
Summa anlaggningstillgangar 36 717 33513

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 29 101 32 447
Ovriga fordringar 15 7 427 1068
Skattefordran 11 2160 2 352
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 6 695 9980
Summa kortfristiga fordringar 45 383 45 847
Likvida medel 17 27 600 12 769
Summa omsattningstillgangar 72 983 58 616
SUMMA TILLGANGAR 109 700 92 129
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen
Tkr Not 2016 2015
EGET KAPITAL 18

Aktiekapital (Kvotvirde 0,56 (1,50) kr) 22 837 16 863
(Antal aktier 40 625 441 (11 242 080)) varav

(800 000 (400 000)) A-aktier

(39 825 441 (10 842 080)) B-aktier

Aktiekapital pAgaende nyemission (Kvotvarde 0,56 (1,50 kr)) 843 5143
Ovrigt tillskjutet kapital 53 366 24 169
Ovrigt tillskjutet kapital paAgaende nyemission 2577 857
Balanserat resultat -16 976 -19 376
Arets resultat -3 674 -3 231
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 58 973 24 425
Innehav utan bestdmmande inflytande - 3374
Summa eget kapital 58 973 27 799
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 22 9 992 16 661
Summa langfristiga skulder 9 992 16 661
Uppskjuten skatteskuld 11 38 38
Réntebarande kortfristiga skulder 22 - 1500
Leverant6rsskulder 22,25 18 278 21 961
Ovriga kortfristiga skulder 21,23 7 366 7 727
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 15 053 16 443
Summa kortfristiga skulder 40 735 47 669
Summa skulder 50 727 64 330
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 109 700 92129
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

TILLGANGAR

Moderbolaget
Tkr Not 2016 2015
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8 248 387
Finansiella anlaggningstillgangar 13,19 39 709 33713
Andelar i intresseféretag 20 3503
Summa anlaggningstillgangar 43 460 34100
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 2319 1348
Kundfordringar 116 1200
Skattefordringar 11 121 333
Ovriga fordringar 15 7173 52
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 720 762
Summa kortfristiga fordringar 10 449 3695
Kassa och bank 17 16 657 1512
Summa omséttningstillgangar 27 106 5 207
SUMMA TILLGANGAR 70 566 39 307
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderbolaget
Tkr Not 2016 2015
EGET KAPITAL 18

Aktiekapital (Kvotvirde 0,56 (1,50) kr) 22 837 16 863
(Antal aktier 40 625 441 (11 242 080)) varav

(800 000 (400 000)) A-aktier

(89 825 441 (10 842 080)) B-aktier

Aktiekapital pAgédende nyemission (Kvotvérde 0,56 (1,50 kr)) 843 5143
Reservfond 9 831 9 831
Bundet eget kapital 33511 31837
Overkursfond 14 073 14 338
Overkursfond pagaende nyemission 2 577 857
Balanserat resultat 19 450 -14 620
Arets resultat -2 220 -2 646
Fritt eget kapital 33880 -2 071
Summa eget kapital 67 391 29 766
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 22 - 500
Summa langfristiga skulder - 500
Rantebarande kortfristiga skulder 22 - 1500
Leverant6rsskulder 981 2 843
Skulder till koncernféretag 149 721
Ovriga kortfristiga skulder 21,28 250 879
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 1795 3098
Summa kortfristiga skulder 3175 9 041
Summa skulder 3175 9 541
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 70 566 39 307
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL

KONCERNEN Ovrigt Innehav utan Totalt
tillskjutet Balanserat bestammande eget
Tkr Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingédende balans 1 januari 2015 12063 21 393 -19 402 14 054 14 054
Avrets resultat -2 605 -2 605 -626 -3 231
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -2 605 -2 605 -626 -3 231
Transaktioner med koncernens édgare
Nyemission 4 800 2176 6 976 6 976
Pagéaende nyemission 5143 857 6 000 6 000
Forvarv av delagda dotterbolag,
ej bestdmmande inflytande sedan tidigare 4000 4000
Ingaende balans 1 januari 2016 22 006 24 426 -22 007 24 425 3374 27 799
Arets resultat -3 674 -3 674 - -3 674
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -3 674 -3 674 - -3 674
Transaktioner med koncernens égare
Nyemission 5143 857 6 000 6 000
Pagéaende nyemission -5 143 -857 -6 000 -6 000
Nyemission 36 716 c 36 716 36 716
Minskning av aktiekapital utan
indragning av aktier -36 716 36 716 0 0
Nyemission 675 1953 2628 2 628
Nyemission 156 399 555 555
Pagéaende nyemission 843 2 577 3420 3420
Emissionskostnader = -3474 -3 474 -3474
Forvarv av minoritet i befintligt dotterbolag = -1 623 -1 623 -3 374 -4 997
Utgaende balans 31 december 2016 23 680 60 974 -25 681 58 973 0 58 973
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL

.IIYIk? DERBOLAGET Aktie- Reserv  Overkurs Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2015 12 063 9 831 12161 -13 785 -833 19 437
Nyemission 4 800 2176 6 976
Pagéaende nyemission 5143 857 6 000
Resultatdisposition -833 833 ®
Arets resultat -2 646 -2 646
Ingédende balans 1 januari 2016 22 006 9 831 15194 -14 618 -2 646 29 767
Nyemission 5143 857 6 000
Pagaende nyemission -5 143 -857 -6 000
Nyemission 36 716 = 36 716
Minskning av aktiekapital utan
indragning av aktier -36 716 = 36 716 0
Nyemission 675 19583 2 628
Nyemission 156 399 555
Pagéaende nyemission 843 2 577 3420
Emissionskostnader -3 474 -3 474
Resultatdisposition -2 646 2 646 -
Arets resultat -2 220 -2 220
Utgaende balans 31 december 2016 23 680 9 831 16 649 19 452 -2 220 67 392
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -3614 -3 168 -3 005 -2 630
Avskrivningar pa materiella/immateriella tillgangar 956 275 139 139
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 175 = -
Foérandring 6vrig langfristig skuld 21 - -226 -226
Erhallen ranta 15 5 1 3
Erhallen utdelning - s 1153 =
Erlagd rénta -783 -127 -369 -19
Betald inkomstskatt 609 -6 212 =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
féréndringar av rorelsekapital -2 642 -3 247 -1869 -2733
Forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar 3271 -526 -3 203 1208
Férandring av kortfristiga skulder -6 934 2315 -6 618 531
Summa forandring av rorelsekapital -3663 1789 -9 911 1739
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 305 -1458 -11 780 -994
Investeringsverksamheten
Utlaning - -6 000 -6 000
Forvarv av dotterféretag -92 -147 -1 092 -2 501
Férvarv av intressebolag -875 > -875 =
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 7 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -128 -101 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 088 -6 248 -1 967 -8 501
Finansieringsverksamheten
Nyemission 19 087 = 19 087 =
Upptagna lan 9 805 12 709 9 805 8 000
Amortering av lan -6 668 = =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22 224 12709 28 892 8 000
Arets kassafléde 14 831 5003 15145 -1 495
Likvida medel vid arets bérjan 12769 7 766 1512 3 007
Likvida medel vid arets slut 17 27 600 12 769 16 657 1512
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samtliga belopp ar i tkr om inte annat anges. Siffror inom
parentes avser féregaende ar.

Not

1. Allmén information

MSC Group AB (publ) och dess dotterbolag &r ett IT
tjansteféretag med inriktning pa Systemutveckling, Test,
Projektledning samt Servicedesk. Moderbolaget &r ett
publikt aktiebolag med sate i Stockholm och ar noterat
pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap.

2. Sammanfattning av véasentliga redovisningsprinciper

2.1 Grunden for rapporternas upprattande
MSCs koncernredovisning &r uppréttad i enlighet med
av EU-kommissionen godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS), saddana de antagits av
Europeiska Unionen. Vidare har Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Koncern-
redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvéarden
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Inférande av nya redovisningsstandarders
Nya och dndrade IFRS som tratt i kraft under 2016 har
inte haft nagon effekt pa koncernens redovisning.

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst
underkommande rékenskapsar och harinte fortidstillampats
vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter. Inga av
dessa férvantas ha nadgon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” avses ersatta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. IASB
har nu fardigstallt ett helt "paket” av férandringar avseende
redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller
en modell for klassificering och vérdering av finansiella
instrument, en framétblickande ("expected loss”) ned-
skrivningsmodell och en vastenligt omarbetad ansats till
sékringsredovisning. IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018
och tidigare tillampning &r tilldten givet att EU antar stan-
darden, vilket EU nu har gjort. De kategorier for finansiella
tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tva kategorier, dar
vardering sker till verkligt véarde eller upplupet anskaff-
ningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde anvénds for
instrument som innehas i en affarsmodell vars mal ar att
erhélla de kontraktuella kassaflédena; vilka ska utgdra
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa kapitalbeloppet
vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar redo-
visas till verkligt viarde och mdéjligheten att tillampa "Fair
Value Option” som i IAS 39 behdlls. Férandringar i verkligt
virde ska redovisas i resultatet, med undantag for
vardeférandringar pa eget kapitalinstrument som inte
innehas for handel och for vilka initialt val gors att redo-
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visa vardeférandringar i 6vrigt totalresultat. Vad galler
de delar som berér finansiella skulder éverensstammer
merparten med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom
vad avser finansiella skulder som frivilligt varderas till
verkligt varde enligt den s.k "Fair Value Option”. Fér dessa
skulder ska vardeféréandringen delas upp pa féréandringar
som &r hanforliga till egen kreditvardighet respektive
pa férdndringar i referensrénta. Den nya nedskrivnings-
modellen kommer att krdva mer regelbunden nedskriv-
ning av "Expected credit losses” och att dessa ska redo-
visas f r om f6rsta redovisningen av tillgangen. IFRS 9
beddms inte f4 nagon vasentlig paverkan pa koncernens
redovisning.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers.
Syftet med en ny intaktsstandard &r att ha en enda princip-
baserad standard for samtliga branscher som ska ersatta
befintliga standarder och uttalanden omintakter. Branscher
som beddms paverkas mest &r telekom-, program-
varu-, fastighets-, flyg-, férvars-, bygg- och anlédggnings
branscherna samt féretag som &gnar sig at kontrakts-
tillverkning. Alla féretag kommer dock att paverkas av de
nya, vésentligt utékade upplysningskraven. Tre alternativa
sétt finns for 6vergangen; full retroaktivitet, delvis retro-
aktivitet (inkluderar l4ttnadsregler) och en "ackumulerad
effekt-metod” dér eget kapital justeras per 1/1 2018 for
kontrakt som &r pagaende enligt det gamla regelverket
(IAS 11/IAS 18). IFRS 15 ska tillampas pa rakenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2018 eller senare. Tidigare
tillampning &r tillaten givet att EU har antagit standarden.
EU har godkant IFRS 15 under 2016. Bolaget har i sin
analys avseende vilken paverkan denna nya standard
kommer att f& f6r paverkan pa koncernens redovisning
kommit fram till att standarden kommer i begrénsad
omfattning paverka bolaget da delar av koncernens
omsattning avser projekt med fast ersattning dock inte
i vasentlig grad. Omséttningen som avser projekt med
fast erséttning uppgick under 2016 till 8 425 tkr vilket
motsvarar ca 5 procent av koncernens omsattning.

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning
av leasing. For leasetagare forsvinner klassificeringen
enligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing
och ersatts med en modell dér tillgangar och skulder
for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen.
Undantag for redovisning i balansrékningen finns for
leasingkontrakt av mindre viarde samt kontrakt som har
en |6ptid pa hogst 12 manader. | resultatrdkningen ska
avskrivningar redovisas separat fran réntekostnader
hénférliga till leasingskulden. Det bedéms inte bli nagra
stora féréndringar for leasegivare utan reglerna i IAS
17 behalls i princip med undantag f6r tillkommande
upplysningskrav. IFRS 16 ska tillimpas pa rékenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Tidigare
tillampning ar tillaten under férutsattning att dven IFRS
15 tillampas fran samma tidpunkt. Bolaget har efter sin
analys avseende vilken paverkan denna nya standard
kommer att f4 pa koncernens redovisning kommit fram



till att paverkan ar ytterst begransad da bolaget inte
har nagon operationell leasing av storlek bortsett fran
lokalhyror, se not 4 Leasingavtal.

Andrad IAS 7 Rapport éver kassafléden: Andringen
avser att upplysningar ska lamnas avseende férandring
av skulder som enligt IAS 7 ar hénférliga till finansierings-
verksamheten. Upplysning ska ldmnas bade for férand-
ringar som &r kassaflédespaverkan och férandringar
som inte ar kassaflédespéaverkande. Férandringen av
skulder ska delas upp i kassafléde avseende uppléaning
och amortering, férandringar kopplade till avyttring/
forvarv av dotterforetag, valutakurseffekter, effekter vid
omvardering till verkligt varde samt évriga férandringar.
Dessa upplysningar kan lamnas genom en IB/UB-analys
av skulderna. Om dessa upplysningar ldmnas i kombina-
tion med t ex férandringar i nettoskuld, ska upplysning
ldmnas om férandringar i de skulder som &r hanférliga
till finansieringsverksamheten i enlighet med IAS 7
separat fran férandringar i 6vriga tillgangar och skulder
som ingdr i nettoskuld. Andrad IAS 7 innebér tillkommande
upplysningar. Andringen ska tillimpas pa rakenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2017 eller senare. Det ar
inte nodvandigt att presentera jamférande upplysningar
nar denna dndring tilldmpas férsta gangen. EU véntas
godkénna andringen under andra kvartalet 2017.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte har tratt i kraft, vdntas ha nagon vésentlig inverkan
pa koncernen.

2.3 Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen ingar dotterféretag déar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent
av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvérvs-
metoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital
vid férvarvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgangarnas
och skuldernas verkliga véarden, elimineras i sin helhet.
| koncernens egna kapital ingar hdrigenom endast den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet
for aktierna Gverstiger det i férvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill. Under aret forvdrvade
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag koncernen har kontroll genom ett bestammande
inflytande éver bolaget och med belopp avseende tiden
efter forvarvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur
koncernens redovisning fran och med den dag da det
bestammande inflytande upphér.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern-
och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas
som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten
skatteskuld, galler ej goodwill. Interna transaktioner och
balansposter samt internvinster inom koncernen elimineras
i sin helhet.
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2.4 Intéktsredovisning

Bolagets nettoomséttning utgérs huvudsakligen av forsalj-
ning av tjénster. Tjansteuppdrag genomférs huvudsakligen
pa I6pande rakning och intéktsfors i takt med att arbetet
utfors. Intakter fran forséljning av tjansteuppdrag till fast
pris redovisas i den period da tjansterna utférs d v s enligt
metoden fér successiv vinstavrakning. Intékterna berdknas
genom att fardigstéllandegraden for den specifika transak-
tionen faststélls baserat pa hur stor del av tjdnster som
utforts, utgor av de totala tjanster som ska utféras. Vid en
eventuell forlustrisk sker I6pande reservationer. | koncernen
elimineras all koncernintern férsaljning.

2.5 Leasing

| koncernen och moderbolaget klassificeras och redovisas
samtliga leasingavtal som operationella avtal p g a att det
inte |6per nagon restvérdesrisk. Vardet av koncernens
sammanlagda leasingkontrakt bedéms inte vara véasentligt,
se not 4.

2.6 Ersattningar till anstallda

Koncernens forpliktelser avseende personalrelaterade
ersattningar, forutom pensioner, uppgar till vardet av fram-
tida ersattningar som anstéllda har intjénat som erséttning
for de tjanster som de utf6rt i innevarande och tidigare
perioder.

2.7 Pensionsataganden

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdamda som
formansbestamda pensionsplaner. De formansbestamda
pensionsplanerna avser ITP-planerna, som &r forsékrade
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. For avgiftsbestdmda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat admini-
strerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtals-
enlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna vél ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

2.8 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som Overens-
stammer med den interna rapportering som ldmnas till
den hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som VD som fattar strategiska beslut, se not 1.



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

2.9 Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leverans mellan koncernens bolag sker
med affarsmassiga principer. Interna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan bolagen i koncernen
och sammanhangande resultat har eliminerats.

2.10 Resultat per aktie

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa
arets resultat i forhallande till vagt antal stamaktier. Inga
utestaende optionsprogram finns.

2.11 Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgangar bestar i allt vésentligt av belopp
som férvéantas atervinnas efter mer dn tolv manader
raknat fran balansdagen.

2.11.1 Mazeriella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar som inventarier redovisas
i balansrékningen till anskaffningsvéardet med avdrag for
avskrivningar. Bolagets materiella anldggningstillgangar
avskrivs pa 5 ar. Nedskrivningsbehov uppkommer da en
tillgangs varde understiger det atervinningsbara vardet.
Nedskrivningen belastar periodens resultat. Realisations-
vinster och forluster bestams genom en jamférelse mellan
forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisations-
vinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

2.11.2 Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar
av goodwill och vardet av forvarvad produkt/tjanst.
Nedskrivning av goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

Avskrivning av férvéarvad produkt/tjanst sker linjért
over 5 ar som ar bedémd nyttjandeperiod.

2.11.2.1 Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en immateriell
anlaggningstillgang till anskaffningsvéarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och prévas arligen
for eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av nedskriv-
ningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa
att en vardeminskning kan ha intréffat under aret.

2.11.3 Aterforing av nedskrivning

En nedskrivning avtillgdngarsomingarilAS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och att det
har skett en féréandring i de antaganden som lag till grund
for berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterféring inte 6verstiger det redovisade véarde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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2.12 Omséttningstillgangar

Omsittningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

2.13 Avséttningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har eller kan anses
ha ett atagande som ett resultat av intraffade héndelser
och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas
for att fullgora forpliktelsen samt att det gar att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Avséttningar for omstruktureringsatgéarder gérs nér en
detaljerad formell plan antagits och faststillts.

2.14 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar i allt vésentligt av belopp som
forvantas betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen.

2.15 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestéar i allt vasentligt av belopp som
férvdntas betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen.

2.16 Skatt

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som betalas eller
erhalls avseende aktuellt ar samt justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beréknas pa skillnaden mellan skatteméssig och redo-
visningsmassig vérdering av tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den man
det ar sannolikt att denna kommer att medféra lagre skatte-
utbetalning i framtiden. Skatt hanforligt till bolagets
underskottsavdrag har till viss del aktiverats i balans-
rakningen per den 31 december 2016, se not 11.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transak-
tioner som medfér in- eller utbetalningar.

2.18 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar som dels &r utsatta fér endast
en obetydlig risk for véardefluktuationer, dels handlas pa
en 6ppen marknad till kénda belopp och har en kortare
aterstdende I6ptid an tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten. Kortfristiga placeringar vérderas till dess
verkliga vérde med vardeforandringar redovisade i resultat-
rakningen.

2.19 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godkant utdelningen.



2.20 Eventualférpliktelser

En eventualf6rpliktelse redovisas nér det finns ett mgjligt
atagande som harror fran intréffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med
tillréicklig tillforlitlighet.

2.21 Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

2.22 Intresseforetag

Intresseféretag Over vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdammande, inflytande Gver den drifts-
massiga och finansiella styrningen redovisas som
andelar fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls. Koncernen redovisar intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden d v s det redovisade vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagets eget kapital samt koncern-
méassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
véarden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervérden. | arets
resultat i koncernen redovisas som "Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar och uppldsningar av férvarvade Gver -respektive
undervédrden. Dessa resultatandelar minskade med
eventuella erhadllna utdelningar fran intresseféretagen
utgér den huvudsakliga férandringen av det redovisade
véardet pa andelar i intresseféretag. Koncernens andel av
ovrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en
separat rad i koncernens ovrigt totalresultat. Nar koncer-
nens andel av eventuella redovisade forluster i intresse-
foretaget 6verstiger det redovisade vérdet pa andelarna i
koncernen reduceras andelarnas vérde till noll. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har l[amnat
garantier for att tacka foérluster uppkomna i intresse-
foretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphér.

3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for
véasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar
och skulder under nastkommande rékenskapsar anges i
huvuddrag nedan.
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3.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod
och ddrmed sammanhéngande avskrivning for koncernens
immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om mot-
svarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod
samt bedémda restvarden prévas varje balansdag och
justeras vid behov. Redovisade vérden for respektive
balansdag for immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar, se not 7-8.

3.2 Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov féreligger f6r goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.11.2.1 Redovis-
ningsprinciper. /f\tervinningsvéirde for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berédkning av nyttjande-
vérde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras, se vidare not 7. For goodwills redovisade varde
samt berdknade nyttjandevarde, se not 7. Bedomingen
ar att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden skulle
leda till ett nedskrivningsbehov (kdnslighets analys i not 7).

3.3 Vardering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om
det ar troligt att stabila framtida skatteméssiga Gverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka den temporéra
skillnaden kan utnyttjas.

3.4 Intéktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv
vinstavrakning. | balansrékningen ar upptaget upparbetade
ej fakturerade arvoden pa I6pande rakningsuppdrag.
Lépande uppdrag faktureras normalt manadsvis.
Fardigstallandegraden i fastpriser bedoms genom att
uppdragsansvarig far géra en bedémning av utfért och
aterstdende arbete. Intdkten redovisas inte om det finns
en osdkerhet avseende vardet. Risk kan finnas i att det
slutliga resultatet kan komma att avvika fran det successivt
upparbetade resultatet.

3.5 Finansiella instrument

3.5.1 Finansiella tllgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier:

- lanefordringar och kundfordringar

- finansiella tillgangar som kan séljas

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststéller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillfallet. En finansiell tillgang eller
skuld redovisas i balansréakningen nar bolaget blir part
enligt avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiserats,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den.



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

3.5.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Tillgangar i kategorin lanefordringar och kundfordringar
redovisas initialt till verkligt véarde. | efterféljande perioder
sker redovisning till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Kundfordringarnas
forvantande |6ptid &r kort och darfér redovisas kund-
fordringar till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden f6r upplupet anskaffningsvarde. Eventuella
kundférluster redovisas direkt mot resultatet under
rubriken externa kostnader i resultatréakningen.

3.5.3 Finansiella tllgangar som kan séiljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som
inte ar derivat och dér tillgangarna identifierats som att
de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga
kategorier. Om avsikten med innehavet ar langsiktigt det
vill sdga langre dn 12 manader redovisas de som anlagg-
ningstillgangar. Nedskrivning gérs da det finns objektiva
belagg for att nedskrivningsbehov foreligger.

3.6 Finansiella skulder

3.0.1 Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebdr att de initialt redovisas som erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. | efterféljande perioder
sker redovisning till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Leverantérsskulders
forvantade |6ptid &r kort och darfor redovisas skulden till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér
upplupet anskaffningsvérde. Leverantorsskulder redovisas
nar fakturan mottagits. Laneskulder redovisas initialt till
erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker
forst néar skulderna har reglerats och tas da bort fran
balansrakningen eftersom forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
Rantekostnader redovisas under rubriken resultat fran
finansiella poster.

4 Finansiell riskhantering

4.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och affarsrisk. Koncernens finanspolicy
anger riktlinjer for att mojliggdra en effektiv hantering av
de finansiella riskerna inom MSC. Finanspolicyn hanterar
bolagets eventuella valutarisk dar foljande instrument far
anvandas i syfte att sakra eventuell valutaexponering;
Spot, Termin, Valutaldn och Saldohélining pa valuta-
konto. Finanspolicyn hanterar &ven tillatna placerings-
alternativ enligt féljande; Statskuldsvéxlar med maximal
|6ptid p& 12 manader, Svenska statsobligationer med
maximal 16ptid pa 12 manader och rantebarande place-
ringar sasom likviditetsfonder, penningmarknadsfonder
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och obligationsfonder med maximala I6ptider pa 6
manader nar det galler likviditetsfonder och 12 manader
nar det galler penningmarknadsfonder och obligations-
fonder. Vid bokslutsdagen finns ingen exponering som
berdér ovanstaende.

Marknadsrisk &r sannolikheten fér forlust i koncer-
nens verksamhet till f6ljd av férandringar av konjunkturen
vilket kan leda till en minskad efterfragan av konsult-
tjanster och darav féljande féréandringar i marknadspriser.
Bolaget &r inte exponerat for valutarisker eftersom verk-
samheten endast bedrivs i Sverige mot svenska kunder,
bolagets rénterisker ar framst hénférliga till innehav av
likvida medel vilka I6pande omplaceras till basta mojliga
rdnta. MSC har dven en outnyttjad checkkredit som
bolaget bedémer inte kommer att behéva utnyttjas inom
overskadlig framtid. Ovanstaende beskrivning av tillatna
placeringsalternativ gor att en kénslighetsanalys av rante-
risk inte &r nédvandig. Nagra prisrisker féreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till féljd av att nagon av
koncernens motparter inte férmar fullgéra sina skyldig-
heter bedéms lag. Bolagets kunder utgérs framst av
stora och medelstora vidlrenommerade féretag, organisa-
tioner, banker och kreditinstitut. C")vriga kunder kontroll-
eras genom kreditkontroll. Se not 14 Kundfordringar fér
upplysningar om férfallotid och reserveringar.

Likviditetsrisk avser risken fér koncernen att fa svarig-
heter med att finansiera sina atagande. Likviditetsrisken
bedéms som liten med bakgrund av bolagets starka
finansiella stéllning i férening med det laga inslaget av
marknadsvéarderade vardepapper.

Affarsrisk i form av att koncernen far problem med att
behélla och attrahera nya konsulter vilket skulle innebéara
att koncernen far férsamrad leveranskapacitet.

Ranterisk i form av hégre réntor pa den factoring-
kredit samt den till viss del utnyttjade checkkrediten som
MSC koncernen har, bedéms pa kort sikt, som lag.

Ovriga risker bedéms vara av mycket begriansad
betydelse for MSC, vilket framst beror pa koncernens
starka finansiella stéllning.

4.2 Koncernens kapitalrisk

MSC definierar sitt férvaltade kapital som eget kapital
i koncernen. Koncernens malsattning avseende kapital-
strukturen &r att sékerstélla koncernens férmaga att fort-
sétta sin verksamhet sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
uppta lan och checkkredit, férandra utdelningspolitiken,
aterkopa aktier, utfarda nya aktier eller silja tillgangar
for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapital-
behovet pa basis av soliditeten. Detta nyckeltal berdknas
som eget kapital i férhallande till summa tillgangar (omfatt-
ande anldggningstillgadngar och omsattningstillgangar).
Under 2016 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfoért med 2015, att uppratthalla en soliditet som inte
understiger 25 %. Soliditeten per 31 december 2016 var
53,8 % (30 %).



Ett annat viktigt matt pa koncernens likviditetsbehov
ar rorelsekapitalbehovet som definieras som ett rimligt
rérelsekapitalbehov under 3 manader. Rorelsekapital-
behovet férandras kontinuerligt da det baseras pa koncer-
nens externa kostnader samt personalkostnader. Personal-
kostnaderna férandras beroende pa antalet anstallda. Det
behovetberaknas|6pande och jamfors med de likvidamedel
som finns tillgéngliga inom koncernen. Koncernens likvida
medel inklusive kortfristiga placeringar samt eventuella
checkkrediter bor inte understiga det likviditetsbehov som
finns.

5 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter-
foretag. Se not 2 f6r mer information. Erséttning och
formaner till ledande befattningshavare framgar i not 5
och aktieinnehav specificeras i not 19. Bolaget har dess-
utom haft en narstdende relation med bolagets tidigare
styrelseordférande och VD som framgar i not 20 (slut-
betald under 2016). Bolaget har under 2016 utbetalat
1 410 tkr i konsultarvode till en av MSCs stérre aktiedgare.
Dessutom har MSC utbetalat 1 215 tkr i konsultarvode till
en styrelseledamot i en av MSCs sté6rre aktiedgare. Nagra
andra narstaendetransaktioner har inte forekommit.

6 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporte-
ring rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen
f6r ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som ska géras fran IFRS.

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget
kapital hos mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.
Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotter-
foretag redovisas som en 6kning av andelar i dotter-
foretag. | samband med att koncernbidrag ldmnas gors
en Gversyn av huruvida det féreligger nedskrivningsbehov
pa de andelar fér de dotterféretag som erhallit koncern-
bidrag. Skatteeffekten av koncernbidrag ldmnade fran
moderforetag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen. Ett koncernbidrag som moderféretag erhaller
fran ett dotterféretag redovisas enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag d v s att
koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt. Skatt pa
koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen.

| moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till
anskaffningsvéardet med avdrag for ackumulerade ned-
skrivningar. Prévning av vardet av andelarna gérs nar det
finns en indikation pa att vardet minskat.

| moderbolaget har balansrédkningen nagot andra
poster inom det egna kapitalet &n i koncernens rapport.
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NOTER

Not 1

Segmentrapportering

Efter de férvarv som MSC har gjort under slutet av 2015 sa delas
koncernen, under 2016, in i tvd segment, Solutions och Applications
& Services. Da férvarven tillkom under det fjarde kvartalet 2015 sa
redovisas inga jamforelsesiffror fran féregaende ar i denna rapport.

Segmenten redovisas nedan:

Tkr Applications Koncern-

2016 Solutions & Services justeringar Totalt
Nettoomséttning 128 455 38175 —10 156 156 474
Roérelseresultat —1589 1156 —433
Finansiella poster —431 -4 —435
Resultat efter finansiella poster ~ —2 020 11562 —868

Not 2

Inkdp och forséljning mellan koncernforetag
Nedan anges arets inkop och forséljning avseende koncernféretag.

Moderbolaget

2016 2015

Inkép 330 0
Férsaljning 9139 6 964

Fér moderbolaget avser 5,8 (0) procent av &rets inkép och 99,0
(85,9) procent av arets férséljning egna dotterféretag. Vid inkép och
forsaljning mellan koncernfdretag tillampas samma principer for pris-
sattning som vid transaktioner med externa parter. Moderbolaget har
under aret levererat Management-, férséljnings-, och administrations-
tjanster till samtliga dotterbolag i koncernen.

42

Not 3

Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Revisionsuppdrag, KPMG 430 276 228 130
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 90 268 90 268

Summa 520 544 318 398

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning
utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjénster bestar till storsta delen av
granskning av prospekt.

Not 4

Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal inklusive hyresavtal, uppgér i koncernen till 5 261 (2 216) tkr
och i moderbolaget till 1 367 (1 374) tkr.

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter férdelar sig
enligt féljande:

Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Inom ett ar 400 831 135 32

Mellan ett och fem ar 624 584 298 6

Senare an fem ar = =

Summa 1024 1415 433 38

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler fordelar
sig enligt foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Inom ett ar 3670 4029 1734 1290

Mellan ett och fem ar 8 853 6318 4786 1927

Senare an fem ar - -

Summa 12523 10 347 6 520 3217



Not 5

Ersattning till ledande befattningshavare

Erséattning enligt de senaste beslutade riktlinjerna

Till styrelsen, férutom VD, utgar arvode enligt arsstdmmans senaste
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommittéarbete eller till
arbetstagarrepresentanter. Erséttning till VD och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, évriga
férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
de personer som utéver VD utgér koncernledning. Koncernledningen
har under aret bestatt av 4 (4) personer. Vid arsskiftet uppgick antalet
personer i koncernledningen till 4 (3) personer. De personer som
utgdr ledningsgruppen respektive styrelsen aterfinns i kommentarerna
nedan.

Pension

For tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsétaganden for alders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 klassificering av ITP-planer som
finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2016 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte har varit méjlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien f6r den férmansbestamda alders- och familjepensionen
ar individuellt beréknad och &r bland annat beroende av [6n, tidigare
intignad pension och forvantad aterstdende tjénstgoringstid. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte

Erséttning och évriga formaner fér 2016

overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolide-
ring kan en atgérd vara att héja det avtalade priset fér nyteckning och
utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
149 procent (153 procent). Premierna till Alecta faststélls genom
antaganden om rénta, livslangd, driftskostnader och avkastnings-
skatt och &r berdknad sa att betalning av konstant premie till
pensiontidpunkten réacker for hela malférmanen, som baseras pa den
férsakrades nuvarande pensionmedférande 16n, da ska vara intjanad.
Det saknas ett faststéllt regelverk for hur underskott som kan upp-
komma ska hanteras, men i férsta hand ska forluster tickas av Alectas
kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till 6kade kost-
nader genom hdjda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for
hur eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas vid avveckling
av planen eller féretags uttrade ur planen. Arets avgifter for pensions-
férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 180 tkr (305 tkr).

VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for
bolaget an den arliga premien vilket under 2016 for VD Lars Save
uppgick till 210 (70) tkr. Avséttningar till VDs pensionskostnader fér
2016 skall maximalt uppga till 35 % av grundinen.

Pensionsatagande till 6vriga personer i ledningsgruppen féljer
lagen om allmén forsakring som framgar av den mellan Svenskt
Néringsliv och PTK vid varje tidpunkt géllande planen for ITP samt
TGL. Pensionséldern &r 65 ar.

Avgangsvederlag
For VD Lars Save géller 3 manaders émsesidig uppségningstid och
inget avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare géller villkor enligt kollektiv-
avtalet.

Kommentarer till tabeller:

Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions- fita . . .
tkr Styrelsearvode ersittning  formaner  kostnad Summa — Nagon erséttning i form av optioner eller liknande férekommer inte.
- — CEO Henrik Stenstrém har, under 2016 erhallit 1 410 tkr i
Styrelsens ordférande, Peter Gustafson/Per Hallerby 120 0 0 0 120 konsultarvode. Ingen [6n har utbetalats under denna period
Ovriga styrelseledaméter, Pia Hofstedt, Styrelsen:
Bjérn Lagerholm, Per Hallerby, Matz Borsch LR
Foi [SF o p Per Hallerby, Styrelseledamot t o m 2016-05-10
(60 tkr vardera /ar) Par Raghall, Carina Erlandsson, hS | dférande f 2016-05-10
Jan Save och Margareta Strandbacke (75 tkr vardera/ar) 280 0 0 0 280 O,C tyrelseordfdrande f r om B
- —— Carina Erlandsson, Styrelseledamot f r om 2016-05-10
Verkstallande direkiér, Lars Save 892 0 0 210 1102 Margareta Strandbacke, Styrelseledamot f r om 2016-05-10
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2 955 0 10 355 3320 Jan Save, Styrelseledamot f r om 2016-05-10
Par Raghall, Styrelseledamot f r om 2016-05-10
4247 0 10 565 4822 !
S Peter Gustafson, Styrelseordférande t o m 2016-05-10
Pia Hofstedt, Styrelseledamot t o m 2016-05-10
Ersattning och Svriga formaner fér 2015 N . L . Bjorn Lagerholm, Styrelseledamot t o m 2016-05-10
tkr Ry "Ro.rllg . Ov.rlga ReTEtes Matz Borsch, Styrelseledamot t o m 2016-05-10
Styrelsearvode ersattning  férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury/ Koncernledningsgruppen 2016
Feier CuEEian 192 0 0 0 192 Lars .Save,.VD och Koncernchef
- Torbjérn Nilsson, CFO
Ovriga styrelseledaméter, Marika Philipson, Henrik Stenstrém, COO
Peter Gustafson/Muazzam Choudhury Pia Hofstedt, Torbjérn Skog, VD Racasse AB
Bjorm Lagerholm, Per Hallerby, Matz Borsch (60 tkr vardera) 196 0 0 0 196 !
Verkstéllande direktdr, Matz Borsch 483 20 0 143 646
Verstéllande direktér, Lars Save 206 0 0 70 276
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2604 30 0 408 3042
Summa 3681 50 0 621 4 352



NOTER

Not 6
Anstallda

Medelantalet anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Mén 79 33 2 10

Kvinnor 25 8 2 3

Summa 104 41 4 13
Loéner, andra erséattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Léner och andra ersattningar 51 636 20 926 3127 7 022

Sociala kostnader 25 943 11 526 1909 3636

(varav pensionskostnader) 7168 2939 655 1015

Summa 77 579 32452 5036 10658

Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse-

ledaméter, VD samt 6vriga anstéllda

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Styrelse, VD samt 6vriga
ledande befattningshavare 2847 3136 2204 2803
Ovriga anstillda 48 789 17 790 923 4219
Summa 51636 20 926 3127 7022
Konsfordelning i foretagsledningen
Koncernen Moderbolaget
Totalt  Varav mén Totalt Varav méan
Styrelse 5 3 5 3
Ledningsgruppen 4 4 3 3
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Not 7

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Goodwill Ovrigt immateriellt Summa
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ingdende

anskaffningsvarde 33602 15840 6 991 2182 40593 18022

Férvarv av bolag 17 762 = 4809 22 571

Utgéende

anskaffningsvarden 33602 33602 6 991 6991 40593 40593

Ingdende av- och

nedskrivningar -5000 -5000 -4625 -2182 9625 -7182

Férvérv av bolag = = = -2 342 -2 342

Avskrivningar o o -604 -101 -604 -101

Utgéende ack.

Av- och nedskrivningar .5 000  -5000 5229 -4625 -10229 -9625

Bokfort varde 28602 28602 1762 2 366 30364 30968

Ovriga immateriella anldggningstillgangar utgérs av virdet av
forvérvat varumarke och kundavtal samt utvecklade produkter/tjanster
som uppgér till 1 762 (2 366) tkr inklusive avskrivning fér 2016
som uppgar till -604 (-101) tkr. Forvdrvat varumarke &r avskrivet
per 2012-12-31 och forvérvat kundavtal ar avskrivet per 2014-07-31.
Férvarvade produkter/tjanster kommer att vara avskrivna per
2019-11-30.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning
Varumérke 5 ar Linjar avskrivning
Produkter/Tjanster 5 ar Linjar avskrivning
Kundavtal 19 manader Linjar avskrivning

Kundavtalets nyttjandeperiod faststélldes till 19 méanader da
|6ptiden pa avtalet i januari 2013 var just 19 manader.

Vérdet pa koncernens goodwill prévas arligen genom nedskriv-
ningsprévningar. De kassagenererande enheterna, KGE, som
goodwill har allokerats till &r dotterbolagen MSC Solutions AB,
Racasse AB och Frontwalker AB. Atervinningsbart belopp for
KGE har faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevardet,
vilket utgdrs av nuvérdet av forvantade framtida kassafléden.
Dessa berakningar om kassafloden utgar fran bokslutsdagen
2016 (2015) och fran budget 2017 (2016) och dérefter utifran
en viss tillvéxt och rérelsemarginal (se tabeller nedan) baserat pa
ledningens kunskap och langsiktiga mal, vilka bolagets ledning
har godként tidigare. Mer detaljerat baseras véardena i nedskriv-
ningsprévningen av uppskattningar om antalet konsulter, debite-
ringsgrad och timpris som de viktigaste antagandena. Kassafloden
bortom feméarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxt-
takt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den lang-
siktiga tillvaxttakten fér den marknad dar KGE verkar. Foretags-
ledningens metod for att faststélla de viktiga antaganden som
ligger till grund f6r nedskrivningsprévningen ar att med stor
noggrannhet géra framtida prognoser fér de dotterbolag (KGE)
som goodwill &r knuten till. Ledningen har faststéllt den budgete-



rade rérelsemarginalen, tillvéxttakt och resultat baserat pa tidigare
resultat och erfarenheter samt sina férvantningar pa marknads-
utvecklingen, baserat pad externa informationskallor. Ledningens
strategi i alla delar &r att iaktta ett stort méatt av forsiktighet. Den
vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvénds 6verensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonterings-
réntor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker
som géller for MSC Solutions AB, Racasse AB och Frontwalker AB.

Goodwill (tkr) Redovisat varde Nyttjandevérde

2016 2015 2016 2015
MSC Solutions AB 10 840 10 840 24 758 17 437
Racasse AB 8385 8 385 14 934 19 696
Frontwalker AB 9 378 9 378 37 185 71809

Vasentliga antaganden som har anvants for berdkning av nyttjande-
vardet 2015 och 2016

Tillvéxttakt*  Diskonteringsranta* Rorelsemarginal**

2016 2015 2016 2015 2016 2015

MSC Solutions AB 1,0% 1,0% 14,8%  14,6% 9,8% 9,5%
Racasse AB 1,0% 1,0% 148%  14,6%  10,8% 14,0%
Frontwalker AB 1,0% 1,0% 14,8%  14,6% 3,2% 6,5%

* Langsiktig tillvaxttakt, bortom den femariga prognosperioden har antagits till 1 % per ar.

** Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvardesberékning av uppskattade framtida
kassafloden.

*** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femariga prognosperioden.

Nedskrivningsprévningen fér 2016 (2015) har inte pavisat nagot
behov av nedskrivning av goodwill. MSC Solutions AB (KGE) har
under 2016 haft nagra stérre ataganden och avtal dér en stor andel
av de totala intékterna har kommit ifran. Dessa ataganden gor att
MSC Solutions AB dven kommer att kunna generera tillvéxt under
2017 och i férlangningen av denna tillvaxt generera lI6nsamhet
framat i tiden. Under 2016 kommer MSC Solutions AB att ha en
andel intakter sakrade i samma atagande och avtal. Racasse AB
(KGE) har historiskt, under ett flertal ar, levererat liknande rérelse-
marginaler och har dessutom ca 30 % av intdkterna som fasta.
Frontwalker AB (KGE) har genomgétt en stérre omstrukturering
och beddms efter det att generera god I6nsamhet.

Kanslighetsanalys avseende vdsentliga antaganden (procent-
enheter) i goodwills nedskrivningsprévning.

Tillvaxttakt* Diskonteringsranta** Rorelsemarginal***

2016 2015 2016 2015 2016 2015
MSC Solutions AB 9,4% 140%  127%  125% 98%  95%
Racasse AB 12,8% 150%  127%  125%  10,8%  14,0%
Frontwalker AB 320 -0,1%  127%  125% 3,200 6,5%

* Avser genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt under den femariga prognosperioden.
Langsiktigt antas en tillvaxt om 1 procent per ar.

** Diskonteringsrénta efter skatt (motsvarar 14,8% fére skatt (14,6% 2015))

*** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femariga prognosperioden.

Kanslighetsanalys

De uppskattningar som har anvants i prognoserna, fér diskonte-
ringsrénta fore skatt, langsiktiga rérelsemarginaler och tillvaxttakt,
behéver éndras vésentligt for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppkomma.
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Not 8

Materiella anléaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 3577 940 925 925
Férvarv/avyttring av dotterféretag = 6595
Arets inkép 128
Férséljningar och utrangeringar - -3958
Utgaende ack. Anskaffningsvarden 3 705 3577 925 925
Ing&ende avskrivningar -2 784 -414 -538 -399
Forvarv/avyttring av bolag = -6 153
Arets avskrivningar -351 -175 -139 -139
Férséljningar och utrangeringar ° 3958
Utgaende ack. Avskrivningar -3135 -2 784 -677 -638
Bokfort varde 570 793 248 387
Samtliga materiella anlaggningstillgangar utgérs av inventarier férrutom
35 tkri konst.
Not 9
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Rénteintékter 15 5 1 3
Summa 15 5 1 3

Not 10

Bvriga rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Réntekostnad -783 -127 -369 -19
Summa -783 -127 -369 -19

Upplysning till Not 9 och Not 10: Ranteintikter/kostnader avser i sin
helhet tillgangar/skulder som inte har vérderats till verkligt vérde via
resultatet.



NOTER

Not 11

Skatter
Resultatférda skatter Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skatt 746 - o -
Aktuell skatt -3 -63 - -
Summa 743 -63 o o
Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad
2016 2015 2016 2015
Resultat fére skatt -4417 -3168 -2220 -2646
Skatt enligt svensk
skattesats 22 % 972 697 488 582
Skatt pa:
Ej skattepliktiga intékter 1 1 1
Ej avdragsgilla kostnader -780 -19 -351 -13
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskott 746
Okning/minskning av underskott utan aktivering -196 -742 -138 -669
Skatt enligt resultatrakningen 743 -63 0 0
Effektiv skattesats -17% 2% 0% 0%
Balansforda skatter
2016 2015 2016 2015
Aktuell skattefordran 2160 2798 121 333
Aktuell skatteskuld -446
Uppskjuten skattefordran 2438 1692
Uppskjuten skatteskuld 38 38
Summa 4636 4082 121 333

Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt i samband med
forvarv av dotterbolag, i detta fall avses obeskattade reserver i
Racasse AB respektive MSC Frameworks AB. Koncernens totala
forlustavdrag uppgick per arskiftet till ca 575 mkr. Uppskjuten
skattefordran pa 2 438 tkr bestar av aktiverade underskott i
Frontwalker Stockholm AB och MSC Solutions AB. Ej varderade
underskottsavdrag var framst hanférliga till moderbolaget och
dotterbolaget Frontwalker AB.
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Not 12

Resultat per aktie

Berékningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets
resultat i férhallande till vagt antal stamaktier berdknat enligt
nedan. Ett utestdende optionsprogram finns, se férvaltningsberattelse,

MSC aktien sid 24.

Vagt genomshittligt antal utestdende stamaktier

Antal aktier 2016 2015
Totalt utestaende aktier 1 januari 11 242 080 8 042 080
Férandring under perioden 29 383 361 3200 000
Totalt utestdende aktier 31 december 40625 441 11242 080
Vagt antal utestdende aktier 20 223 967 8471 669
Arets resultat och resultat per aktie 2016 2015
Avrets resultat -3 674 -3 231
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare -3 674 -2 605
Resultat per aktie, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, fére och efter utspadning (kr) 0,18 -0,31
Not 13
Finansiella anlaggningstillgangar
tkr
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 59 35 38903 23 426
Arets inkp 3503 24 9499 15477
Avrets férsiljning -7
Utgéende anskaffningsvarde 3555 59 48 402 38903
Ingéende nedskrivningar -5 190 -5 190
Arets férsaljning
Arets nedskrivningar -211
Utgaende nedskrivningar -211 -5 190 -5 190
Bokfért varde 3344 59 43212 33713

Koncernens finansiella anlaggningstillgangar pa 3 344 (59) tkr avser till stérsta delen

andel i intressebolag 3 327 tkr.

Vardering sker till anskaffningspris med tilldgg av intressebolagets resultat. 17 (24) tkr

avser deposition for leasingbilar.



Not 14 Not 16
Kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
tkr tkr
Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag for 2016 2015 2016 2015
t?edomd forlustrisk. Dgt finns per balaﬂnsdagen 1"20 tkr i osdkra ford- Forutbetalda hyror 1mE 10 p— o
ringar. Koncernen har inte redovisat nagra kundférluster under 2016. ———— = = pres - 4
. n orutbetalaa leasingavgiiter
Koncernens tre stdrsta kunder stod fér 18,8 % (25,3 %) av den = — g‘ d -
totala omsittningen under 2016. Omsittningen for respektive kund onutbetaldalfbisakingspionion S 2 S e
var 1 010 % (9’3 0/0)7 476 % (8’2 0/0) samt 412 % ('Zs 0/0) av den totala Férutbetalda licens- och supportavgifter 111 956 63 49
omséttningen. Upplupna intékter 4277 6323
Ovriga poster 776 902 124 308
onceinen 2016 2015 Summa 6695 9980 720 762
Ej forfallet belopp 24 425 30 758
Forfallet 0-30 dagar 4 589 1273
Forfallet 30-60 dagar 87
Forfallet mer 4n 60 dagar - 416 N ot 1 7
Bokfort varde 29 101 32 447 o
Likvida medel
tkr
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Not 15
N Kassa och bank 27600 12769 16657 1512
?(V”ga fordringar Summa 27600 12769 16657 1512
tkr
K Moderbol | likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden.
oncernen SCerboiaget MSC har en outnyttjad checkkredit pa 5 500 tkr (4 500 tkr).
2016 2015 2016 2015
Skattekonto 290 721 1 52
Mervérdesskatt - 273 252
Ovriga poster 7137 74 6 920 Not 18
Summa 7427 1068 7173 52 .
Eget kapital
Den 31 december 2016 hade moderbolaget ett aktiekapital om
22 836 606,87 kronor. Aktierna ar fordelade pa 800 000 aktier
av serie A och 39 825 441 aktier av serie B. Alla aktier har lika
ratt till del i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie av serie A
berattigar till en (1) rést och varje aktie av serie B till en tiondels
(1/10) rost pa arsstdamman. Aktiekapitalet har dndrats under
2016 genom ett antal nyemissioner som dels avser forvarv och
dels avser kapitalanskaffning och kvittning av skulder. MSC har
férnarvarande ett utestdende optionsprogram, se férvaltnings-
berattelse, MSC aktien sid 24.
Not 19
Moderbolagets andelar i koncernféretag
Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org nr Sate Antal andelar Kapital Andel Rost Andel varde 2016 varde 2015
MSC Solutions AB 556551-4147 Stockholm 1432 100 % 100 % 17 236 17 236
MSC Frameworks AB 556816-3082 Stockholm 500 100 % 100 % 950 950
MSC Infra AB 556388-3411 Stockholm 1000 100 % 100 % 50 50
Racasse AB 556574-5600 Stockholm 1333 100 % 100 % 9476 9476
Frontwalker Stockholm AB 556511-6125 Stockholm 152 955 100 % 100 % 11 997 6 001
Bokfort varde 39 709 33713
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NOTER

Not 20

Andelar i intresseforetag

Bokfort Bokfort

Antal Kapital Rost virde  vérde
Moderbolaget Orgnr Sate andelar Andel  Andel 2016 2015
Designtech
Solutions AB  556578-3734 Luled 811644 34,83% 36,65% 3503

Avseende effekten for heladret 2016 av forvérvet av Designtech
Solutions AB géller foljande. Designtech Solutions AB genomgick
med bdrjan, innan MSCs férvarv, en omfattande férandrings-
process vilken delvis fortsatt efter MSCs tilltrade till bolaget. Relevant
jamforbara uppgifter for att kunna redogéra for en helarseffekt for ar
2016 av Designtech s& som det kommer att bidra till MSC Groups
verksamhet framgent saknas.

Nedan specificeras finansiell information om Designtech
Solutions AB fér perioden 20161101 - 20161231

Rérelsens intékter 387
Resultat -617
Summa totalresultat -617
Omsittningstillgangar 286
Anlaggningstillgangar 8483
Kortfristiga skulder 1013
Langfristiga skulder 3934
Nettotillgangar 3822
Not 21
Avgangsvederlag som VD
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kortfristig skuld - 302 - 302
Summa o 302 = 302

Denna skuld uppkom nar en tidigare VD avslutade sin anstélining per
20101231. Avtalsvillkoren var 12 manadsléner inklusive formaner
samt 12 manadsl6ner i avgangsvederlag. Avtal skrevs om att denna
ersattning ska aterbetalas med 360 tkr per ar plus sociala avgifter,
med en 12:e del per manad. Skulden var aterbetald 2016-09-30.
Denna ersattning &r avrakningsfri. Ingen rénta utgar pa skuld vilket
innebar att skulden inte kan bli hdgre.
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Not 22

Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Langfristiga réntebarande
skulder (Factoring) 9992 16161
Ovriga langfristiga rantebsrande skulder o 500 > 500
Kortfristiga réntebérande skulder 1500 1500
Stéllda sakerheter for outnyttjad
checkkredit 5 500 tkr (4 500 tkr) 8 600 5100 3 600 3600
Varav:
Foretagsinteckningar 8 600 5100 3600 3600
Ovriga stillda sikerheter 250 250 - -
Varav:
Foretagsinteckningar 250 250
Stéllda sakerheter factoringkredit 23516 33405 - -
Varav:
Pantférskrivning 100 % av
kundfordringar i Frontwalker AB 13516 23405
Foretagsinteckningar 10000 10000
Eventualforpliktelser inga inga inga inga

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen éaterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

tkr Inom1ar Mellan1och5ar Meranbar

Per 31 december 2016

Uppléning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing)

Skulder avseende finansiell leasing

Langfristiga rantebarande skulder 9992

Leverantérsskulder och andra skulder 18278

Skulder till tidigare styrelseledamot/
styrelseordférande

tkr Inom1ar Mellan1och5ar Meran5ar

Per 31 december 2015

Uppléaning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing)

Skulder avseende finansiell leasing

Langfristiga réntebarande skulder 16 661

Leverantérsskulder och andra skulder 23 461

Skulder till styrelseordférande 302




Not 23

Bvriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Mervardesskatt 4 301 3623 180
Personalens kallskatter 1377 1544 137 175
Arbetsgivaravgifter 1308 1538 111 180
Ovriga poster 380 1022 2 344
Summa 7 366 7727 250 879
Not 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Upplupna l6ner och erséttningar 704 916 901
SemesterlGner 3369 4160 528 909
Upplupna sociala avgifter 3253 4752 409 592
Férutbetalda licens- och supportintékter 366 2514
Férutbetalda hyresintakter = 179
Ovriga férutbetalda intakter 2602 783 155 154
Ovriga poster 4759 3139 703 542
Summa 15053 16 443 1795 3098
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Not 25

Finansiella instrument per kategori

Koncernen
2016
Tillgangar i Lane- och Tillgdngar  Summa
balansrakningen kundfordringar som kan séljas 2016
Andra aktier och andelar = =
Kundfordringar 29 101 29101
Ovriga kortfristiga fordringar 507 507
Kassa och bank 27 600 27 600
Summa 57 208 = 57 208
Skulder i balansrakningen Ovriga finansiella Summa
skulder 2016
Ovriga langfristiga skulder 9992 9992
Leverantorsskulder 18278 18 278
Ovriga skulder 11890 11 890
Summa 40160 40160

Kreditkvaliteten f6r finansiella tillgangar enligt ovan som varken har forfallit till betalning
eller &r i behov av nedskrivning bedéms som mycket god.

2015
Tillgangar i Lane- och Tillgdngar  Summa
balansrikningen kundfordringar som kan séljas 2015
Andra aktier och andelar = 35 35
Kundfordringar 32 446 32 446
Ovriga kortfristiga fordringar 1068 1068
Kassa och bank 12 769 12769
Summa 46 283 35 46 318
Skulder i balansrakningen Bvriga finansiella Summa
skulder 2015
Ovriga langfristiga skulder 16 661 16 661
Leverant6rsskulder 21961 21 961
Ovriga skulder 15 253 15253
Summa 53 875 53 875

Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar enligt ovan som varken har
forfallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning bedéms som
mycket god. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig

approximation av verkligt vérde.

Not 26
Utdelning

Styrelsen féreslar arsstamman att ingen utdelning ldmnas fér 2016.



NOTER

Not 27

Forvarv

Den 20 december 2016 férvarvade MSC Group AB 100 % av aktie-
kapitalet i Capo Marknadskommunikation AB, ett bolag som tillhanda-
haller leveranser av tjdnster inom PIM, Omnikanal, Webb, E-handel
och Print automation.

Capo Marknadskommunikation AB forvarvades med 1 500 000 st
B-aktier i en apportemission i MSC Group AB samt 3 500 tkr i
kontant kdpeskilling. Aktiens kurs i apportemissionen (2,28) avser
dagskursen den dag da aktierna registrerades hos Bolagsverket
(2 Januari 2017).

Vidare kan en kontant framtida tillaggskopeskilling komma att
utga under forutsattning att Capo uppnar vissa resultat under
2018 och 2019.

Orsaken till detta forvarv &r att Capo:s verksamhet passar bra
in med MSCs verksamhet med samma teknikramverk med tillagg
for deras inriktning mot PIM. Dessutom véantas Capo bidra med en
viss tillvéxt men framfér allt betydande I6nsamhet. Goodwill bestar
av forvédrvets mojlighet att bidra med hogre kassafloden och ett
hogre resultat f6r koncernen i framtiden.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta férvarv uppgar
till ca 200 tkr.

Capo konsolideras per 20170101 da tilltrade skedde den
2 januari 2017.

Information om foérvarvade nettotillgdngar och goodwill i
Capo Marknadskommunikation AB &r preliminart faststalld enligt féljande:

tkr

2017
Kopeskilling:
Kontant betalt 3500
Apportemission (1 500 000 st x 2,28) 3420
Sammanlagd kopeskilling 6920
Verkligt vérde pa férvérvade tillgangar (se nedan) -1678
Goodwill 5242

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet
ar slutligt faststalld enligt féljande:

g Verkligt varde

Likvida medel 879
Kundfordringar och andra fordringar 2 798*
Materiella anlaggningstillgangar 120
Leverantérsskulder och andra skulder -1 943
Aktuell skatteskuld -176
Férvarvade nettotillgangar 1678

* Denna post bestod till ca 87 % av kundfordringar som till fullo har reglerats under 2017.

Den 24 januari 2017 férvarvade MSC Group AB 100 % av Empir
Solutions AB med tilltrade f r om 1 mars 2017. Bolaget levererar
konsulttjanster inom systemutveckling, férvaltning och verksamhets-
utveckling. Bolaget har sitt ursprung i Uddevalla men har sedan
manga ar ocksa kontor i Géteborg, Trollhattan och Skévde. Empir
Solutions bedrivs sedan méanga ar med god I6nsamhet.
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Empir Solutions férvdarvades med 6 000 000 st B-aktier i en
apportemission i MSC Group AB samt 13 000 tkr i kontant képe-
skilling. Aktiens kurs i apportemissionen (2,15) avser dagskursen
den dag aktierna registerades hos Bolagsverket (6 mars 2017) vilket
ger en total kopeskilling pa 25 900 tkr.

Orsaken till detta forvérv ar att verksamheten kompletterar
MSCs verksamhet saval som geografiskt som teknikramverket med
systemutveckling och radgivning inom IT- och verksamhetsutveck-
ling samt med en betydande andel férvaltning med aterkommande
kunder. Goodwill bestar av forvéarvets méjlighet att bidra till en klart
hégre I6nsamhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta férvarv uppgar
till ca 800 tkr.

Empir Solutions AB konsolideras per 20170301.

Information om férvéarvade nettotillgdngar och goodwill i Empir
Solutions AB kommer att presenteras i MSC Groups delarsrapport
for det forsta kvartalet 2017 da vi inte har tillgang till denna information
vid publiceringen av denna rapport.

Den 1 mars 2017 forvarvade MSC Group AB 100% av Mjukvaru-
ingenjorerna i Sverige AB med tilltrade samma dag. Bolaget levererar
konsulttjanster inom systemutveckling med langvariga uppdrag hos
stora féretag och myndigheter.

Mijukvaruingenjérerna férvarvades genom en kontant kpeskilling
pa 1 500 tkr med tillaggkopeskilling de kommande 12 manaderna
baserat pa utvecklingen i den Gvertagna verksamheten.

Orsaken till detta forvéarv &r att verksamheten komplertterar
MSCs verksamhet saval geografiskt som teknikramverket med
systemutveckling. Forvarvet kompletterar ocksd MSCs dotterbolag
Frontwalker Malmé AB da de verkar pa samma geografiska omrade.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv kommer
att redovisas i MSC Groups delarsrapport for det forsta kvartalet 2017.

Mijukvaruingenjoérerna i Sverige AB konosolideras per 20170301.

Information om férvédrvade nettotillgdngar och goodwill i
Mjukvaruingenjérerna i Sverige AB kommer att presenteras i
MSC Groups delarsrapport for det forsta kvartalet 2017 da vi inte
har tillgang till denna information vid publiceringen av denna rapport.

Not 28

Vasentliga héndelser efter rapportperiodens slut

Den 2 januari 2017 registrerades, hos Bolagsverket, den apportemis-
sion som ar kopplat till férvarv av Capo Marknadskommunikation AB.

Den 24 januari 2017 ingick MSC Group AB avtal om forvarv
av Empir Solutions AB. Avtalet var en f6ljd av den avsiktsforklaring
MSC Group ingick den 23 december 2016. Villkoren &ndrades
nagot till 13 000 000 kr (14 000 000 kr tidigare) samt 6 000 000
aktier av serie B (5 500 000 aktier av serie B tidigare). Forvarvet
godkéandes av extra bolagsstdmma den 27 februari 2017 och
Finansinspektionen godkande prospekt, upprattat med anledning
av detta forvary, den 28 februari 2017. Detta férvarv slutférdes den
1 mars 2017. MSC Group AB upptog 6 500 000 kronor i férvérvslan
under mars manad 2017 som &r kopplat till detta forvérv.

Den 1 mars ingick MSC Group AB avtal om férvérv av Mjuk-
varuingenjorerna Sverige AB. MSC erlade ca 1,5 mkr kontant samt
tillaggskopeskilling de kommande 12 manaderna baserat pa utveck-
lingen i den évertagna verksamheten.



Styrelse och VD férsékrar att koncernredovisningen och
arsredovisningen har uppréttats i 6verensstammelse
med IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag. Arsredovis-
ningen ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen
foér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande

Oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infér. Koncernens resultat- och
balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 17 maj 2017. Styrelsen har godkant denna arsredovis-
ning for publicering den 6 april 2017.

Stockholm den 6 april 2017

Per Hallerby
Styrelseordférande
Carina Erlandsson Margareta Strandbacke Par Raghall Jan Save Lars Save
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2017

KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i MSC Group AB, org. nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér MSC Group AB for &r 2016. Bolagets formella arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-51 i den tryckta ars-
redovisningen.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2016 och av moderbolagets finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och International Financial
Reporting Standards (IFRS) s& som de antagits av EU. Koncern-
redovisningen ger en i enlighet med arsredovisningslagen och
IFRS i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 samt av koncernens
finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport
over totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar &ndamalsenliga
och tillrackliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden ar sddana omraden som enligt var
professionella bedémning varit de mest vasentliga for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret.
Dessa omraden har behandlats inom ramen for revisionen av och
i vart stéllningstagande till arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i sin helhet men vi gor inga separata formella uttalanden om
sarskilt betydelsefulla omraden.

Vardering av goodwill i koncernen samt

av andelar i koncernforetag i moderbolaget

Se not 7 och redovisningsprinciper pa sidan 38 punkt 2.11.2.1 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2016 goodwill om
28,6 MSEK, vilket utgér 26 % av balansomslutningen. Goodwill
ska arligen bli féremal fér minst en prévning fér nedskrivning.
En sadan provning innefattar savél komplexitet som betydande
inslag av bedémningar av koncernens ledning. En prévning for
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nedskrivning maste genomféras for var och en av de kassagenere-
rande enheter till vilka redovisad goodwill &r hanférlig.

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag. Om vardet
pa andelarna Gverstiger eget kapital i respektive koncernféretag
gors samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden,
som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras med
tillampning av en viss teknik dar ledningen maste géra framtids-
bedémningar om verksamhetens interna och externa forutsatt-
ningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida
in- respektive utbetalningar. Det innefattar antaganden om fram-
tida marknadsférutsattningar och darmed indirekt ocksa till del
hur konkurrenter kan férvantas komma att agera. Ett viktigt stéll-
ningstagande &r vilken diskonteringsrédnta som bé6r anvédndas.
Framtida férvéntade inbetalningar &r, pa grund av risk- och tids-
faktorn, varda mindre an de likvida medel som nu &r tillgangliga.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och utvarderat den metod och den modell bolaget
anvander sig av vid prévningen for nedskrivning for att bedéma huru-
vida den ar utférd med den teknik som foreskrivs. Vi har bedomt
rimligheten i de antagna, framtida in- respektive utbetalningarna
samt den diskonteringsrdnta som anvénts i berékningarna. Vi har
darvid tagit del av skriftlig, relevant information fran bolaget samt
intervjuat ledningen. Tidigare ars motsvarande antaganden har jam-
forts med darefter uppvisat, verkligt utfall. Hansyn har tagits till de
olika utveck-lingsfaserrna i koncernens olika delar.

En viktig del i vart arbete har varit att berdkna hur férandringar i
antagandena skulle paverka prévningen fér nedskrivning.
Vi har @ven kontrollerat fullstandigheten av upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt bedémt huruvida de
star i 6verensstdammelse med vad som tillimpats i prévningen for
nedskrivning. Det har ocksa gjorts en utvardering av huruvida upp-
lysningarna ér tillréickliga for att kunna skapa forstaelse for foretags-
ledningens bedémningar.

Annan information &@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Den tryckta arsredovisningen innehéller &ven annan information &n den
formella &rsredovisningen och koncernredovisningen. Denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-22 och 55-63. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér féljaktligen inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och Gvervdga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.



Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild i enlighet med arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, i enlighet med IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentligen missvisande uppgifter vare sig det skulle
bero pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktren f6r bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser nar sa ar tillampligt om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentligen missvisande uppgifter vare sig det skulle bero
pa oegentligheter eller pa fel samt att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet men &r ingen garanti for att en revision som utfors i enlig-
het med ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka vasentligen missvisande uppgifter om sadana skulle finnas.
Missvisande uppgifter kan uppkomma pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar pa grund av uppgifter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom utf6r vi foljande.

— Vi identifierar och bedomer riskerna for forekomst av vasentligen
missvisande uppdgifter i arsredovisningen och koncernredovisningen
vare sig det skulle bero pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
genomfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker samt
inhdmtar revisionsbevis som dr andamalsenliga och tillrackliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentligen missvisande uppgift som beror pa oegentligheter &r
hégre @an om det beror pa fel, pa grund av att oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktligt utelamnande av
information, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— Vi skapar vi oss forstaelse for den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision. Syftet ar att utforma gransknings-
atgarder lampliga med hansyn tagen till omsténdigheterna men syftet
ar inte att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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— Vi utvarderar och drar en slutsats rérande lampligheten i de redo-
visningsprinciper som tillimpas samt rimligheten av styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen med dess
tillaggsupplysningar.

— Vi bedémer lampligheten av att styrelsen och verkstéllande
direktren utgar fran antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa, pa
grundval av fram till datumet f6r lamnandet av revisionsberattelsen
inhdmtade revisionsbevis, en slutsats rérande huruvida det féreligger
nagon vasentlig osakerhetsfaktor avseende sadana handelser eller
forhallanden som skulle kunna leda till betydande tvivel angaende
bolagets férmaga att fortsatta sin verksamhet. Om vi drar slut-
satsen att det finns ndgon sadan vasentlig osakerhetsfaktor maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen avseende detta. Om upplysningarna i arsredovis-
ningen bedoms vara otillrdckliga maste vi modifiera vart uttalande om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Handelser och férhallan-
den som uppkommer efter lamnandet av revisionsberéttelsen kan
likval medféra att ett bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten,

— Vi utvarderar den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen med tillaggs-
upplysningar samt huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna pa ett satt som ger
en rattvisande bild och

— Vi inhdmtar andamalsenliga och tillréckliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna i
koncernen i syfte att lamna ett uttalande om koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkterna fér dess genomfor-
ande. Vi maste dven informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland vésentliga brister i den interna kontrollen.

Vi maste vidare férse styrelsen med ett uttalande om att vi foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende samt redogéra for
alla kénda relationer och 6vriga férhallanden, vilka rimligen skulle
kunna paverka vart oberoende. | férekommande fall ska vi redogéra
for vara tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Det inkluderar de bedomt
viktigaste riskerna for vasentligen missvisande uppgifter. Dessa
omraden utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte géllande
lag férhindrar lamnande av sadan redogérelse eller, i ytterst séllsynta
fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattel-
sen pa grund av att de negativa konsekvenserna av en publicering
rimligen skulle férvantas vara stérre &n allmanintresset av en sadan
kommunikation.



REVISIONSBERATTELSE

Rapport i 6vrigt enligt lag

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning av MSC Group AB under &r 2016 samt av férslaget till
behandling av bolagets f6rlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen samt beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r andamalsenliga och
tillrackliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till behandling av
bolagets forlust.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i Gverensstéammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal fér revisionen av forvaltningen och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till behandling av bolagets
forlust, och darmed vart uttalande om detta forslag, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till behandling av bolagets forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och férslaget till behandling av bolagets férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgédrder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till behandling av bolagets forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 april 2017
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning i MSC Group AB (nedan benzmnt MSC)
Valkommen till MSC och var Bolagsstyrningsrapport, upprattad i
enlighet med svensk kod f6r bolagsstyrning. MSC &r ett svenskt
publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Under &r 2016 bedrev
koncernen verksamhet i Sverige. Bolagets aktie ar noterad pa
Nasdagq OMX Stockholm. Styrning, ledning och kontroll av MSC
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, bolagets styrelse,
verkstéllande direktor, svensk aktiebolagslag, géllande bolags-
ordning samt svensk kod foér bolagsstyrning.

Styrelsen it MSC Group AB

MSC:s Bolagsstyrningsstruktur
Aktieagare

Revisorer———> Arsstimma < Valberedning

¢

Styrelse < Revisionsutskott/styrelse

I T— Ersattningsutskott/styrelse

> VD och koncernchef

Aktieagare

Vid slutet av 2016 hade MSC 1 019 aktiedgare som totalt dger
40 625 441 aktier fordelat pa 800 000 A-aktier och 39 825 441
B-aktier. Storsta enskilda dgare per den 31/12-2016 var Empir AB
med 12,0 % av rosterna och 14,1 % av kapitalet, Alfanode AB
med 9,4 % av réster och 3,7 % av kapitalet och Arpeggio AB med
9,3 % av réster och 11,0 % av kapitalet. Totalt &gde féretagets tio
storsta dgare 61,9 % av rosterna och 56,9 % kapitalet.

Arsstamma

Arsstamma ar den arliga ordinarie bolagsstamman dér arsredo-
visningen framldggs. Aktiedgarnas rétt att besluta om MSC:s
angelégenheter utévas pa arsstéamman, bolagets hogst beslutande
organ. Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter &r att fast-
stélla koncernens balans- och resultatrakning, beslut om vinst-
disposition, erséattningsprinciper fér ledande befattningshavare
samt styrelseledaméters och VD:s ansvarsfrihet. Arsstimman
véljer, efter forslag fran valberedningen, styrelsens ledaméter
fram till nastkommande arsstamma. Infér arsstdamman 2017 har
bolagets aktiedgare i god tid informerats pa4 www.msc.se om tid
och plats fér stamman samt dven om sin rétt att fa ett drende
behandlat pa stimman.

Arsstamman 2016
| huvudsak fattades féljande beslut:

- Aktreutdelning
Stamman beslutade att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2015 samt att resultatet balanseras i ny rakning.

-Styrelse

Stamman beslutade om att styrelsen skall besta av fem stdmmo-
valda ordinarie ledamdter utan suppleanter. Vidare omvaldes
Per Hallerby och nyvaldes Margareta Strandbacke, Carina
Erlandsson, Pér Raghall och Jan Save. Per Hallerby valdes till
ordférande i styrelsen. Arvode till de av stimman utsedda ordinarie
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ledaméterna skall utgd om sammanlagt 420 tkr att férdelas med
120 tkr till ordféranden och 75 tkr vardera till styrelsens Gvriga
ledaméter. Vidare besléts att styrelseledamot far, efter sarskild
6verenskommelse med MSC Group AB, fakturera styrelsearvodet
jamte sociala avgifter och mervardesskatt enligt lag, genom ett av
styrelseledamoten &gt bolag, under férutsattning att sadan betalning
blir kostnadsneutral for bolaget.

- Revisor

Stamman valde KPMG AB till revisionsbolag med auktoriserad
revisor Per Gustafsson som huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorn ska utga enligt offert och godkénd rakning.

- Valberedning

Arsstimman godkande styrelsens férslag avseende nominerings-
procedur och instruktion for valberedningen. Proceduren innebar
att valberedningen inf6r arsstdmman ska utgdras av representanter
for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti
varje ar samt styrelsens ordférande. Valberedningen ska arbeta
fram forslag infér beslut om styrelse, styrelseordférande, styrelse-
arvode, revisor, revisorsarvode och ordférande vid arsstamman.
Instruktionen galler till dess en senare kommande stdamma beslutar
om &ndring av instruktionen. Valberedning infér arsstimman 2017
ar Anders Hibell, Sven Joel Hargestam, Lars Svensson och Per
Hallerby.

- Rikdlinger for erscittning till ledande befauningshavare

Stamman beslutade att ersattning till VD och ledande befattnings-
havare skall faststéllas till marknadsmaéssiga nivaer och skall besta
av fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension samt eventuella 6vriga
férmaner.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Beslut om férnyat bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen intill nasta arsstamma besluta om nyemission for férvarv av
bolag inom den bransch, i vilken bolaget &r verksamt.

Hela protokollet gar att lasa pa MSC:s hemsida pa www.msc.se
under rubriken Bolagsstyrning/Arsstamma

Extra bolagsstamma 30 juni 2016
| huvudsak fattades féljande beslut:

- Godkénnande av forviirv av aktier i Frontwalker AB

Jran Arpeggio AB och linode Invest AB

Som kommunicerats genom pressmeddelande den 31 maj 2016,
ingick bolaget den 30 maj 2016 aktiedverlatelseavtal med
Arpeggio AB och Itnode Invest AB dér 43 661 respektive 16 554
aktier i bolagets dotterbolag Frontwalker férvarvades (motsvarande
minoritetens andel i dotterbolaget). Férvarven var villkorade av
bolagsstdmmans godkénnande. Stamman beslutade att godkéanna
forvarven i Frontwalker AB fran Arpeggio AB och Itnode Invest AB.
Frontwalker AB ar efter genomférandet av férvarven ett helagt
dotterbolag till MSC Group AB.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Stamman beslutade att utéka arsstimmans bemyndigande till
styrelsen, sa att styrelsen intill arsstamman 2017 &ger ratt att vid
ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemissioner, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, av sammanlagt hogst
4 000 000 aktier av serie B.

Hela protokollet gar att Idsa pa MSC:s hemsida pa www.msc.se
under rubriken Bolagsstyrning/Bolagsstamma.



Extra bolagsstamma 18 augusti 2016
| huvudsak fattades féljande beslut:

- Andring av bolagsordning

Stamman beslutade att &ndra bolagets bolagsordning for att
méjliggora féretradesemission. Bolagsordningen § 4 har darmed
féljande andrade lydelse: "Bolagets aktiekapital ska utgéra lagst
21 000 000 kronor och hégst 84 000 000 kronor.” och bolags-
ordningens § 5 férsta meningen har didrmed féljande lydelse:
"Bolaget ska kunna utge lagst 14 000 000 aktier och hogst
56 000 000 aktier.".

- Foretridesemission

Stdamman beslutade att 6ka bolagets aktiekapital genom en
nyemission med féretradesrétt for aktiedgarna av A-aktier, B-aktier
och teckningsoptioner av serie 2016/2017. De nya aktierna och
teckningsoptionerna ska ges ut i enheter (s.k. units), varvid varje
A-unit ska besta av en A-aktie och en vederlagsfri teckningsoption
och varje B-unit ska besta av en B-aktie och en vederlagsfri teck-
ningsoption. Stamman beslutade att emittera hégst 14 670 653
units, varav 400 000 A-units och 14 270 653 B-units ("Féretrades-
emissionen”). Stimmans beslut medfér att Bolagets aktiekapital
kan 6kas med hogst 22 005 979,50 kronor genom utgivande av
h6égst 400 000 A-aktier och 14 270 653 B-aktier, envar med ett kvot-
varde om 1,50 kronor. Beslutet medfér vidare att h6gst 14 670 653
teckningsoptioner av serie 2016/2017 utges, berattigande till
teckning av hégst 14 670 653 B-aktier i Bolaget, envar med ett
kvotvarde om 1,50 kronor. Bolagets aktiekapital kan séledes
komma att 6ka med ytterligare hégst 22 005 979,50 kronor
genom utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2016/2017. Fére-
tradesemissionen berdknas inbringa en emissionslikvid om cirka
22 miljoner kronor, fére emissionskostnader. Syftet med Fére-
tradesemissionen &r att tillféra bolaget extra rorelselikviditet och
finansiera strukturkostnader som gjorda férvéarv och den snabba
tillvéxten inneburit samt att fortsatt kunna investera i ytterligare till-
vaxt for nya och befintliga dotterbolag.

Villkoren i Féretradesemissionen innebér att en (1) befintlig
A-aktie ger rétt att teckna en (1) ny A-unit och att en (1) befintlig
B-aktie ger rétt att teckna en (1) ny B-unit till kursen 1,50 kronor.
Ratt att fa unitratter ska tillkomma den som den 25 augusti 2016
(avstamningsdagen for Féretradesemissionen) &r registrerad som
aktiedgare i bolaget. Aktiedgare och allménheten kommer att ha
méjlighet att teckna nya A-units och B-units som inte tecknas med
stéd av unitratter. Teckning av units (oavsett unitslag) med stéd
av foretradesratt ska ske genom kontant betalning under tiden
frdn och med den 30 augusti 2016 till och med den 13 september
2016. Teckning av units (oavsett unitslag) utan stéd av fore-
tradesratt ska ske genom teckning pa darfor avsedd teckningslista
under tiden fran och med den 30 augusti 2016 till och med den
20 september 2016. En teckningsoption av serie 2016/2017
beréttigar innehavaren till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under
vissa perioder mellan oktober 2016 till och med oktober 2017, till
en teckningskurs om 2,0 kronor per B-aktie.

Nagra av Bolagets st6rre dgare har atagit sig att teckna A-units
och B-units i Féretradesemissionen genom teckningsférbindelser,
vilket motsvarar 100 procent av det totala antalet A-units och cirka
43,78 procent av det totala antalet B-units i Féretradesemissionen,
dvs. totalt cirka 45,31 procent av Féretradesemissionen. Fére-
tradesemissionen &r inte sékerstélld genom garantidtaganden.
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Tidplan for Foretradesemissionen

24 aug 2016: Forsta handelsdag i aktien utan ratt att erhalla teckningsratter

25 aug 2016: Avstamningsdag for deltagande i Féretradesemissionen

29 aug 2016: Beraknat datum for offentliggérande av prospekt

30 aug 2016 t.0.m. 13 sep 2016: Teckningsperiod med stdd av féretradesratt

30 aug 2016 t.0.m. 20 sep 2016: Teckningsperiod utan stéd av foretradesratt

25 aug 2016 t.o.m. 9 sep 2016: Handel i teckningsratter

30 aug 2016 t.o.m. reg. hos BV: Handel i BTU (sker t.o.m. registrering hos Bolagsverket)
23 sep 2016: Beraknad dag for offentliggérande av utfallet i nyemissionen

Kvitningsemissioner

Stamman beslutade att 6ka bolagets aktiekapital med hogst
14 709 721,50 kronor genom emissioner, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, av sammanlagt hogst 9 806 481
B-aktier, att betalas genom kvittning ("Kvittningsemissionerna”).
Syftet med Kvittningsemissionerna och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionerna ska kunna ske mot
betalning genom kvittning mot befintliga lan fran vissa fordrings-
agare i bolaget.

Villkoren i Kvittningsemissionerna innebar att rétten att teckna
B-aktier till en teckningskurs om 1,50 kronor ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma vissa fordringségare
i bolaget. Totalt erhalls en emissionslikvid om cirka 14,7 miljoner
kronor fére emissionskostnader. Grunden fér teckningskursen &r
teckningskursen i Foretradesemissionen.

Ratt att teckna B-aktier i Kvittningsemissionerna tillkommer
foljande fordringségare:

Blegg Invest AB — hogst 74 472 B-aktier
Itnode Invest AB — hogst 2 539 274 B-aktier
Empir Informatics AB — hogst 336 489 B-aktier
Qpath AB — hogst 162 464 B-aktier

Rambas AB - hogst 1 682 445 B-aktier
Roskva Holding AB — hogst 504 303 B-aktier
Empir Group AB - hégst 1 312 307 B-aktier
Alfanode AB - hogst 336 489 B-aktier
Norrkila AB — hogst 215 353 B-aktier
Arpeggio AB — hogst 2 407 343 B-aktier
Enar Skog AB - hégst 235 542 B-aktier
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Samtliga teckningsberattigade fordringsédgare har atagit sig
att teckna B-aktier i Kvittningsemissionerna genom kvittning,
motsvarade sammanlagt 100 procent av det totala antalet B-aktier
i Kvittningsemissionerna.

Minskning av aktickapitalet utan indragning av aktier
Stamman beslutade att minska bolagets aktiekapital fér avsatt-
ning till fritt eget kapital. Minskningen genomférs utan indrag-
ning av aktier och sker i syfte att ge bolaget en, mot bakgrund
av den bedrivna verksamheten, mer &ndamaélsenlig kapitalstruktur.
Genom minskningsbeslutet minskas bolagets aktiekapital med ett
belopp motsvarande det som inflyter till bolagets aktiekapital genom
Foretradesemissionen och Kvittningsemissionerna, dvs. hogst
36 715 701 kronor utan indragning av aktier. Efter minskningen
kommer envar akties kvotvarde att uppga till lagst cirka 0,56 kronor
och hégst 1,50 kronor och det totala aktiekapitalet att uppga till
lagst 22 005 979,50 kronor. D& minskningsbeloppet slutligen
faststalls utifran utfallet i Foretradesemissionen och Kuvittnings-
emissionerna, innebar beslutet att varken Bolagets bundna egna
kapital eller aktiekapital kommer att minska varfér inget tillstand
kommer kréavas fran Bolagsverket eller allman domstol.

Hela protokollet gar att lisa pa MSC:s hemsida pa www.msc.se
under rubriken Bolagsstyrning/Bolagsstamma.
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Arsstamma 2017

MSC:s arsstdamma 2017 dger rum onsdagen den 17 maj klockan
16.00 pa Hotell Miss Clara by Nobis pa Sveavégen 48 i Stockholm.
Se information om kallelse pa sidan 2 i denna arsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter utses utifran en nomineringsprocedur
och instruktion faststallda av arsstimma 2016 i enlighet med kodens
rekommendationer. Proceduren innebar att valberedningen infor
arsstamman ska utgoras av representanter for de tre réstméssigt
storsta aktiedgarna per den 31 augusti varje ar samt styrelsens
ordférande. Valberedningen har féljaktligen utsetts av en bolags-
stdmma. Valberedningens arbete inleds med att utvérdera sittande
styrelse. Valberedningens arbete skall praglas av 6ppenhet, analys
och diskussion for att dstadkomma en vilbalanserad styrelse.
Valberedningen nominerar sedan ledaméter till MSC:s styrelse for
kommande mandatperiod. Dessa foreslas sedan for arsstamman.
Valberedningen lamnar dven férslag pa styrelsens och revisorernas
ersattning samt i férekommande fall dven val av ny revisor. Infér
arsstdamman 2017 har valberedningens ledaméter utgjorts av:

Per Hallerby (beroende) (valberedningens ordférande)
Lars Svensson (beroende)

Sven Joel Hargestam (beroende)

Anders Hibell (beroende)

| kallelsen infér arsstamman 2017 har férslag pa styrelseord-
férande och Gvriga ledaméter for kommande period framlagts.
Aktiedagare som sa ¢nskat har haft mégjlighet att lamna férslag till
MSC:s valberedning péa e-mail: valberedning@msc.se eller pa
féretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att MSC &r ett publikt aktiebolag, vars
verksamhetsféremal &r att bedriva konsultverksamhet inom omradet
for informationsteknik. Bolaget skall dessutom ha till féremal
for sin verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom samt
att bedriva annan verksamhet som &r férenlig med ovan angiven
verksamhet. MSC:s aktiekapital utgér lagst 21 000 000 kronor och
hogst 84 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 14 000 000
aktier och hégst 56 000 000 aktier. Styrelsen skall besta av lagst
3 och hogst 7 ledaméter. Styrelsen véljs arligen pa ordinarie ars-
stamma for tiden till dess att nasta ordinarie bolagsstamma har
hallits. Hela bolagsordningen gér att lasa p4& www.msc.se under
avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag &r att for 4garnas rékning forvalta bolagets ange-
lagenheter. MSC:s styrelsearbete styrs, férutom av lagar och rekom-
mendationer, av styrelsens arbetsordning som innehéller regler for
arbetsférdelning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering. Arbetsordningen faststélls en gang
per ar.

Styrelsens ansvar

MSC:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets organi-
sation och ledning samt att riktlinjer fér férvaltningen av bolagets
medel ar &ndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for
att MSC féljer svensk kod fér bolagsstyrning, bolagets utveckling,
uppf6ljning av koncernens strategier genom planer och mal, beslut
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om férvarv och avyttring av verksamheter, stérre investeringar,
tillsattningar och ersattningar till VD samt I6pande uppf6ljning av
verksamheten under aret. Styrelsen faststéller ocksa affarsplan
och arsbokslut samt 6vervakade VD Lars Saves arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Per Hallerby leder styrelsens arbete sa att
detta ut6vas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer
verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter
far den information som &r nodvandig for hég kvalitet i diskussion
och beslut.

Styrelsens sammansattning

Vid den extra bolagsstimman den 11 augusti 2015 valdes
Per Hallerby, Bjérn Lagerholm och Matz Borsch till styrelseleda-
moter som tillsammans med Pia Hofstedt (omvald vid &rsstimma
2015) och Peter Gustafson (omvald vid &rsstamma 2015) utgér
styrelse fram till och med arsstamman 2016. Denna styrelse hade
7 styrelseméten under 2016. Vid arsstdamman den 10 maj 2016
valdes Per Hallerby, Margareta Strandbacke, Carina Erlandsson,
Par Raghall och Jan Save som styrelseledaméter i MSC. MSC:s
styrelse f r om den 10 maj 2016 hade 14 styrelseméten under 2016
vilket ger 21 styrelseméten totalt under 2016. Nedanstaende tabell
visar bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedémning
angaende beroendestallning i férhallande till bolaget och aktie-
dgarna.

Styrelsen 2016 Ersattnings- Revisions-  Antal Oberoende-
utskott utskott moten bedémning

Per Hallerby (1946)

Styrelsens Ordférande Bedéms

Invald i augusti 2015 som Ja Ja 20/21 beroende

ledamot och i maj 2016

som ordférande.

Margareta Strandbacke Bedsms

(1957) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 oberoende

Invald i maj 2016

Par Raghall (1950) "

Styrelseledamot Ja Ja 14/14 OE:;Z:Z(E

Invald i maj 2016

Carina Erlandsson (1974) Bedéms

Styrelseledamot Ja Ja 14/14 oberoende

Invald i maj 2016

Jan Save (1944) Bedsms

Styrelseledamot Ja Ja 13/14 beroende

Invald i maj 2016

Peter Gustafson (1960)

Styrelsens Ordférande

tom maj 2016 Bedéms

Invald i maj 2013 som 2 I Za oberoende

ledamot och i maj 2015

som ordférande

Pia Hofstedt (1960)

Styrelseledamot Bedéms

tom maj 2016 ‘a 3 Za oberoende

Invald i maj 2011

Matz Borsch (1960)

Styrelseledamot Bed6ms

tom maj 2016 fa 52 Za beroende

Invald i augusti 2015

Bjorn Lagerholm (1947)

Styrelseledamot Bedéms

to mmaj 2016 la 2 ity oberoende

Invald i augusti 2015




MSC:s styrelsesammansittning uppfyller Nasdag OMX Stockholms
samt kodens krav avseende oberoende styrelseledaméter. Detta
innebar att majoriteten av de stammovalda styrelseledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tre av dessa &r ocksa oberoende i férhallande till bolagets
stérre dgare. Styrelsen dr sammansatt for att aktivt och effektivt
kunna stédja ledningen i utvecklingen av MSC. Kompetens och
erfarenhet inom IT-branschen, affarsutveckling och kapitalmark-
nadsfragor &r sarskilt viktig inom bolagets styrelse vilket denna
styrelse besitter. Vid bolagets protokollférda styrelseméten
behandlades resultat och stéllning, delarsrapporter samt ars-
redovisningar. Aven framtida fragestiliningar sdsom marknads-
bedomningar, affarsverksamhetens inriktning, budgetfragor,
organisationsfragor, nyemissioner och forvarvsfragor har behandlats.
For ytterligare information om respektive styrelseledamot, las pa
www.msc.se under avsnittet Om Oss/styrelse enligt punkten 2.6
i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid styrelseméte.
Arbetsordningen revideras darutéver vid behov. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger
vilka rapporter och vilken finansiell information som styrelsen ska
fa infor varje ordinarie styrelsemoéte. Arbetsordningen kompletteras
med instruktioner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksa att ett
erséttningsutskott skall inrattas vid behov. Den senaste gallande
arbetsordningen faststélldes pa konstituerande styrelseméte den
10 maj 2016.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelse-
sammantrade skall bolagets styrelse sérskilt préva om styrelsens
arbetsformer och beslutsrutiner bedéms vara @ndamalsenliga
och darvid sarskilt granska styrelsens arbetsordning. Om styrelsens
ordférande bedémer att det finns sarskilda skal att halla styrelse-
sammantréde fére nésta ordinarie sammantréde skall denne kalla
till extra sammantrade. Denna utvardering gjordes under mars
manad 2017 med planerad uppféljning pa ordinarie styrelsemote
den 16 maj 2017.

Utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
har ej utsett nagra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella
fragor pa sammankallade styrelseméten. Bolaget har inte nagon
sérskild granskningsfunktion (internrevision). | dagslaget anser
sig styrelsen kunna hantera dessa arbetsuppgifter utifran den
komplexitet som féreligger i bolaget. Styrelsen i MSC utvarderar
arligen behovet av en sadan funktion. Revisionsutskottet har haft
ett mote den 14 december 2016 dar 5 av 5 styrelseledaméter
nérvarade.

VD och koncernledning
Lars Save har varit VD och Koncernchef f6r MSC Group sedan
den 21 augusti 2015. Lars har en gedigen branscherfarenhet.
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Lars Save
Verkstallande direktor

Fodd: 1954
Anstalld sedan: 2015 -
Aktieinnehav: 329 660 A-aktier och 1 182 567 B-aktier via Alfanode AB

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande: Advoco AB, Kompass Sverige AB, Hebatryck AB,
Amnode AB, Originalbagarn AB, Racasse AB, Compnode AB, AM Stacke Group AB,
Ratsit AB, CheckNode AB, Membit Members Only AB, Trigentic AB, Advoco
Communication AB, Ratlibris AB, Capo AB, Advoco Systems AB och Tell it to Mi AB.

Styrelseledamot: Comformics AB, Saveit Management AB, Frontwalker Uppsala AB,
Idédata Marketing AB, Alfanode AB, Cub Business Systems AB, Samnode AB, King in
West AB, Docu Nordic Group Holding AB och Docu Nordic Holding AB.

VD: Alfanode AB, Advoco AB, Kompass Sverige AB och Hebatryck AB.

Det finns, till VD Lars Save narstaende bolag, som innehar aktier
i MSC. Dessa bolag &r Alfanode AB och Empir AB.

Den senast géllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen
den 10 maj 2016. VD tar I6pande fram noédvéandigt informations-
och beslutsunderlag infor styrelseméten och motiverar dven férslag
till beslut. Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal med
VD i enlighet med VD-instruktionen. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen tar arligen fram en affarsplan som f6ljs upp via
manatliga rapporter.

Bolagsledning

MSC:s VD &r ansvarig for den I6pande operativa verksamheten.
VD har tillsatt en féretagsledning som I6pande ansvarar for de
olika delarna i verksamheten. Foretagsledningen bestod under
2016, forutom av VD, av ansvarig person fran stabsfunktionen
Ekonomi, operativ chef samt en dotterbolags VD i koncernen.
Foretagsledningen bestod av 4 personer inklusive VD. F6r mer
information se not 5 i arsredovisningen.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och VD:s forvaltning utses pa arsstdamman en
revisor med hogst en suppleant. Ansvarig huvudrevisor &ar Per
Gustafsson pa KPMG AB.

Intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen for rakenskapsaret 2016

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen att finansiell
rapportering ar upprattad i enlighet med géllande lag. Kvalitets-
sdkring av MSC:s finansiella rapportering sker genom att
styrelsen behandlar samtliga finansiella och juridiska rapporter
som bolaget lamnar. Det férutsatter att styrelsen behandlar fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osakerheter i redo-
visade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, hdandelser
efter balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar,
eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation

Kontrollstrukwr — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. MSC:s styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och har uppréttat en god arbetsordning for sitt arbete.
En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godkénna ett
antal grundlaggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till
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finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument avseende
finansiell kontroll &r bendmnda "Rapporteringsinstruktioner” och
"Finanspolicy”. Syftet med dessa dokument ar att skapa en solid
grund for en god intern kontroll. Uppféljning och omarbetning
sker |6pande samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare
som dr involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvarderar l6pande verksamhetens prestationer och resultat
genom ett d&ndamalsenligt rapportpaket innehallande resultat-
rapport och framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig opera-
tionell och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet
sasom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har salunda under
2016 overvakat systemen for riskhantering och intern kontroll.
Dessa system syftar till att sékerstélla att verksamheten bedrivs
i enlighet med lagar och férordningar och &r effektiv samt att
den ekonomiska rapporteringen ar tillfrlitlig. Styrelsen har tagit
del av och utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa reviso-
rernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under
2016 haft en genomgang med och fatt skriftlig rapport fran bolagets
externa revisorer.

Riskbedomning — MSC arbetar aktivt med riskbedémning och risk-
hantering for att sédkerstalla att de risker som bolaget &r utsatt
for hanteras pa ett &andamalsenligt satt inom de ramar som fast-
stallts. | riskbedomningen beaktas exempelvis bolagets admini-
strativa rutiner avseende fakturering och avtalshantering. Aven
balans- och resultatposter, dér risken fér vasentliga fel skulle
kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviceter — Strukturen for kontroll utformas for att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den finan-
siella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar dels av en organi-
sation med tydlig ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och
klara arbetsroller. Kvartal 2 &r 6versiktligt granskat av Bolagets
revisorer. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat rapporte-
ring av beslutprocesser och beslutsordningar fér véasentliga
beslut och dven granskning av samtliga finansiella rapporter som
presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande dokumentation
i form av riktlinjer och manualer vad galler intern- och extern
kommunikation halls |I6pande uppdaterade och kommuniceras
internt via relevanta kanaler, sdsom interna méten, interna nyhets-
mail och intrandt. F6r kommunikation med externa parter finns
en tydlig Informationspolicy som anger samtliga riktlinjer fér hur
denna kommunikation skall ske. Syftet med policyn &r att séker-
stélla att MSC:s samtliga informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstéandigt sétt.
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Uppffolning och évervakning — Uppféljning och évervakning av att
den interna kontrollen ar &ndamalsenlig sker I6pande. Styrelsen
tréffas minst en gang per ar, utan narvaro av VD eller annan
person fran ledningsgruppen, bolagets revisorer fér en genom-
gang av nuléage.

Styrelsen ser dven till att bolagets revisorer 6versiktligt granskar
de finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrelsen utvérderar
arligen huruvida ett separat revisionsutskott skall tillsattas MSC.
Stallningstagandet &r att styrelsen i dagens utformning hanterar
denna [6pande process och dess interna kontroll pa ett tillfreds-
stéllande sétt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstamman 2016 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare: Ersattning till VD och ledande
befattningshavare skall faststallas till marknadsmassiga nivaer
och skall besta av fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension samt
eventuella 6vriga férmaner. Ersattningen i form av fast 16n skall
std i proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen skall vara maximerad till
en arslon och baseras huvudsakligen pa tydliga malrelaterade
prestationer. De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor
skall vara marknadsmaéssiga i férhallande till vad som generellt géller
for motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall
baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar alternativt omfattas
av den allménna pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller
genom individuella tjanstpensionsférséakringar inom ramen for
ITP. Uppségningslon och avgangsvederlag skall sammantaget
inte 6verstiga 24 manadsléner for respektive befattningshavare.
Ovriga férmaner utgérs for MSC av sedvanliga formaner enligt
lokal praxis. Fragan om erséttning till bolagsledningen behandlas
av VD. Ersattning till VD beslutas av styrelsen, som skall &ga ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det.

Ersattning till VD
Lars Save — Fast erséttning 892 tkr, rorlig erséttning O tkr, 6vriga
formaner O tkr. Avséttning till pension uppgar till max 35 % av den
fasta grundlénen.

Ourig koncernledning — Fast ersattning 2 955 tkr, rorlig ersattning
0 tkr, 6vriga férmaner 10 tkr. Avséttning till pension uppgar till
max 30 % av den fasta grundlénen.

Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsféretag har under 2016 ett totalt arvode
om 520 tkr utbetalats fér hela koncernen. Summan avser arbete
for revision, |6pande radgivning och annan granskning. Fér mer
information se not 3 i &rsredovisningen.



REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstéamman i MSC Group AB (publ),
org. nr 556313-5309

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2016 pa sidorna 55-60 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett i enlighet med FARs uttalande Stockholm den 6 april 2017
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att var lagstadgade genomgéng av bolags- KPMG AB
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt

mindre omfattning jamf6rt med den inriktning och omfattning Per Gustafsson

som en revision enligt International Standards on Auditing Auktoriserad revisor

och god revisionssed i Sverige har.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 Kap 6 § andra stycket punkterna 2-6 samt
7 kap 31 § andra stycket arsredovisningslagen &r férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt i
6verensstammelse med arsredovisningslagen.
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STYRELSE

Per Hallerby
Fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2015
Ordférande sedan 2016

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm

Ovriga styrelsebefattningar:
Styrelseordférande:

Domiga AB

Hollandska Ostar Stockholm AB
Happy Ventures AB

Styrelseledamot:
Alfanode AB

MSC Group AB

Stockholms allmanna
Gymnastik AB

Ovriga uppdrag/befattningar:
Némndeman vid Stockholms
Tingsratt Kyrkofullmaktige
och Kyrkoradet vid Maria
Magdalenas férsamling

Tidigare uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i

Addnode AB publ.
Styrelseordférande i
Middagsfrid AB

NordReklam AB

Yoyomotion AB

Ledamot i ComAround AB

Aktieinnehav i MSC Group AB:
233 002 B-aktier

Oberoendeférhallande:
Oberoende i férhallande till

bolaget och bolagsledningen och

beroende mot bolagets stérre
aktiedgare.

Margareta Strandbacke
Fédd 1957

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Socionomexamen
Mitthdgskolan Ostersund

Ovriga styrelsebefattningar:

Styrelseledamot:
Ecru Consulting AB
Strandbacke Konsult AB

Ovriga uppdrag/befattningar:
Business Area Manager
DfindIT Executive

Tidigare uppdrag/befattningar:

VD CAG Arete

Vice Koncernchef CAG Group
Dotterbolags VD och Affars-
omradeschef inom Arete
koncernen

VD Knowit Enterpris

VD Knowit Mélardalen

Aktieinnehav i MSC Group AB:

80 000 B-aktier

Oberoendeférhallande:
Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
saval i forhallande till bolagets
stérre aktiedagare.

Par Raghall
Fédd 1950

Styrelseledamot sedan 2016
Bvriga styrelsebefattningar:
Inga

Ovriga uppdrag/befattningar:
Inga

Tidigare uppdrag/befattningar:
1998-2014: Olika uppdrag som
dotterbolagschef inom SYSteam/
EVRY-koncernen

1994-1997: Affarsomrades-
chef Enator

1985-1994: Projektledare, affars-

omrédeschef, vice VD Adedata

1973-1985: Olika roller inom
Institutet for Vatten o Luftvards-
forskning, bl a IT-chef.

Aktieinnehav i MSC Group AB:
200 000 B-aktier

Oberoendeférhallande:
Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
saval i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.
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Carina Erlandsson
Fodd 1974

Styrelseledamot sedan 2016
Utbildning: Magisterexamen

i internationell ekonomi,
Linkopings Universitet

Ovriga styrelsebefattningar:
Inga

Ovriga uppdrag/befattningar:
Group Business Controller Bisnode
Tidigare uppdrag/befattningar:
Styrelsemedlem i flera av Bisnodes
dotterbolagsstyrelser

Tf CFO Bisnode, augusti 2013
Controller Svensk Filmindustri AB
Management Trainee Bonnier AB

Aktieinnehav i MSC Group AB:
Inget innehav

Oberoendeférhallande:
Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
saval i férhallande till bolagets
storre aktieagare.

Jan Save
Fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Jurist kandidat
examen 1968

Trollhattan Tingsrétt 1968 —1970
(Domarbehérighet)

Bvriga styrelsebefattningar:

Styrelseordférande:
Walkesborgs Férvaltnings AB

Gull och Stellan Ljungbergs
Stipendiestiftelse, Vastra
Gétaland

Styrelseledamot:
Marintekniskt Forum

Ovriga uppdrag/befattningar:
Advokatfirman Hammar KB
Managing Partner Offentligt ombud

Tidigare uppdrag/befattningar:
Bolagsijurist i Jarniakoncernen
Compiron AB koncernen — data
och industriférnédenheter m.m.
Hotell Prisma AB

Lecab AB

Nord West Yacht AB

Sveriges Advokatsamfund

Konkursférvaltarkollegiernas
Riksforening

Aktieinnehav i MSC Group AB:
21 071 aktier

Oberoendeférhallande:
Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen saval som till
stérre aktiedgare i bolaget.



DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i férhallande till

nettoomséttning.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag f6r icke rédntebarande
skulder samt uppskjuten skatt.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for réntebéarande skulder.

Nettoskuld likvida medel

inklusive kortfristiga placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med
avdrag for rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad
Réntebérande skulder i férhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader 6kat med finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.
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Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittlig
summa tillgangar.

Personalomséttning
Antal anstéllda som avslutat sin anstélining under aret
i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Foradlingsvéarde per anstalld

Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kat med totala
personalkostnader i férhallande till genomsnittligt antal
anstéllda.

Rorelseresultat per anstalld
Arets rorelseresultat i férhallande till genomsnittligt
antal anstéllda.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den [6pande verksamheten i férhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhallande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)
Utdelning per aktie dividerat med borskurs per aktie vid
arets slut.

P/E-tal
Aktiepris (Borskurs vid arets slut x antalet aktier vid
periodens slut) dividerat med arets resultat.






