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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma 2013

MSC Konsult ABs érsstimma halls fredagen den
3 maj 2013 kl. 16.00 i MSC Konsults lokaler pa
Kungsgatan 64 i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i drsstimman skall

e dels vara inf6rd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 26 april 2013

* dels anmala sig till bolaget senast fredagen den
26 april 2013

Anmilan kan gras pd foljande sitt:

* per telefon 08-446 55 00

* per post till, MSC Konsult AB, Kungsgatan 64,
111 22 Stockholm

* per e-post till, info@msc.se

Vid anmilan vinligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav samt antal bitriden i forekommande fall.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
dessutom tillfilligt inregistrera dessa i eget namn

"MSCs
konsulttjiinster
haller hogsta

klass”
SIDA 12-14

hos Euroclear Sweden AB for att dga rdte att delta i
drsstimman. Sidan inregistrering gors genom att
kontakta den bank eller fondhandlare som férvaltar
aktierna och skall vara verkstilld senast den 26 april
2013.

Foreslagen utdelning
MSCs styrelse foresldr rsstimman att ingen utdelning
limnas for rikenskapséret 2012.

Ekonomisk information for
rdakenskapsaret 2013

Delarsrapport januari — mars 2013-05-03
Delérsrapport januari — juni 2013-08-22
Delarsrapport januari — september 2013-10-31
Bokslutskommuniké for 2013 2014-02-13

Bestidllningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pé
MSCs webbplats, www.msc.se

Bestillning kan ske genom MSCs vixel, 08-446 55 00
eller via e-post till info@msc.se
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VD HAR ORDET

2012 - breddning av

verksamheten

Vintern 2012 tog MSC beslutet att fokusera mer pa offentlig sektor. Att leverera konsulttjéanster och
IT-I6sningar till offentlig sektor ar inget nytt for MSC da vi framgangsrikt har samarbetat med saval
kommuner, landsting som myndigheter tidigare, men d& framst med leverans av enstaka konsulter
som resursforstarkning. Var ambition med satsningen under 2012 var att fa fortroende att leverera
mer omfattande projekt och I6sningar som ett helhetsatagande vilket vi ocksa fick.

MSCs nettoomsittning blev i princip oférindrad
under 2012 jimfért med dret innan. Rorelseresul-
tatet uppgick till -3,4 mkr for 2012 vilket r en klar
forsimring jimfort med 2011. Anledningen till att
omsittningen ir oférindrad samtidigt som resultatet
forsimrades dr att MSC varit tvungna att anvinda sig
av en storre andel underkonsulter jimfért med aret
innan. Dessutom inneholl december manad 2012
ovanligt fi arbetstimmar vilket belastade resultatet
i Q4 tillsammans med kostnader for forvirvetr av
Pro4U Open Source. Trots simre tider for I'T konsul-
terna under 2012 si har det varit fortsatt svirt att
rekrytera varfor anvindandet av underkonsulter har
varit betydande for att tillgodose kundernas behov.
Infér 2012 bedémdes marknadsliget som
osikert. Anledningen var den globala oron pa
finansmarknaden samt att det redan under hésten
2011 fanns klara signaler att bank och finans-
branschen drog ner pd konsultinképen. Under vintern
blev det uppenbart att MSC:s stérsta kundsegment,
bank och finans, intog en avvaktande héllning «ill
nya IT investeringar. Vi behovde foljaktligen bredda
verksamheten och revidera MSCs strategiska inrike-
ning for att inte riskera minskad férsiljning. MSC
hade, i egenskap av partner till bolag med ramavtal,
sedan tidigare mojlighet att leverera IT-tjinster till
offentlig sektor. Under viren satsade vi pd att i egna
storre uppdrag och helhetsdtaganden vilket gav bra

"MSCs omsiillning mot

offentlig sektor okade

fran 7% till 19%.”

resultat iven om det ocksi belastade det andra kvar-
talet med en hel del kostnader, frimst pi grund av
en lingdragen 6verklagandeprocess. Efter sommaren
startade vi upp ett projekt for leverans av ett system
till myndigheten MSB (Myndigheten for samhills-
skydd och beredskap). Projektet var ett resultat av att
MSC vann en offentlig upphandling under véren.
Samarbetet med MSB har fortsatt under aret och
avtalet dr nu forlingt till mitten av 2014. Under
sommaren vann vi ocksd en upphandling for leve-
rans av projektledningstjinster till Forsvarsmakten.
Av MSC:s totala omsittning for 2012 har offentlig
sektor 6kat fran 7% till 19%. Andelen fasta helhets-
dtaganden for hela MSCs verksamhet 6kade under
2012 frin 8% till 20% av den totala omsittningen.

Under hosten sig vi en mojlighet att forstirka
var satsning mot offentlig sektor genom att forvirva
Pro4U Open Source, ett bolag som vi redan
samarbetade med. I mitten av december skrev MSC
avtal om forvirv av Pro4U Open Source med tilltride
den 2 januari 2013.

MSCs mest betydande kundkrets har tidigare
alltid varit bank och finansbranschen vilket den var
dven under 2012 di MSCs totala omsittning inom
branschen uppgick till 43 % . De senaste dren har
vi frimst inriktat oss pd virdepapper (trading och
ridgivning) samt betalningar. Vi har milmedvetet
arbetat for att bli en starkare partner till vira kunder
inom detta segment. Vi har rekryterat ny personal
med erfarenhet frin bank och finansbranschen och
vi har utbildat vira medarbetare bland annat enligt
Swedsec:s certifieringsprogram.

I och med forvirvet av Pro4U Open Source
(numera namnindrat till MSC Open Source) si
har MSC tva tydliga verksamhetsgrenar. Dels den
ursprungliga med fokus pa bank och finans samt den
nya med fokus pé offentlig sektor. Under 2013 kommer




MATZ BORSCH

vi att utveckla bida grenarna vidare och, framfor allt,
forsoka att f& fler helhetsitaganden. Med forvirvet av
Open Source fick vi dven tillging till ett stort nitverk
av nya partners dir utveckling av affirer i detta ndtverk
ocksd dr ett prioriterat omrade under 2013.

Det finns en viktig gemensam nimnare mellan
Bank & Finans branschen samt Offentlig sektor,
beroendet till effektiv informationssikerhet. MSC
har malmedvetet arbetat fram nya sitt att bygga sikra
IT system med hjilp av 6ppen programvara. Vi har
idag, formodligen, nagra av Sveriges bista konsulter
inom omraden som ’spirbarhetsloggning” samt
siker inloggning” och autentisering. Under 2013
kommer vi att satsa mer inom detta omrade.

Kund/Marknad

Konsultmarknaden i Stockholm har varit avvake-
ande under 2012. Efterfrigan pa IT-konsulttjinster
minskade under véren och i bérjan av hosten. Den
ekonomiska och politiska oron i Europa piverkade
negativt, speciellt under varen. Under det fjirde kvar-
talet stirktes efterfrigan nagot, framfér allt inom
bank och finansbranschen. Konkurrensen mellan
bolagen i branschen har varit stor under dret med stor
prispress som foljd. Infor 2013 kvarstdr mycket av
osikerheten som priglat branschen under hela 2012
men samtidigt finns en antydan till dkad aktivitet
inom bank och finansbranschen.

Under 2013 kommer MSC att ha fortsatt fokus
pd bank/finansbranschen och offentlig sektor. Vi
kommer att satsa pd att forstirka vart erbjudande,
savil avseende bemanningstjdnster som helhets-
dtaganden, i syfte att 6ka vért virde for vira kunder.

Erbjudanden

MSC hjilper kunderna att utveckla och effektivi-
sera sin verksamhet. Virt bidrag 4r metodkunskap,
teknisk kunskap, erfarenhet frin liknande utma-
ningar samt djup forstdelse for kundens affirsverk-
samhet. Med var breda kompentens kan vi hjilpa
vara kunder genom hela utvecklingsprocessen. Vira
kunder investerar i I'T i syfte att 6ka sin 16nsamhet
och/eller effektivitet, det ir dirfor vi finns.

MSC erbjuder konsulttjinster inom IT utveckling,
verksamhetsutveckling och affirsucveckling. Véra
konsulter har specialistkomptetens inom sina respek-
tive teknikomraden t ex som projektledare, utredare,
testare eller systemutvecklare. Genom viér service-
desk-tjinst kan vi dven erbjuda véra kunder en ITIL
baserad teknisk servicedesk.

Medarbetare

Trots simre tider for I'T konsulterna under 2012 si
har det varit fortsatt svart act rekrytera varfor anvin-
dandet av underkonsulter har varit betydande for
att tillgodose kundernas behov. MSC kommer med
oforminskad kraft férsoka att rekrytera nya medarbe-
tare under 2013.

Stockholm i april 2013
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Matz Borsch

Verkstillande direktor
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* Nettoomsittningen uppgick 2012 till 41,8 (41,9) Mkr.
* Rorelseresultatet uppgick till -3,4 (-0,3) Mkr

* Bank och finans var iven under 2012 MSCs
viktigaste segment och stod fér 43% (46%) av den
totala intikten. Offentlig sektor segmentet okade
dock mest under aret och uppgick till 19% (7%).

* MSC breddade, under aret, sin verksamhet mot
offentlig sektor vilket konkret innebar att vi dkade
siljinsatserna  mot denna marknad. Resultatet
av anstringningarna visade sig under vdren och
sommaren da vi fick tvd nya kunder och uppdrag. Ett
resultat av denna satsning blev samarbetet med MSB
(Myndigheten for samhillsskydd och beredskap) dir

avtalet loper till mitten av 2014.
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Transport

N

Offentlig sektor

Ovrigt

%

forviirvade
Pro4U Open
Source”

* 1 december skrev MSC avtal om forvirv av
Pro4U Open Source AB (numera namnindrat till
MSC Open Source AB) med tilltride 2 januari
2013. Bolagets arsomsittning uppgar vid arsskiftet
till ca 22 Mkr. Open source AB levererar konsult-
tjinster till offentlig sektor, frimst via ramavtal
med Kammarkollegiet. Ramavtalet giller "Oppna
programvaror” och kan anvidndas av mer in
370 statliga myndigheter, 200 kommuner och
20 landsting.

* MSC 6kade under 2012 antalet sysselsatta i medeltal
till 46 (44). Antalet anstillda minskade nigot under
aret till 34 (35) i medeltal.




MADE BY MSC

Made by MSC

MSCs ledningsgrupp — mot nya mal
2013.

VD, Matz Borsch

Matz har varit VD hos MSC sedan januari 2011.
Marz har gedigen erfarenhet av arbete som konsult
inom virdepapperssegmentet bland annat hos MSC
under dren 2008-2009. Matz har dven en bakgrund
som konsultchef hos MSC under aren 1995-2000
och 2010 d4 han dven ingick i MSCs ledningsgrupp.
Marz fokuserar nu all sin tid pd VD-skapet i MSC.

Konsultchef Systemutveckling,

Nils-Olof Biderholt/Pirayeh Navaei

Under 2012 var Nils-Olof Biderholt ansvarig for
Systemutvecklingsgruppen. Nils-Olof kommer
f r om januari 2013 att enbart fokusera pa sitt

arbete som Férsiljningschef. Affirsomridet System-
utveckling utvecklas och administreras f r om 2013
av Konsultchef Pirayeh Navaei. Pirayeh har over
19 ars yrkeserfarenhet inom IT, telekommunikations,
finans, HR, forsikrings och resebranschen. Hennes
ansvarsomraden harstrickesig fran teknisk utveckling,
systemforvaltning, och systemutredning till IT och
affirskritisk verksamhetsutveckling, kravhantering,
projekt/programledning och avdelningschef. Pirayeh
har arbetat som projektledare hos MSC sedan 2010.

Konsultchef Test, Claes Richard/Pirayeh Navaei
Claes Richard har under 2012 varit konsule
chef for Testgruppen. F r om 2013 utvecklas och
administreras Testgruppen av Pirayeh Navaei
(se beskrivning ovan).

Konsultchef Projektledning, Matz Borsch
Affirsomrddet Projektledning wutvecklas och
administreras av VD Matz Borsch.

Konsultchef Servicedesk, Matz Borsch
Affirsomridet  Servicedesk  utvecklas  och
administreras av VD Matz Borsch.

Forsaljningschef, Nils-Olof Biderholt

Sedan 2011 ir Nils-Olof Forsiljningschef dir han
i den rollen brinner for att utveckla kundens affir
geonom IT. Nils-Olof har en bakgrund som konsult
inom systemutveckling och arkitektur med uppdrag
mestadels inom virdepapperssegmentet. 1998 grun-
dade han och drev Toolkit Software som under 2007
integrerades i MSC. Nils-Olof fokuserar nu all sin tid
pa forsiljning.

CFO, Torbjorn Nilsson

Torbjérn Nilsson har en bakgrund som IT-entre-
prendr inom béde hirdvara, mjukvara och tinster.
Torbjorn har arbetat som CFO/Ekonomichef i 18 ar
varav 6,5 ar som CFO i bérsnoterade bolag. Torbjorn
har arbetat som CFO hos MSC sedan 2008. Med en
stark kinsla for verksamheten sa formedlar han ekono-
miska styrparametrar samt prognoser och uppfoljning
till ledning och styrelse samt ser till att MSC foljer det
regelverk (bolagskoden, noteringsavtalet mm) bolaget
miste f6lja som noterat bolag.




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Matz Borsch

VD/Konsultchef
Projektledning och
Servicedesk

Fédd: 1960

Utbildning: Gymnasieingenjor
Arbetslivserfarenhet:

MSC Konsult AB, VD 2011—
MSC Konsult AB, Operativ
Chef 2010

MSC Konsult AB,
Managementkonsult
2008-2010

Canvisa Consulting AB:
Managementkonsult
2006-2008

Noventum AB: Agare och
Managementkonsult
2001-2006

MSC Konsult AB:
Konsultchef 1995-2000
Ernst & Young Management
Consulting, Konsultchef och
Managementkonsult
1993-1995

Gota Bank, Hagglof &
Ponsbach Fondkommission,
IT-Chef 1988-1993

Pirayeh Navaei

Konsultchef System-
utveckling och Test

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjér-Data
tekniklinje KTH
Arbetslivserfarenhet:

MSC Konsult AB,
Konsultchef 2013-

MSC Konsult AB, Konsult
Projektledare 2010-2012
SEB AB, IT Specialist och
Chef 1998-2010

Ericsson AB, IT Arkitekt,
Utvecklare samt Gruppledare
1994-1998

Nils-Olof Biderholt
Forsaljningschef

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjér-Data
KTH, MBA Handelshégskolan
i Stockholm
Arbetslivserfarenhet:

MSC Konsult AB,
Foérsaljningschef 2011-

MSC Konsult AB,
Affarsomradesansvarig
2007-2012

Toolkit Software AB,
VD/Konsult/styrelse-
ordférande, 1998-2007

Torbjorn Nilsson
CFO

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet:

MSC Konsult AB, CFO 2008-
Nocom AB, CFO 2006-2008
Northern Parklife AB,
Ekonomichef 2000 — 2006
Smalandsborsen Data AB,
Ekonomichef 1992-1997
Lindebergs Revisionsbyra,
Redovisningsassistent
1988-1992
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AFFARSIDE, VISION OCH ERBJUDANDEN

Hogkvalitativa

konsulttjans

Affarsidé

MSCs affirsidé ir att tillhandahilla hégkvalitativa
konsulttjanster inom IT. Genom virt strukturerade
arbetssitt och kunskap om vira kunders verksamhet
levererar vi losningar med hog affirsnytta.

Vision

Att vara ett IT-konsultforetag med kompetens i
virldsklass samt att ha uthallig tillvixt och l6nsamhet.
For att leva upp till visionen fokuserar vi p foljande
virderingar:

* Kompetens

e Kvalitet i alla led

e Fortroende

e Kundkinnedom

* Flexibilitet & nytinkande

Erbjudanden

Vi hjilper vara kunder att utveckla och effektivi-
sera sin verksamhet. MSCs konsulter har markna-
dens bista tekniska spetskompetens sivil som god
branschkunskap for att tillsammans med kunderna
kunna leverera kvalitativa tjinster och IT-lsningar

terinom IT

som stirker bade var egen och vara kunders konkur-

renskraft.

Vi hjilper véira kunder med allt frin resurs-
forstirkning av deras eget team till helhetsitaganden.
Vir erfarenhet och specialistkompetens tillsam-
mans med flexibilitet och snabbhet gor oss till en
mycket effektiv och strategisk partner for vara kunder.
MSC erbjuder konsulttjanster inom affirsutveck-
ling, IT och verksamhetsutveckling samt forvaltning

och funktionsdtaganden.

Till hjilp anvinder vi de bist etablerade modeller,
metoder och verktyg som finns tillgingliga pd mark-

naden.

MSC har bland annat stor erfarenhet inom bank
och finanssektorn, offentlig sektor och transportbran-

schen.

Vira konsulter har specialistkompetens inom

foljande omréiden:

* I'T och verksamhetsprojektledning samt kravfingst

e Informationssikerhet

* Systemarkitetur och utveckling

* Test och verifiering samt testledning
e Service desk

10



ORGANISATION

MSC - Ett personligt
konsultbolag

MSC éar ett personligt konsultbolag. Vi varnar om véra kunder och var personal och vi
ar mana om langvariga relationer baserat pa fértroende och arlighet. Vi vet vad vi ar bra
pa — att utveckla verksamheter och utveckla mjukvarusystem — vi behéver inte klé in det i
langrandigt affarssprak som egentligen inte sdager nagot vettigt och som ingen orkar lasa.

Samma raka kommunikation géller internt.

MSC ir ocksi ett foretag i forindring och det finns
stora mojligheter att vara med och paverka foretaget.
Det finns en stark oppen foretagskultur dir alla ger
och tar, dir vi lir oss av varandra och har roligt!

Exempelvis har vi strukturerat upp vir kompetens-
utveckling genom att skapa ett gemensamt forum
didr vi ldr av varandra genom en rad olika aktiviteter.
Det kan vara allt frin att delta i utvecklarkonferenser,
skriva artiklar eller genomfora interna projeke for att
lira sig ny teknik och metodik. En populir aktivitet
inom ramen for detta har varit en serie workshops om
hur man héller workshops!

Om du undrar hur det ir att arbeta hos MSC s
ir en viktig faktor var gruppstruktur. Vir organisa-
tion bestir av en relativt liten ledningsgrupp samt
fyra olika konsultgrupper. Med ett starke fokus pa
konsultgrupperna vill vi skapa “det lilla” inom det
stora — kinslan och fordelarna av att arbeta pé ett
litet foretag i kombination med méjligheterna inom
ett storre foretag. Grupperna ir profilerade pd olika
sitt och har en egen rekryteringsprocess, kompetens-

utvecklingsplan och egna minikonferenser mm.
Ledarna ir erfarna konsulter som vet vad du arbetar
med och som dven ir aktiva sjilva pa olika sitt.
Eftersom vi alla dr konsulter, eller har varit det (hela
vigen upp till VD), sd vet vi hur viktigt det dr med
en bra infrastrukcur f6r kommunikation. De flesta
av oss sitter ute hos vira kunder och méste pa ett bra
sitt kunna delta och folja det som hinder i foretaget.
Exempelvis har vi regelbundna infobrev som samman-
fattar alla viktigare hindelser och ett intranit dir alla i
foretaget kan ligga upp samt uppdatera information.

Medarbetare

MSC strivar oavbrutet mot att vara en attraktiv
arbetsgivare for att tillvarata vér viktigaste tillging,
medarbetarna. Genom att skapa en bra balans mellan
kompetensutveckling, personlig motivation och fritid
vill MSC erbjuda en arbetsplats dir medarbetarna kan
trivas och kontinuerligt utvecklas. Detta for att skapa
en stabil plattform for lyckade kundrelationer.

NYCKELTAL MEDARBETARE
2012 2011 2010 2009 2008
Anstallda, medeltal (st) 34 35 31 38 42
Underkonsulter, medeltal (st) 12 9 7 8 1M
Sysselsatta, medeltal (st) 46 44 38 46 53
Sysselsatta arets slut (st) 42 48 43 40 52
Andel kvinnor 21% 16% 10% 8% 13%
Andel med Hogskoleutbildning 93% 95% 98% 93% 93%
Genomsnittsalder 42 42 41 40 40

11



AFFARSOMRADEN

Vara affarsomraden

MSCs konsulter erbjuder ledande specialistkompetens till enstaka uppdrag men kan
dven erbjuda hela tjansteutbudet - marknadsledande helhetslésning &t vara kunder. MSCs
konsulter arbetar med férandrings och projektledning, kravhantering, systeml&sningar, test
och kvalitetssékring samt erbjuder langre engagemang i form av Servicedesk. MSCs tjénster
haller hdgsta klass och vi far ett helhetsgrepp Over analys, implementering och I6pande
underhall vilket medfor att projekten kan héllas effektiva och ge hdgsta kundnytta fran dag ett.

Affarsomradet Projektledning

MSC Projektledning verkar i bade affirsverksamhet
och inom IT. Gruppen inom projektledning trivs i
grinslandet mellan system- och affirsutveckling, dir
konsulterna antingen fir utreda och sammanstilla
affirens krav p& IT-16sningar eller fir leda team i
forverkligandet av IT-l6sningar. MSC skapar virde
genom att forstd uppdragsgivarens behov, skapa
forindrings- och utvecklingskraft, samt bistd med
ledning och styrning av utvecklingsprojekt som
levererar hog kvalitet efter verenskommen tidsplan
och budget. Nyckelord ir ledning, styrning, kommu-
nikation, struktur och metodik.

Négra av vara projektledare ir erfarna chefer och
programledare som kan hjilpa kundernas lednings-
grupper med bland annat forindringsarbete och
organisationseffektivisering.

Projekt

Projekt dr den naturliga arbetsformen nir foretag
investerar i utveckling och effektivisering. Avgrinsat
i tid och resurser kriver projektet en fokuserad och
strukturerad ledare for att uppnd avsett resultat.
Projektledaren  konkretiserar sponsorns  vision,
forverkligar affirsmal och “business case”. MSC:s
projektledare arbetar nira sponsor och styrgrupp,
undanrdjer oklarheter och osikerheter, identifierar
och kommunicerar risker, verkar for flexibilitet och
kontroll, samt motiverar projektdeltagare och linje-
medarbetare.

For att visionen ska bli verklighet maste projekt-
deltagarna forstd vilka forindringar som méste goras,
i IT-system, organisation och processer. Kraven pa
utveckling och férindring méste identifieras, formu-
leras, dokumenteras och kommuniceras. Effektiv och

strukturerad kravfingst ir nyckeln till ett framgings-
rikt projekt.

Under de senaste iren har MSC noterat en 6kad
efterfrigan pd konsulter med erfarenhet av projekt-
ledning och kravfingst, speciellt inom bank- och
finanssektorn. Vi har dirfor tagit hinsyn till detta i
rekryteringssammanhang och soker alltid fler erfarna
konsulter inom detta affirsomrade.

Affarsomradet Systemutveckling

Utvecklad av MSC
Systemutveckling ir MSC:s storsta affirsomridde
Systemutveckling omfattar tekniker och roller
genom hela systemutvecklingsprocessen. Samtidigt
som MSC erbjuder experthjilp tar bolaget girna ett
helhetsansvar avseende utveckling genom alla faser
av kravanalys, systemarkitektur och systemutveckling.
Inom affirsomradet systemutveckling finns det en
rod trdd som heter effektiv systemutveckling dir malet
ir att ta fram ritt system pa budget och tid samt med
god kvalitet och affirsnytta. For att kunna gora det
krivs att MSC stindigt 4r nyfiket och arbetar med
aktivt lirande av nya tekniker, arbetssitt samt utdkar
var kompetens fér kundens verksamhet s att system
konstrueras sd att de levererar mitbar nytta it kunden.
Vi soker stindigt efter sitt att genomfra véra upp-

"MSC projektledning
verkar i bade affiirs-

verksamhet och inom IT”
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drag mer effektivt. Exempel pa detta ir MSC:s stora
vana av att skapa effektiva byggmiljer och anvinda

automatiserade tester, si att man som utvecklare kan
koncentrera sig pa att utveckla sjilva systemet.

Ratt verktyg

En sjilvklarhet for oss pd MSC ir att det inte finns
enbart ett verktyg eller ett programsprak for alla pro-
jekt. Valet av verktyg méste passa uppgiften men dven
organisationen och vara ritt bdde i kort och lingt
perspektiv. MSC satsar mycket pd att kontinuerligt
analysera verktyg inom utveckling och se trender pa
marknaden s att vi har kompetens att ge rad till vara
kunder som passar vara kunders verksamhet idag och
i morgon. Naturligtvis si arbetar vi idag med de vanli-
gaste plattformarnainom .Netoch Java samt databaser
men det ir en stindig evolution inom omradet dir vi
bevakar olika ramverk/sprik som bérjar anvindas.

Ratt arkitektur och design

Olika system har olika kravbilder och fér att inte
skjuta 6ver milet behéver man anpassa arkitekturen
och designen for uppgiften. Ett bérssystem med sina
extrema krav pd svarstider och prestanda skiljer sig
ddrfor stort mot exempelvis ett drendehanterings-
system dir flexibilitet och anvindargrinssnitt ir
mycket viktigare. Hir kan konsulter frin MSC
arbeta tillsammans med kunden for att fokusera pa
ritt egenskaper och f3 fram ritt system i slutindan.

Implementering
Slutligen arbetar MSC aktivt med den viktigaste
framgangsfaktorn — att alltid ritt person far till upp-

gift act utfora uppgiften. Dirfor har MSC enbart
konsulter med mangarig erfarenhet av olika roller
inom systemutveckling. Att snabbt, koncentrerat
och effektive ta fram hogkvalitativa 16sningar ir
mycket viktigt for bolaget, och vetskapen att allt
kan levereras utifrdn gillande kravspecifikation ir
av stor vikt. I slutet av dagen s handlar det inda
om att MSC:s kunder ska ha fatt utlovad leverans.

Affarsomradet Test

MSC har arbetat med test av mjukvara hos vissa
av bolagets kunder inda sedan slutet av 90-talet.
Kundens stigande efterfragan tillater oss att fokusera
pa den unika samlade kompetensen inom MSCs test-
grupp, nimligen kvalitetssikring.

Kinnetecknande for alla MSC:s testkonsulter ir
att de har en lang och bred testbakgrund samt att de
verkligen brinner fér noggrannhet och verifiering. De
ir rite ofta dukriga utvecklare eller drivna projekt-
ledare i grunden, men vill sitta all sin testkompetens
i frimsta rummet. MSC:s testare dr individer med
en uttalad karridrvig inom testyrket. De ir testare/
testledare, helt enkelt. Samtliga strivar kontinuerligt
att forbdttra sig inom testdisciplinen samt att dela
med sig av sina erfarenheter och kunskaper, internt
men framforallt till kunden. Gemensamt for samt-
liga inom testgruppen 4r ambitionen att alltid kunna
leverera pd olika nivder inom testprojekten, frin
konkret teststrategi till att testa rent praktiske, sjilva
grunden i yrket. De vet exaket hur, nir och vilka test-
verktyg som ska anvindas.
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AFFARSOMRADEN

Testperspektiv

Flertalet av konsulterna verksamma inom MSC:s
testomrade har en ling och gedigen bakgrund inom
systemutveckling. Detta gor att det faller sig natur-
ligt att MSC kan tillhandahalla spetskompetens vad
giller automattester, men framfdrallt innebir detta
att bolaget kan arbeta mer proaktivt 4n vad som ir
vanligt bland branschens évriga aktorer vilka frimst
erbjuder tjdnster inom test av mjukvara. Traditionellt
inom testomridet arbetar konsulter med att hitta
existerande defekter i mjukvara. MSC féredrar att
kombinera detta arbetssitt med ett mer proaktivt
synsitt som bygger pd att vi forsoker forbittra utveck-
lingsprocessen fér att minimera antalet defekter
redan vid killan. Detta gor MSC genom att fokusera
pa granskningar, enhetstester, testdriven utveckling,
statisk analys med mera.

"MSC har arbetat med

test av mjukvara hos vissa

av vara kunder sedan

slutet av 90-talet”

Testverktyg

Det finns idag en uppsjo av olika testverktyg fran en
rad olika leverantdrer som alla fyller en nisch inom
testomradet. Det som inte finns ir ett verktyg som
passar alla och kan allt. Som konsult 4r det dirfor
extra viktigt att man har bred erfarenhet av ett stort
antal testverktyg for att kunna rekommendera ritt
verktyg till kunden beroende pa kundens situation
och bakgrund. Det ir ocksd av stor vikt som konsult
att vara extra lyhord och verkligen sitta sig in i
kundens situation och forstd kundens behov. Samt-
liga som arbetar inom testomradet pA MSC har ling
erfarenhet av olika testverktyg inom skilda branscher,
och kan dirfér ge en god bild 6ver vad som kan passa
hos en specifik kund eller inte. MSC har dven vid
olika tillfillen tagit fram egna specialutvecklade
testramverk for kunder med sidana behov. Bolagets
tyngdpunkt inom testverktyg ligger allmint inom
oppen killkod, dir MSC har bade ling och bred

erfarenhet av olika verktyg.

Affarsomradet Servicedesk

Servicedeskgruppen arbetar med att se till att
IT-miljerna hos vira kunder fungerar som de ska.
Normalt gér MSC detta genom att skéta service-
deskfunktionen pd plats hos kunden. Genom
ett mangarigt dtagande mot en stor kund inom
transportsektorn har MSC skapat en god kunskap
om vad som fungerar och inte fungerar i praktiken.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda
kontaktytan mellan anvindarna och IT-gruppen.
Mainga av de dagliga problemen i IT-miljon 18ses
direkt medan andra eskaleras till "second line” dir
tekniker med olika ansvarsomriden tar hand om
drendet tills det 4r 16st. En sund modell for drende-
hantering ir ett maste for en vil fungerande service-
funktion.

Teknik och manniskor

Utover den grundliggande servicedesktjinsten utfor
MSC konsultinsatser for att analysera och effektivi-
sera IT-driften hos foretag och organisationer.
Konsulterna som arbetar inom servicedeskgruppen
r vil insatta i att arbetsuppgifterna handlar om
50 procent teknik och 50 procent minniskor. Man
miste tycka om att hjilpa andra minniskor som ofta
ir stressade och frustrerade. Samtidigt har konsul-
terna ett starkt teknikintresse kombinerat med en
kinsla for vad som fungerar i praktiken.
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MARKNAD

Turbulent marknad

under 2012

Marknaden for 2012 har varit turbulent dar olika sektorer har bromsat in olika snabbt. Det
har darfor varit ett &r som krévt att MSC navigerat och ként av vilka branscher som taktiskt

och strategiskt ska prioriteras.

Konsultmarknaden ir under stindig utveckling,
allt fler kunder har outsourcat delar av sin inkdps-
organisation till konsultmiklare for den del som
ror resursforstirkning. MSC arbetar dirfér med
den siljkanalen som vilken kundrelation som helst,
med kvalitet och fértroende. Samtidigt sd agerar
vi nytinkande och samarbetar med andra, ofta
nischade konsultbolag, i ett partnernitverk.

Ett vikeigt kliv i denna rikening var att vi i slutet
av 2012 forvirvade ett bolag som levererar program-
varor och tjinster kring 8ppen killkod mot offentlig
sektor. MSC driver vidare bolaget under namnet MSC
Open Source. MSC Open Source har ett nitverk av
35 partnerbolag och syftet ir att leverera ett mervirde
till kunderna i form av konsulttjinster med gemen-
samma virderingar och kvalitet dir samarbetet priglas
av dppenhet och respekt. I de projekt som levereras i
partnernitverket har MSC infért en QA-process for
att sikerstilla kvaliteten som MSC ska sti for. MSC
har, genom MSC Open Source, tillgdng till ramavtal
for att leverera till alla myndigheter samt minga
kommuner och landsting.

Teknikutvecklingen har aldrig varit snabbare och det
blir allt svarare f6r bdde mindre och medelstora organi-
sationer att navigera ritt och att ha hela den kompetens
som krivs for att fatta beslut men iven att ta fram och
infora lésningar p de problem som organisationen har.
Mobila l6sningar, moderna webbplatser, nya databaser
och molntjinster, som ofta hanterar kinslig informa-
tion samtidigt som mdnga anvinder anvindarnamn
och 1dsenord, ir en verklighet som méinga lever i. Hir
har MSC all kompetens att omvandla affirskrav till
systemldsningar som ir sikra och pilitliga, vi kallar det

“Made by MSC”,

Att leverera hela systemlésningar ir for kunden ett
mervirde dir vi som leverantor tar ansvar och agerar
som en partner. Den stora fordelen for MSC ir att
affiren oftast blir stérre under utveckling/inférande
fasen samt att férindringar i systemldsningen ger
kontinuerliga intikter. Ett annat sitt att ge mervirde
till kunden ir att arbeta nira kunden i en Agil-process

"MSC har, genom MSC

Open Source, tillgang till
ramavtal att leverera till alla
myndigheter samt manga
kommuner och landsting.”

dir vi levererar systemet 1-2 ggr i manaden vilket ger
organisationen en chans att snabbt ge feedback pa
systemet samt snabbare bérja utnyttja systemet vilket
okar “pay back” for kundens investering.

Vi har dven mojlighet att ta ansvaret for drift och
support av systemet samt kringliggande IT. MSC
bedriver idag IT-driftfunktion hos en kund.

MSC har 6kat sina intikter nir det giller fasta
dtaganden under 2012 till 20 % (8 %) av den totala
omsittningen.

Att  kunderna uppskattar vira A4taganden
mirkta "Made by MSC” ser vi dd kunderna girna
rekommenderar oss till andra samt att de ofta anlitar
oss igen.
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MSC AKTIEN
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Aktiens utveckling 2012

Aktiekapital

Den 31 december 2012 hade moderbolaget ett aktie-
kapital om 12 063 120 kronor. Aktierna ir fordelade pa
400 000 aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie
B, totalt 8 042 080 aktier. Alla aktier har lika ritt ill
del i bolagets vinst och tillgingar. Varje aktie av serie A
berittigar till en (1) rost och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) rost pa arsstimman. Aktiekapitalet har
varit oférindrat under 2012. MSC har for nirvarande
inga utestiende optionsprogram.

Andel av Andel av

Aktier 2012-12-31 Antal roster (%) kapital (%)

A-aktier 400 000 34,4 50
B-aktier 7 642 080 65,6 95,0
Summa 8 042 040 100,0 100,0

Aktiedgarna
MSC hade 304 (319) aktiedgare vid &rsskiftet.

Agarbilden framgdr av tablan pd nista sida.

Marknadsnotering

MSCs B-aktier 4r noterade pa Nasdag OMX Stock-
holm. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista betal-
kursen den 28 december 2012 blev 2,34 (2,31) kr,
vilket motsvarar en dkning med 1,3% jimfdrt med
ett ar tillbaka. Aktiens ligsta notering under aret var
2,09 kr den 21 november respektive den 28 november
och hogsta var 3,70 den 24 februari. MSCs bérsvirde
uppgick vid arsslutet till 18,8 mkr.

Likviditetsgaranti

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Remium
AB for att frimja en hogre likviditet samt minska
skillnaden mellan kop- och siljkurser i handeln med
bolagets aktier. Avtalet innebir att Remium AB ska
utfora vissa market maker tjinster i enlighet med
Nasdaq OMX Stockholm rekommendation.

Utdelning

MSCs utdelningspolicy ir att utdelningen skall
uppga till cirka 30 % av resultatet efter skatt men
styrelsen skall dven beakta bolagets investerings- och
kapitalbehov. MSCs styrelse foreslar arsstimman att
ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2012.
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Data per aktie 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat per aktie (kr) -0,41 -0,02 -3,14 0,44 -0,54
Borskurs per arets slut (kr) 2,34 2,31 2,47 5,30 3,49
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00* 0,00 0,00 0,25 0,00
Direktavkastning (%) - - - 4,70 -
P/E tal vid arets slut Neg Neg Neg 12,00 Neg
Kassaflode per aktie (kr) -0,29 -0,27 -1,41 -0,71 1,11
Eget kapital per aktie (kr) 1,76 2,17 4,40 5,63 5,20
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 8042 7 822 4 021 4021 4021
Antal aktier vid arets slut (tusental) 8042 8042 4021 4021 4021
Andel utdelad vinst (%) Neg Neg Neg 0,56 Neg
Definitioner omslaget lingst bak
*Styrelsens forslag
Storsta dgare
20121228 A-aktier B-aktier Summa rostvarde Andel réster  Andel kapital
Muazzam Choudhury 390000 1395815 529 582 45,5% 22,2%
Roskva AB 908 815 90 882 7.8% 11,3%
Rambas AB, Lars Svensson 881 458 88 146 7.6% 11,0%
Robur Forsakring 477 781 47778 4.1% 5,9%
Owe Edoff 435799 43580 3,7% 5,4%
Victor Ufnarovski 431 000 43 100 3.7% 5,4%
Nordnet Pensionsforsékring AB 430 431 43 043 3.7% 5,4%
PMarcelius Holding AB, Pontus Marcelius 284 600 28 460 2,4% 3,5%
Stellan Nilsson 10 000 157 000 25700 2,2% 2,1%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 242 222 24 222 2,1% 3,0%
Ovriga 1997 159 199716 17.2% 24,8%
SUMMA 400 000 7 642 080 1164 208 100,0 % 100,0%
Antal aktier Rostvarde Andel roster  Andel kapital
Antal A aktier 400 000 400 000 34,4% 5.0%
Antal B aktier 7 642 080 764 208 65,6% 95,0%
Summa 8042080 1164208
Borskurs 2,34
Borsvarde 18 818 467
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MSC AKTIEN

1987 Bolaget bildas 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1000
1994 Fondemission 100 000 1000 2 000
1995 Fondemission 100 000 1000 3 000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1 000 000 3000 000 20 18 106 1500 4500
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4755
2007 Nyemission, forvarv av bolag 851 040 4021 040 1277 6032
2010/2011 Nyemission 4021 040 8042 080 6 031 12 063

Inbetalt belopp ar angivet efter avdrag for emissionskostnader
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for MSC Konsult AB (publ), org. nr 556313-
5309, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

rékenskapsaret 2012.

Verksamheten
MSC illhandahéller konsulttjinster inom System-
utveckling, projektledning, test samt servicedesk.

Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om
kundernas verksamhet levererar MSC IT-16sningar av
hogsta mojliga affirsekonomiska nytta. MSC har sin
primira marknad inom branscherna bank & finans,
transport samt offentlig sektor. MSC grundades 1987
och B-aktien 4r noterad pd Nasdaq OMX Nordic Small
Cap i Stockholm.

Bolagsstruktur

I koncernen ingdr moderbolaget MSC Konsult AB, med
site 1 Stockholm och de heligda dotterbolagen MSC
Toolkit AB och Inter Trade MF AB. Konsultverksam-
heten bedrivs genom MSC Konsult AB och MSC Toolkit
AB medan Inter Trade MF AB ir ett vilande bolag.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 47-50 i denna
drsredovisning.

Ekonomisk 6versikt

Koncernen

MSCs nettoomsittning blev i princip oférindrad under
2012 jamfort med aret innan. Rorelseresultatet uppgick
till -3,4 mkr for 2012 vilket 4r en férsimring jamfért med
2011. Anledningen till att omsittningen ir oforindrad
samtidigt som rorelseresultatet forsimrades ir att bolaget
anvint en storre andel underkonsulter jimfort med fore-
giende ar. Under det andra kvartalet belastades MSC av
kostnader i samband med den satsning som MSC gjorde
mot offentlig sektor. December manad innehéll ovanligt
fa arbetstimmar vilket belastade resultatet i fjirde kvar-
talet. Fjirde kvartalet belastades dven med kostnader i
samband med forvirv av Pro4U Open Source AB.

Infor 2012 bedémdes marknadsliget som osikert.
Anledningen var den globala oron pé finansmarknaden
samt att det redan under hésten 2011 fanns klara signaler
att bank och finansbranschen drog ner pd konsult-
inképen. Konkurrensen mellan IT konsultbolagen har
varit stor under dret med pressade priser som foljd. Pa
grund av detta reviderade MSC sin strategiska inrike-
ning. MSC beslét att i forsta hand bredda verksam-
heten mot offentlig sektor vilket konkret innebar att vi

okade siljinsatserna mot denna marknad. Resultatet av
anstringningarna visade sig under viren och sommaren
da vi fick tvd nya kunder och uppdrag. Ett resultat av
denna satsning blev samarbetet med MSB (Myndig-
heten for samhillskydd och beredskap) dir avtalet nu dr
forldngt till mitten av 2014.

Under hésten sig vi en méjlighet act forstdrka var
strategiska inriktning mot offentlig sektor genom forvirv
av Pro4U Open Source (numera namnindrat till MSC
Open Source). Genom férvirvet har vi fate tillging till
ett ramavtal med Kammarkollegiet samt ett stort nitverk
av nya partners for leverans av IT-tjinster till offentlig
sektor. Forvirvet skedde under slutet av dret med tilltride
den 2 januari 2013.

Koncernens nettoomsittning for Aret var i princip
oforindrad jaimfort med foregiende dr och uppgick till
41 837 (41 941) tkr. Koncernens kostnader uppgick
under aret till -45 265 (-42 236) tkr. Arets rorelseresultat
uppgick dirmed till -3 428 (-295) tkr. Det ackumulerade
finansnettot uppgick till 96 (53) tkr, skattekostnaden till
71 (71) tkr och koncernens resultat efter skatt uppgick
dirmed till -3 261 (-171) tkr. Arets resultat per aktie blev
dirmed -0,41 (-0,02) kr. Arets rérelsemarginal uppgick
till -8,2 (-0,7) % och vinstmarginalen till -7,8 (-0,6) %.
Det egna kapitalet uppgick vid arets utgéng till 14 184
(17 445) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemissiga forlustavdraget uppgar
per 31 december 2012 till 38,7 mkr varav 28,5 mkr ar
spirrat t o m inkomstar 2013. MSC har inte redovisat
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag.

Finansiell stillning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till
6 195 (10 426) tkr och soliditeten uppgick till
53,4 (54,4) %. Kassaflodet frin den lopande verksam-
heten uppgick under dret till -2 863 (-546) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anliggnings-
tillgingar uppgick under dret till 0 (0) tkr. Investeringar
i materiella anliggningstillgingar uppgick till 169 (0) tkr.
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Moderbolaget
Moderbolagets omsittning under 2012 uppgick till
32 019 (29 804) tkr och rérelseresultatet uppgick till
-1 674 (929) tkr. Resultatet efter finansiella investeringar
och skatt blev -1 594 (962) tkr. Likvida medel vid arets
slut uppgick till 5 610 (8 047) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per boksluts-
dagen till 20 220 (21 814) tkr, vilket innebar en soliditet
motsvarande 65,6 (64,2) %.

Medarbetare

MSC sysselsatte 42 (48) personer vid &rets slut varav
31 (33) personer var anstillda. Utover de anstillda anli-
tade koncernen 11 (15) underkonsulter vid arsskiftet. I
medeltal under aret har MSC sysselsatt 46 (44) personer
varav 34 (35) personer varit anstillda. Utdver de anstillda
anlitade koncernen 12 (9) underkonsulter i genomsnitt
under &ret.

MSC Aktien

Den 31 december 2012 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 12 063 120 kronor. Aktierna ir férdelade pa 400 000
aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie B. Alla aktier
har lika rite till del i bolagets vinst och tillgingar. Varje aktie
av serie A berittigar till en (1) rost och varje aktie av serie B
till en tiondels (1/10) rost pa drsstimman. Aktiekapitalet har
varit oférindrat under 2012. MSC har {6r nirvarande inga
utestiende optionsprogram.

Den 31 december 2012 hade MSC 304 (319) aktie-
dgare. Storste enskilde dgare var Muazzam Choudhury,
vars innehav uppgick till 390 000 aktier av serie A och
1 395 815 aktier av serie B. Andelen réster uppgick till
45,5 procent och motsvarande andelen kapital till
22,2 procent. Andra stora dgare var Roskva AB (908 815
B-aktier), Rambas AB, Lars Svensson (881 458 B-aktier),
Robur Férsikring (477 781 B-aktier) och Owe Edoff
(435 799 B-aktier).

Hallbar utveckling

MSC:s policy ir att bidra till héllbar utveckling genom
att kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljs
och den sociala miljon. Var skyldighet ir att medverka
till social och ekonomisk vilfird for vara anstillda,
kunder, leverantsrer och aktiefigare samt att bidra till en
god miljs.

Socialt ansvar

MSC fister stor viket vid socialt ansvarstagande och vill
vara en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar
hilsa, utbildning och en balans mellan arbete och fritid
— forutsittningar for en god arbetsinsats. Koncernen har
ansvar for att erbjuda en siker och icke diskriminerande
arbetsmiljs.

Kvalitetsarbete

MSC:s kvalitetsarbete ir inriktat mot att uppfylla de krav
som kunderna har pa oss som leverantdr. Kunden skall
alltid kunna lita pa att MSC utfér sina dtaganden pa ett
professionellt sitt. Milet ir att alltid vara en kompetent
och effektiv samarbetspartner. Nojda kunder ir lojala
och MSC har idag manga langa och nira kundrelationer.

Miljéarbete

MSCs affirsverksamhet, som frimst bestar av att leverera
kunskap och 18sningar, har en mindre miljopéverkan
dn producerande féretag men MSC vill dndé aktivt ta
ett miljdansvar for att belasta miljon i minsta méjliga
utstrickning. MSCs arbete med miljéfrigan kan ske
inom flera omrdden, till exempel genom atervinning av
kontorsmaterial, val av miljévinliga leverantorer samt
utnyttjande av transportmedel som belastar miljon si lite
som mojligt.

Risker och osdkerheter i verksamheten

MSC ir genom sin verksamhet exponerad f6r olika slag
av finansiella risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och affirsrisk. En generell ekonomisk
nedging kan naturligtvis minska efterfrigan pd MSCs
tjanster. En utforlig beskrivning av riskerna i MSCs
verksamhet finns beskrivet pa sidorna 35-36 under not
4 finansiell riskhantering.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 17 december 2012 tecknade MSC avtal om férvirv
av Pro4U Open Source AB med tilltride till aktierna den
2 januari 2013. Fér mer information, se not 25 sid 44.
I 6vrigt har inga hindelser av storre betydelse forekommit
efter rapportperiodens slut.

Utsikter for 2013

Férvirvet av Pro4U Open Source kommer att ha en
positiv effekt pA MSCs omsittning. Efterfrigan pA MSCs
konsulttjanser i 6vrigt forvintas vara oférindrad under
2013. MSC kommer att arbeta for tillvixt med fokus pa
bittre ldnsamhet.

Forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Ersittning till VD och
ledande befattningshavare skall faststillas till marknads-
missiga nivder och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig
16n, pension samt eventuella Gvriga formaner. Ersitt-
ningen i form av fast 16n skall std i proportion till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersittningen skall vara maximerad och baseras
huvudsakligen pa tydliga malrelaterade prestationer. De

21



FORVALTNINGSBERATTELSE

ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara
marknadsmissiga i forhillande till vad som generellt
giller for motsvarande befattningshavare pi marknaden.
Pensionen skall baseras pa avgiftsbestimda pensions-
16sningar alternativt omfattas av den allminna pensions-
planen, antingen via ITP-planen eller genom individu-
ella tjanstepensionsférsikringar inom ramen fér ITP.
Uppsigningslon och avgangsvederlag skall sammantaget
inte 6verstiga 24 ménadsloner for respektive befattnings-
havare. Ovriga formaner utgors for MSC av sedvanliga
formaner enligt lokal praxis. Frigan om ersittning till
bolagsledningen behandlas av verkstillande direktoren.
Ersdttning till verkstillande direktéren beslutas av
styrelsen. Styrelsen far fringé dessa riktlinjer om det i ett

enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Forslag till bemyndigande om nyemission

MSCs arsstimma 2012 gav styrelsen ett bemyndigande
att fram till drsstimma 2013 fatta beslut om nyemissioner
(apportemission eller kvittningsemission) av hdgst
800 000 B-aktier. Sidana beslut skall kunna fattas vid
ett eller flera tillfillen inom ovan angivna ram. Emis-
sionen skall, med eller utan aktieigarnas foretriadesritt,
anvindas som vederlag i samband med forvirv av bolag
eller verksamhet inom den bransch dir MSC Konsult
AB ir verksamt. Emissionen skall kunna férenas med
villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom,
genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap.
5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen. Emissionskursen
skall faststillas utifrin en marknadsmissig virdering.
Detta bemyndigande hade per den 31 december 2012
inte utnyttjats. Infor drsstimman 2013 foreslar styrelsen
att arsstimman later detta bemyndigande ligga kvar.
Bemyndigandet foreslas gilla t o m MSCs arsstimma
2014.

Forslag till behandling av ansamlad forlust 2012
Till &rsstimmans férfogande fritt eget kapital i

moderbolaget:

Balanserat resultat -12 241 779 kr

Overkursfond 12 162 327 kr
Arets resultat -1 594 568 kr
Summa -1674 020 kr

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten
behandlas sa att:

| ny rakning 6verfors -1 674 020 kr

Summa -1 674 020 kr
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FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 41 837 41910 31185 41 444 50 884
Ovriga rérelseintékter 0 31 120 - -
Roérelsens totala intakter 41 837 41941 31305 41444 50 884
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -44 936 -41 816 -38 489 -39812 -51 492
Av- och nedskrivningar -329 -420 -5 496 -544 -975
Rorelseresultat efter avskrivningar -3428 -295 -12 680 1088 -1583
Resultat fran finansiella investeringar 96 53 -14 774 -806
Resultat efter finansiella investeringar -3332 -242 -12 694 1862 -2 389
Skatt 71 71 71 -112 201
Arets resultat -3 261 -171 -12 623 1750 -2 188

SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

2012 2011 2010 2009 2008
Anlaggningstillgangar 11010 11170 11 590 17 086 17 630
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 9336 10 498 16 106 12170 8 360
Kassa och bank 6195 10 426 3970 6 364 14 101
Tillgangar 26 541 32 094 31666 35620 40 091
Eget kapital 14184 17 445 17 676 22 643 20893
Langfristiga skulder 1172 1715 3530 3012 4701
Kortfristiga skulder 11185 12934 10 460 9965 14 497
Eget kapital och skulder 26 541 32 094 31666 35620 40 091

SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet -3479 -368 -5235 52 -1398
Forandring av rorelsekapitalet 616 -178 -432 -2 898 5 864
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 863 -546 -5 667 -2 846 4 466
Kassaflode fran investeringsverksamheten -169 1 5878 -3292 416
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1200 7 001 -2 605 -1 600 -5013
Férandring av likvida medel -4 232 6 456 -2394 -7 738 -131
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FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL
Nettoomsattningsutveckling (%)
Rorelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%) Berdknad pa drets resultat och totalresultat

Rantabilitet pa eget kapital (%)
Sysselsatt kapital (tkr)
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%)

Netto likvida medel (tkr)

Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (ggr)

Rantetackningsgrad (ggr)
Kapitalomsattningshastighet (ggr)

Investeringar (tkr)

Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr)
Anstéllda, medeltal (st)

Underkonsulter, medeltal (st)

Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st)
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st)
Personalkostnader (tkr)

Foradlingsvarde per anstalld (tkr)

Rorelseresultat per anstalld (tkr)

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie (kr)

Borskurs per arets slut (kr)

Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr)
Direktavkastning (%)

P/E tal vid drets slut

Kassaflode per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

Antal aktier vid arets slut (tusental)

Andel utdelad vinst (%)

Definitioner omslaget langst bak

* Styrelsens forslag

2012
-0,2
Neg
Neg

Neg
14184
Neg

6 195
6 195
53,4
0,00

Neg
1,58
169

910
34

12

46

42

26 911
691
Neg

2012
-0,41

2,34
0,00*

Neg
-0,29
1,76
8 042
8 042
Neg

2011
34
Neg
Neg

Neg
18 575
Neg

9226
9226
54,4
0,07

Neg
1,31

953
35

44
48

27 215
769
Neg

2011
-0,02
2,31
0,00

Neg
-0,27
2,17
7 822
8042
Neg

2010
-24,8
Neg
Neg

Neg
20476
Neg

1170
1170
55,8
0,16

Neg
1,12
0

821

31

7

38

43

26 392
442
Neg

2010
-3,14
2,47
0,00
Neg
-1,41
4,40
4021
4 021
Neg

2009
-18,6
2,6
4,2

7,7
27 043
6,8

1964
7817
63,6
0,19

23
1,12

901
38

8

46

40

26 480
725

29

2009
0,44
5,30
0,25
4,70

12,00

-0,71
5,63

4021

4021
0,56

2008
38,2
Neg
Neg

Neg
26 893
Neg

8101
9785
52,1
0,29

Neg
1,25
723

960
42

53

52
33195
753
Neg

2008
-0,54
3,49
0,00

Neg
1,1
5,20
4021
4021
Neg
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 1 41 837 41910 28 969 25 845
Ovriga rérelseintakter 2 - 31 3050 3958
Summa roérelsens intakter 41 837 41941 32019 29 803
Roérelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -13 893 -10617 -17 019 -10613
Externa kostnader 2,34 -4132 -3984 -4 325 -4141
Personalkostnader 5,6 -26 911 -27 215 -12 305 -14 028
Av- och nedskrivningar 7.8 -329 -420 -44 -93
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Summa rorelsens kostnader -45 265 -42 236 -33693 -28 875
Rérelseresultat -3428 -295 -1674 928
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 114 111 98 92
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -18 -58 -18 -58
Summa resultat fran finansiella resultatposter 9% 53 80 34
Resultat efter finansiella investeringar -3332 -242 -1594 962
Skatt 11 71 71 0 0
Arets resultat -3 261 -171 -1 594 962
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -3 261 -171 - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,41 -0,02 - -
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 12 8042 7 822 - -
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat -3261 -171

Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -3261 -171

Arets resultat -3261 171

Ovrigt totalresultat - B,
Summa totalresultat for aret -3 261 -171

Arets resultat -1594 962

Ovrigt totalresultat - B,
Summa totalresultat for aret -1594 962

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 10 840 11108
Materiella anlaggningstillgangar 8 135 27
Finansiella anlaggningstillgangar 13 35 35
Summa anlaggningstillgangar 11010 11170

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 7 895 9148
Ovriga fordringar 15 4 6
Skattefordran 11 669 918
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 768 426
Summa kortfristiga fordringar 9336 10 498
Likvida medel 17 6 195 10 426
Summa omsattningstillgangar 15531 20924
SUMMA TILLGANGAR 26 541 32094
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen

Tkr Not 2012 2011
EGET KAPITAL

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 12 063 12 063
Ovrigt tillskjutet kapital 21393 21453
Ovrigt tillskjutet kapital pagdende nyemission - -60
Balanserat resultat -16 011 -15 840
Arets resultat -3 261 -171
Summa eget kapital 14 184 17 445
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 11 - 70
Ovriga langfristiga skulder 19 1172 1645
Summa langfristiga skulder 1172 1715
Réntebarande kortfristiga skulder 20 - 1200
Leverantorsskulder 23 2 951 4151
Ovriga kortfristiga skulder 21 2948 3643
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 5286 3940
Summa kortfristiga skulder 11185 12934
Summa skulder 12 357 14 649
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 26 541 32094
Stallda sakerheter 20 3600 16 468
Varav:

Aktier i dotterbolag - 12 868
Foretagsinteckningar 3600 3600
Eventualforpliktelser Inga Inga
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

TILLGANGAR Moderbolaget
Tkr Not 2012 2011
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 8 135 10
Finansiella anldggningstillgangar 13,18 17 286 17 286
Summa anlaggningstillgangar 17 421 17 296
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 373 3315
Kundfordringar 6 380 4582
Skattefordringar 11 333 334
Ovriga fordringar 15 2 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 702 401
Summa kortfristiga fordringar 7 790 8635
Likvida medel 17 5610 8 047
Summa omsattningstillgangar 13 400 16 682
SUMMA TILLGANGAR 30 821 33978
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderbolaget
Tkr Not 2012 2011

EGET KAPITAL

Aktiekapital (votvarde 1,50 (1,50) kr) 12 063 12 063
Reservfond 9831 9 831
Bundet eget kapital 21894 21894
Overkursfond 12 162 12 221
Overkursfond pagaende nyemission - -60
Balanserat resultat -12 242 -13203
Arets resultat -1594 962
Fritt eget kapital -1674 -80
Summa eget kapital 20 220 21814
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 19 1172 1645
Summa langfristiga skulder 1172 1645
Rantebarande kortfristiga skulder 20 - 1200
Leverantorsskulder 2 826 4127
Skulder till koncernféretag 823 119
Ovriga kortfristiga skulder 21 1442 2 062
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 4338 3011
Summa kortfristiga skulder 9429 10 519
Summa skulder 10 601 12 164
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 30 821 33978
Stallda sakerheter 20 3600 20 886
Varav:

Aktier i dotterbolag - 17 286
Foretagsinteckningar 3600 3600
Eventualforpliktelser Inga Inga
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Ingdende balans 1 januari 2011 12 063 21453 - -15 840 17 676

Arets resultat -171 -171

Ovrigt totalresultat - _

Summa totalresultat -171 -171

Transaktioner med aktiedgare

Transaktionskostnader pagaende nyemission -60 -60
Summa transaktioner med aktiedgare -60 -60
Ingdende balans 1 januari 2012 12 063 21393 - -16 011 17 445
Arets resultat -3 261 -3 261

Ovrigt totalresultat - i
Summa totalresultat -3 261 -3 261

Transaktioner med aktiedagare -

Summa transaktioner med aktiedgare -

Utgaende balans 31 december 2012 12 063 21393 - -19 272 14 184

Ingdende balans 1 januari 2011 12 063 9 831 12 221 -4 031 -9172 20912
Resultatdisposition -9172 9172 -
Transaktionskostnader pagaende nyemission -60 -60
Arets resultat 962 962
Ingdende balans 1 januari 2012 12 063 9 831 12 161 -13 203 962 21814
Resultatdisposition 962 -962 -
Arets resultat -1594 -1594
Utgdende balans 31 december 2012 12 063 9831 12 161 -12 241 -1594 20 220
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3427 -295 -1674 929
Avskrivningar pa materiella/imateriella tillgangar 329 420 44 94
Forandring 6vrig langfristig skuld 19 -473 - 546 -473 -546
Erhallen ranta 110 111 94 91
Erlagd ranta -18 -58 -18 -58
Betald inkomstskatt - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -3479 -368 -2 027 510
Férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 1165 -3 052 848 5180
Forandring av kortfristiga skulder -549 2874 110 1146
Summa foérandring av rorelsekapital 616 -178 958 6326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 863 -546 -1 069 6 836
Investeringsverksamheten
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 1 0 1
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -169 0 -169 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -169 1 -169 1
Finansieringsverksamheten
Likvid fran emission av stamaktier - 8601 - -59
Amortering av rantebarande skulder 20 -1 200 -1 600 -1 200 -1 600
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -1200 7 001 -1200 -1 659
Minskning/Okning av likvida medel -4 232 6 456 -2438 5178
Likvida medel vid arets borjan 10 426 3970 8 047 2 869
Likvida medel vid arets slut 17 6 195 10 426 5610 8 047
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samtliga belopp ir i tkr om inte annat anges. Siffror inom
parentes avser foregaende ér.

Not

1. Allmén information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ir ett I'T tjanste-
foretag med inrikening pd Systemutveckling, Test, Projeke-
ledning samt Servicedesk. Moderbolaget 4r ett publikt aktie-
bolag med site i Stockholm och ir noterat p4 Nasdag OMX
Nordic Small Cap.

2. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

2.1 Grunden for rapporternas upprattande
MSCs koncernredovisning dr upprittad i enlighet med
av EU-kommissionen godkinda International Financial
Reporting Standards (IFRS), sidana de antagits av Europeiska
Unionen. Vidare har Radet f6r finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 1.1 respektive RFR 1.2 Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner och Arsredovisningslagen tillim-
pats. Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffnings-
virden forutom vissa finansiella tillgingar och skulder som
virderas till verkligt virde.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Inforande av nya redovisningsstandarders

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gingen
dr obligatoriska for det rikenskapsir som borjade 1 januari
2012 har haft ndgon visentlig inverkan pa koncernen.

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och
befintliga standarder trider i kraft for rikenskapsar som borjar
efter 1 januari 2012 och har inte tillimpats vid upprittandet
av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa forvintas ha
ndgon visentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som foljer nedan:

I TAS 1 *Utformning av finansiella rapporter” har inforts
dndringar avseende Gvrigt totalresultat. Den mest visentliga
férindringen i den dndrade IAS 1 ir kravet att de poster som
redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva
grupper. Fordelningen baseras pd om posterna kan komma
att omklassificeras till resultatrikningen (omklassificerings-
justeringar) eller ¢j. Andringen behandlar inte frigan om vilka
poster som ska ingd i "6vrigt totalresultat”.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att virderingar till
verkligt virde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa
genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och
en gemensam killa i IFRS till verkligt virdevirderingar och till-
hérande upplysningar. Standarden ger vigledning till verkligt

virdevirderingar for alla slag av tillgdngar och skulder, finan-
siella som icke-finansiella. Kraven utékar inte tillimpnings-
omradet for nir verkligt virde ska tillimpas men tillhanda-
héller vigledning kring hur det ska tillimpas dir andra IFRS
redan kriver eller tilldter virdering till verkligt virde.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, virde-
ring och redovisning av finansiella skulder och tillgingar. IFRS
9 gavs uti november 2009 for finansiella tillgingar och i oktober
2010 for finansiella skulder och ersitter de delar i IAS39 som ir
relaterat till klassificering och virdering av finansiella instru-
ment. IFRS 9 anger att finansiella tillgingar ska klassificeras
i tva olika kategorier; virdering till verkligt virde eller virde-
ring till upplupet anskaffningsvirde. Klassificering faststills
vid forsta redovisningstillfiller utifran foretagets affirsmodell
samt karaktiristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena.
For finansiella skulder sker inga stora férindringar jimfort med
IAS 39. Den storsta forindringen avser skulder som ér identi-
fierade till verkligt viirde. For dessa giller att den del av verkligt
virdeforindringen som ir hinforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i 6vrigt totalresultat istillet for resultatet sivida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting
mismatch). Koncernen har for avsikt att tillimpa den nya stan-
darden senast det rikenskapsar som bérjar 1 januari 2015 och
har 4dnnu inte utvirderat effekterna. Koncernen kommer att
utvirdera effekterna av de terstiende faserna avseende IFRS 9
nir de ir slutférda av IASB.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan
existerande principer dd den identifierar kontroll som den avgé-
rande faktorn for att faststilla om ett féretag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Standarden ger ytterliggare vigledning
for att bistd vid faststidllandet av kontroll nir detta dr svart att
bedéma. Koncernen avser att tillimpa IFRS 10 for det riken-
skapsar som bérjar 1 januari 2014 och har dnnu inte utvirderat
den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 ” Disclosures of interests in other entities” omfattar
upplysningskrav for dotterforetag, joint arrengements, intresse-
foretag och ej konsoliderade strukturerade féretag. Koncernen
avser att tillimpa IFRS 12 for det rikenskapsir som bérjar 1
januari 2014 och har dnnu inte utvirderat den fulla effekten pa
de finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som innu
inte har trdtc i kraft, vintas ha ndgon visentlig inverkan pa
koncernen.

2.3 Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moderbolaget

direke eller indirekt innehar mer dn 50 procent av résterna.
Koncernens bokslut ir upprittat enligt forvirvsmetoden,
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vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingdr hirigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvirvet. Om det koncernmissiga
anskaffningsvirdet for aktierna dverstiger det i forvirvsanalysen
upptagna virdet av bolagets nettotillgingar, redovisas skill-
naden som koncernmissig goodwill. Under dret forvirvade
bolag inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag
koncernen har kontroll genom ett bestimmande inflytande
over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvirvet.
Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning
frin och med den dag dé det bestimmande inflytande upphér.
Vid olika virdering av tillgingar och skulder pd koncern-
och bolagsnivd beaktas skatteeffekeen, vilken redovisas som
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld,
giller ¢j goodwill. Interna transaktioner och balansposter samt
internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

2.4 Intaktsredovisning

Bolagets nettoomsittning utgdrs huvudsakligen av forsiljning
av tjdnster. Tjinsteuppdrag genomférs huvudsakligen pa
I6pande rikning och intikesfors i takt med att arbetet utfors.
Intikeer frin forsiljning av tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas
i den period di tjinsterna utfors d v s enligt metoden for
successiv vinstavrikning. Intikterna beriknas genom att firdig-
stillandegraden for den specifika transaktionen faststills baserat
pa hur stor del av tjdnster som utforts, utgor av de totala tjinster
som ska utforas. Vid en eventuell forlustrisk sker 1pande reser-
vationer. I koncernen elimineras all koncernintern forsiljning,

2.5 Leasing

I koncernen och moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
som operationella avtal. Virdet av koncernens sammanlagda
leasingkontrakt bedéms inte vara visentligt.

2.6 Pensionsataganden

Inom koncernen finns sivil avgiftsbestimda som férmans-
bestimda pensionsplaner. De férméinsbestimda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ir forsikrade i Alecta. Enligt
ett uttalande frin Radet f6r finansiell rapportering, UFR 3, ir
detta en férméansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsaret 2012 har koncernen inte haft tillging till
sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestimd plan. Pensionplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor
som en avgiftsbestimd plan. Fér avgiftsbestimda pensions-
planer betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade  pensionsforsikringsplaner pd  obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nir avgifterna vil dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nir de forfaller till betalning.

Forutbetalda avgifter redovisas som en tillging i den utstrick-
ning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.7 Segmentrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett sitt som Overensstimmer
med den interna rapportering som limnas till den hogste verk-
stillande beslutsfattaren. Den hdgste verkstillande besluts-
fattaren 4r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har
denna funktion identifierats som VD som fattar strategiska
beslut.

2.8 Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leverans mellan koncernens bolag sker med
affirsmissiga principer. Interna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan bolagen i koncernen och samman-
hingande resultat har eliminerats.

2.9 Anldggningstillgangar

2.9.1 Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar som inventarier redovisas i
balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag for avskriv-
ningar. Bolagets materiella anliggningstillgingar avskrivs pa
5 4r. Nedskrivningsbehov uppkommer di en tillgangs virde
understiger det atervinningsbara virdet. Nedskrivningen
belastar periodens resultat. Realisationsvinster och forluster
bestims genom en jimférelse mellan forsiljningspriset och det
bokforda virdet. Realisationsvinster och forluster redovisas via
resultatrikningen.

2.9.2 Immateriella tillgingar
Koncernens immateriella anliggningstillgingar bestar av good-
will och virdet av forvirvat varumirke. Nedskrivning av good-
will testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Avskrivning av forvirvat varumirke sker linjirt ver fem ar
som dr bedomd nyttjandeperiod.

2.9.2.1 Goodwill

Goodwill redovisas i balansrikningen som en immateriell
anliggningstillging till anskaffningsvirde med avdrag for even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har allokerats
till kassagenererande enheter och provas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker
dock oftare om det finns indikationer pd att en virdeminskning
kan ha intriffat under ret.

2.10 Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha
ett dtagande som ett resultat av intriffade hindelser och det ir
sannolike att utbetalningar kommer att krivas for att fullgora
forpliktelsen samt att det gar ate gora en tillforlitlig uppskattning

33



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

av det belopp som ska utbetalas. Avsittningar for omstrukeu-
reringsétgirder gors nir en detaljerad formell plan antagits och
faststillts.

2.11 Skatt

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt 4r skatt som betalas eller erhills avseende
aktuellt &r samt justeringar av akeuell skatt hinforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beriknas pd skillnaden mellan
skattemissig och redovisningsmissig virdering av tillgingar
och skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den
mén det dr sannolike att denna kommer att medféra ligre
skatteutbetalning i framtiden. Skatt hinforigt till bolagets
underskottsavdrag har inte aktiverats i balansrikningen per den
31 december 2012.

2.12 Kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

2.13 Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kort
fristiga placeringar som dels 4r utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer, dels handlas p4 en 8ppen marknad
till kiinda belopp och har en kortare terstdende 16ptid dn tre
ménader frin anskaffningstidpunkten. Kortfristiga placeringar
virderas till dess verkliga virde med virdeférindringar redo-
visade i resultatrikningen.

2.14 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman
godkint utdelningen.

3 Viktiga uppskattningar och bedomningar for

redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsindamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir
en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden
for tillgdngar och skulder under nistkommande rikenskapsar
anges i huvuddrag nedan.

3.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernledningen faststiller bedomd nyttjandeperiod och
dirmed sammanhingande avskrivning for koncernens imma-
teriella och materiella anliggningstillgdngar. Dessa uppskatt-
ningar baseras p historisk kunskap om motsvarande tillgingars
nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvirden
provas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade

virden for respektive balansdag for immateriella och materiella
anldggningstillgingar, se not 7-8.

3.2 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernen undersoker varje dr om négot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.10 Redovisningsprinciper. Atervinnings-
virde for kassagenererande enheter har faststillts genom
berikning av nyttjandevirde. Fér dessa berikningar méste vissa
uppskattningar goras, se vidare not 7.

Kinslighet i forandringar i visentliga antaganden, i procent-
enheter.

Kanslighetsanalys

Tillvaxttakt* Diskonteringsranta** Rorelsemarginal***

2012 2011 2012 2011 2012 2011
MSC Toolkit AB 11,8% 103% 13,7%  11,5% 6,3% 83%
Andrat virde MSEK +/-1% +-1,0 +-1,0  -1,4/+1,7 -2,2/42,7 +-22 +-2,1

* Avser genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt under den femériga
prognosperioden. Langsiktigt antas en tillvaxt om 2 procent per ar.

** Diskonteringsranta efter skatt (motsvarar 15,7% fore skatt (14,5% 2011))
**x Ayser genomsnittlig rorelsemarginal under den femariga prognosperioden.

Forst om de uppskattningar om diskonteringsrinta fore
skatt varit mer 4n 6,5 procentenheter hogre in den bedémning
som gjordes i kalkylen eller forst om de lingsiktiga rorelse-
marginalerna skulle bli mer 4n 5 procentenheter ligre in den
bedomning som gjordes i prognoserna, eller om tillvixttakeen
skulle minska med 8 procentenheter s skulle ett nedskrivnings-
behov uppkomma.

For goodwills redovisade virde samt beriknade nyttjande-
virde, se not 7.

Bedomningen ir siledes att inga rimliga forindringar i
viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

3.3 Vdrdering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om det
ar troligt att stabila framtida skattemissiga 6verskott kommer
att finnas tillgingliga, mot vilka den temporira skillnaden kan
utnyttjas.

3.4 Intdktsredovisning

Virdering av pdgiende projekt gors enligt successiv vinst
avrakning. I balansrikningen 4r upptaget upparbetade ¢j
fakturerade arvoden pa l8pande rikningsuppdrag. Lopande
uppdrag faktureras normalt manadsvis. Firdigstillandegraden
i fastpriser bedéms genom att uppdragsansvarig fir gora en
bedomning av utfort och éterstiende arbete. Intikten redovisas
inte om det finns en osikerhet avseende virdet. Risk kan finnas
iatt det slutliga resultatet kan komma att avvika frin det succes-
sivt upparbetade resultatet.
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3.5 Finansiella instrument

3.5.1 Finansiella tillgingar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i foljande
kategorier:

— lénefordringar och kundfordringar

— finansiella dillgingar som kan siljas

Klassificeringen ir beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvirvades. Ledningen faststiller klassificeringen av
de finansiella tillgingarna vid det forsta redovisningstillfillet.
En finansiell tillging eller skuld redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part enligt avtalsmissiga villkor. En finansiell till-
gng tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiserats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver den. En
finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen
i avtalet fullgérs eller pa annat sitt avslutas. Leverantdrsskulder
redovisas nir fakturan mottagits.

3.5.2 Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgdngar som
inte 4r derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar
och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Tillgngar i
kategorin ldnefordringar och kundfordringar redovisas initialt
till verkligt virde. I efterfoljande perioder sker redovisning
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effekeiv-
rintemetoden. Kundfordringarnas férvintande 18ptid dr kort
och ddrfér redovisas kundfordringar till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.
Eventuella kundférluster redovisas direkt mot resultatet under
rubriken externa kostnader i resultatrikningen.

3.5.3 Finansiella tillgingar som kan siljas

Finansiella tillgingar som kan siljas ir tillgdngar som inte ir
derivat och dir tillgdngarna identifierats som att de kan siljas
eller inte har klassificerats i nagon av évriga kategorier. Om
avsikten med innehavet 4r lingsiktigt det vill siga lingre dn
12 manader redovisas de som anliggningstillgingar. Nedskriv-
ning gdrs di det finns objektiva beligg for att nedskrivnings-
behov foreligger.

3.6 Finansiella skulder

3.6.1 Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir
att de initialt redovisas som erhéllet belopp efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Skulder i kategorin andra finansiella skulder
redovisas initialt till verkligt virde. I efterfoljande perioder sker
redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden. Leverantorsskulders forvintade 6ptid
ir kort och dirfor redovisas skulden till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Upphérande av redovisning av finan-
siella skulder sker férst nir skulderna har reglerats. Alla trans-

aktioner redovisas pa likviddagen. Rintekostnader redovisas
under rubriken resultat frin finansiella investeringar.

4 Finansiell riskhantering

4.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och affirsrisk. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for att
méjliggora en effektiv hantering av de finansiella riskerna inom
MSC. Finanspolicyn hanterar bolagets eventuella valutarisk
dar foljande instrument far anvindas i syfte att sikra eventuell
valutaexponering; Spot, Termin, Valutalan och Saldohéllning
pa valutakonto. Finanspolicyn hanterar dven tillatna placerings-
alternativ enligt foljande; Statskuldsvixlar med maximal 6ptid
pd 12 manader, Svenska statsobligationer med maximal l6ptid
pd 12 ménader och rintebirande placeringar sasom likviditets-
fonder, penningmarknadsfonder och obligationsfonder med
maximala I8ptider pa 6 ménader nir det giller likviditetsfonder
och 12 ménader nir det giller penningmarknadsfonder och
obligationsfonder. Vid bokslutsdagen finns ingen exponering
som berdr ovanstiende.

Marknadsrisk ir sannolikheten for férlust i koncernens verk-
sambhet till f6ljd av forindringar av konjunkturen vilket kan leda
till en minskad efterfrigan av konsulttjdnster och dirav foljande
forindringar i marknadspriser. Bolaget ir inte exponerat for
valutarisker eftersom verksamheten endast bedrivs i Sverige
mot svenska kunder, bolagets rinterisker r frimst hinforliga
till innehav av likvida medel vilka l6pande omplaceras till bista
mojliga rinta samt upplaning som skett till Basridnta + 0,85%.
MSC har dven en outnyttjad checkkredit som bolaget bedémer
inte kommer att behéva utnyttjas inom verskddlig framtid.
Ovanstdende beskrivning av tilldtna placeringsalternativ gor att
en kinslighetsanalys av rinterisk inte 4r nddvindig. Nagra pris-
risker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till foljd av att nigon av koncer-
nens motparter inte formar fullgdra sina skyldigheter bedéms
lag. Bolagets kunder utgdrs frimst av stora och medelstora
vilrenommerade foretag, organisationer, banker och kredit-
institut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll. Se
not 14 Kundfordringar for upplysningar om férfallotid och
reserveringar.

Likviditetsrisk avser risken for koncernen att fi svarigheter
med att finansiera sina atagande. Likviditetsrisken beddms
som liten med bakgrund av bolagets starka finansiella stillning
i forening med det laga inslaget av marknadsvirderade virde-
papper.

Affirsrisk i form av att koncernen fir problem med att behilla
och attrahera nya konsulter vilket skulle innebira att koncernen
far forsimrad leveranskapacitet.

Ovriga risker bedoms vara av mycket begrinsad betydelse
for MSC, vilket frimst beror pa koncernens starka finansiella
stillning.
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4.2 Koncernens kapitalrisk

MSC definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i
koncernen. Koncernens malsittning avseende kapitalstruk-
turen ir att sikerstilla koncernens férmdiga att fortsitta sin
verksamhet si att den kan generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter. For att uppritthilla
eller justera kapitalstrukturen kan koncernen uppta lin och
checkkredit, forindra utdelningspolitiken, &terkdpa akdier,
utfirda nya aktier eller silja tillgingar for acc minska skul-
derna. Koncernen beddmer kapitalbehovet pa basis av solidi-
teten. Detta nyckeltal berdknas som eget kapital i forhallande
till summa tillgingar (omfattande anliggningstillgingar
och omsitningstillgdngar). Under 2012 var koncernens
strategi, som var oforindrad jimfort med 2011, att uppritt-
hilla en soliditet som inte understiger 25 %. Soliditeten per
31 december 2012 var 53 % (54 %).

Ett annat viktigt matt pd koncernens likviditetsbehov dr
rorelsekapitalbehovet som definieras som ett rimligt rorelse-
Rérelsekapitalbehovet
forindras kontinuerligt dd det baseras pa koncernens externa

3 manader.

kapitalbehov under

kostnader samt personalkostnader. Personalkostnaderna
forindras beroende pa antalet anstillda. Det behovet beriknas
l6pande och jimférs med de likvida medel som finns tillging-
liga inom koncernen. Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar samt eventuella checkkrediter bor inte

understiga det likviditetsbehov som finns.

5 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotter-
foretag. Se not 2 for mer information. Ersittning och forméaner
till ledande befattningshavare framgér i not 5 och aktieinnehav
specificeras i not 18. Bolaget har dessutom en nirstinderelation
med bolagets styrelseordférande som framgér i not 20. Nagra
andra nirstiendetransaktioner har inte férekommit.

6 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittac sin  rsredovisning  enligt
arsredovisningslagen (ARL) och Rédet for finansiell rapporte-
ring rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

REFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden sé langt detta dr méjligt inom ramen for
ARL och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som ska goras frin IFRS.

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital
hos mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mén nedskrivning inte erfordras. Koncern-
bidrag limnade frin moderforetag till dotterfretag redovisas
som en okning av andelar i dotterforetag. I samband med
att koncernbidrag limnas gors en oversyn av huruvida det
foreligger nedskrivningsbehov pd de andelar for de dotter-
foretag som erhdllit koncernbidrag. Skatteeffekten av koncern-
bidrag limnade frin moderforetag redovisas i enlighet med
IAS 12 i resultatrikningen. Ett koncernbidrag som moder-
foretag erhdller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar frin dotterforetag
d v s att koncernbidrag redovisas som finansiell intike. Skatt
pd koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultat-
rikningen.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Prévning av virdet avandelarna gors nir det finns en indikation
pa att virdet minskat.
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Not 1

Segmentrapportering

Hela foretaget ar ett helt segment av skélet att MSC endast bedriver konsult-
verksamhet i Stockholmsregionen samt att det &r koncernens rorelseresultat
som ligger till grund for beslut av styrelse och koncernledning. Koncernens
rapport Gver totalresultat samt rapport 6ver finansiell stallning motsvarar
detta enda segment. Hogste verkstallande beslutsfattare &r VD. Omséattning
fran koncernens olika tjansteomraden:

2012 2011
Projektledning 7 444 10 515
Systemutveckling 10 303 9 686
Test 5540 6 467
Servicedesk 3344 3514
Underkonsulter 15203 11693
Ovriga tjanster 3 65
Summa 41 837 41940

Not 2

Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag

Nedan anges arets inkdp och forsaljining avseende koncernforetag.
Moderbolaget

2012 2011
Inkép 3152 -
Forsaljning 3050 3927

For moderbolaget avser 18,5 (0) procent av drets inkdp och 9,5 (13,2)
procent av arets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkop och forséljning
mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 3

Ersattning till revisorerna

Koncernen = Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Revisionsuppdrag, BDO Nordic - 99 - 81

Revisionsuppdrag, PWC 180 180 180 180

Reyi;ionsverksamhet utdver 39 ) 39 )
revisionsuppdrag, PWC

Skatteradgivning, BDO Nordic - 16 - 10

Ovriga tjanster 7 - 7 -

Summa 226 295 226 271

NOTER

Not 4

Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
inklusive hyresavtal, uppgar i koncernen till 688 (1 022) tkr och i moderbolaget
till 650 (968) tkr.

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt
foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen  Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 53 35 53 35
Mellan ett och fem ar 36 41 36 41
Senare an fem ar - - - -
Summa 89 76 89 76

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler fordelar sig
enligt foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen = Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 833 549 833 549
Mellan ett och fem ar 1620 2 440 1620 2 440
Senare an fem ar - - - -
Summa 2453 2989 2453 2989
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NOTER

Not 5

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning

Till styrelsen, forutom VD, utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Nagot
sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete eller till arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
16n, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som utover VD utgdr koncernledning.
Koncernledningen har under dret bestatt av 4 (5) personer. Vid arsskiftet upp-
gick antalet personer i koncernledningen till 3 (4) personer. De personer som
utgor ledningsgruppen respektive styrelsen aterfinns i kommentarerna nedan.

Ersattning

For VD och koncernledningsgrupp finns en Gverenskommen rorlig erséattning
(provision) under 2012. Ersattning utbetalas vid positivt rorelseresultat per kvar-
tal samt per ar. Under 2012 har MSC haft positivt rorelseresultat for det forsta
kvartalet. Séaledes har rorlig ersattning (provision) betalats ut for det forsta
kvartalet. Ingen rorlig ersattning har betalats ut for de resterande kvartalen eller
for aret da rorelseresultatet var negativt.

Pension

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdamda som férmansbestdmda pensions-
planer. De férmansbestamda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som é&r
forsakrade i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsdret 2012 har koncernen inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas

darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
427 tkr (536 tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 129 procent (113 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtals-
enlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for bolaget an
den arliga premien vilket under 2012 uppgick till 342 tkr. Avsattningar till VDs
pensionskostnader for 2012 skall maximalt uppga till 35 % av grundionen.
Utover detta avsattes ytterliggare 32 tkr till pensionen genom Ionevaxling.

Pensionsatagande till 6vriga personer i ledningsgruppen foljer lagen om
allman forsakring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK vid
varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensionsaldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag
For VD galler 6 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning och
6 manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med
6 manadsloner om bolaget sager upp anstallningsavtalet.

For dvriga ledande befattningshavare galler villkor enligt kollektivavtalet.

Erséttning och 6vriga formaner for 2012 Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-

tkr Styrelsearvode ersattning formaner kostnad summa
Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury 75 0 0 0 75
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson,

Bjorn Lagerholm och Pia Hofstedt (60 tkr vardera) 180 0 0 0 180
Verkstallande direktér, Matz Borsch 991 8 0 374 1373
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2104 23 0 407 2534
Summa 3350 31 0 781 4162
Erséttning och Ovriga formaner fér 2011 Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

tkr Styrelsearvode ersattning formaner kostnad summa
Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury 50 0 0 0 50
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson,

Bjorn Lagerholm och Pia Hofstedt (50 tkr vardera) 150 0 0 0 150
Verstéllande direktor, Matz Borsch 895 0 0 348 1243
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2521 0 17 377 2915
Summa 3616 0 17 725 4 358

Kommentarer till tabellen:
— Ovriga férméner avser tjanstebil.

— Nagon ersattning i form av optioner eller liknande forekommer inte.

— Styrelsens ordférande har utéver styrelsearvodet erhéllit ersattning enligt avgangsvederlag som VD. Se not 19.

Styrelsen:

Muazzam Choudhury, Styrelseordférande
Bjorn Lagerholm, Styrelseledamot

Lars Svensson, Styrelseledamot

Pia Hofstedt, Styrelseledamot

Koncernledningsgruppen 2012

— Matz Borsch, VD samt Affarsomradeschef for Projektledning och Servicedesk

— Torbjoérn Nilsson, CFO

— Nils-Olof Biderholt, Forséljningschef samt Affarsomradeschef for
Systemutveckling

— Claes Richard, Affarsomradeschef for Testgruppen t o m 2012-10-31
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Not 6

Anstallda

Medelantalet anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Man 27 30 11 15
Kvinnor 7 5 4 3
Summa 34 35 15 18

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Léner och andra ersattningar 17008 17324 7708 8971
Sociala kostnader 8653 8129 4010 4240
(varav pensionskostnader) 2566 2228 1166 1233
Summa 25661 25453 11718 13211

Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse-
ledamoter, VD samt Gvriga anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

VD 999 895 999 895

Styrelse 255 200 255 200

Ovriga anstallda 15754 16229 6454 7876

Summa 17008 17324 7708 8971
Kénsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav man Totalt Varav mén

Styrelse 4 3 4 3

Ledningsgruppen 4 4 2 2

Not 7

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill Varumarke Summa

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingdende
anskaffningsvarde 15840 15840 1343 1343 17183 17183
Utgdende
anskaffningsvarden 15840 15840 1343 1343 17183 17183
Ingdende av- och
nedskrivningar -5000 -5000 -1075 -807 -6075 -5807
Nedskrivningar - - - - - -
Avskrivningar - - -268 -268  -268 -268
Utgdende ack. Av-
och nedskrivningar -5000 -5000 -1343-1075 -6343 -6075
Bokfort varde 10840 10840 0 268 10840 11108

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgérs av virdet av forvarvat
varumdrke som uppgar till 268 (536) tkr minus avskrivning fér 2012 som
uppgar till -268 (-268) tkr. Denna immateriella anlaggningstillgang ar
darmed avskriven.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning
Varumarken 5ar Linjar avskrivning

Vardet pa koncernens goodwill prévas arligen genom nedskrivningsprov-
ningar. Den kassagenererande enhet, KGE, som goodwill har allokerats till
ar dotterbolaget MSC Toolkit AB. Atervinningsbart belopp for KGE har fast-
stallts baserat pa berakningar av nyttjandevardet, vilket utgérs av nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Dessa berakningar om kassafloden utgar
fran bokslutsdagen 2012 (2011) och fran budget 2013 (2012) och darefter
utifran en viss tillvaxt baserat pa ledningens kunskap och langsiktiga mal, vilka
bolagets ledning har godkant tidigare. Kassafldden bortom femarsperioden
extrapoleras med hjalp av bedomd tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéxt-
takten 6verstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten fér den marknad dar KGE
verkar. Foretagsledningens metod for att faststélla de viktiga antaganden som
ligger till grund for nedskrivningsprévningen ar att med stor noggrannhet
gora framtida prognoser for det dotterbolag (KGE) som goodwill ar knuten
till. Ledningen har faststallt den budgeterade rérelsemarginalen, tillvaxttakt
och resultat baserat pa tidigare resultat och erfarenheter samt sina forvant-
ningar pa marknadsutvecklingen, baserat pa externa informationskallor.
Ledningens strategi dr att har iaktta ett stort matt av forsiktighet. Den vagda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvands ©verensstimmer med de prog-
noser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for MSC Toolkit.

Goodwill (tkr) Redovisat varde Nyttjandevarde
2012 2011 2012 2011
MSC Toolkit AB 10 840 10 840 16 580 20 760

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjandevardet 2011
och 2012

Goodwill (tkr)  Tillvaxttakt* Diskonteringsranta** Rorelsemarginal***
2012 2011 2012 2011 2012 2011

MSC Toolkit AB 2% 2% 15,7% 14,5% 6,3% 8,3%

* | angsiktig tillvaxttakt, bortom den femariga prognosperioden har
antagits till 2% per ar.

** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden

**% Avser genomsnittlig rorelsemarginal under den femariga prognos-
perioden.

Nedskrivningsprévningen for 2012 (2011) har inte pavisat nagot behov av
nedskrivning av goodwill. MSC Toolkit AB (KGE) har under 2013 ndgra storre
dtaganden och avtal dar en stor andel av de intdkter som beraknas i prog-
nosen for 2013 redan ar sakrade. Dessa dtaganden gor att MSC Toolkit AB
aven kommer att kunna generera tillvaxt under 2013 och i férlangningen av
denna tillvéxt generera I6nsamhet. Aven under 2014 kommer MSC Toolkit
AB att ha en andel intakter sdkrade.

For kénslighetsanalys avseende viktiga antaganden i goodwills nedskriv-
ningsprévning — se noten om Viktiga uppskattningar och bedémningar.
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Not 8

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Ingdende anskaffningsvarde 1385 2380 702 1697
Forvarv/avyttring av dotterforetag - - - -
Arets inkop 169 - 169 -
Forsaljningar och utrangeringar -334 -995 -334 -995
Utgdende ack. Anskaffningsvarden 1220 1385 537 702

Ingdende avskrivningar -1358 -2202 -692  -1594
Forvarv/avyttring av bolag - - - -
Arets avskrivningar -61 -151 -44 -93
Forsaljningar och utrangeringar 334 995 334 995
Utgdende ack. Avskrivningar -1085 -1358 -402 -692
Bokfort véarde 135 27 135 10

Samtliga materiella anlaggningstillgdngar utgors av inventarier.

Not 9

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen = Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Ranteintakter 114 111 98 91
Realisationsvinst

g - 2 - 2
vid forsaljningar

Summa 114 113 98 93

Not 10

Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen = Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Rantekostnad bank -18 -58 -18 -58
Summa -18 -58 -18 -58

Not 11

Skatter
Resultatforda skatter Koncernen = Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Uppskjuten skatt 71 71 - -
Aktuell skatt - - - -
Summa 71 71 - -
Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad

2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt -3261 -242  -1594 962
Skatt enligt svensk
skattesats 26,3% 858 64 419 -253
Skatt pa:
Ej skattepliktiga intakter 3 4 - 1
Ej avdragsgilla kostnader -144 -132 -101 -102
Utnyttjade/Okning underskottsavdrag -788 -7 -318 354
Ovriga poster - - - -
Koncernbidrag - - - -
Skatt enligt resultatrékningen 71 71 0 0
Effektiv skattesats 0% 0% 0% 0%
Balansforda skatter

2012 2011 2012 2011
Skattefordran 669 918 334 334
Uppskjuten skatteskuld - =71 - -
Summa 669 847 334 334
Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt i samband med
forvarvat  dotterbolag, i detta fall avses varumarke. Koncernens

totala forlustavdrag uppgar till 38,7 mkr varav 28,5 mkr ar sparrat
t o m inkomstdr 2013. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
Ej varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till moderbolaget.
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Not 12

Resultat per aktie
Berdkningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat i
forhallande till vagt antal stamaktier berdknat enligt nedan. Inga utestaende

optionsprogram finns.

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Antal aktier 2012 2011
Totalt utestaende aktier 1 januari 8042080 4021040
Nyemission, Registreringsdatum 20 Januari 2011 - 4021040
Totalt utestdende aktier 31 december 8042 080 8042080
Vagt antal utestdende aktier 8042080 7821749

Not 13

Finansiella anlaggningstillgangar

e Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 35 35 22476 22476
Arets inkop - - - -
Arets forsalining - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 35 35 22476 22476
Ingdende nedskrivningar - - 5190 -5190
Arets forsalining - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende nedskrivningar - - -5190 -5190
Bokfort varde 35 35 17286 17 286

Koncernens finansiella anlaggningstillgang pa 35 tkr avser andel i
Lind® Golfklubb.

Not 14

Kundfordringar
tkr

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag fér bedémd
forlustrisk. Det finns per balansdagen inga osakra fordringar. Koncernen
har inte redovisat nagra kundforluster under 2012. Koncernens tre storsta
kunder stod for 37,5 % (36,0 %) av den totala omsattningen under 2012,
Omsattningen for respektive kund var 13,5 % (12,5 %), 13,0 % (12,0 %)
samt 11,0 % (11,5 %) av den totala omsattningen.

Koncernen

2012 2011
Ej forfallet belopp 4973 6190
Forfallet 0-30 dagar 2922 2 958
Forfallet 30-60 dagar - -
Forfallet mer an 60 dagar - -
Bokfort varde 7 895 9148

Not 15

Ovriga fordringar

o Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Skattekonto 2 4 - 1
Ovriga poster 2 2 2 2
Summa 4 6 2 3

Not 16

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

tkr
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Forutbetalda hyror 326 226 316 216
Forutbetalda leasingavgifter 1 12 11 12
Forutbetalda forsakringspremier 69 48 69 48
Ovriga poster 362 140 306 124
Summa 768 426 702 400
Not 17
Likvida medel
tkr
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kassa och bank 6195 10426 5610 8047
Summa 6195 10426 5610 8047

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
MSC har en outnyttjad checkkredit pa 3 000 tkr (2 000 tkr).
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Not 18

Moderbolagets andelar i koncernforetag

. Antal Kapital Rost Bok"fort Bok“fort
Moderbolaget Org nr Sate andelar Andel Andel varde varde
2012 2011
MSC Toolkit AB 556551-4147 Stockholm 1432 100 % 100 % 17 236 17 236
Inter Trade MF AB* 556388-3411 Stockholm 1 000 100 % 100 % 50 50
Bokfort varde 17 286 17 286
* Vilande bolag
Not 19 Not 20
Skulder till styrelseordforandes avgangsvederlag somvd  Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Langfristig skuld 1172 1645 1172 1645 Langfristiga rantebarande skulder - - - -
Kortfristig skuld 473 473 473 473 Kortfristiga rantebarande skulder - 1200 - 1200
Summa 1645 2118 1645 2118 Summa - 1200 - 1200
Denna skuld uppkom néar den férra VD:n avslutade sin anstéllning per Stillda sikerheter 3600 16468 3600 20886
20101231. Avtalsvillkoren var 12 manadsloner inklusive férmaner samt 12
manadsléner i avgangsvederlag. Avtal skrevs om att denna ersittning ska ~ Varav:
aterbetalas med 473 tkr per &r, inklusive sociala avgifter, med en 12:e del  Aktier i dotterbolag - 12868 - 17286
per manad. Skulden kommer att vara dterbetald senast 2016-06-30. MSC - . .
Foretagsinteckningar 3600 3600 3600 3600

kan reglera skulden tidigare om MSC vill. Denna ersattning ar avrakningsfri.
Ingen rénta utgar pa utestdende skuld vilket innebar att skulden inte kan
blir hogre.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

tkr Inom 1ar Mellan1och5ar Meréanb5ar
Per 31 december 2012

Upplaning (exklusive skulder

avseende finansiell leasing) - - -
skulder

Skulder avseende finansiell

leasing

Leverantorsskulder och andra

skulder

Skulder till styrelseordférande 473

2 951 - -

1172 -

tkr Inom 1ar Mellan1och5ar Meran5ar
Per 31 december 2011
Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing)
skulder

Skulder avseende finansiell
leasing

Leverantorsskulder och andra

skulder
Skulder till styrelseordférande 473

1200 - -

4151 - -
1645 -
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Not 21

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Mervardesskatt 1559 2075 572 990
Personalens kallskatter 456 537 198 288
Arbetsgivaravgifter 436 481 186 247
Ovriga poster 497 550 486 537
Summa 2948 3643 1442 2062

Not 22

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen = Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Upplupna léner och ersattningar 1215 1218 1182 1164
Semesterloner 1463 1479 1035 1018
Upplupna sociala avgifter 1157 1091 672 678
Ovriga poster 1451 152 1449 151
Summa 5286 3940 4338 3011

Not 23

Finansiella instrument per kategori

2012
Tillgangar i Lane- och Tillgdngar som Summa
balansrakningen kundfordringar kan séljas 2012
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 7 895 - 7 895
Ovriga kortfristiga fordringar 4 - 4
Kassa och bank 6 195 - 6 195
Summa 14 094 35 14129
Skulder i balansrékningen Ovriga finansiella  Summa
skulder 2012
Ovriga langfristiga skulder 1172 1172
Leverantorsskulder 2951 2 951
Ovriga skulder 2948 2948
Summa 7 071 7 071

Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar enligt ovan som varken har

forfallit

till betalning eller ar i behov av nedskrivning bedéms som mycket god.

iﬂlgéngar i Lane- och kund- Tillgdngarsom Summa
balansrakningen fordringar kan séljas 2011
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 9148 - 9148
Ovriga kortfristiga fordringar 6 - 6
Kassa och bank 10426 - 10426
Summa 19 580 35 19615
Skulder i balansrékningen Ovriga finansiella  Summa

skulder 2011
Ovriga langfristiga skulder 1645 1645
Réntebarande kortfristiga skulder 1200 1200
Leverantorsskulder 4151 4151
Ovriga skulder 3644 3644
Summa 10640 10640

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar enligt ovan som varken har

forfallit

till betalning eller ar i behov av nedskrivning bedéms som mycket god.
Verkligt varde bedéms 6verensstdmma med bokfért varde da bolagets

finansiella tillgangar och skulder ar av kortfristig karaktar.

Not 24

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstémman att ingen utdelning lamnas fér 2012.
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Not 25

Handelse efter balansdagen

Den 2 januari 2013 foérvarvade MSC Konsult AB 100% av aktiekapitalet i
Pro4U Open Source AB (numera namnandrat till MSC Open Source AB), ett
bolag som levererar konsulttjanster till offentlig sektor, framst via ramavtal
med Kammarkollegiet, for en kontant kdpeskilling av 950 tkr. 450 tkr beta-
lades vid tilltradet den 2 januari 2013 och 500 tkr kommer att erldggas i en
tillaggskopeskilling den 11 april 2013. | 6évrigt har inga handelser av storre

betydelse forekommit efter rapportperiodens slut.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill:

tkr 2012
Kopeskilling:
Kontant betalt 950
Direkta kostnader i samband med forvarvet,

. . . o 157
vilka redovisats i resultatrakningen
Sammanlagd képeskilling 950
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar (se nedan) -950
Goodwill 0

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar,
enligt en preliminar bedémning, féljande:

Verkligt varde

Likvida medel 233
Immateriella anlaggningtillgangar:

Kundavtal 839
Kundfordringar och andra fordringar 9779
Leverantorsskulder och andra skulder -9716
Uppskjutna skatteskulder -185
Forvarvade nettotillgangar 950
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Styrelse och VD férsikrar att koncernredovisningen och
arsredovisningen har upprittats i verensstimmelse med IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Férvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande oversikt ver koncernens och moderbolagets

verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de fére-
tag som ingdr i koncernen stir infor. Koncernens resultat- och
balansrikning blir foremal for faststillelse pd drsstimman den
3 maj 2013. Styrelsen har godkint denna irsredovisning for
publicering den 11 april 2013.

Stockholm den 11 april 2013

Muazzam Choudhury
Styrelseordforande
Lars Svensson Bjérn Lagerholm Pia Hofstedt Matz Borsch
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstiillande Direktir

Var revisionsberittelse har limnats den 11 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Susanne Westman
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i MSC Konsult AB,
org.nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r MCS Konsult AB for dr 2012.

Styrelsens och verkstédllande direkt6rens
ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkedren
bedémer ir nédvindig for att uppritta en 4rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppné rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd
en utvirdering av dndamdlsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirde-
ring av den overgripande presentationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassaflsden
for éret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och 4rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra foérfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvaltning for MSC Konsult AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret fér forvaltningen enlige
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat
stt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtart ir tillrdckliga och
indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhimtat ir tillrickliga och
indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direkedren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2013

PricewaterhouseCoopers AB
Susanne Westman
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning i MSC Konsult AB (nedan benamnt MSC)
Vilkommen till MSC och vir Bolagsstyrningsrapport, upprittad i
enlighet med svensk kod fér bolagsstyrning. MSC ir ett svenskt publike
aktiebolag med site i Stockholm. Under &r 2012 bedrev koncernen verk-
samhet i Sverige. Bolagets aktie 4r noterad pd Nasdaqg OMX Stockholm.
Styrning, ledning och kontroll av MSC fordelas mellan aktiedgarna pd
arsstimman, bolagets styrelse, verkstillande direktor, svensk aktie-
bolagslag, gillande bolagsordning samt svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen i MSC Konsult AB

MSC:s Bolagsstyrningsstruktur
Aktiedgare

Revisorer——> Arsstimma <——— Valberedning

Styrelse <————— Revisionsutskott/styrelse

I T— Erséttningsutskott/styrelse

> VD och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2012 hade MSC 304 aktiedigare som totalt dger 8 042 040
aktier fordelat pd 400 000 A-aktier och 7 642 080 B-aktier. Storsta
enskilda dgare per den 31/12-2012 var Muazzam Choudhury med
45,5 % av rdster och 22,2 % av kapitalet, Roskva AB med
7.8 % av roster och 11,3 % av kapitalet och Rambas AB med 7,6 % av
roster och 11,0 % av kapitalet. Totalt dgde foretagets tio storsta dgare
82,8 % av rdsterna och 75,2 % kapitalet.

Arsstimma

Arsstimma ir den 4rliga ordinarie bolagsstimman dir drsredovisningen
framliggs. Aktiedgarnas ritt att besluta om MSC:s angeligenheter
utdvas pd drsstimman, bolagets hogst beslutande organ. Nagra av stim-
mans obligatoriska uppgifter ir att faststilla koncernens balans- och
resultatrikning, beslut om vinstdisposition, ersittningsprinciper for
ledande befattningshavare samt styrelseledaméters och VD:s ansvars-
frihet. Arsstimman viljer, efter forslag frin valberedningen, styrelsens
ledaméter fram till nistkommande drsstimma. Infor drsstimman 2013
har bolagets aktieigare i god tid informerats pA www.msc.se om tid och
plats for stimman samt dven om sin ritt act fi ett drende behandlat pa
stimman.

Arsstimman 2012
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Aktieutdelning
Stimman beslutade att ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2011.

- Styrelse

Stimman beslutade om att styrelsen skall bestd av fyra stimmo-
valda ordinarie ledamédter utan suppleanter. Vidare omvaldes Lars
Svensson, Bjoérn Lagerholm, Pia Hofstedt och Muazzam Choudhury
som styrelseledaméter och Muazzam Choudhury valdes till styrelsens
ordférande. Arvode till de av stimman utsedda ordinarie ledaméterna
skall utgd om sammanlagt 255 tkr att fordelas med 75 tkr till
ordféranden och 60 tkr vardera till styrelsens vriga ledaméter.

- Revisor

Stimman valde PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisionsbyra
med auktoriserad revisor Susanne Westman som huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn ska utg enligt offert och godkind rikning.

- Valberedning

Arsstimman godkiinde styrelsens forslag avseende nominerings-
procedur vid val av valberedningen. Vidare utsigs valberedningen som
skall arbeta fram férslag infor beslut om styrelse, styrelseordforande,
styrelsearvode, revisor, revisorsarvode och ordférande vid drsstimman
2013. Valberedning infér drsstimman 2013 blir Lars Holmgren,
Muazzam Choudhury och Jenny Kjellvik.

- Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Stimman beslutade att ersittning till VD och ledande befattnings-
havare skall faststillas till marknadsmissiga nivder och skall bestd av
fast 16n, eventuell rorlig [6n, pension samt eventuella évriga formaner.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Beslut om férnyat bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera till-
fillen intill ndsta drsstimma besluta om nyemission for forvirv av bolag
inom den bransch, i vilken bolaget dr verksamt.

Hela protokollet gar att lisa paA MSCs hemsida pd www.msc.se under
rubriken Om MSC/Bolagsstyrning/Arsstimma

Arsstimma 2013

MSC:s arsstimma 2013 4ger rum fredagen den 3 maj klockan 16.00
i bolagets lokaler pd Kungsgatan 64 i Stockholm. Se information om
kallelse pd sidan 3 i denna érsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter valdes av érsstimman 2012 i enlighet
med kodens rekommendationer. Valberedningens arbete inleds med
att utvirdera sittande styrelse. Valberedningens arbete skall priglas av
Sppenhet, analys och diskussion for att 4stadkomma en vilbalanserad
styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledaméter till MSC:s styrelse
for kommande mandatperiod. Dessa foreslds sedan for drsstimman.
Valberedningen limnar dven forslag pa styrelsens och revisorernas
ersittning samt i forekommande fall dven val av ny revisor. Infér
rsstimman 2013 har valberedningens ledaméter utgjorts av:

Lars Holmgren (oberoende) (valberedningens ordférande)
Muazzam Choudhury (beroende)
Jenny Kjellvik (oberoende)

I kallelsen infér arsstimman 2013 har forslag pa styrelseordférande och
Svriga ledaméter for kommande period framlagts. Aktiedgare som sa
Snskat har haft méjlighet att limna forslag till MSC:s valberedning pa
e-mail: valberedning@msc.se eller pé foretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att MSC ir ett publikt aktiebolag, vars
verksamhetsféremal ir att bedriva konsultverksamhet inom omréidet
for informationsteknik. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin
verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva
annan verksamhet som ir forenlig med ovan angiven verksamhet.
MSC:s aktiekapital utgor ligst 5 100 000 kronor och hégst 20 400
000 kronor. Antalet aktier skall vara ligst 3 400 000 aktier och hogst
13 600 000 aktier. Styrelsen skall besta av ligst 3 och hégst 10 ledaméter
med hdgst 3 suppleanter. Styrelsen viljs 4rligen pa ordinarie arsstimma
for tiden till dess att nista ordinarie bolagsstimma har hillits. Hela
bolagsordningen gr att lisa pA www.msc.se under avsnittet Bolagsstyr-
ning/Bolagsordning.
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Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ir att for dgarnas rikning forvalta bolagets angeligen-
heter. MSC:s styrelsearbete styrs, forutom av lagar och rekommenda-
tioner, av styrelsens arbetsordning som innehéller regler for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och
finansiering. Arbetsordningen faststills en ging per ar.

Styrelsens ansvar

MSC:s styrelse har det dvergripande ansvaret for bolagets organisa-
tion och ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av bolagets medel
ir indamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for acc MSC
foljer svensk kod fér bolagsstyrning, bolagets utveckling, uppféljning
av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om forvirv och
avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsittningar och ersitt-
ningar till VD samt Ipande uppf6ljning av verksamheten under aret.
Styrelsen faststiller ocksa affirsplan och drsbokslut samt 6vervakade
2012-ars VD Matz Borsch arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Muazzam Choudhury leder styrelsens arbete s3 att
detta utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verk-
samheten i dialog med VD och ansvarar for att évriga ledaméter far den
information som ir nddvindig for hg kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammansattning

Vid 4rsstimman den 3 maj 2012 valdes nuvarande styrelseledaméter.
MSC:s styrelse bestar av fyra ledaméter. Nedanstdende tabell visar
bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedomning angi-
ende beroendestillning i férhillande till bolaget och akticigarna.

Styrelsen 2012 Ersitt- Revi- Obero-
nings- sions- Antal endebe-
utskott utskott méten démning

Muazzam Choudhury

(1949) Styrelsens

Ordférande Beddm

Invald i november 1991 Ja Ja 516 be ° j

som ledamot och i maj croende

2011 som ordférande.

Pia Hofstedt (1961) .

Styrelseledamot Ja Ja 6/6 Bgdomsd

Invald i maj 2011 oberoende

Bjérn Lagerholm (1947) ..

Styrelseledamot Ja Ja 6/6 Bgdomsd

Invald i maj 2008 oberoende

Lars Svensson (1944) ..

Styrelseledamot Ja Ja 6/6 Bg:dromgd

Invald i oktober 2004 oberoende

MSC:s styrelsesammansittning uppfyller Nasdaqg OMX Stockholms
samt kodens krav avseende oberoende styrelseledaméter. Detta
innebdr att majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna ir
oberoende i forhillande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva
av dessa dr ocksd oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Vid bolagets protokollférda styrelseméten behandlades resultat och
stillning, delarsrapporter samt arsredovisningar. Aven framtida
frigestillningar sisom marknadsbedémningar, affirsverksamhetens
inriktning, organisationsfrdgor och forvirvsfragor har behandlats. For
ytterligare information om respektive styrelseledamot, lis pd www.
msc.se under avsnittet Om MSC/kort om MSCl/styrelse och revisorer
enligt punkten 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills drligen vid styrelseméote. Arbets-
ordningen revideras dirutdver vid behov. Arbetsordningen innehéller
bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordféran-
dens arbetsuppgifter, revisionsfrigor samt anger vilka rapporter och
vilken finansiell information som styrelsen ska fa infér varje ordinarie
styrelseméte. Arbetsordningen kompletteras med instruktioner till
VD. Arbetsordningen féreskriver ocksé att ett ersittningsutskott skall
inrittas vid behov. Den senaste gillande arbetsordningen faststilldes
pa ordinarie styrelseméte den 16 augusti 2012.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelsesamman-
tride skall bolagets styrelse sirskilt prova om styrelsens arbetsformer
och beslutsrutiner bedéms vara indamaélsenliga och dirvid sirskile
granska styrelsens arbetsordning. Om styrelsens ordférande bedomer
att det finns sirskilda skil atc hilla styrelsesammantride fore nista
ordinarie sammantride skall denne kalla till extra sammantride.
Denna utvirdering gjordes pd ordinarie styrelseméte den

12 december 2012.

Utskott

Styrelsens &vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har
¢j utsett ndgra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella frigor pa
sammankallade styrelsemoten. Bolaget har inte nigon sirskild
granskningsfunktion (internrevision). I dagsliget anser sig styrelsen
kunna hantera dessa arbetsuppgifter utifrin den komplexitet som
foreligger i bolaget. Styrelsen i MSC utvirderar drligen behovet av en
sddan funktion.

VD och koncernledning

Matz Borsch har varit VD sedan 2011. Matz har gedigen bransch-
erfarenhet och har arbetat inom MSC i tvd omgingar sedan 1995 i
olika befattningar.

Marz Borsch

Verkstillande direktdr

Fodd: 1960

Anstilld sedan: 1995-2000, 2008-2010, 2011-
Aktieinnehav: 168 400 B-aktier

Den senast gillande vd-instruktionen faststilldes av styrelsen den
16 augusti 2012. VD tar l8pande fram nddvindigt informations- och
beslutsunderlag infér styrelseméten och motiverar dven forslag till
beslut. Styrelseordférande har arligen utvirderingssamtal med VD i
enlighet med VD-instruktionen. VD leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncern-
ledningen tar 4rligen fram en affirsplan som féljs upp via ménatliga
rapporter.

Bolagsledning

MSC:s VD ir ansvarig for den l8pande operativa verksamheten.
VD har tillsatt en foretagsledning som l6pande ansvarar for de olika
delarna i verksamheten. Foretagsledningen bestar, férutom av VD,
av ansvariga personer frin affirsomridena Systemutveckling, Test,
Projektledning och Servicedesk samt av stabsfunktionerna Ekonomi
respektive Forsiljning. Foretagsledningen bestdr av 4 personer inklu-
sive VD.

Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaperna samt
styrelsens och VD:s forvaltning utses pa drsstimman en eller tva revi-
sorer med hogst tvd suppleanter. Ansvarig huvudrevisor ir Susanne
Westman pé PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2012

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning for den interna kontrollen att finansiell rapportering
ir upprittad i enlighet med gillande lag. Kvalitetssikring av MSC:s
finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga
finansiella och juridiska rapporter som bolaget limnar. Det férutsitter
att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad,
visentliga osikerheter i redovisade virden, eventuella ¢j korrigerade
felaktigheter, hindelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar
och bedémningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra
forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete dr grunden for god intern
kontroll. MSC:s styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och har
upprittat en god arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i styrel-
sens arbete ir att utarbeta och godkinna ett antal grundliggande
policys, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering.
Bolagets styrande dokument avseende finansiell kontroll dr benimnda
"Rapporteringsinstruktioner” och ”Finanspolicy”. Syftet med dessa
dokument ir att skapa en solid grund fér en god intern kontroll.
Uppféljning och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till
samtliga medarbetare som ir involverade i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen utvirderar 16pande verksamhetens prestationer och
resultat genom ett indamalsenligt rapportpaket innehallande resultat-
rapport och framarbetade nyckeltal samt annan visentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet sisom revi-
sionsutskott. Styrelsen i sin helhet har silunda under 2012 &vervakat
systemen for riskhantering och intern kontroll. Dessa system syftar
till att sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
forordningar och ir effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen
ir tillforliclig. Styrelsen har tagit del av och utvirderat rutinerna for
redovisning och ekonomisk rapportering samt féljt upp och utvir-
derat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under 2012 haft en genomging med och fate skriftlig
rapport frin bolagets externa revisorer.

Riskbedimning— MSC arbetar aktivt med riskbedémning och riskhan-
tering for ate sikerstilla att de risker som bolaget dr utsatt for hanteras
pa ett indamélsenligt sitt inom de ramar som faststilles. I riskbedom-
ningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende
fakturering och avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dir
risken for visentliga fel skulle kunna uppstd, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att hantera
de risker som styrelsen bedomer vara visentliga fér den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestir dels av en organisation
med tydlig ansvarsfordelning, dels av tydliga rutiner och klara arbets-
roller. Kvartal 3 ir éversiktligt granskat av Bolagets revisorer. Exempel
pa kontrollaktiviteter dr bland annat rapportering av beslutprocesser
och beslutsordningar for visentliga beslut och dven granskning av
samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande dokumentation i
form av riktlinjer och manualer vad giller intern- och extern kommuni-
kation hills I6pande uppdaterade och kommuniceras internt via rele-
vanta kanaler, sdsom interna méten, interna nyhetsmail och intranit.
For kommunikation med externa parter finns en tydlig Informations-
policy som anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation

skall ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla att MSC:s samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och fullstindigt sitt.

Uppfilining och Gvervakning — Uppféljning och &vervakning av att
den interna kontrollen ir indamailsenlig sker lopande. Styrelsen
triffas minst en ging per r, utan nirvaro av VD eller annan person
fran ledningsgruppen, bolagets revisorer for en genomgéng av nulige.
Styrelsen ser dven till att bolagets revisorer oversiktligt granskar de
finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrelsen utvirderar arligen
huruvida ett separat revisionsutskott skall tillsittas MSC. Stillnings-
tagandet ir att styrelsen i dagens utformning hanterar denna I5pande
process och dess interna kontroll p ett tillfredsstillande sitt.

Riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
Arsstimman 2012 beslutade om foljande rikelinjer for ersitening
till ledande befattningshavare: Ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare skall besté av fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension
samt eventuella dvriga férméner. Den sammanlagda ersittningen skall
faststillas till marknadsmissiga nivaer. Ersittningen i form av fast 16n
skall st i proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersittningen skall vara maximerad till en
4rslon och baseras huvudsakligen pa tydliga malrelaterade prestationer.
De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknads-
missiga i forhdllande till vad som generellt giller fér motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall baseras pd avgifts-
bestimda pensionsldsningar alternativt omfattas av den allminna
pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjdnstpensionsforsikringar inom ramen for ITP. Uppsigningslon och
avgangsvederlag skall sammantaget inte Sverstiga 24 manadsléner
for respektive befattningshavare. Ovriga formaner utgdrs for MSC
av sedvanliga forméner enligt lokal praxis. Frigan om ersittning till
bolagsledningen behandlas av VD. Ersittning till VD beslutas av
styrelsen, som skall dga rite att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt

fall finns sirskilda skil for det.

Ersattning till VD
Matz Borsch - Fast ersittning 991 tkr, rérlig ersiittning 8 tkr. Avsittning
till pension uppgar till max 35 % av den fasta grundlonen.

Ovrig koncernledning - Fast ersittning 2 104 tkr, rorlig ersittning
23 tkr. Avsittning till pension uppgér till max 30 % av den fasta
grundlénen.

Erséattning till revisor

Till revisor och revisionsféretag har under 2012 ett totalt arvode
om 226 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan avser arbete for
revision, l8pande radgivning och annan granskning.
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i MSC Konsult AB, org.nr 556313-5309

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2012 pa sidorna 47-50 och for att den 4r upprittad i enlighet

med drsredovisningslagen. Stockholm den 11 april 2013
Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lisning PricewaterhouseCoopers AB
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har Susanne Westman
tillricklig grund for véra uttalanden. Detta innebir att var lag- Auktoriserad revisor

stadgade genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfdrt med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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STYRELSE

Muazzam Choudhury

Fodd: 1949

Styrelseledamot sedan 1987.
Ordférande sedan 2011
Fullmé&ktigeledamot

i Stockholms
Handelskammare
Styrelseledamot i Rotary
Djursholm (Svitiod)
Utbildning: Civilingenjér KTH
Féretagsledarutbildning
Harvard Business School
Arbetslivserfarenhet:
Produktionsingenjoér Sandvik
IT-Konsult DataLogik
Grundare och Verkstéllande
direktdr i MSC Konsult AB
1987-2010.

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: 390 000 A-aktier och

1 395 815 B-aktier

Pia Hofstedt

Fodd: 1961

Styrelseledamot sedan 2011
i MSC Konsult AB.
Utbildning: Civilekonom
examen fran Stockholms
Universitet samt
Management training,

Dale Carnegie
Arbetslivserfarenhet:

CEO NeoNet Technology samt
CIlO NeoNet AB 1998-2004
CIO Salus Ansvar 2004-2007
CIO Scandic Hotels 2007-2011
Egenféretagare, Hofstedt
Management & consulting
2012.

CIO Aleris 2012—.

Olika roller hos

Guide Datakonsult AB

b la konsultchef 1989-1998,
Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: -

Lars Svensson

Fodd: 1944

Styrelseledamot sedan 2004
Styrelseledamot i Rambas AB.
Utbildning: Civilingenjér LTH
Arbetslivserfarenhet:
Systemutveckling - Saab AB
Projektledning - European
Space Agency (NL)
Systemutveckling - Ericsson AB
VD - LinSoft AB
Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: 24 000 B-aktier samt
857 458 B-aktier via

Rambas AB

Bjorn Lagerholm

Fodd: 1947
Styrelseordférande i Roskva
AB. Styrelseledamot sedan
2008 i MSC Konsult AB.
Utbildning: Jur Kand 1976
Arbetslivserfarenhet:
Bolagsijurist Linder
Intertrading AB. 1979 — 1981
Egen féretagare inom
fastighetsforvaltning
Aktieinnehav i MSC Konsult
AB via Roskva AB: 908 815
B-aktier
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Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhéllande till nettoomsittning,.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i férhéllande «ill
nettoomsittning.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultar i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rintebirande
skulder samt uppskjuten skatt.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intikeer i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tilligg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rintebirande skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive

kortfristiga placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med
avdrag for rintebirande skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgingar.

Skuldsittningsgrad
Rintebirande skulder i forhallande till eget kapital.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader 6kat med finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

DEFINTITIONER AV NYCKELTAL

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning i forhallande till genomsnittlig summa
tillgdngar.

Personalomsittning
Antal anstillda som avslutat sin anstillning under aret i
forhallande till genomsnittligt antal anstillda.

Foridlingsvirde per anstilld

Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kat med totala
personalkostnader i forhillande till genomsnittligt antal
anstillda.

Rérelseresultat per anstilld
Arets rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
antal anstillda

Resultat per aktie
Arets resultat i forhillande till genomsnittligt antal
aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode frin den l16pande verksamheten i foérhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhéllande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)
Utdelning per aktie dividerat med bérskurs per aktie vid
drets slut.

P/E-tal
Aktiepris (Bérskurs vid drets slut x antalet aktier vid
periodens slut) dividerat med drets resultat.
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