Detta Prospekt dr upprdttat i anledning av upptagande till handel av aktier i MSC Group AB pad
NASDAQ Stockholm och innefattar inte ndgot erbjudande att férvdrva aktier.

MSC

Prospekt i samband med upptagande av aktier i MSC
Group AB till handel pa en reglerad marknad



VIKTIG INFORMATION

Med "Bolaget” avses i detta prospekt MSC Group AB, org nr
556313-5309. Se avsnittet ”Definitioner och forkortningar” for
definitioner av Bolaget samt andra begrepp i detta prospekt.

Detta prospekt (”Prospektet”) har upprattats av Bolaget i
enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument samt Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004.
Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med bestdammelserna i 2 kap 25 och 26 §§ lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument.
Finansinspektionens godkannande och registrering innebar inte
nagon garanti fran Finansinspektionens sida for att
sakuppgifterna i detta Prospekt ar korrekta eller fullstandiga..
Offentliggorande av detta Prospekt innebar inte att
informationen i Prospektet ar aktuell och uppdaterad vid nagon
annan tidpunkt d@n per datumet for detta Prospekt eller att
Bolagets verksamhet varit oférandrad sedan datumet for detta
Prospekt.

Prospektet innefattar inte nagot erbjudande att forvarva aktier i
Bolaget. Prospektet far inte offentliggoras, publiceras eller
distribueras i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA. Prospektet far heller inte
offentliggéras i nagon annan jurisdiktion dar sadan atgard
forutsatter registreringsatgard eller andra atgarder &n de som
foljer av svensk ratt.

En investering i vardepapper inbegriper risker, se avsnittet
"Riskfaktorer” nedan. Den som ska fatta ett investeringsbeslut
avseende aktier i Bolaget bor géra oberoende bedémningar av
legala, skattemadssiga, affarsmadssiga, finansiella och 6vriga
konsekvenser som ett investeringsbeslut avseende Bolagets
aktier innebéar och forlita sig pa egna undersokningar, analyser
och utvarderingar av Bolaget och Prospektet, inklusive de i
Prospektet beskrivna sakférhallandena och riskerna.

Bolagets styrelse ar ansvarig for Prospektet. Information om
styrelsen  aterfinns i  avsnittet  ”"Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”. For Prospektet galler svensk
ratt. Tvist rorande innehallet i Prospektet eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras enligt svensk
ratt och av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt
ska utgora forsta instans. Observera att den som vacker talan vid
domstol med anledning av uppgifterna i Prospektet kan bli
tvungen att bekosta en 6versattning av Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN OCH MARKNADSINFORMATION
M.M.

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som
aterspeglar MSC Groups aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell, operativ och 6vrig utveckling. Framtidsinriktad
information kan urskiljas genom att den inte uteslutande avser
historiska eller aktuella sakférhallanden eller genom att den kan
innefatta ord sasom ”“kan”, ”ska”, ”forvantas”, ”tros”,
"uppskattas”, “planeras”, "foérbereds”, ”beraknas”, ”har for
avsikt att”, ”prognostiseras”, "forsoker” eller ”“skulle kunna”,
eller negationer av sadana ord och andra variationer darav eller
motsvarande begrepp.

Dessa framtidsinriktade uttalanden géller endast per datumet for
Prospektet. MSC Group gor ingen utfdstelse om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden
till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt. Aven
om MSC Group anser att forvantningarna som beskrivs i sadana
framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti
for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar
sig vara korrekta. Foljaktligen bor presumtiva investerare inte
ldgga otillborlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade
uttalanden. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock
inte fullstdndig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat
eller utveckling skiljer sig avsevart fran historisk information eller
fran framtidsinriktade uttalanden. Prospektet innehaller
historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss
information har inhdmtats fran utomstaende kallor och MSC
Group har stravat efter att aterge sadan information korrekt i
detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa killor vara
tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan
garanteras. Marknadsstatistik &r till sin natur férenad med
osdkerhet och reflekterar inte nodvandigtvis faktiska
marknadsférhallanden. Vardet av jamforelser av statistik for
olika marknader ar begransat av flera anledningar, bl.a. genom
att marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha
insamlats genom anvandande av olika metoder och med olika
antaganden. Viss statistik i detta Prospekt har sammanstillts av
MSC Group, i vissa fall pa basis av olika antaganden. Aven om
Bolaget anser att sammanstallningsmetod och antaganden ar
rimliga har dessa endast i begriansad omfattning kunnat
bekraftas eller verifieras mot oberoende kallor. Mot bakgrund
hdrav uppmarksammas ldsaren av Prospektet sarskilt pa att
marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ar forenad med
osdkerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt
Bolaget kadnner till och kan foérsdkra genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pd ett satt som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

MSC Groups reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren
2013 och 2014 samt delarsrapporten for kvartal 1-3 2015, vilken
upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (”IFRS”), har inforlivas i tillampliga delar genom
hanvisning och utgor en del av Prospektet. Om inte annat anges
har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.

Vissa sifferuppgifter i detta Prospekt har avrundats for att gora
informationen lattillganglig for ldsaren. Detta medfér att vissa
tabeller inte synes summera korrekt. Detta &r fallet t ex da
belopp anges i tusen- eller miljontal och férekommer sarskilt i de
avsnitt som innehaller finansiell information samt i den
finansiella information som inférlivats i Prospektet genom
hanvisning.



Prospekt med anledning av upptagande till handel av nyemitterade aktier i MSC Group AB

Innehallsférteckning

AV T 0] o] o 3 - 14 o o TSN
INNENAIISTEITECKNING .ottt ettt et sb e et ee b e 1
Definitioner och forkortningar 1
SAMMANTATENING...eeeiieiiee e ettt et s be e e re e s b e s s e enee 2
RISKFAKEOTEI 1eneteeiieeie ettt sttt e sbeesbe e sbaes e sbaeebeeesbbesnbaeesseenan 9
Information om aktierna som tas upp till handel..........occooiiii i 12
2] =V aTo o Tol s W 4T 1 £ V2RSSR 13
Verkstallande direktOren har Ordet ........oc.eeviiiieiieiiee e saaae e e s 14
MaArKNAASOVEISIKE ...eeutiiiiiieiiie ittt ettt e e sbe e s be e sbe e st e e sbeesabeesabaesanaeesaseenns 15
BeSKIIVNING @V IMSC GrOUD ..eeuiieiiieiiieeieesitee st sitt e st e sbte ettt e st e e sabeesbeesateesneesateesaneesabeeeneens 17
Finansiell information i sammandrag for MSC GroUP ......cccvveeeeciieeeeiree e cieeeeeeee e 20
Kommentarer till den finansiella utvecklingen for MSC Group ......ccccccevveeeveeniieenneenieeeieenas 23
Kapitalstruktur och annan finansiell information avseende MSC Group ........ccccceeevvveeervneennn. 24
Verksamheten i Frontwalker 0Ch RACaSSE........uiiiicviiiiieiiiieceiies et e e s e e ee e 26
ProformMar@dOViSNING ...cc.uii ittt e et e e e ettee e e s bb e e e ebbe e e eesaaeesareeeesstbaeeannnes 27
Revisors rapport avseende proformaredoVisSning ..........cceeceeerieeniieiiens e 32
Styrelse, ledande befattningshavare 0ch revisorer ..........cccoecvveiiieeeccieee e 33
BOIAGSSLYIMING ..ottt ettt e st e et sbe e st e st es e sbee e bt e e sabesbeeeeneenat 35
Ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktoren,

ledande befattningshavare 0Ch reViSOr..... ..ot s e 37
Aktiekapital och Ggarforhallanden ..........coocciiii e e 38
BOIAZSOTANING ..ttt ettt ettt et ettt e s bt s bt e st e sabeesat e e e bt e sabeeebeesabreennneens 41
Legala fragor och kompletterande information ..........cccceccieeieiiiee e e 42
SKAtLETIAGON 1 SVETIZE .eonvieiiieeiieieee ettt ettt et ettt et st st e e st e saeesaeenbeenteenbeensees 44
Historisk finansiell information inférlivad genom hanvisning 45
Definitioner av finansiella tErMEr ... ... it s s s 46
AUAIESSEI .ttt ettt ettt et et e s e et s b bt ettt e bt e e bt e e sa b e e e ae et e be e e bee st eeeabee s beeeabeesatnbeeesneenat 47
Definitioner och forkortningar

Apportemissionen Den emission av aktier av serie B i MSC Group AB som beslutades den 22 oktober

2015 och for vilka delbetalning har erlagts genom Gverlatelsen av aktier i Racasse.

MSC Group Bolaget eller Koncernen, beroende pa sammanhang.

Bolaget MSC Group AB, org nr 556313-5309

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074

Frontwalker Frontwalker AB, org nr 556511-6125

Koncernen Den koncern i vilket Bolaget ar moderbolag.

Kvittningsemissionen Den emission av aktier av serie B i MSC Group AB som beslutades den 2 november
2015.

Prospektet Detta prospekt

Racasse Racasse AB, org nr 556574-5600

Graden av information i detta prospekt star i rimlig proportion till den aktuella typen av emittent
(sma och medelstora féretag med begransat borsvarde).
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Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i punkter. Punkterna &r numrerade i avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna
sammanfattning innehdller alla de punkter som krdvs i en sammanfattning fér aktuell typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte dr tillimpliga fér alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om det krévs att en punkt inkluderas
i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent, dr det mdéjligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten.
Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen “ej tillimplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Introduktion och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.
varningar Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet
fran investerarens sida.
Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol kan den investerare som ar kdrande
i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader for
Oversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for
att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i sddana vardepapper.
A2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte ratt att anvdnda prospektet for efterféljande
anvandning av aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
prospektet

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar MSC Group AB. Bolagets organisationsnummer
ar 556313-5309.

B.2

Sate och
bolagsform.

Bolaget har sitt sdte i Stockholms kommun. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av den
svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Huvudsaklig
verksamhet och
marknader

MSC tillhandahaller hogkvalitativa konsulttjanster inom IT. Genom ett strukturerat arbetssatt och
kunskap om vara kunders verksamhet levereras |6sningar med hog affarsnytta.

MSC Groups strategi ar att fortsatt forbattra konkurrenskraften som kompetenspartner till offentlig
sektor och bank & finans inom teknikomradet "Open Source”. Malet ar att fordjupa samarbetet med
vara kunder och ta ett storre ansvar i saval projekt som I6pande forvaltning av kundernas IT-system.
Verksamheten bedrivs i huvudsak i Stockholmsomradet.

B.4a

Trender

Den generella marknaden for IT konsulttjanster i Stockholmsregionen ar fortsatt god och priserna ar
sakta dr pa vag uppat for ratt kompetenser. MSC Groups nuvarande begransade leveranskapacitet och
kompetensbredd gor det svart for bolaget att dra fordel av det goda marknadslaget. Bolagets
omsattningsutveckling har mot bakgrund av ovanstaende varit fortsatt negativ med en
omsattningsminskning om ca 14 % for de nio férsta manaderna. Trots den minskade omsattningen
forbattrades rorelseresultatet nagot jamfort med det nio forsta manaderna forra aret, vilket visar att
bolaget har fortsatt god kostnadskontroll och att man har en acceptabel beldggning pa de konsulter
man forfogar over.

B.5

Koncernbeskrivning

MSC Group AB, emittenten, ar moderbolag i Koncernen, som férutom Bolaget bestér av de
verksamhetsdrivande heldgda dotterbolagen MSC Solution AB, MSC Framworks AB, MSC Infra AB,
Racasse AB (fran 22 oktober 2015) samt det deldgda dotterbolaget Frontwalker AB (60%) (fran den 2
november 2015).

B.6

Storre aktiedgare

| Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem (5) procent av samtliga
aktier i bolaget eller rostetalet for samtliga aktier utgivna av bolaget. Nedan visas aktiedgare i MSC
Group vars innehav var anmalningspliktiga per den 30 september 2015, samt darefter, for Bolaget,
kanda férandringar, d.v.s. som aktiedgande i Bolaget kommer att se ut efter Apport- och
Kvittningsemissionen.

A-aktier B-aktier Summa Andel Andel

rostvarde roster kapital

Empir Informatics 3200 000 320 000 17,5% 21,8%
Alfanode AB* 164 830 137 907 178 621 9,8% 2,1%
Arpeggio AB 1542 857 154 286 8,4% 10,5%
Norrkila AB* 111150 98 928 121043 6,6% 1,4%
Roskva AB 1166 900 116 690 6,4% 8,0%
Rambas AB 1139542 113954 6,2% 7,8%
Qpath AB* 85020 75921 92 612 5,1% 1,1%
Ovriga 39 000 6908 598 729 861 40,0% 47,4%
SUMMA 400 000 14270653 1827065 100,0%  100,0%
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* Alfanode AB, Norrkila AB och Qpath AB har efter den 30 september 2015 erhallit 137 907

respektive 98 928 och 75 921 stycken B-aktier i samband med att Empir Group AB

delade ut hela sitt 4gande per 2015-09-30, 610 000 B-aktier, till sina dgare.

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Nedan presenteras MSC Groups finansiella utveckling i sammandrag for rakenskapsaren 2013-2014
samt for kvartal 1-3, 2015. Informationen har hamtats fran MSC Groups arsredovisningar for 2013-
2014, vilka har upprattats enligt IFRS och har reviderats av MSC Groups revisor, samt fran MSC Groups
delarsrapport for kvartal 3 2015, vilken har varit féremal for 6versiktlig granskning av MSC Groups

revisor.
Jan -sept  Jan - Sept Jan-dec Jan-dec
Koncernens resultatrdkning i sammnadrag TSEK 2015 2014 2014 2013
Nettoomsattning 32 660 38 057 51508 53220
Kopta varor och tjanster -14 949 -17 614 -24 111 -21913
Externa kostnader -3029 -2539 -3499 -3678
Personalkostnader -14716 -18 243 -24 978 -25935
Ovriga rérelsekostnader -10 - - -
Av- och nedskrivningar -104 -381 -412 -563
Rorelseresultat -148 -720 -1492 1131
Resultat fran finansiella poster 3 17 23 34
Resultat fore skatt -145 -703 -1469 1165
Skatt - 68 62 113
Periodens resultat -145 -635 -1407 1278
30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
Koncernens balansrdkning i sammnadrag TSEK 2015 2014 2014 2013
Anldggningstillgangar 11297 11215 11 401 11 480
Omsattningstillgangar 20401 16 071 19 059 19 288
Summa tillgangar 31698 27 286 30 460 30 768
Eget kapital 13 909 14 826 14 054 15 461
Langfristiga skulder 4 344 302 699
Kortfristiga skulder 17 785 12 116 16 104 14 608
Summa eget kapital och skulder 31 698 27 286 30 460 30 768
Jan -sept Jan - Sept Jan-dec Jan-dec
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag TSEK 2015 2014 2014 2013
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fére forandring
av rorelsekapital -345 -742 -1587 1266
Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 469 -2918 -1498 4315
Kassafldde fran investeringsverksamheten - -116 -333 -912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
Periodens kassaflode -2 469 -3034 -1831 3403
Likvida medel vid periodens borjan 7 766 9 597 9 597 6 195
Likvida medel vid periodens slut 5297 6 564 7 766 9597
Jan -sept  Jan - Sept Jan-dec Jan-dec
Koncernens nyckeltal i sasmmandrag 2015 2014 2014 2013
Nettoomsittning Tsek ~/ 32 660 38057 51508 53220
Nettoomsattningsutveckling % 2 -14,2 -3,1 -3,2 27,0
Rérelseresultat Tsek -148 -720 -1492 1131
Rérelsemarginal % 0,5 -1,9 2,9 2,1
Periodens resultat Tsek *! -145 -635 -1407 1278
Vinstmarginal %> 0,4 -1,7 2,7 2,4
Réantabilitet pa eget kapital % 3 -1,0 -4,2 -9,7 8,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 3 -1,0 -4,6 -10,2 7,5
Netto likvida medel, Tsek? 5297 6 564 7 766 9597
soliditet %2 43,9 54,3 46,1 50,2
Skuldsattningsgrad (ggr) 2 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Sek R -0,02 -0,08 -0,17 0,16
Borskurs vid perioden slut, Sek 2 2,10 2,30 1,90 2,53
Utdelning per genomsnittligt antal aktier, Sek 2 0,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie, Sek ? 1,73 1,84 1,75 1,92
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 8042 8 042 8 042 8042

1) IFRS-nyckeltal.
2) Perioderna jan-sept 2014 och 2015 ej reviderade.

3) Perioderna jan-sept 2014 och 2015 samt helaret 2014 ej reviderade.
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Omsattning

Under perioden 2014 — kvartal 3, 2015 har intdkterna minskat i Koncernen. Under kvartal 1-3, 2015
omsatte MSC 32,7 (38,1) MSEK. Under kvartal 1-3, 2015 minskade intdkterna for MSC till féljd av framst
minskad forsaljning via underleverantérer i ett ramavtal som gick ut sista mars samt svarigheter att
rekrytera nya konsulter i en mycket tuff konkurrens. MSC Groups intakter 2014 sjonk till 51,5 (53,2)
MSEK p.g.a. i férsta hand att genom en lagre beldggning i fjarde kvartalet.

Rorelseresultat

MSC har under perioden 2014 — kvartal 1, 2015 successivt forsamrat sitt rérelseresultat fran 1,1 MSEK
2013 till -0,1 MSEK kvartal 1-3, 2015. Koncernens rorelseresultat forbattrades under kvartal 1-3, 2015
till -0,1 (-0,7) MSEK p.g.a. framst att MSC har fortsatt god kostnadskontroll och att man har en
acceptabel belaggning pa de konsulter man forfogar 6ver. Rorelseresultatet under 2014 férsamrades
och uppgick till -1,5 (1,1) MSEK till foljd av huvudsakligen minskad forsaljning via underleverantorer i
ett ramavtal som gick ut sista mars samt svarigheter att rekrytera nya konsulter i en mycket tuff
konkurrens. Rorelseresultatet for 2013 om 1,1 MSEK forklaras framst av bra debiteringsgrad under
aret.

Finansiering och kassafléde

MSC finansierades under 2013-september 2015 framst genom egna likvida medel vilka har minskat
under perioden pa grund av ett negativt kassafléde.

Under perioden jan — sept 2015 forbattrades kassaflodet jamfort med samma period féregdende ar
fran -3,0 MSEK 2014 till -2,5 MSEK 2015 framst beroende pa ett battre rorelseresultat. Det negativa
kassaflodet till om -2,5 MSEK &r en foljd av rorelseforlusten och férsdmrat rorelsekapital. Under 2014
forsamrades det totala kassaflodet till -1,8 (3,4) MSEK p.g.a. framst den positiva férandringen av
rorelsekapitalet 2013 i huvudsak bestod av 6kade skulder till underleverantérer (vilka reglerades i
boérjan av januari 2014) och foérutbetalda intdkter. Det totala kassafldet 2013 redovisades till 3,4
MSEK, dar utbetalningar till underleverantérer drojde till efter arsskiftet.

Investeringar

Under perioden 2013 — september 2015 har MSC genomfort investeringar om 1,2MSEK (0,3 MSEK
2014), vilka avsag framst investeringen i Pro4U Open Source AB (n.4.t MSC Framworks AB) dar det
forvarvade 6vervardet hanfordes till kundavtal 0,8 MSEK. MSC Group har inga vasentliga pagaende
investeringar och har heller inte gjort nagra dtaganden om vasentliga investeringar forutom de i
Prospektet beskrivna forvarven av Racasse och Frontwalker.

Inga vésentliga handelser har intraffat vad géller MSC Groups finansiella stéllning, verksamhet eller
dess stdllning pa marknaden sedan delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september
offentliggjordes.

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Andama3let med Proformaredovisningen &r att presentera en dversiktlig illustration avseende hur
periodens resultat for Koncernen for perioden 1 januari till 30 september 2015 respektive 1 januari till
31 december 2014 skulle ha kunnat se ut om forvarvet skett den 1 januari i respektive period.
Proformaredovisningen ar endast tankt att beskriva en hypotetisk situation och har framtagits endast i
illustrativt syfte for att informera och &r inte avsedd att visa periodens faktiska resultat.
Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt.

Proformaresultatrdkning 1 januari - 30 september 2015

Den konsoliderade resultatrakningen i sammandrag for perioden 1 januari till 30 september fér 2015
har upprattats som om férvarven av Racasse och Frontwalker dgde rum den 1 januari 2015. Den
konsoliderade proformaresultatrakningen baseras pa ej reviderade delarsbokslut for 1 januari till 30
september for MSC Group, Racasse och Frontwalker (inklusive Open Mind).

MSCGroup Racasse Frontwalker Proforma- Proforma-

(elreage (e)revdace  Clreiisade justeringar  resultat-
Tsek rakning
Nettoomsattning 32 660 7673 105 940 146 273
Ovriga rorelseintikter 358 358
Summa rorelsens intakter 32660 7673 106 298 0 146 631
Rorelsens kostnader
K6pta varor och tjanster -14 949 -584 -42 964 -58 497
Externa kostnader -3029 -1971 -10 120 -600 M -15720
Personalkostnader -14716 -3790 -51 095 -69 601
Ovriga rorelsekostnader -10 -10
Av- och nedskrivningar -104 -102 -2 686 15742 -1318
Summa rorelsens kostnader -32 808 -6 447 -106 865 974 -145 146
Rorelseresultat -148 1226 -567 974 1485
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av langfristiga fordringar -6 066 -6 066
Rénteintdkter och liknande poster 3 468 13 470
Réntekostnader och liknande poster -561 753 -636
Summa resultat fran finansiella 4
resultatposter 3 0 -6 159 -76 -6 232
Resultat fore skatt -145 1226 -6 726 898 -4 747
Skatt -270 -96 17 -349
Periodens resultat -145 956 -6 822 915 -5 096
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Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -145 956 -4 093 365 -2917
Innehav utan bestimmande inflytande -2729 550 -2179
Periodens summa resultat -145 956 -6 822 915 -5 096

1. Justering for utgifter kopplade till férvarvet - Uppskattade transaktionskostnader om totalt 600
TSEK &r inte skattemassigt avdragsgilla och nagon justering avseende skatter har darfor ej gjorts.
Justeringen forvdntas inte ha en bestaende effekt pda MSC Group.

2. Justering av avskrivningar — Frontwalker har upprattat sin redovisning enligt K3 reglerna, enligt K3
regelverket maste goodwill skrivas av enligt plan. Enligt MSC Groups redovisningsprinciper (IFRS-EU)
skall goodwill impairmenttestas. Periodens avskrivning aterlaggs med 1 574 TSEK. Justeringen forvantas
ha en bestdende effekt pa MSC Group

3. Justering for dndrade ranteintdkter och kostnader — Samtliga transaktioner avser Racasseforvarvet.
Kontantbetalningen om 500 TSEK paverkar ranteintakterna med totalt -1 TSEK, rantekostnaderna
avseende séljarreversen och |an om totalt 2 000 TSEK, med en fast ranta om 5% uppgar till -75 TSEK for
perioden. Totalt paverkas skattekostnaden positivt med 17 TSEK netto av ovanstaende transaktioner.
Justeringen férvantas ha en bestdende effekt pa MSC Group.

Proformabalansrakning 30 september 2015

Den konsoliderade proforma balansrakningen i ssmmandrag fér den 30 september 2015 har upprattats
som om forvarven av Racasse och Frontwalker dgde rum den 30 september 2015. Den konsoliderade
proformabalansrakningen baseras pa ej reviderade delarsbokslut per den 30 september fér MSC
Group, Racasse och Frontwalker (inklusive Open Mind).

. MSC Group Racasse Frontwalker Proforma- Proforma

TILLGANGAR (ej revwdgrade (ej revidgrade (ej revwdgrade justeringar balans-
siffror) siffror) siffror)

Tsek, 30 september 2015 rikning
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 840 14 064 6315 Y 31219
Materiella anlaggningstillgangar 422 264 241 0 927
Finansiella anldggningstillgangar 35 1715 0? 1750
Summa anldggningstillgangar 11 297 264 16 020 6 315 33 896
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 15 104 2828 31 864 -6000 ¥ 43 796
Kassa och bank 5297 732 1268 -1100 ¥ 6197
Summa omsittningstillgangar 20 401 3 560 33 132 -7 100 49 993
SUMMA TILLGANGAR 31 698 3824 49 152 -785 83 889
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Tsek, 30 september 2015
Eget kapital, hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 13909 1091 12 070 -785 °) 26 285
Innehav utan bestimmande inflytande 4000 ® 4000
Eget kapital 13 909 1091 12 070 3215 30 285
Langfristiga skulder 4 0 2000 " 2004
Kortfristiga skulder 17 785 2733 37 082 -6000 ¥ 51 600
Summa skulder 17 789 2733 37 082 -4 000 53 604
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITA| 31 698 3824 49 152 -785 83 889

Nedanstaende tabell sammanfattar justeringen per balanspost, se forklaring A — E nedan.

Justering/Not Totalt. A. B. C. D. E.

1. Immateriella anlaggningstillgangar 6315 9476 8385 -2070
2. Finansiella anlaggningstillgangar 6000 -9476 -6 000
3. Kortfristiga fordringar -6 000 -6 000 -
4. Kassa och bank -1100 -600 -500

5. Eget kapital -785 -600 -6 976 6 000 -1091 -12 076
6. Innehav utan bestimmande inflytande 4000 4000
7. Langfristiga skulder 2000 2000

8. Kortfristiga skulder -6 000 - 6000

A. Justering fér utgifter kopplade till férvarvet - Uppskattade transaktionskostnader om totalt
600 TSEK &r inte skattemdssigt avdragsgilla och nagon justering avseende skatter har darfor
ej gjorts.

B. Forvdrvet av Racasse - bestar av effekter relaterade till den preliminéra kopeskillingen om 9
476 TSEK for aktierna i Racasse. Den 6verforda ersattningen utgérs av apportemissionen av
aktier Serie B preliminart beraknad pa MSC Group aktiens stangningskurs per 22 oktober
2015 till 6 976 TSEK, 2 000 TSEK kontant, vilket har finansierats genom 500 TSEK fran egen
kassa samt lan om 1 500 TSEK med l6ptid om mer dn 12 manader och en séljarrevers om
500 TSEK med en l6ptid om mer dn 12 manader. Bagge lanen l6per med en fast ranta om 5
%.
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C.  Kvittningsemission i MSC Group och férvdrv av 60 % av aktierna i Frontwalker — |
november emitterade MSC Group 3 428 573 aktier i en riktad emission till sex investerare,
emissionslikviden uppgick till 6 000 TSEK vilken kvittades mot ett lan som lamnats till MSC
Group under augusti. Vid samma tillfalle tecknade MSC Group aktier i Frontwalker for ett
belopp om 6 000 TSEK och erholl 60 % av kapital och réster i Frontwalker. MSC Groups
overforda ersattning om 6 000 TSEK for aktierna utgjordes av kvittning mot den fordran
MSC Group hade pa Frontwalker om 6 000 TSEK.

D. Justering ar hanforlig till den prelimindra forvarvsanalysen och eliminering av aktierna i
Racasse - Anskaffningsvardet for Racasse om 9 476 TSEK elimineras, liksom eget kapital i
Racasse 1 091 TSEK. Skillnaden mellan 6verford ersattning 9 476 TSEK och identifierbara
nettotillgangar uppgaende till 1 091 TSEK om netto 8 385 TSEK har i den preliminara
forvarvsanalysen hanforts till goodwill i sin helhet.

E. Justeringen dr hanforlig till den prelimindra forvarvsanalysen och eliminering av aktierna i
Frontwalker — MSC Groups anskaffningsvardet for Frontwalker om 6 000 TSEK elimineras,
liksom eget kapital i Frontwalker 12 070 TSEK. Skillnaden mellan summan av éverférd
ersattning om 6 000 TSEK samt verkligt varde for Innehavet utan bestimmande inflytande i
Frontwalker om 4 000 TSEK och redovisat vdrde av Frontwalkers identifierbara
nettotillgangar per 2015-09-30 1 651 TSEK, uppgar till 8 349 TSEK som i sin helhet hanforts
till goodwill (i Frontwalkers koncernbalansrakning uppgar goodwillen till 10 419 TSEK, vilken
i elimineringen har minskats med —2 070 TSEK, varvid koncernmassig goodwill hanforlig till
Frontwalker uppgar till 8 349 TSEK). Eget kapital har eliminerats med vérdet for de
identifierbara nettotillgangarna 1 651 TSEK plus vardet av Frontwalkers eget goodwillvdrde
om 10 419 TSEK, totalt 12 070 TSEK. Verkligt vérde av Innehav utan bestammande
inflytandes andel av Frontwalker uppgar till 4 000 TSEK.

Proformaresultatrakning 1 januari — 31 december 2014

Den konsoliderade proforma resultatrakningen i sammandrag for perioden 1 januari — 31 december
2014 har upprattats som om saval forvarven av Racasse och Frontwalker dgde rum den 1 januari 2014.
Den konsoliderade proformaresultatrakningen baseras pa reviderade arsbokslut for 1 januari till 31
december for MSC Group och Racasse for Frontwalker som har brutet rakenskapsar har perioden 1
januari — 30 april 2014 och 1 maj— 31 december 2014 reviderats som en del av rakenskapsaren
2013/14 och 2014/15.

MSCGroup Racasse Frontwalker Proforma- Proforma-

érsre(;ae\x‘sdnei?gd) érsre(dR:\:/ilsdneiLagd) © rQVIdseifl}argf) justeringar resultat-
Tsek rdakning
Nettoomsattning 51508 9401 188 538 249 447
Eget aktiverat arbete 1950 1950
Ovriga rorelseintikter 151 151
Summa rérelsens intédkter 51 508 9401 190 639 0 251 548
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -24111 -550 -24 661
Externa kostnader -3499 -2936 -116 234 600" -123269
Personalkostnader -24 978 -4 268 -84 950 -114 196
Av- och nedskrivningar -412 -49 -3 251 -3712
Summa rérelsens kostnader -53 000 -7 803 -204 435 -600 -265 838
Rorelseresultat -1492 1598 -13 796 -600 -14 290
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande poster 24 454 1?2 477
Rantekostnader och liknande poster -1 -966 -100 2 -1 067
Summa resultat fran finansiella
resultatposter 23 0 -512 -101 -590
Resultat fore skatt -1469 1598 -14 308 -701 -14 880
Skatt 62 -355 1655 2? 1384
Periodens resultat -1407 1243 -12 653 -679 -13 496
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -1407 1243 -7 592 -599 -8 355
Innehav utan bestimmande inflytande -5 061 -80 -5141
Periodens summa resultat -1407 1243 -12 653 -679 -13 496

1. Justering for utgifter kopplade till forvarvet - Uppskattade transaktionskostnader om
totalt 600 TSEK &r inte skattemdssigt avdragsgilla och nagon justering avseende skatter
har darfor ej gjorts. Justeringen férvantas inte ha en bestdende effekt pa MSC Group.

2.  Justering for dndrade ranteintédkter och kostnader - Kontantbetalningen om 500 TSEK
paverkar ranteintdkterna med totalt -1 TSEK, rantekostnaderna avseende siljarreversen
och lan om totalt 2 000 TSEK, med en fast ranta om 5% uppgar till -100 TSEK for helaret
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2014. Totalt paverkas skattekostnaden positivt med 22 TSEK netto av ovanstaende
transaktioner. Justeringen forvantas ha en bestaende effekt pa MSC Group.

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av forvantat resultat.
B.10 Revisions- Ej tillamplig. Revisionsanmarkningar saknas.

anmarkning
B.11 Otillrackligt MSC Group anser att tillgangligt rorelsekapital, inklusive nuvarande kreditfaciliteter, ihop med det

rorelsekapital

beraknade kassaflodet i rorelserna ar i knappaste laget och otillrackligt under den kommande 12
manaders perioden, speciellt med beaktande av de extra integrations- och strukturkostnader som
forvarven av Racasse och Frontwalker kan komma att fora med sig.

Bolaget gor bedomningen att det under forsta halvaret 2016 kommer att finnas ett behov av att
finansiera ytterligare struktur- och integrationskostnader utéver vad tillgdngliga kreditfaciliteter och
berdknade intaktsstrommar for perioden mojliggor.

Om ett behov av ytterligare finansiering uppstar, kommer styrelsen i forsta hand férsoka erhalla
externa lan eller utokad kreditfacilitet hos Bolagets bank. Skulle detta inte vara majligt eller vara
otillrackligt, kommer styrelsen for att ge Bolaget de nddvandiga finansiella resurserna, i forsta hand
genomfora en eller flera nyemissioner av aktier, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna. Bolaget
anser att en eller flera nyemissioner av aktier, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
tillsammans med Bolagets kassafléde fran verksamheten och tillgangliga kreditfaciliteter kommer att
ge Bolaget tillrdckligt med rorelsekapital for att tacka behoven under de kommande tolv manaderna.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

c1 Vardepapper som Aktier av serie B i MSC Group AB (ISIN-kod SE0000395105). Aktien handlas pa Nasdag Stockholms lista
tas upp till handel for sma bolag under kortnamnet MSCB

C.2 Denominering Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).

Cc3 Antal aktier i Det registrerade aktiekapitalet i MSC Group efter att Apportemissionen registrerats den 13 november
bolaget 2015 uppgar till 16 863 120 fordelat pa 11 242 080 aktier. Samtliga emitterade aktier ar fullt inbetalda.

Kvotvardet uppgar till 1,50 SEK. Efter att Kvittningsemissionen den 2 november 2015, registrerats
kommer det registrerade aktiekapitalet att uppga till 22 005 979,50 SEK fordelat pa 14 670 653 aktier.
Aktierna som emitterades i Kvittningsemissionen beraknas registreras hos Bolagsverket i borjan av
2016.

C.4 Réttigheter som Bolaget har tva aktieslag; aktier av serie A och aktier av serie B. Aktier av serie A berattigar aktiedgaren
sammanhanger med | till en rost per aktie och aktier av serie B berattigar aktiedgaren till en tiondels rost per aktie. Aktier av
vardepapperen serie A kan pa begéran av dgare av aktier av serie A omvandlas till aktier av serie B. Samtliga aktier

medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.
Varje aktie av visst slag ger dven aktiedgare foretradesratt i forhallande till det antalet aktier de dger
vid nyemission av aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till
teckning av aktier av samma slag. Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av teckningsoptioner
eller konvertibler berattigande till teckning av endast ett slag, har aktier av bade serie A och B lika
foretradesratt.

Rétt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstimman faststdllda avstimningsdagen for
utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

C.5 Inskrdankningar i den
fria 6verlatbarheten | Ejtillamplig. Aktierna ar inte foremal for nagra begransningar i ratten att 6verlata dem.

C.6 Upptagande till Aktierna av serie B dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. De aktier som emitteras i
handel samband med Kvittnings- och Apportemissionen forvéantas tas upp till handel pa Nasdag Stockholm i

mitten av januari 2016.
c.7 Utdelningspolicy Styrelsen har som langsiktig policy att Idmna utdelning. Faktorer som styrelsen i férsta hand kommer

att beakta vid framtida utdelningsférslag ar investeringsbehov, finansiell stallning, resultatutveckling
och utsikter for de kommande dren. MSC Group har inte lamnat utdelning for aren 2014 och 2013.

AVSNITT D — RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till
emittenten eller
branschen

En investering i aktier dr forenad med risk. Potentiella investerare bor darfor noga 6vervaga all
information som lamnas i Prospektet och i synnerhet utvardera de specifika faktorer som namns nedan
och som beskriver vissa risker som bedéms vara av betydelse fér Bolaget innan ett eventuellt
investeringsbeslut.

Dessa risker relaterade till Bolaget och branschen innefattar bland annat féljande huvudsakliga
bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

. risken att marknaden for IT relaterade tjanster paverkas av férandringar i det allméanna
konjunkturlaget och av ekonomiska osakerhetsfaktorer, vilket kan medféra en minskad
efterfragan pa Bolagets tjanster;
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risken for att Bolaget inte kan svara mot konkurrensen pa marknaden och darmed férlora
marknadsandelar bade pa kort och pa lang sikt, vilket kan leda till minskad omsattning och
samre marginaler;

risken for foérandringar i kostnader for personal vilket kan fa en stor paverkan pa Koncernens
intjaningsformaga;

risken for att bristen pa tillgang till kompetent personal paverkar hela Bolaget, vilket kan
medféra uteblivna intakter och konsekvenser for Bolagets formaga att uppfylla sina
ataganden gentemot kunder;

risken for uppsédgning av avtal som &r av storre betydelse for Bolaget alternativt uppsagning
av flera avtal samtidigt, vilket kan medféra omstéllningskostnader i form av exempelvis
kortsiktig nedbemanning;

risken att omstruktureringar och forvarv, exempelvis forvarvet av aktierna i Frontwalker och
Racasse, kan medfora svarigheter att integrera interna system, resurser och arbetsmetoder.
risken for att finansiering inte kan erhallas i tillrdacklig omfattning eller alls da behov uppstar
eller att det inte kan anskaffas pa acceptabla villkor.

D.3

Risker relaterade till
vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till aktierna innefattar:

risken for att Bolagets aktiekurs utvecklas negativt;

risken for att aktiedgare med betydande inflytande i Bolaget utévar sadant inflytande i strid
med Ovriga aktiedgares intressen; samt

risken for att ytterligare nyemissioner av aktier i Bolaget leder till en utspadning av
aktiedgandet for aktiedgarna.

AVSNITT E — ERBJUDANDEN

E.1 Emissionsbelopp Ej tillamplig. Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper
och emissions-
kostnader
E.2 Motiv och Ej tillamplig. Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
anvandning av
emissionslikviden
E.3 Erbjudandets Ej tillamplig. Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
former och villkor
E.4 Intressen som har Ej tillamplig. Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
betydelse for
erbjudandet
E.5 Lock up-avtal Ej tillamplig. Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
E.6 Utspadningseffekt Ej tillamplig. Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
E.7 Kostnader som Ej tillamplig. Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.

alaggs investerare
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Riskfaktorer

En investering i aktier ar forenad med risk. Potentiella
investerare bor darfor noga 6vervaga all information som
Idmnas i Prospektet och i synnerhet utvardera de fér Bolaget
specifika faktorer och faktorer utanfor Bolagets kontroll men
som dnda kan komma att paverka verksamheten och dess
forutsattningar som ndamns nedan och som beskriver vissa risker
som en investering i aktierna innebar innan denne beslutar sig
for att investera i MSC Group. Var och en av nedanstaende
risker, kan, om de intraffar, ha en negativ effekt pa Bolagets
framtida utveckling och kan fa till foljd att vardet pa Bolagets
aktier minskar, vilket kan leda till att investerare forlorar hela
eller delar av sitt investerade kapital. Riskerna och
osdkerheterna som beskrivs ar inte i detalj och ar nedan inte
ordnande efter sannolikheten att de ska intraffa eller hur
allvarliga och betydande de dr. Redogorelsen utgor inte heller
de enda risker och osdkerheter som Bolaget stélls infér och gor
inte heller ansprak pa att vara fullstandig. Ytterligare risker och
osdkerheter som Bolaget for ndrvarande inte kanner till eller
inte bedomer som vasentliga kan ocksa komma att utvecklas till
faktorer som kan komma att ha en effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat, finansiella stéllning eller framtidsutsikter.
Utover nedan beskrivna risker bor en investerare dven beakta
all annan information i Prospektet.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

KONJUNKTURPAVERKAN

MSC Groups forsaljning ar till stor del relaterad till den allmanna
efterfragan av konsulttjanster inom IT-omradet.

Efterfragan pa MSC Groups tjanster ar konjunkturberoende och
kan forvantas variera under olika konjunkturlagen. Pa kort sikt
kan MSC Groups verksamhet, [donsamhet och finansiella
stéllning paverkas negativt av minskade investeringar hos
konsultképarna. En nedgang i varldsekonomin kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt.

MARKNADSUTVECKLING

Kunders preferenser kan paverkas av nya regler och
forordningar som lagstadgas bade nationellt och globalt, vilket
kan forandra marknaden fér MSC Groups tjanster. Det som
direkt kan hanforas till riskbilden kring marknadsutvecklingen
ar nya aktorer som snabbt kan stélla om och utveckla sitt
erbjudande, for att mota nya forutsattningar pa marknaden.
Det finns en risk att MSC inte kan utveckla eller anpassa sitt
erbjudande och halla jamna steg med marknaden, vilket kan
komma fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

TEKNISK UTVECKLING

Teknisk utveckling ar en sténdigt pagaende process inom MSC
verksamhetsomrade. Nya trender, programmeringssprak och
tekniska behov hos slutanvandarna &r nagra av de faktorer som
styr denna utveckling. Om Bolaget skulle misslyckas med att
folja med i den tekniska utvecklingen finns risk att Bolaget
paverkas negativt. MSC Groups fortsatta utveckling ar dven
beroende av att Bolaget haller jamna steg med den tekniska
utvecklingen och andra aktérers tjansteutbud, samt kan
anpassa sina tjanster till forandringar av marknadens behov.
Detta kan krava betydande ledningsinsatser och kapital. Om
MSC utvecklar nya erbjudanden finns en risk att de inte mottas
positivt av marknaden. Dessa risker som hanger ihop med
teknisk utveckling kan komma att paverka Bolagets majligheter
att bibehalla och attrahera kunder, vilket i sig kan komma att
paverka MSC Groups verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

KONKURRENS, PRISPRESS
MSC Groups konkurrerar med bade inhemska och utlandska
foretag som ar aktiva pa den svenska marknaden.

Konkurrensen 6kar bade fran bemanningsféretag och fran IT-
konsultbolag vilket trots volymtillvaxt i branschen leder till viss
prispress. Konkurrensen 6kar ocksa fran s.k. nearshoring- och
offshoringbolag, d v s bolag som forlagger delar av eller hela
projekt i lagloneldnder. En omfattande satsning fran en
konkurrent inom det omrade som Bolaget verkar skulle kunna
leda till forsamrad omsattning och lagre marginaler for Bolaget
och paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

EXPONERING MOT STORRE KUNDER

Under 2014 stod Koncernens storsta kund for cirka 18 procent
av Bolagets intdkter. MSC Groups kundstock ar relativt
koncentrerad och dar de 10 storsta kunderna star for ca 75 % av
omsattningen vilket innebar att om en eller flera av de dessa
kunder skulle vélja att sdga upp sina avtal med Koncernen finns
det en risk att Koncernen inte kan etablera nya kundrelationer i
samma utstrackning. MSC har en dominerande del av sin
forsaljning inom svensk offentlig sektor.

Riskomraden som ar specifika for svensk offentlig sektor till
exempel neddragningar i stadsbudgeten, som Koncernen inte
kan paverka eller forutspa, kan saledes ocksa paverka
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt.

PERSONALKOSTNADER

De direkta personalkostnaderna utgjorde 47 procent av MSC
Groups kostnader under 2014 (50 procent under 2013). Det ar
framst okade I6nenivaer som kommer att ha en direkt paverkan
pa den nya koncernens resultat. Loneutvecklingen hos
medarbetarna foljer den generella utvecklingen pa
arbetsmarknaden for IT-personal vilken i sin tur i stor
utstrackning ar hanforlig till den allménna efterfragan pa IT-
personal. Oforutsett stora I6nedkningar bland Bolagets personal
skulle kunna medféra negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

MSC Group ar beroende av vissa nyckelpersoner, skulle MSC
Group misslyckas med att behalla sddana personer och/eller
misslyckas med att rekrytera sddana nyckelpersoner kan det fa
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultat, och
finansiella stéllning.

FORVARV

MSC har under hosten gjort tva forvarv av bolagen Racasse och
Frontwalker och kan komma att genomféra ytterligare forvarv
av bolag eller verksamheter i framtiden som ett led i Bolagets
expansionsstrategi. Forvarv av foretag, inklusive forvarvet av
Frontwalker och Racasse ar forenade med osdkerheter och
risker. Dessa risker inkluderar bland annat mer eller mindre
kanda bolagsspecifika risker och att kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att lamna det forvarvade foretaget. Vidare kan
tillvaxt genom forvarv utgora en risk pa grund av svarigheter att
integrera verksamheter, medarbetare och teknologi och att
forvantade synergier inte realiseras. Det finns dven en risk att
det kan komma att visa sig att MSC har missbedémt vardet pa
ett forvarvat bolag eller verksamhet. Dessa risker och andra
forvarvsrelaterade risker kan komma att fa negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

FORVARV AV FRONTWALKER OCH RACASSE

Transaktionerna medfor att Frontwalker och Racasse pa sikt
kommer att integreras med MSC Groups befintliga verksamhet,
vilket ar en komplex, kostsam och tidskravande process.
Bolagens verksamheter skiljer sig i vissa avseenden fran MSC
Groups verksamhet, genom att exempelvis inkludera mer resurs
och verksamhetskonsulting.

Integreringen kan darmed aktualisera risker som MSC inte i
dagslaget moter i sin verksamhet. For det fall arbetet med att
integrera Bolagen kommer att paga under en langre tid dn
forvantat finns det en risk att MSC gar miste om synergieffekter
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eller att Bolagen inte kan ledas effektivt och att dess
verksamhet utvecklas negativt. Integreringsprocessen kan ocksa
bli mer kostsam &n vantat. Om MSC inte framgangsrikt

lyckas integrera de verksamheter som forvarvats eller att

dessa efter integrering inte presterar som forvantat, kan de
komma att paverka MSC Groups verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt.

AVTALSRELATIONER

Gallande ramavtal i Sverige ar viktiga forsaljningskanaler

for MSC erbjudande. MSC Groups erbjudande ar i dagslaget
indirekt avropbara genom ramavtalen ”"Programvaror och
tjanster 2014- Kontorsstdd” samt ”Oppna programvaror 2010”.
Dessa avtal omforhandlas utifran forutbestamda tidsintervall
varpa fler aktérer har mojlighet att delta i upphandlings-
forfarandet.

Ramavtalet Programvaror och tjdnster 2014 — Kontorsstdd |6per
till den 4 maj 2017 med majlig forlangning om ytterligare tva ar.
Ramavtalet Oppna programvaror 2010 har avslutats under 2015
men ingangna avtal med slutkund I6per Gver en ytterligare
tidsperiod.

Det finns en risk att Bolagets erbjudande framdver inte ar
avropbara i kommande avtal nar ovanstaende avtal 16pt ut.
Detta kan fa konsekvenser for Bolagets formaga att salja sina
tjanster inom den offentliga sektorn, vilket kan paverka
Bolagets majlighet att nad upp till forvantad utveckling.

Om MSC inte skulle finnas representerade i nagot ramavtal kan
det fa negativ effekt pa Bolagets forsaljning och [6nsamhet och
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt

TVISTER

MSC och dess dotterbolag kan i framtiden komma att bli
foremal for rattsliga processer. Storre och komplicerade
processer kan vara kostsamma, tids- och resurskravande samt
kan komma att stora den normala affarsverksamheten.

Det finns dven en risk att sddana rattsliga processer , vid
negativt utfall, kan fa en negativ inverkan pa MSC Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

FORSAKRINGAR

MSC Groups har ett forsakringsprogram for sin verksamhet som
enligt Bolaget ar i enlighet med vad som ar lampligt for den
verksamhet Bolaget bedriver. Forsdkringsskyddets omfattning
och ersattningsbelopp ar begransade och det finns en risk att
ett forsakringsfall dar Bolaget inte blir fullt kompenserad, eller
forsakringen tacker skada som drabbat en avtalspart eller tredje
man, kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stdllning negativt.

SKATTERISKER

MSC bedriver verksamhet i flera Koncernbolag. Verksamheten,
inklusive transaktioner mellan Koncernbolag, bedrivs i enlighet
med Bolagets tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i Sverige samt berord skattemyndighets krav. Det
finns dock en risk att Bolagets tolkning av tillampliga lagar,
skatteavtal och bestimmelser eller av berérd myndighets
tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar felaktig, eller
att sddana regler andras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Genom beslut fran berérd myndighet kan MSC Groups
skattesituation forandras och paverka Bolagets finansiella
stéllning och resultat negativt.

KAPITAL- OCH KREDITMARKNAD

Kapital- och kreditmarknaden har under de senaste aren
praglats av hog volatilitet och stérningar. Det ar av stor vikt
att arbeta aktivt med styrning och kontroll for att minimera
de finansiella riskerna, sarskilt som Koncernens beldningsgrad
Okar vasentligt i samband med férvarvet av Frontwalker.
Tillgangen till nytt kapital vid framtida forvérv eller for andra
andamal paverkas av flera allmdnna parametrar pa kredit-
marknaden.
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Bolagets kreditvardighet kan forsamras exempelvis beroende pa
hur dvriga risker i detta riskavsnitt hanteras. Detta kan medféra
att Bolaget inte kan anskaffa nytt kapital pa for Bolaget
acceptabla villkor, eller att de villkor som uppstalls for Bolagets
finansiering har en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

RANTERISK

Réanterisken bestar i att MSC Groups rantenetto paverkas
negativt pa grund av férandringar av det allmanna rantelaget.
Ranteexponering for Bolaget har historiskt hanfort sig
huvudsakligen till innehav av likvida medel.
Ranteforandringar kan saledes ha en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat, kassafldde och finansiella
stallning.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen pa grund av bristande
likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina betalningsatagan-
den nar de forfaller eller endast kan gora det pa mycket
ofordelaktiga villkor. Det finns en risk att likviditeten

vid varje given tidpunkt inte ar tillracklig for att MSC ska kunna
fullgora sina ekonomiska ataganden eller for att Bolaget ska
kunna bedriva verksamheten pa effektivast majliga satt. Detta
skulle kunna ha en negativ inverkan pa MSC Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

FINANSIERINGSRISK

Frontwalker har rorelsefinansiering hos SEB om 18 MSEK.
Finansieringen utgors av en faktura kredit uppgaende till 18
MSEK med 75 % belaningsvarde av fakturabeloppet.

Det finns en risk att Koncernens verksamhet i framtiden
kommer att krava ytterligare finansiella resurser. Det finns
vidare en risk att Koncernen inte kommer att kunna erhalla
nodvandigt kapital eller att sadant kapital inte kan erhallas till
rimliga kostnader. Om Bolaget skaffar ytterligare finansiering
genom att emittera aktier eller aktierelaterade instrument kan
Bolagets aktiedgare komma att drabbas av utspddning, medan
skuldfinansiering, om sadan ar tillganglig for Bolaget, kan
innehalla begransande villkor som kan inskranka Bolagets
flexibilitet. Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas
da behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for Bolaget
acceptabla villkor. Det &dr dven en risk att Koncernen i framtiden
kan komma att bryta mot finansiella dtaganden i upptagna
krediter pa grund av till exempel den allmdnna konjunkturen
eller stérningar pa kapital och kreditmarknaden. Det skulle i
sadana fall kunna paverka Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultatnegativt.

Risker relaterade till aktien

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att stiga och
sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte kommer
att fa tillbaka det investerade kapitalet. En investering i MSC
Groups aktier bor darfor foregas av en noggrann analys.

Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer som star
utanfor Bolagets kontroll. Sadana faktorer omfattar bland annat
det allmdnna konjunkturldget, marknadsrantan, alternativa
avkastningsmojligheter, kapitalfloden samt politisk osdkerhet.
Marknadspriset fér Bolagets aktier kan ocksa komma att
paverkas negativt av negativa rapporter och rekommendationer
publicerade av analytiker.

BEGRANSAD LIKVIDITET

Det finns en risk for att en effektiv och likvid marknad fér handel
i Bolagets aktier inte kan uppratthallas vilket kan fa till foljd att
en aktiedgare kan fa svart att férandra sitt innehav av aktier vid
en tidpunkt och till en kurs som &r godtagbar. Vidare medfér en
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begrdnsad likviditet en risk for att noterad koép- respektive
saljkurs for Bolagets aktier inte réattvisande aterger det pris som
en storre aktiepost verkligen betingar, bland annat pa grund av
att ett begrdansat kop- eller saljtryck riskerar att fa en
oproportionerligt stor paverkan pa marknadskursen for Bolagets
aktier.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Efter genomforandet av de i Prospektet beskrivna emissionerna
kommer cirka 21,8 procent, 10,5 procent samt 2,1 procent av
aktierna och 17,5 procent, 8,4 procent samt 9,8 procent av
rosterna i Bolaget att kontrolleras av Empir Informatics AB,
Arpeggio AB samt Alfanode AB. Dessa aktiedgare kan saledes
tillsammans utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor
som ar foremal for godkannande av aktiedgarna genom beslut pa
bolagsstamma, exempelvis val av styrelseledamoter eller beslut
om utdelning. Det finns en risk att Empir Informatics AB:s,
Arpeggio AB:s respektive Alfanode AB:s intressen ddrvid kan
avvika fran eller sta i strid med Ovriga aktiedgares intressen.
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FRAMTIDA FORSALININGAR AV STORRE AKTIEPOSTER

Om Empir Informatics AB, Arpeggio AB, Alfanode AB, Bolagets
styrelse och ledande befattningshavare eller ndgon annan av
Bolagets storre aktiedgare skulle avyttra hela eller delar av sina
respektive aktieinnehav, kan detta ha en negativ inverkan pa
marknadspriset pa Bolagets aktier. Detsamma géller vid en
allman marknadsférvantan om en sddan avyttring.

UTSPADNING VID NYEMISSIONER

Riktade nyemissioner av aktier i Bolaget — liksom foreliggande
emissioner - leder till en utspadning av aktiedgarna Vidare kan
framtida nyemissioner med foretradesratt for aktiedgarna leda
till utspadning av sddana aktiedgare som av nagon anledning inte
deltar i en sddan nyemission.
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Information om aktierna som tas
upp till handel

APPORT-/KVITTNINGSEMISSIONERNA

De nya B-aktier som emitteras i samband med
Apportemissionen och Kvittningsemissionen medfér samma
rattigheter som befintliga B-aktier i MSC. De nya aktierna ska
berattiga till vinstutdelning som infaller ndrmast efter det att de
nya aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

Apportemissionen omfattar 3 200 000 B-aktier och
Kvittningsemissionen omfattar 3 428 573 B-aktier, vilket medfor
att bolagets aktiekapital 6kar med 9 942 859,50 SEK, fran

12 063 120 SEK till 22 005 979,50 SEK, motsvarande en
utspddning om cirka 45,2 procent. Antal aktier kommer efter
emissionernas genomférande att uppga till totalt 14 670 653
aktier varav 400 000 A-aktier och 14 270 653 B-aktier.

De nya B-aktierna forvantas upptas till handel pa Nasdaq
Stockholm i mitten av januari 2016. ISIN-koden for aktierna ar
SE0000395105.

ALLMAN INFORMATION OM AKTIERNA

Aktierna i MSC har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Aktiedgarnas rattigheter, inklusive minoritetsaktiedgarnas
rattigheter, forknippade med aktierna kan endast andras i
enlighet med aktiebolagslagen.

MSC Groups aktier &r denominerade i svenska kronor.

Bolaget har tva aktieslag; aktier av serie A och aktier av serie B.
Aktier av serie A berattigar aktiedgaren till en rost per aktie och
aktier av serie B berattigar aktiedgaren till en tiondels rost per
aktie. Aktier av serie A kan pa begéran av dgare av aktier av
serie A omvandlas till aktier av serie B.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och vinst samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Varje aktie av visst slag ger dven aktieagare foretradesratt i
forhallande till det antalet aktier de dger vid nyemission av
aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller
konvertibler berattigande till teckning av aktier av samma slag.
Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av
teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning
av endast ett slag, har aktier av bade serie A och B lika
foretradesratt.

Samtliga aktier &r fullt betalda och aktierna av bade Serie A och
av serie B ar fritt 6verlatbara.
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Bolagsordningen innehaller ett avstamningsforbehall, varfor
Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear Sweden
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm) som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation. Euroclear
Sweden administrerar Bolagets aktiebok och aktiebrev ar inte
utfardade. MSC Groups aktier av serie B har ISIN-kod
SE0000395105.

MSC Groups B-aktier dr sedan 1998 upptagna till handel pa
Nasdaqg Stockholm under beteckningen MSCB. MSC har ansokt
om att aktierna som emitteras i samband med Kvittnings- och
Apportemissionen tas upp till handel pa Nasdag Stockholm.
Detta berdknas ske i mitten av januari 2016.

For mer information om MSC aktien se sid 38 ”Aktiekapital och
agarforhallande”.
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Bakgrund och motiv

Forvarvet av Frontwalker och Racasse ar ett steg i MSC Groups tydliga tillvaxtstrategi. Frontwalker och Racasse passar val in i MSC Groups
nuvarande struktur och kommer dven stédrka Bolaget genom ett antal effektivitets- och samordningsvinster inom bland annat gruppens
erbjudande, resursutnyttjande och administration. Under den niomanadersperiod som avslutades den 30 september 2015 uppgick
Frontwalker och Racasse nettoomsattning till cirka 114 MSEK med ett rorelseresultat om cirka 2 MSEK. Férvarven forvantas bidra positivt
till MSC Groups omséttning och resultat fran och med innevarande rakenskapsar. For ytterligare information om Frontwalker, Racasse och
den kombinerade verksamheten, se avsnittet ”"Verksamheten i Frontwalker och Racasse”.

Den 21 augusti 2015 ingick MSC Group ett bindande avtal med huvudagarna till Frontwalker AB om att delta i en nyemission i Frontwalker
AB vilket gav MSC Group en dgarandel i Frontwalker om 60 % efter nyemissionen, for att finansiera emissionslikviden tog MSC upp ett I1an
om 6 000 000 SEK fran ett fatal investerare, lanebeloppet om 6 000 000 SEK lanades omgaende ut till Frontwalker. Enligt avtalet skulle
nyemissionen i Frontwalker verkstllas i oktober 2015, men emissionen forskots nagot och verlatelsen fullféljdes den 2 november 2015.
MSC Groups fordran pa Frontwalker om 6 000 000 SEK anvandes som betalning for aktierna da fordran kvittades mot de nya aktierna i
Frontwalker.

For att finansiera deltagandet i ovanstaende emission beslot styrelsen vid ett styrelsemdéte den 2 november 2015 att utnyttja del av sitt
bemyndigande beviljat pa bolagsstdamma den 11 augusti 2015 for att genomféra en riktad nyemission till de sex externa investerare som
stéllt upp med finansieringen till Frontwalker férvarvet. Totalt kommer MSC ge ut 3 428 573 nya B-aktier till en emissionskurs om 1,75 SEK
och erhalla en emissionslikvid om 6 000 003 SEK genom kvittning.

Den 22 oktober 2015 forvarvade MSC Group samtliga aktier i systemutvecklingsforetaget Racasse AB. Férvarvet sker dels genom en
nyemission — Apportemissionen — vilken besléts pa styrelsemote i MSC den 22 oktober 2015, styrelsen beslot att utnyttja sitt
bemyndigande fran bolagsstimman den 11 augusti och emittera 3 200 000 nyemitterade aktier av serie B (emissionskurs 1,75 SEK) i MSC
dels en kontantdel om 2 000 000 SEK till Saljaren Empir Informatics och dels en séljarrevers om 500 000 SEK som vederlag for samtliga
aktier i Racasse.

Baserat pa slutkursen for aktier av serie B i MSC den 22 oktober 2015 om 2,18 SEK per aktie motsvarade de 3 200 000 nya aktierna av serie
B ett marknadsvéarde om cirka 6 976 000 SEK. Den totala kopeskillingen for aktierna i Racasse uppgar darmed till motsvarande cirka 9 476
000 SEK.

MSC Groups aktiekapital 6kar genom de tva emissionerna med 9 942 859,50 SEK till 22 005 979,50 SEK genom utgivande av totalt 6 628
573 nya aktier av serie B

De nya aktierna av serie B forvantas upptas till handel hos Nasdaq Stockholm i mitten av januari 2016. Efter genomférande av
Apportemissionen kommer Saljaren av Racasse, Empir Informatics att inneha totalt cirka 21,8 procent av kapitalet och 17,5 procent av
rosterna i MSC.

Styrelsen fér MSC Group AB dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen férséikrar hdrmed att alla rimliga férsiktighetsatgdrder
vidtagits for att sikerstdlla att uppgifterna i detta Prospekt, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska férhallandena och att
ingenting dr utelimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 29 december 2015
MSC Group AB
Styrelsen
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Verkstdllande direktoren har ordet

Med en till viss del ny styrelse, ny VD och forvarv under 2015 sa har forandringens tid kommit till MSC. MSC har nu en uttalad och mycket
tydlig tillvaxtstrategi som vi ar i full fard med att realisera. Att vanda den negativa trenden for MSC ar absolut nédvandigt vilket framgar av
deldrsrapporten for tredje kvartalet 2015. Omsattningen sjunker med ca 14 procent under perioden for januari — september jamfoért med
samma period 2014. Gladjande nog sa har resultatet trots detta forbattrats nagot for samma period, vilket visar att bolaget har fortsatt god
kostnadskontroll och att man har en acceptabel beldggning pa de konsulter man forfogar éver.

Det finns mycket som &r bra i MSC men storleken har blivit kritisk for att man skall kunna bara de fastakostnaderna som kravs for att ligga
pa en noterad marknadsplats. MSC har svart att attrahera nya kvalificerade medarbetare och saknar darfor en tillrackligt stor och bred
leveransapparat. Affirsmodellen behover ses 6ver och det satt som affarerna gors pa behover forbattras markant. MSC stravar efter att bli
en losningsleverantor av kostnadseffektiva systemldsningar for vara kunder, inte priméart en uthyrare av IT resurser. Det kan enkelt
konstateras att tillvaxt och I6nsamhet ar en 6verlevnadsfraga for MSC. Forvarvet av Frontwalker (60 procent), som annonserades den 21
augusti och fullféljandet pressmeddelades den 3 november, samt forvarvet av Racasse AB som annonserades den 23 oktober, ar en
acceptabel borjan och en fingervisning om MSC Groups framtida inriktning. | arstakt tillfor dessa verksamheter betydande ny och absolut
noédvandig affarsvolym for MSC Group.

Vi har som ambition att fortsattningsvis vara 6ppna for mojligheter till ytterligare férvarv eller sammanslagningar.

Stockholm den 29 december 2015

Lars Save

Verkstallande direktor och koncernchef
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Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsutveckling och MSC Groups
marknadsposition i absoluta tal eller | férhdllande till
konkurrenterna som anges i detta prospekt dr Bolagets samlade
bedémning baserad pd savdl interna som externa kdllor.

Bolaget har inte kdnnedom om ndgon enskild tillgdnglig
marknadsstatistik som ger en heltéckande och relevant bild av
Bolagets marknader som gér att marknadsandelar kan beréknas
pa ett tillférlitligt sctt. De externa kdllor som Bolaget baserat sin
bedémning pd dr framférallt uppgifter fran oberoende
undersdkningsinstitut och dvrig branschstatistik. Denna
information har dtergivits korrekt i prospektet och, savitt MSC
kan kdnna till och férsikra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av tredje man, har inga uppgifter
uteldimnats pd ett sdtt som skulle géra den dtergivna
informationen felaktig eller missvisande.

INTRODUKTION TILL MARKNADEN FOR IT-TJANSTER

Efterfragan pa IT-konsulttjanster i MSC Groups segment har varit
god under de 3-4 senaste aren. Storst okning for MSC har skett
inom offentlig sektor dar, forutom Kammarkollegiets nya
upphandlingar, flera andra myndigheter, kommuner och
landsting kom ut med egna upphandlingar. | Stockholm maérktes
aven en Okad efterfragan fran bank & forsakringsbranschen som
genomfor flera regelverksdrivna IT-projekt samtidigt som de
aven startade upp en del nya affarsutvecklingsprojekt efter nagra
ar av lagre aktivitet.

Konkurrensen om  konsultuppdragen &r, speciellt i
Stockholmsomradet, fortsatt hard med nedatgaende press pa
timpriser som féljd. En starkt bidragande orsak till detta dr den
stora fragmenteringen bland IT-konsulterna. Fragmenteringen
okar och allt fler enskilda konsulter sétter sig pa eget bolag. Deras
tjanster marknadsférs sedan via de konsultméklare som i allt
storre utstrackning etablerat sig mellan slutkunden och IT
konsulternas leveransorganisationer. Konsultmaklarna bidrar till
Okad transparens, bade avseende behov och tillginglig kapacitet,
vilket varit positivt for koparna av konsulttjanster. Denna
utveckling forvantas fortga och ar delvis skattedriven genom de
gynnsamma beskattningsreglerna for famansbolag. Foljden for
MSC blir att svarigheten att rekrytera nya konsulter Okar,
mojligheten att kunna erbjuda attraktiva tjanster for anstallning
minskar och en press pa timpriserna okar fran konsulter med
"kontoret pa fickan”. For att kunna uppratta tillrdcklig
leveranskapacitet tvingas de storre IT konsulterna att arbeta med
underkonsulter istdllet for med anstallda, vilket eroderar
marginalen pa levererad konsultimme. Allt farre uppdrag
upphandlas direkt utan gar istallet via It méklare som satter ihop
utvecklingslag fran en eller flera It konsulter och upphandlar at
slutkunden. Marginalen pa dessa timmar blir lagre och svarar for
en del av den genomsnittliga nergangen i pris per konsultimme
som branschen kanner av.

MARKNADENS UTVECKLING OCH PAVERKANDE FAKTORER

Radar Group &r en erkdand marknadsbedomare som uppskattar
att: "Fram till 6ver 2015 forvantas tillvixten totalt pd hela
konsultmarknaden tillta ytterligare med en volymtillvéxt pa cirka
9 procent samtidigt som vardetillvixten stannar vid cirka 4
procent. Till huvudsak ett resultat av 6kad efterfrdgan med fler
projekt men med priserosionen som pagar i marknaden och den
allt stoérre inblandningen av externt lagkostnads-innehall i den
lokala leveransen som motvikt.” Detta stammer ganska val med
MSC Groups egen beddmning dven om vi kdnner att siffran 9 %
mojligen ar alltfor optimistisk.

Redeye genomférde en konsultenkat under hésten 2014 dar man
konstaterar att de flesta konsultféretagen tror pa en uppgang i
efterfragan under 2015 och att den storsta utmaningen &r att
lyckas med rekryteringen av nya medarbetare. Aven detta
stammer med var uppfattning av vad som hant under
innevarande ar. Vartefter att kraven pa konsulternas erfarenhet
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och kompetens 6kar samtidigt som det blir allt fler verktyg som
anvands blir det svarare for konsultforetagen att finna konsulter
som matchar efterfragan. Att rekrytera “ratt” kompetens ar en
kritisk framgangsfaktor som direkt paverkar saval strategisk
inriktning, mojligheten till tillvaxt som I6nsamhet.

MARKNADSTRENDER OCH UTSIKTER

Nedanstaende trender har fatt extra stort genomslag i IT-
branschen den senaste tiden, vilket Okar kraven pa
leverantérerna av tjdnster enligt ovan men skapar ocksa
mojligheter;

BIG DATA

Gartner tror att Big data tar ytterligare steg framat under
2015/16. Att pa ett strukturerat satt ta vara pa och analysera
data bade inom och utanfor foretaget blir livsviktigt. Genom att
ta till vara pa data, och fa fram rétt info till ratt person i
organisationen, kommer foéretag ta smartare och battre
affarsbeslut. Detta krdver nya och battre systemldsningar vilket
innebdr att segmentet systemutveckling bor véxa snabbare an
marknaden.

INTERNET OF THINGS

Ar 2020 spas 50 miljarder enheter att vara uppkopplade varlden
Over.

Internet of things ar ett samlingsbegrepp fér den utveckling som
innebar att maskiner, fordon, gods, hushallsapparater, klader
och andra saker samt varelser (inklusive manniskor), forses med
sma inbyggda sensorer och processorer. Detta medfor att dessa
enheter kan uppfatta sin omvarld, kommunicera med den och pa
sa satt skapa ett situationsanpassat beteende och medverka till
att skapa smarta, attraktiva och hjadlpsamma miljoer, varor och
tjanster.

MOBILBASERADE TJANSTER

Smartmobilen &r inte langre ensam som mobil enhet. Alla
barbara enheter omfattas, allt fran anslutna skarmar, surfplattor,
wearables och dven sammankopplad hemelektronik. Vi ser nu
ocksa att allt fler objekt blir uppkopplade ”Internet of things”
vilket kommer att forstarka behov av kunskap kring sékerhet, Big
Data och molnbaserade tjanster. Den 6kade mobiliteten ger nya
mojligheter fér innovativa foretag att skapa battre
anvandarupplevelser da befintliga tjanster skall flyttas till nya
kanaler for att kunderna vill ha samma eller battre upplevelser,
pa alla typer av enheter.

OPEN SOURCE

Marknaden for 6ppen kallkod (Open Source) véxer stadigt. De
framsta anledningarna till denna utveckling ar enligt manga
bedomare sakerhet, flexibilitet, kvalitet, tillgang till kompetens
samt forstds att man slipper licenskostnader. Sammantaget
innebar detta att en I6sning baserad pa 6ppen kallkod skapar
trygghet och ett helt annat rorelseutrymme jamfért med en
I6sning som bygger pa proprietara stingda teknologier — inte
bara i samband med projektering och nyutveckling av system,
utan under hela systemets livscykel.

MOLNBASERADE TIANSTER

Foretag och organisationer ror sig allt mer mot molntjanster,
bade for de stora verksamhetskritiska systemen, men ocksa pa
en anvandarniva, med backup och atkomst, vilket skapar 6kad
flexibilitet bade vad galler teknik och ekonomi. Molnbaserade
tjanster skapar dock 6kade krav pa sakerhet och atkomst sdsom
sparbarhet och loggning.
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SAKERHET

| takt med den 6kande digitaliseringen av hela samhallet skapas
fortsatt stora utmaningar nar det géller sdkerhet. Det &r inte bara
pa teknisk nivd som sakerhetsutmaningen vaxer utan &ven
regelsystemet vad géller integritetsfragor mm blir en integrerad
del av IT-sdkerhetsarbetet. Mer och mer sdkerhet inkluderas
dock i normal systemutveckling vilket medfor att sakerhet som
specifikt konsultomrade blir mer specialiserat vilket ocksa staller
hogre krav pa konsulternas kompetens.

Enligt en undersékning som Frost & Sullivan genomférde 2014,
kommer marknaden for cybersdkerhet att 6ka med 11,8 % per ar
fram till 2020.

MARKNADSPOSITIONERING OCH STORLEK

MSC:s forhallningssatt till alla nya trender och majligheter har
varit att med den begrédnsade tillgang pa resurser som Bolaget
haft de senaste aren fokusera pa delar av marknaden. MSC
malsattning och fokus har inriktats pa att vara en av 5 ledande
leverantorer av IT-I6sningar baserade pa 6ppen kallkod i Sverige.

OFFENTLIG SEKTOR (72% av MSC Groups omséittning 2014)

Den svenska marknaden for IT-tjanster och produkter till
offentlig sektor har en storlek pa ca 50 miljard kronor per ar och
dar andelen open source o6kat fran ar till ar.

| Sverige ar 6ppen kallkod sedan ldange ett etablerat sjdlvklart
alternativ till proprietara plattformar dven for myndigheter och
stora foretag, och marknaden fér 16sningar med 6ppen kallkod
ser ut att fortsatta att vaxa i takt med att allt fler organisationer
inser fordelarna med 6ppen kallkod. Kortsiktigt kan en 6vergang
till 6ppen kédllkod handla om betydande besparingar i form av
minskade licenskostnader, men de strategiskt viktigaste
argumenten for 6ppen kallkod hos de allra flesta organisationer
handlar om sdkerhet samt 6kad flexibilitet och effektivitet i den
egna systemmiljon. T.ex. har Polismyndigheten gjort noggranna
kalkyler som visar att man kommer att fd snabbare och
effektivare system och spara omkring 200 miljoner kronor pa tre
till fem ars sikt om man gar over till 6ppen kallkod for vissa
system.

Den flexibilitet som plattformar baserade pa Oppen kallkod
generellt sett innebdr driver ett behov av anpassning och
skraddarsydda |6sningar. Detta i kombination med det faktum att
minskade licenskostnader innebar 6kad bendgenhet att kdopa
utvecklingstimmar gynnar forstas IT-konsulter som arbetar med
Oppen kallkod.
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Kammarkollegiets ramavtals upphandling ”"Programvaror och
tjdnster 2014 — Kontorsstdd, har ett uppskattat varde om 1,1
miljard och dar 6ppen kallkod bedéms ha en andel pa drygt 5 %.
MSC ar med sitt ramavtal med Kammarkollegiet och en av sju
leverantorer som kan erbjuda stat och myndigheter en enklare
vag till upphandling av open source I6sningar.

MSC Groups bedémning &r att anvandandet av open source i
langden ar mer kostnadseffektivt eftersom kostnaden for IT-
systemen oftast kan sdnkas jamfért med proprietara system.
MSC anser sig kunna erbjuda ratt kompetens inom IT- och
informationssakerhet, kompetens som spas vara extra intressant
inom offentlig sektor under 2015/16.

PRIVAT SEKTOR (28 % av MSC Groups omséittning 2014)

Den samlade svenska IT-budgeten 2014 uppskattades till ett
varde av ca 157 miljarder, enligt IT-Radar 2014 (utgiven av Radar
Ecosystem Specialists). Av den totala budgeten har 6ppen kallkod
fortfarande en liten del av marknaden. MSC Groups bedémning
ar dock att I6sningar baserad pa 6ppen kallkod har en storre
tillvaxt an traditionella I6sningar. Bland annat kraver trenden Big
Data nya och béttre systemldsningar vilket skulle kunna innebara
ett vaxande segment for MSC systemutvecklings resurser. MSC
anser sig daven kunna erbjuda foretag inom privat sektor ratta
kompetenser for att kunna vara ett attraktivt alternativ for detta
segment.

KONKURRENTER

MSC konkurrerar om uppdragen med storre IT-bolag sasom
Knowit, Softronic med flera, men antalet konsultbolag och
enmanskonsulter okar standigt vilket innebar att manga olika
aktorer i olika storlekar konkurrerar om varje nytt uppdrag.
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Beskrivning av MSC Group

MSC omfattades av, fore forvarven av Racasse och Frontwalker,
fyra bolag, moderbolaget MSC Group AB, med sdte i Stockholm
och de heldgda dotterbolagen MSC Solutions AB, MSC
Frameworks AB och MSC Infra AB. Konsultverksamheten bedrivs
genom MSC Group AB och MSC Solutions AB. MSC Frameworks
AB administrerar koncernens ramavtal medan MSC Infra AB ar
ett vilande bolag som haller pa att aktiveras i enlighet med den
nya strategin. Verksamheten &r i huvudsak knuten till
Stockholmsomradet. Moderbolaget MSC Group AB ar sedan
1998 noterat pa Stockholmsborsen. Bolagets aktier handlas idag
pa Nasdaq Nordiska bors Stockholm Small Cap.

AFFARSIDE

MSC Groups affarsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa konsult-
tjdnster inom IT. Genom ett strukturerat arbetssatt och kunskap
om kunders verksamhet levereras |6sningar med hog affarsnytta.

STRATEGIER

MSC Groups strategi ar att fortsatt forbattra konkurrenskraften
som kompetenspartner till offentlig sektor och bank & finans
inom teknikomradet “Open Source”. Malet ar att férdjupa
samarbetet med vara kunder och ta ett stérre ansvar i saval
projekt som I6pande forvaltning av kundernas IT-system.

FINANSIELLA MAL
MSC har for ndrvarande inga uttalade finansiella mal, annat an
att uppna lonsamhet.

ORGANISATION
Nedan beskrivs MSC Groups organisation fére forvarven av
Racasse och Frontwalker.

ERBJUDANDE OCH FORSALINING

MSC &r ett IT konsultbolag och var storsta tillgang ar vara
konsulter. Konsulternas kompetens och motivation

utgor grunden till MSC Groups konkurrenskraft. Vara konsulter
ar specialister och har naturligtvis hog teknisk kompetens men
vart kunnande inkluderar dven metodik, erfarenhet fran tidigare
uppdrag samt djup forstaelse for kundens verksamhet och
organisation. Med var breda kompetens kan vi hjdlpa vara
kunder genom hela utvecklingsprocessen.

MSC Groups affarsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa IT-
|6sningar for vara kunder. Detta kan ske genom att vi hyr ut
enstaka konsulter med kompetens som matchar kundens behov
i ett specifikt projekt eller att vi tillhandahaller ett konsultteam
som tillsammans med kunden skapar skraddarsydda |6sningar.
Vi attraheras av problem och vi anvinder var kompetens for att
skapa den bésta IT-I6sningen som tillfredsstaller varje enskild
kunds behov vid varje tillfdlle. For att lyckas med detta behéver
vi ha tillgang till konsulter med olika inriktning och kompetens.
Vi tror att det ar viktigt att ha egen leveranskapacitet darfor har
vi en kdrna av duktiga konsulter anstallda i MSC. For att
ytterligare stdrka vart erbjudande har vi dven ett stort natverk
bestaende av andra IT-bolag som kompletterar vara egna
konsulters kompetens sa som underkonsulter vid behov.
Sammantaget gor detta att MSC kan vara en vardefull
leverantor till de allra flesta kunder i vart marknadssegment.

OVERGRIPANDE INFORMATION OM MSC Groups
KOMPETENSOMRADEN MSC Groups konsulter erbjuder ledande
specialistkompetens till varje specifikt uppdrag men kan dven
erbjuda hela tjansteutbudet - marknadsledande helhetslésning
at vara kunder. MSC Groups konsulter arbetar med
effektiviserings och forandringsarbete med gedigen kompetens
inom projektledning, kravhantering, systemldsningar, test och
kvalitetssakring samt drift och férvaltning i langre engagemang i
form av Servicedesk. MSC Groups tjanster haller hogsta klass
nar vi far ta ett helhetsgrepp 6ver analys, implementering och
|I6pande underhall vilket medfér att projekten kan hallas
effektiva och ge hogsta kundnytta fran dag ett.

MSC Groups kompetensomraden &r indelade i foljande
tjdnsteomraden

- MSC Open Source

- Projektledning och krav

- Systemutveckling och Test

- Servicedesk

MSC OPEN SOURCE (6ppen kiillkod)

MSC Frameworks dr MSC Groups bolag som genom
kammarkollegiets ramavtal Oppna Programvaror 2010
tillhandahaller, ett unikt natverk av kompetens som levererar
tjanster och produkter inom 6ppen kallkod till myndigheter,
landsting, kommuner samt hégskolor och universitet (offentlig
sektor). MSC och vara partners i natverket har till offentlig
sektor i Sverige levererat I6sningar och kompetens for intranat,
extranat, webb, portalramverk, soktjanster, drendehantering,
processtodssystem, integrationsplattformar, agilt metodstod
och sdkerhetslosningar for autentiserings- och
behorighetskontroll. MSC Frameworks ar dven en aktiv medlem
i Open Source Sweden som &r en branschorganisation med
fokus pa Oppen killkod i Sverige.

Genom att upphandla system och tjanster som ar baserade pa
oppen kallkod, i stallet for proprietdra I6sningar, kan offentlig
sektor i Sverige minska risken for inldsning, fa hégre nytta
genom att 6ka graden av verksamhetsanpassning av system
samt bli mer kostnadseffektiva genom att minska kostnaden
for sina IT-system. Oppen kéllkod utgér for féretag i férandring,
genom lag initialkostnad samt sitt rika ekosystem, en plattform
for innovation. MSC kunde som den starkaste ramavtals-
leverantéren i ramavtalet Oppna Programvaror 2010
tillhandhalla det mest heltdckande erbjudandet av produkter
och tjanster. MSC har ocksa stor erfarenheten av leveranser
inom ramavtalet. Ramavtalen erbjuder offentlig sektor en
mojlighet att upphandla tjdnster, system och produkter och pa
ett korrekt satt konkurrensutsatta enligt LOU, trots att det
endast ar ett fatal ramavtalsleverantérer. MSC arbetar aktivt
med anbud pa ramavtal och offentliga upphandlingar. Under
2014 paborjade Kammarkollegiet fyra nya upphandlingar som
ska ersatta de avtal som I6per ut under 2015, daribland
Oppnaprogramvaror 2010”. MSC Frameworks, valde att
tillsammans med partners, delta i tre av dessa upphandlingar,
upphandlingar var "Kontorsstod”, ”Systemutveckling” och
"Informationsforsorjning”. MSC fick tilldelning i upphandlingen
”Kontorsstdd” och &r en av sju utvalda leverantorer.

MSC nar kunderna genom natverket som utgors av ca 60
stycken samarbetspartners/underleverantérer som alla &r
experter inom sitt omrade och som genom egna aktiviteter
erbjuder sina tjanster och produkter till offentlig sektor. MSC
tillhandahaller en egen webbplats pa vilken man kan utlasa vilka
samarbetspartners som finns i ndtverket samt vad de kan
erbjuda. Genom direkt férsaljning bearbetar MSC Frameworks
sjalva ocksa offentlig sektor for att upplysa om tjanster och
produkter baserade pa 6ppen kallkod. MSC erbjuder dven
kunder inom privatsektor egna respektive samarbetspartners
resurskonsulter ndr man kan matcha sadant behov.
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PROJEKTLEDNING OCH KRAV

MSC Projektledning verkar i bade affarsverksamhet och inom IT.
Gruppen inom projektledning trivs i granslandet mellan system-
och affarsutveckling, dar konsulterna antingen far utreda och
sammanstalla affarens krav pa IT-16sningar eller far leda team i
forverkligandet av IT-I6sningar. MSC skapar varde genom att
forsta uppdragsgivarens behov, skapa forandrings- och
utvecklingskraft, samt bista med ledning och styrning av
utvecklingsprojekt som levererar hog kvalitet efter
o6verenskommen tidsplan och budget. Nyckelord ar ledning,
styrning, kommunikation, struktur och metodik.

Nagra av vara projektledare &r erfarna chefer och
programledare som kan hjalpa kundernas ledningsgrupper med
bland annat férandringsarbete och organisationseffektivisering.
De flesta av vara projektledare &r certifierade inom olika
utvecklings- och projektmetoder samt modeller, som till
exempel Agile, SCRUM, RUP, PROPS och Pejl.

Kravfdngst

Framtagning av krav dr det naturliga forsta steget nar foretag
investerar i utveckling och effektivisering. Avgransat i tid och
resurser kraver alla effektiviseringsaktiviteter en fokuserad och
strukturerad workshopsledare for att uppna avsett resultat.
Vara kravhanterare/workshopsledare konkretiserar sponsorns
vision samt forverkligar affarsmal och ”business case”. Vi
arbetar nara sponsor och styrgrupp, undanréjer oklarheter och
osakerheter, identifierar och kommunicerar risker, verkar for
flexibilitet och kontroll, samt motiverar projektdeltagare och
linjemedarbetare. MSC Groups kravanalytiker arbetar hand i
hand med projektledarna, sponsorer och utvecklarna for att
visionen ska bli verklighet.

De forstar vilka forandringar som maste goras, i IT-system,
organisation och processer. Kraven pa utveckling och férandring
maste identifieras, formuleras, dokumenteras och
kommuniceras. Effektiv och strukturerad kravfangst ar nyckeln
till ett framgangsrikt projekt.

Under de senaste aren har MSC noterat en 6kad efterfragan pa
konsulter med erfarenhet av projektledning och kravfangst
framfor allt projektledare med erfarenhet av komplexa IT och
verksamhets projekt. Kunderna ser dven att dessa konsulter har
erfarenhet av arkitekturarbete, moderna tekniker och
plattformar.

SYSTEMUTVECKLING OCH TEST

Systemutveckling ar MSC:s storsta kompetensomrade.
Systemutveckling omfattar tekniker och roller genom hela
systemutvecklingsprocessen. Samtidigt som MSC erbjuder
experthjalp tar bolaget garna ett helhetsansvar avseende
utveckling genom alla faser av kravanalys, systemarkitektur och
systemutveckling.

Inom kompetensomradet systemutveckling finns det en rod
trad som heter effektiv systemutveckling dar malet &r att ta
fram ratt system pa budget och tid samt med god kvalitet och
affarsnytta. FOr att kunna gora det kravs det att MSC standigt ar
nyfiket och arbetar med aktivt larande av nya tekniker,
arbetssatt samt utokar var kompetens for kundens verksamhet
sa att system konstrueras sa att de levererar matbar nytta at
kunden. Vi sker standigt efter satt att genomféra vara uppdrag
mer effektivt. MSC arbetar aktivt med den viktigaste
framgangsfaktorn — att alltid ratt utvecklare far till uppgift att
utfora uppgiften. Darfér har MSC enbart konsulter med
mangarig erfarenhet av olika roller inom systemutveckling.

Att snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram hogkvalitativa
I6sningar ar mycket viktigt for bolaget, och vetskapen att allt
kan levereras utifran gallande kravspecifikation ar av stor vikt. |
slutet av dagen sa handlar det &nda om att MSC:s kunder ska ha
fatt utlovad leverans.

Testdriven utveckling
Flertalet av konsulterna verksamma inom MSC:s testomrade
har en lang och gedigen bakgrund inom systemutveckling. Detta
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gor att det faller sig naturligt att MSC kan tillhandahalla
spetskompetens vad géller automattester, men framforallt
innebar detta att bolaget kan arbeta mer proaktivt 4n vad som
ar vanligt bland branschens 6vriga aktorer vilka framst erbjuder
tjanster inom test av mjukvara. Traditionellt inom testomradet
arbetar konsulter med att hitta existerande defekter i mjukvara.
MSC féredrar att kombinera detta arbetssatt med ett mer
proaktivt synsatt som bygger pa att vi forsoker forbattra
utvecklingsprocessen for att minimera antalet defekter redan
vid kéllan. Detta gor MSC genom att fokusera pa granskningar,
enhetstester, testdriven utveckling, statisk analys med mera.
Vara testare och testledare anvander Agila metoder sasom
testdriven utveckling (TDD), testautomatisering (automatiserad
system kompetensomraden testning) och kontinuerlig
integration.

Samtliga som arbetar inom testomradet pa MSC har lang
erfarenhet av olika testverktyg inom skilda branscher, och kan
darfor ge en god bild 6ver vad som kan passa hos en specifik
kund eller inte. MSC har dven vid olika tillfallen tagit fram egna
specialutvecklade testramverk for kunder med sadana

behov. Bolagets tyngdpunkt inom testverktyg ligger allmant
inom 6ppen kallkod, ddr MSC har bade lang och bred erfarenhet
av olika testverktyg som till exempel SoapUl, Selenium, mm.
Exempel pa detta ar MSC:s stora vana av att skapa effektiva
byggmiljoer och anvanda automatiserade tester, sa att man
som utvecklare kan koncentrera sig pa att utveckla sjélva
systemet samt nyutveckling.

RATT VAL AV IT-ARKITEKTUR OCH DESIGN

Begreppet IT-arkitekt har anvants lange och det blir en
naturligare plats for IT att vara ndrmast organisationernas
verksamhet. Olika system har olika kravbilder och for att inte
skjuta over malet behéver man anpassa arkitekturen och
designen for uppgiften. Ett borssystem med sina extrema krav
pa svarstider och prestanda skiljer sig darfor stort mot
exempelvis ett drendehanteringssystem dar flexibilitet och
anvandargranssnitt ar mycket viktigare. Har kan konsulter
fran MSC arbeta tillsammans med kunden for att fokusera pa
ratt egenskaper och fa fram ratt system i slutandan. IT-
arkitektens viktigaste uppgift ar att bidra till affarsnyttan och
underlatta det dagliga arbetet fér medarbetarna som levererar i
karnprocesserna och denna uppgift blir allt svarare. Komplexa
integrationsprojekt, 6ppen kéllkod, virtualisering, data
sakerhetshantering och behovet av tjansteorienterad
infrastruktur samt molnet gor att kompetenserna som ryms
inom begreppet IT-arkitekt blir annu hetare.

MSC Groups duktiga IT arkitekter skapar ett helhetspaket av
operativsystemet, grundtekniken, applikationer och
informationshanteringen.

Begreppet IT-arkitekt brukar delas in i fyra roller:

1. Enterprisearkitekt

2. Verksamhetsarkitekt
3. Losningsarkitekt

4. Mjukvaruarkitekt

Vara konsulter har mangariga erfarenheter inom samtliga ovan
namnda IT-arkitekt roller och inom olika branscher och
organisationskategorier.

Infrastruktur

En speciellt vanlig specialisering &r just infrastrukturarkitekten
som arbetar med att skapa en teknisk infrastruktur som
brandvaggar, natverk, servrar mm men IT-infrastruktur ar
mycket mer dn att bara arbetar med installationsmiljé och
liknande.

De flesta foretag har under flera ar utvecklat olika
systemmiljoer for att stodja bland annat produktion, lagring och
distribution och sédkra transaktioner, mm. Systemmiljéerna
bestar oftast av en kombination av standardsystem som &r
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anpassade efter deras behov, system som ar baserade pa 6ppna
kallkodsinitiativ samt system som &r egenutvecklade fran
grunden. Under aren har systemmiljéerna utokats och blivit allt
mer komplexa. Anvandningsgraden av digitala tjanster 6kar
varje ar och IT-miljon &r idag en direkt verksamhetskritisk
faktor. Integrationen mellan verksamheters IT-infrastruktur kan
bli mer komplex och svar att erhalla. Med hjélp av dagens
standardiserade system och natverksbaserade IT-infrastrukturer
samt kunskap och kompetens inom 6ppen kallkoden fran vara
partners fran Open Source natverket kan MSC se till att vara
kunders verksamhet nyttjar tillgangligt IT-st6d som reducerar
kostnader och hojer effektiviteten.

MSC Groups karnkompetens inom detta omrade har langa
erfarenheter av systemarkitektur, design och implementation
av komplexa system och vet hur man kan fa nytta av de positiva
fordelarna en integrerad IT-infrastruktur kan ha pa
verksamheter. Vi behéarskar val transaktionshantering, tradning,
poolning, ndtverkslésningar, databas replikering, mm.

SERVICEDESK

Servicedesk gruppen arbetar med att se till att IT-miljéerna hos
vara kunder fungerar som de ska. Normalt gér MSC detta
genom att skota servicedesk funktionen pa plats hos kunden.
Genom ett mangarigt atagande mot en stor kund inom
transportsektorn har MSC skapat en god kunskap om vad som
fungerar och inte fungerar i praktiken.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda kontaktytan
mellan anvéndarna och IT-gruppen. Manga av de dagliga
problemen i IT-miljon I6ses direkt medan andra eskaleras till
”second line” dar tekniker med olika ansvarsomraden tar hand
om drendet tills det &r l6st. En sund modell fér drendehantering
ar ett maste for en val fungerande servicefunktion.

Teknik och ménniskor

Ut6ver den grundlaggande servicedesk tjansten utfér MSC
konsultinsatser for att analysera och effektivisera IT-driften hos
foretag och organisationer.

Konsulterna som arbetar inom servicedeskgruppen &r val
insatta i att arbetsuppgifterna handlar om 50 procent teknik och
50 procent manniskor. Man maste tycka om att hjalpa andra
manniskor som ofta ar stressade och frustrerade. Samtidigt har
konsulterna ett starkt teknikintresse kombinerat med en kansla
for vad som fungerar i praktiken.

DRIVKRAFTER FOR RESULTATUTVECKLINGEN

MSC Groups resultat paverkas till stor del av priset pa Bolagets
tjanster, belaggningsgraden pa Bolagets konsulter, samt av
personalkostnader och kostnader for underkonsulter.

MEDARBETARE OCH ANTAL ANSTALLDA

MSC stravar oavbrutet mot att vara en attraktiv arbetsgivare for
att tillvarata var viktigaste tillgdng, medarbetarna. Genom att
skapa en bra balans mellan kompetensutveckling, personlig
motivation och fritid vill MSC erbjuda en arbetsplats dar
medarbetarna kan trivas och kontinuerligt utvecklas. Detta for
att skapa en stabil plattform for lyckade kundrelationer.

Antalet anstallda i Koncernen vid rdkenskapsarets slut 31
december 2014 var 30. Medelantalet anstédllda i Koncernen
under rakenskapsaren 2014 (2013) var 29 (30) varav 6 (6) var
kvinnor. Genomsnittlig dlder fér de anstéllda i Koncernen &r 45
(44) ar. Loner och andra ersattningar uppgick till 24,2 MSEK
(inklusive sociala avgifter och pensionskostnader) for Koncernen
under rakenskapsaret 2014
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MILGPOLICY

MSC Groups affarsverksamhet, som framst bestar av att
leverera kunskap och l6sningar, har en mindre miljopaverkan an
producerande foretag men MSC vill anda aktivt ta ett
miljéansvar for att belasta miljon i minsta mojliga utstrackning.
MSC Groups arbete med miljéfragan kan ske inom flera
omraden, till exempel genom atervinning av kontorsmaterial,
val av miljovanliga leverantorer samt utnyttjande av
transportmedel som belastar miljon sa lite som maojligt.

HISTORIK
1987  MSC Group registreras
1997  MSC Group genomfdr en nyemission
1998  MSC Groups noteras pa Nasdaq Small Cap
1998  MSC genomfor en nyemission om 80 000 B-aktier i

samband med forvarv.

1999  Forvérv av Index Utbildnings AB

1999  MSC genomfor en nyemission om 90 000 B-aktier i
samband med forvarv.

2001  MSC avyttrar dotterbolagen MSC Utbildning,
Elektrosoft i Stockholm AB och Time to market AB

2007  Forvarv av Toolkit Software AB (n.a.t MSC Solution
AB)

2007  MSC genomfor en apportemission om 851 040 B-
aktier till ett varde om 10,9 MSEK i samband med
forvarvet av Toolkit.

2008 Samtliga aktier i Index Utbildnings AB avyttras

2011  MSC genomfor en foretradesemission om 4 021 040
B-aktier vilken inbringade cirka 9,0 MSEK fore
emissionskostnader.

2012  Forvarv av Pro4U Open Source AB (n.d.t MSC
Frameworks AB)

2015  Huvudagaren Muazzam Choudhury avyttrar hela sitt
innehav.

2015  Lars Save tilltradder som ny VD och koncernchef

2015  Byter firma fran MSC Konsult till MSC Group

2015  Forvarv av Racasse AB

2015  Forvarv av Frontwalker AB (60 %)

2015  MSC genomfor apport- och kvittningsemission for

finansiering av forvarven av Racasse och
Frontwalker, totalt 6 628 573 B-aktier varderade till
cirka 13,0 MSEK
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Finansiell information i sammandrag for MSC Group

Nedanstdende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag fér MSC avseende rikenskapsdren 2013-2014 samt for kvartal 3, 2015. Informationen har
hdmtats frGn MSC Groups drsredovisningar fér 2013-2014, vilka har reviderats av MSC Groups revisor, samt fran MSC Groups deldrsrapport for kvartal 3 2015,
vilken har varit varit fsremdl fér éversiktlig granskning av MSC Groups revisor. Arsredovisningarna och deldrsrapporten, vilka publicerats pd sedvanligt sdtt,
har ingivits till Finansinspektionen och skall infogas genom hdnvisning och utgéra en del av Prospektet. Den finansiella informationen nedan bér ldsas
tillsammans med évrig information inklusive noter i ndmnda drsredovisningar och deldrsrapport samt tillsammans med information i avsnittet “ZKommentarer
till den finansiella utvecklingen”. Rikenskaperna for bada rikenskapsdren finns att tillgé pé MSC Groups hemsida www.msc.se.

REDOVISNINGSPRINCIPER

MSC Groups koncernredovisning dr upprdttad i enlighet med av EU-kommissionen godkédnda International Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de
antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillimpats. Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvdrden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vdérderas till verkligt varde.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i vissa fall,
vilket innebdr att IFRS véirderings- och upplysningsregler tillimpas med avvikelser. De avvikelser, som forekommer mellan moderbolagets och Koncernens
redovisningsprinciper féranleds av begrdnsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till fljd av ARL. Resultatrikningsrelaterade poster avser
perioden 1 januari - 31 december och balansrelaterade poster avser den 31 december forutom avseende deldrsrapporten for kvartal 3 2015, dér
resultatrékningsrelaterade poster avser perioden 1 januari — 30 september och balansrelaterade poster avser den 30 september.

Koncernens resultatrikning

Jan -sept  Jan - Sept Jan-dec Jan-dec
TSEK 2015 2014 2014 2013
Rérelsens intcikter
Nettoomsattning 32660 38 057 51508 53220
Ovriga rérelseintakter - - - -
Summa rérelsens intékter 32660 38 057 51508 53220
Rérelsens kostnader
K&pta varor och tjanster -14 949 -17 614 -24 111 -21913
Externa kostnader -3029 -2539 -3499 -3678
Personalkostnader -14716 -18 243 -24 978 -25935
Ovriga rérelsekostnader -10 - - -
Av- och nedskrivningar -104 -381 -412 -563
Summa rérelsens kostnader -32 808 -38777 -53 000 -52 089
Rorelseresultat -148 -720 -1492 1131
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande poster 3 17 24 34
Rantekostnader och liknande poster - - -1 -
Summa resultat fran finansiella resultatposter 3 17 23 34
Resultat fore skatt -145 -703 -1469 1165
Skatt - 68 62 113
Arets resultat -145 -635 -1 407 1278
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Koncernens balansrikning

TILLGANGAR 30 sept. 30 sept. 31 dec. 31 dec.
TSEK 2015 2014 2014 2013
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 840 10 840 10 840 11148
Materiella anlaggningstillgangar 422 340 526 297
Finansiella anlaggningstillgdngar 35 35 35 35
Summa anléggningstillgéngar 11 297 11 215 11 401 11 480

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 15104 9507 11293 9691
Kassa och bank 5297 6 564 7 766 9597
Summa omsdttningstillgdngar 20401 16 071 19 059 19 288
SUMMA TILLGANGAR 31698 27 286 30460 30768
SKULDER OCH EGET KAPITAL 30 sept. 30 sept. 31 dec. 31 dec.
TSEK 2015 2014 2014 2013
Eget kapital 13909 14 826 14 054 15 461
Langfristiga skulder 4 344 302 699
Kortfristiga skulder 17 785 12116 16 104 14 608
Summa skulder 17 789 12 460 16 406 15 307
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 31698 27 286 30 460 30768
Varav rintebdrande skulder Inga Inga Inga Inga

Koncernens rapport 6ver kassafléden
Jan -sept  Jan - Sept Jan-dec Jan-dec
TSEK 2015 2014 2014 2013

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital -345 -742 -1587 1266
Forandringar rorelsekapital -2124 -2176 89 3049
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2469 -2918 -1498 4315
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -116 -333 -912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
Periodens kassaflode -2 469 -3034 -1831 3403
Likvida medel vid periodens borjan 7766 9597 9597 6 195
Likvida medel vid periodens slut. 5297 6 564 7766 9597
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Koncernens nyckeltal

Jan -sept  Jan - Sept Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2014 2013

Finansiella nyckeltal
Nettoomséttning Tsek ! 32660 38057 51508 53220
Nettoomséttningsutveckling % 2 -14,2 -3,1 -3,2 27,0
Rorelseresultat Tsek ¥ -148 -720 -1492 1131
Rérelsemarginal % 3 -0,5 -1,9 -2,9 2,1
Periodens resultat ¥ -145 -635 -1407 1278
Vinstmarginal % ¥ -0,4 -1,7 -2,7 2,4
Réntabilitet pa eget kapital % ¥ -1,0 -4,2 -9,7 8,2
Sysselsatt kapital, Tsek ? 13909 14 826 14 054 15461
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 3 -1,0 -4,6 -10,2 7,5
Netto likvida medel, Tsek ? 5297 6 564 7 766 9597
Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, Tsek ? 5297 6564 7 766 9597
Soliditet % 2 43,9 54,3 46,1 50,2
Skuldsattningsgrad (ggr) ? 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntetickningsgrad (ggr) ? - - - -
Kapitalomséattningshastighet (ggr) 2 - - 1,78 1,75
Investeringar, Tsek 2 - 116 333 1034
Medarbetare
Nettoomsittning per sysselsatt person, Tsek*' ** 2 - - 936 977
Antal anstillda, medeltal (st) 2 25 30 29 30
Underkonsulter, medeltal (st)* 2 3 2 2 7
Sysselsatta (inklusive underkonsulter, medeltal (st)* 2 28 32 31 37
Sysselsatta (inklusive underkonsulter, arets slut (st)*' ** 2 - - 30 33
Personalkostnader, Tsek 2 14716 18 243 24 978 25935
Foradlingsvarde per anstalld, Tsek**2) - - 810 902
Rorelseresultat per anstélld, Tsek 2 Neg Neg Neg 38
* MSC Frameworks AB ingar inte i denna siffra
** Berdkning av dessa varden sker endast arsvis
Aktiedata
Resultat per aktie, Sek? -0,02 -0,08 -0,17 0,16
Borskurs vid perioden slut, Sek 2 2,10 2,30 1,90 2,53
Utdelning per genomsnittligt antal aktier, Sek 0,00 0,00 0,00 0,00
Direktavkastning ? - - - -
P/E tal vid periodens slut 2 Neg Neg Neg 15,9
Kassafléde per aktie, Sek ? -0,31 -0,38 -0,18 0,53
Eget kapital per aktie, Sek ? 1,73 1,84 1,75 1,92
Genomsnittligt antal aktier (tusental) ? 8042 8042 8042 8042
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 2 8042 8042 8042 8042
Andel utdelad vinst, % 2 E/T E/T E/T E/T

1) IFRS-nyckeltal.
2) Perioderna jan-sept 2014 och 2015 ej reviderade.
3) Perioderna jan-sept 2014 och 2015 samt helédret 2014 ej reviderade.
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Kommentarer till den finansiella
utvecklingen for MSC Group

PERIODEN JAN - SEPT 2015

OMSATTNING

Intakterna uppgick till 32,7 (38,1) MSEK, vilket motsvarar en minskning
med 14,2 % jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Omsattningsminskningen  beror  pa  minskad  forsaljning  via
underleverantorer i ett ramavtal som gick ut sista mars samt svarigheter
att rekrytera nya konsulter i en mycket tuff konkurrens.

RORELSERESULTAT

Koncernens rérelseresultat uppgick till -0,1 (-0,7) MSEK. Rorelseresultatet
forbattrades framst till foljd av en god kostnadskontroll samt att man haft
en acceptabel beldggning pa de konsulter man férfogar Gver.

KASSAFLODE

MSC hade ett negativt kassafléde fran den |6pande verksamheten fore
forandringar av roérelsekapital pa -0,3 (-0,7) MSEK, dar forbattringen
forklaras av i forsta hand ett starkare resultat efter finansnetto.
Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflodet med -2,1 (-2,2) MSEK.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 0,0 (-0,1) MSEK.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 (0,0) MSEK. Det
totala kassaflédet var -2,5 (-3,0) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning per den 30 september 2015 uppgick till
31,7 (27,3) MSEK. Eget kapital summerade till 13,9 (14,8) MSEK. MSC hade
inga réntebarande skulder och likvida medel uppgick till 5,3 (6,6) MSEK.
En soliditet pa 43,9 (54,3) % redovisades darmed.

2014

OMSATTNING

MSC uppnadde under rdkenskapsaret 2014 en nettoomsattning om 51,5
(53,2) MSEK, en nedgang i nettoomsattningen med 3 % jamfort med
rakenskapsaret 2013. Bolagets nettoomsattning paverkades negativt dels
av att nagra konsulter valde att lamna bolaget under varen samt att de
nyrekryteringar som genomfordes under det andra kvartalet inte har varit
fullt ut i arbete under tredje kvartalet. Under sommaren 2014 avslutades
ocksa tva kunduppdrag i fortid

RORELSERESULTAT MM

Rorelseresultat uppgick till -1,5 (1,1) MSEK. Det férsamrade resultatet
berodde dels pd samma orsaker som den negativa
omsattningsutvecklingen och dels pa en avsattning for avgangsvederlag
for MSC Groups VD som lamnade verksamheten under 2015.

Resultat efter finansnetto uppgick till -1,5 (1,2) MSEK, Bolagets
finansnetto avser i huvudsak ranteintakter pa Bolagets likvida medel.
Resultat efter skatt uppgar till -1,4 (1,3) MSEK vilket gav ett resultat per
aktie (fore eventuell utspadning) efter skatt om -0,17 (0,16) SEK. Bolagets
skatteintakt uppgick till 0,1 (0,1) MSEK vilket motsvarar en effektiv
skattesats om -4,0 (10,0) procent.

KASSAFLODE

MSC Groups kassaflode fore forandring av rorelsekapital har under
rakenskapsaret 2014 forsamrades till -1,6 (1,3) MSEK. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten efter forandring av rérelsekapital uppgick till
-1,5 (4,3) MSEK déar den positiva fordndringen av rorelsekapitalet 2013 i
huvudsak bestod av 6kade skulder till underleverantérer (vilka

reglerades i bérjan av januari 2014) och férutbetalda intdkter.

Bolagets investeringar under rakenskapsaret 2014 uppgick till -0,3 (-0,9)
MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -0,0 (-0,0)
MSEK. Det totala kassaflodet var -1,8 (3,4) MSEK.
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FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen per den 31 december 2014 uppgick till 30,5 (30,8)
MSEK och eget kapital redovisades till 14,1 (15,5) MSEK. MSC har inga
rantebdrande skulder. Likvida medel uppgick i Koncernen till 7,8 (9,6)
MSEK, den lagre likviditeten beror huvudsakligen pa koncernens negativa
nettoresultat samt de investeringsutbetalningar som skett under aret,
outnyttjade checkkredit utgjorde 3,0 (3,0) MSEK. Totalt beviljad
checkrakningskredit uppgick per den 31 december 2014 till 3,0 MSEK.

Soliditeten uppgick darmed till 46,1 (50,2) %. Per arsskiftet fanns
underskottsavdrag i Koncernen utan forfallotidpunkt pa 37,8 MSEK, varav
36,9 MSEK ar koncernbidrags-sparrade gentemot MSC Frameworks AB t o
m inkomstar 2018. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Ej
varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till moderbolaget.

2013

OMSATTNING

Intdkterna under 2013 uppgick till 53,2 MSEK. Den goda tillvaxten
skapades huvudsakligen genom MSC Open Source AB (n.d.t MSC
Frameworks AB) som forvarvades i borjan av 2013 samt en bra
debiteringsgrad under aret.

RORELSERESULTAT MM
Rorelseresultatet for 2013 redovisades till 1,3 MSEK. Det positiva
resultatet forklaras framst av bra debiteringsgrad under aret.

KASSAFLODE

Koncernen uppvisade ett positivt kassafléde i den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital om 1,1 MSEK, vilket berodde pa
framfor allt det positiva resultatet efter finansiella poster. Férandringar i
rorelsekapitalet paverkade kassaflédet positivt med 3,0 MSEK till foljd av
Okade skulder till underleverantérer (vilka reglerades i borjan av januari
2014) samt en minskning av forutbetalda intdkter. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var -0,9 MSEK. Den enskilt storsta posten
utgjordes av investeringen i Pro4U Open Source AB (n.4.t MSC Framworks
AB) dar det forvarvade 6vervardet hanférdes till kundavtal 0,8 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 MSEK. Det
totala kassaflédet redovisades till 3,4 MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen per den 31 december 2013 uppgick till 30,8 MSEK och
eget kapital redovisades till 155 MSEK. Koncernen hade inga
rantebadrande skulder. Likvida medel uppgick till 9,6 MSEK. En soliditet om
50,2 % uppvisades.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information avseende MSC Group

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Nedan redovisas MSC Groups kapitalisering per den 30 september
2015.
TSEK 2015-09-30
Kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen
Mot sdkerhet

Utan garanti, borgen eller sdkerhet 17 785

Summa kortfristiga skulder 17 785

Langfristiga skulder

Mot garanti eller borgen

Mot sdkerhet

Utan garanti, borgen eller sdkerhet 4
Summa langfristiga skulder 4
Eget kapital

Aktiekapital 12 063
Ovrigt tillskjutet kapital 21 393
Balanserat resultat -19 402
Arets resultat -145
Summa eget kapital 13 909
Summa eget kapital och skulder 31 698

MSC har en outnyttjad checkkredit om 3 000 TSEK for vilken
Foretagsinteckningar om 3 600 TSEK lamnats som pant.

FINANSIELL STALLNING PER DEN 30 SEPTEMBER 2015

Tillgangliga likvida medel uppgick till 8 297 TSEK, varav 3 000 TSEK
utgjordes av outnyttjad checkkredit. Koncernens rantebadrande
skulder med avdrag for likvida medel uppgick till -5 297 TSEK.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 17 785 TSEK per den
30 september 2015, koncernen har inga rantebédrande skulder.
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder bestod av
leverantdrsskulder om 4 102 TSEK samt av 6vriga skulder om

8 275 TSEK.

Langfristiga skulder uppgick till 4 TSEK, varav - TSEK var
rantebarande skulder. Icke rantebarande langfristiga skulder
utgjordes av ovrig langfristig skuld om 4 TSEK.

MSC Groups nettoskuld per den 30 september 2015 uppgick till - 5
297 TSEK, motsvarande en nettoskuldsattningsgrad om -0,38
ganger.

NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas MSC Groups nettoskuldsattning per den 30
september 2015.

TSEK 2015-09-30
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 5297

(C') Latt realiserbara vardepapper -

(D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C') 5297
(E') Kortristiga fordringar 0
(F) Kortfristiga bankskulder -
(G) Kortfristig del av langfristiga 1an -

(H) Andra kortfristiga skulder -

(1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 0
(J) Netto kortfristig skuldsattning (l) - (E') - (D) -5297
(K) Langfristiga banklan -
(L) Emitterade obligationer -

(M) Andra langfristiga lan -

(N) Langfristig skuldsittning (K) + (L) + (M) 0

(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) -5297

REDOGORELSE FOR EXISTERANDE KREDITFACILITET

MSC har en outnyttjad checkrdkningskredit om 3 000 TSEK for
vilken man har lamnat Foretagsinteckningar om 3 600 TSEK som
pant.

REDOGORELSE FOR KREDITFACILITET AVSEENDE RORELSEFINANSIERING AV
FRONTWALKER

MSC har i samband med forvarvet av Frontwalker sakrat
Frontwalkers existerande rorelsefinansiering de kommande tolv
manaderna om 18 MSEK, genom ett nytt avtal med Frontwalkers
kreditgivare .

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

MSC Group anser att tillgéngligt rorelsekapital, inklusive nuvarande
kreditfaciliteter, ihop med det berdknade kassaflodet i rérelserna
ar i knappaste laget och otillrackligt under den kommande 12
manaders perioden, speciellt med beaktande av de extra
integrations- och strukturkostnader som férvarven av Racasse och
Frontwalker kan komma att fora med sig.

Bolaget gor beddmningen att det under forsta halvaret 2016
kommer att finnas ett behov av att finansiera ytterligare struktur-
och integrationskostnader utover vad tillgangliga kreditfaciliteter
och berdknade intaktsstrommar for perioden mojliggor.

Om ett behov av ytterligare finansiering uppstar, kommer styrelsen
i forsta hand forsoka erhalla externa lan eller utékad kreditfacilitet
hos Bolagets bank. Skulle detta inte vara mojligt eller vara
otillrackligt, kommer styrelsen for att ge Bolaget de nodvandiga
finansiella resurserna, i forsta hand genomféra en eller flera
nyemissioner av aktier, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna. Bolaget anser att en eller flera nyemissioner av aktier,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, tillsammans med
Bolagets kassaflode fran verksamheten och tillgéngliga
kreditfaciliteter kommer att ge Bolaget tillrdckligt med
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rorelsekapital for att tdcka behoven under de kommande tolv
manaderna.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedan redovisas MSC Groups anlaggningstillgdngar per den 30
september 2015.

TSEK 2015-09-30

Immateriella anlédggningstillgdngar

Goodwill 10 840
Summa immateriella anldggningstillgangar 10 840
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier verktyg och installationer 422
Summa materiella anlidggningstillgdngar 422
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 35
Summa finansiella anldggningstillgangar 35
Summa anldggningstillgangar 11 297

MSC Groups anlaggningstillgdngar uppgick till 11 297 TSEK per den
30 september 2015. De immateriella anlaggningstillgdngarna
uppgick till 10 840 TSEK och avser i sin helhet goodwill relaterad till
forvarvet av MSC Toolkit AB (n.d.t MSC Solutions AB). Goodwill
varderas till anskaffningsvdarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Bolagets forvarvade goodwill ska
nedskrivningsprévas sa snart indikation finns pa att nedskrivnings-
behov foreligger. De materiella anlaggningstillgangarna uppgick till
422 TSEK per den 30 september 2015, dessa bestod i sin helhet av
inventarier och installationer om 422 TSEK. Bolagets materiella
anldggningstillgangar ar belastade med foretagsinteckningar om

3 600 TSEK. Bolagets finansiella anldggningstillgangar uppgick till
35 TSEK och bestod i sin helhet av posten andra langfristiga
vardepappersinnehav.
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INVESTERINGAR

For perioden 1 januari — 30 september 2015 har inga investeringar i
immateriella- eller materiella anlaggningstillgangar skett. Under
2014 investerade MSC 0,3 MSEK i inventarier, (0,2) MSEK 2013.
Under 2014 har inga investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar skett, (0,8) MSEK 2013 i samband med
forvarvet av Pro4U Open Source AB (n.a.t MSC Framworks AB) dar
det forvarvade dvervardet hanfordes till kundavtal. Total
kopeskilling for bolaget uppgick till 0,7 MSEK. Under 2015 har MSC
forvarvat Racasse AB och 60% av Frontwalker AB. Képeskillingen
for Racasse AB uppgar till 9,5 MSEK och for Frontwalker AB till 6,0
MSEK. Forvarven har delvis finansierats genom emission av aktier i
MSC 13,0 MSEK, egen finansiering 0,5 MSEK samt upptagande av
Idn om 2 MSEK. For beskrivning av Bolagets forvarv av Frontwalker
och Racasse, se avsnitten “Verksamheten i Frontwalker och
Racasse”, “Proformaredovisning” samt avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information".

Det finns inga pagaende investeringsprojekt och inte heller nagra
framtida investeringar som ledningsorganen gjort ataganden om.

VASENTLIGA TENDENSER UNDER DET INNEVARANDE RAKENSKAPSARET
Den generella marknaden for IT konsulttjanster i Stockholms-
regionen &r fortsatt god och priserna ar sakta pa vag uppat for ratt
kompetenser. MSC Groups nuvarande begransade leverans-
kapacitet och kompetensbredd gor det svart for bolaget att dra
fordel av det goda marknadslaget.

Bolagets omsattningsutveckling har mot bakgrund av ovanstdende
varit fortsatt negativ med en omsattningsminskning om ca 14 % for
de nio férsta manaderna. Trots det forbattrades rorelseresultatet
nagot jamfort med det nio férsta manaderna forra aret, vilket visar
att bolaget har fortsatt god kostnadskontroll och att man har en
acceptabel beldggning pa de konsulter man forfogar Gver.
Omsattningsminskningen beror pa minskad forsaljning via
underleverantorer i ett ramavtal som gick ut sista mars samt
svarigheter att rekrytera nya konsulter i en mycket tuff konkurrens.
Prispressen pa mer allmdnna konsultarvoden &r dock fortsatt hog.
Analysforetaget Radar Ecosystem spadde en tillvaxt inom den
svenska konsultmarknaden om 9 % under 2015. Samtidigt
konstateras att vardetillvdaxten ar i princip obefintlig, det vill sdga
att prispressen kommer att fortsatta. Det har i 6vrigt inte skett
nagon vasentlig forandring i Bolagets finansiella stallning eller
marknadsposition sedan utgangen av kvartal 3 2015.
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Verksamheten i Frontwalker och
Racasse

BAKGRUND TILL FORVARVEN

MSC Groups inriktning har varit att bli en av de ledande
leverant6rerna av IT-I6sningar baserad pa 6ppen kéllkod i Sverige.
Detta mal har delvis begransats av MSC Groups storlek, finansiella
stéllning och dess historiska [donsamhet. Med de planerade
forvarven skapar MSC en bredare bas for tillvaxt och 6kade
maojligheter till synergier och forbattrad lonsamhet.

TRANSAKTIONSLOGIK

De planerade forvarven av Frontwalker och Racasse ar steg i MSC
Groups tillvaxtresa och kommer att starka Bolaget genom ett
bredare erbjudande, battre rekryteringsmajligheter, hogre
resursutnyttjande och administrativa samordningsvinster.

ERBJUDANDE

Forvarven mojliggor for MSC att snabbare utveckla sin nuvarande
affdr inom framst 6ppen kdllkod samt att MSC Groups erbjudande
blir bredare vilket ar viktigt for kdpare av IT-tjanster och MSC
Groups konkurrenskraft.

REKRYTERING

Arbetsmarknaden for IT-konsulter i Stockholm, vilken har varit MSC
Groups huvudsakliga marknad, har varit mycket god 6ver en langre
tidsperiod vilket har gjort att konkurrensen om duktiga konsulter ar
mycket hard, vilket begransat mojligheten till rekrytering av nya
medarbetare och organisk tillvaxt for MSC. Genom forvarven far
MSC en storlek som forvantas underlatta rekryteringen av nya
duktiga medarbetare.

RESURSUTNYTTJANDE

Gruppens storlek skapar forutsattningar for en samordning av de
olika organisationerna vad géller optimering av resurserna pa
konsultsidan.

ADMINISTRATIVA SAMORDNINGSVINSTER

Forvarven kommer att skapa vissa kostnadsbesparingar dels genom
att lokalbehovet i Stockholm kan samordnas pd ett effektivt
satt och dels genom samordning av administrationen for de olika
verksamheterna.

DEN NYA KONCERNENS ORGANISATION

VD/Koncernchef
Lars Save
Ekonomi &
Administration

Torbjoérn Nilsson

T T I . .
) MSsC
MSC Solution FramEenS F"°”twf|ke' Racasse AB MSC Infra AB
AB AB AB

* Frontwalker ags till 60 % 6vriga dotterbolag ar heldgda.

BESKRIVNING AV FRONTWALKER
Detta avsnitt fokuserar i férsta hand pa Frontwalkers verksamhet
fore MSC Groups forvarv av bolaget.

ALLMANT OM FRONTWALKER

Frontwalker bedriver konsultverksamhet inom IT- och
verksamhetsutveckling. 1996 Startades konsultféretaget IT-
Arkitekterna (som senare bytte namn till Frontwalker). Vid
sekelskiftet delades bolaget och den del som ar grunden till dagens
Frontwalker hade 30 anstdllda och omsatte ca 50 miljoner kronor.
Under 2000-talet utvecklades IT-Arkitekterna fran att vara ett rent
teknikorienterat konsultforetag till att vara ett konsultféretag med
kompetenser inom bade teknik och verksamhetsutveckling.

Ar 2002 forvarvades Uppsalaféretaget ITSIP som blev IT-
Arkitekternas Uppsalakontor, 2005 forvarvades foretaget
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Frontwalker och 2007 féretaget Swelife, 2009 etablerades kontoret
i Sundsvall.

IT-Arkitekternas bredare erbjudandeportfélj gjorde att foretaget,
2011, bytte namn till Frontwalker.

Under varen 2015 ut6kades Frontwalkers erbjudande genom kopet
av Open Mind med kontor i Stockholm och Malmé vilka tillférde
systemutvecklingskompetens inom bland annat mobila system,
betaltjanster och webben. Verksamheten i Open Mind har
overforts till Frontwalker AB och fran 1 juli &r bolaget vilande.

Sedan starten har saledes Frontwalker vaxt bade organiskt och
genom forvarv till att under perioden 2010-2013 ha ca 100
anstéllda och en omséttning pa ca 250 miljoner kronor. De tva
senaste verksamhetsaren 2013/2014 och 2014/2015 har
Frontwalker drabbats av vikande omsattning och I6nsamhet varfor
ett omstruktureringsprogram har genomférts under 2015. For
rakenskapsaret 2014/2015 (14 manader) omsatte Frontwalker ca
190 MSEK och har ca 90 anstédllda. Omsattningsminskningen
forklaras delvis av att Frontwalker tidigare haft en stor del
vidarefakturering av underkonsulter, denna verksamhet har
minskat avsevirt under 2014/15. P& arsbasis omsatter Frontwalker
i sin nuvarande tappning ca 130 MSEK med svag lonsamhet.

MARKNAD

Frontwalker ar ett konsultféretag inom IT- och verksamhets-
utveckling och verkar pa en konkurrensutsatt del av Marknaden fér
IT-tjanster. Marknaden préaglas av 6kad efterfragan av Frontwalkers
tjanster men dar prisutvecklingen pa tjansterna pressas vilket
innebdr att marknaden i absoluta tal inte véxer i takt med
efterfragan.

Frontwalker konkurrerar med allt fran stora till sma IT-foretag
beroende pa typen av uppdrag.

BESKRIVNING AV RACASSE
Detta avsnitt fokuserar i férsta hand pa Racasse verksamhet fére
MSC Groups forvarv av bolaget.

ALLMANT OM RACASSE

Racasse ar ett systemutvecklingsforetag med lang erfarenhet av
komplexa systemmiljoer. Bolagets specialitet och spetskunnande
kretsar kring l6sningar fér hantering av registerinformation,
framst for affarsinformationsbranschen, men dven kunder med
stora interna databaser med hoga krav pa tillganglighet och kvalitet
pa informationen. Racasse har sin verksamhet i Stockholm.
Bolaget grundades 1999 och omsatte da ca 3 MSEK, mellan aren
2000 och 2010 utvecklades bolaget till att omséatta ca 10 MSEK,
under 2010 forvarvade huvudagare Empir 48% av bolaget, vilket
sedan 6kades till 76 % under 2014.

Bolaget omsatte 2014 9,4 MSEK med ett rorelseresultat om 1,6
MSEK. Under 2014 hade bolaget 7 anstallda.

MARKNAD

Racasse arbetar i huvudsak med systemutveckling pa konsultbasis
mot en marknads nisch, féretag inom affarsinformations-
branschen. Den erfarenhet kring kommersiell informations-
hantering som Racasse byggt upp genom aren omfattar inte bara
tekniska losningar, utan dven de kommersiella och juridiska
fragestallningar som uppkommer inom detta marknadssegment.
Racasse ar saledes inte enbart tekniska konsulter, utan kan dven
bidra med produktutveckling, nya affarsidéer och nya infallsvinklar
for etablerade foretag som arbetar med affars- och foretags-
information.

Tack vare strategiska samarbeten med kunder inom afférs-
informationsbranschen har Racasse numera dven mojlighet att
leverera it-l6sningar dar person- och féretagsinformation fran
externa register ingar som en integrerad del.

Marknaden préglas av 6kad efterfragan av Racasse tjanster.
Racasse konkurrerar dven de med allt fran stora till sma IT-foretag
beroende pa typen av uppdrag
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Proformaredovisning

BAKGRUND

Per den 21 augusti 2015 ingick MSC Group ett avtal om att
forvarva 60% av Frontwalker genom deltagande i en
kvittningsemission i Frontwalker som slutférdes den 2
november 2015. For att finansiera kdpet beslutade styrelsen i
MSC under november 2015 att utnyttja sitt bemyndigande att
emittera 3 428 573 nya aktier till en kurs om 1,75 kronor per
aktie i en riktad emission dar ett belopp om 6 000 TSEK
avseende ett Ian fran ett antal externa investerare kvittades.

Den 22 oktober 2015 ingick MSC Group ett bindande avtal med
dgaren till Racasse om att forvarva samtliga aktier i Racasse fran
Empir Informatics AB. Tilltradet till aktierna skedde samma dag.
Vederlaget for samtliga aktier i Racasse utgors av nyemitterade
aktier i MSC Group (Apportemissionen) - vilken besl6ts pa
styrelsemote i MSC Group den 22 oktober 2015, dar styrelsen
besl6t att utnyttja sitt bemyndigande och emittera 3 200
000 nyemitterade aktier av serie B i MSC dels en kontantdel om
2 000 TSEK till Saljaren av Racasse samt en saljarrevers om

500 TSEK som vederlag for samtliga aktier i Racasse.

Baserat pa slutkursen for aktier av serie B i MSC Group den 22
oktober 2015 om 2,18 SEK per aktie motsvarade vérdet av de
3200 000 nya aktierna av serie B ett marknadsvarde om 6

976 TSEK. Den totala kdpeskillingen for aktierna i Racasse
uppgick darmed till 9 476 TSEK.

Av den kontanta delen av kopeskillingen, 2 000 TSEK,
finansieras 500 TSEK fran MSC:s kassa och 1 500 TSEK genom
Ian pa marknadsmassiga villkor fran en av bolagets storre
aktiedgare, Rambas AB, samt Roskva Holding AB (vardera 750
TSEK). Lanen I6per till och med den 31 december 2016.
Saljarreversen om 500 TSEK ar utstalld pa marknadsmassiga
villkor och I6per till och med den 31 januari 2017.

Forvarven av Frontwalker och Racasse (Férvarven) har en
betydande paverkan pa MSC Groups framtida resultat och
stéllning och en proformaredovisning for MSC har darfor
upprattats.

Revisors rapport fran granskning av proformaredovisningen
framgar pa sidan 32 i prospektet.

SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN
Syftet med proformaredovisningen &r att presentera en
oversiktlig illustration avseende hur férvarvet, samt de till
forvarven kopplade nyemissionerna skulle kunna ha haft pa
i) MSC Groups konsoliderade resultatrakning for
rakenskapsaret som avslutas den 31 december
2014 som om foérvarven genomforts och
tilltratts per den 1 januari 2014,
ii) MSC Groups konsoliderade resultatrékning for
perioden som avslutades den 30 september
2015 som om férvarven genomforts och
tilltratts per den 1 januari 2015 och
iiii) MSC Groups konsoliderade balansrdkning per
den 30 september 2015 som om férvédrven
genomforts och tilltratts per den 30
september 2015.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och
belysa fakta. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att
beskriva MSC Groups faktiska finansiella stallning eller resultat.
Proformaredovisningen visar inte heller MSC Groups-
koncernens resultat for en framtida period. Investerare bér inte
ldgga for stor vikt vid proformaredovisningen vid sitt
investeringsbeslut. Inga synergieffekter eller
integrationskostnader har beaktats.
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GRUNDERNA FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformaresultatrdkning

Proformaresultatrakningen tar utgangspunkt i MSC Groups
oversiktligt granskade koncernresultatrakning for perioden 1
januari 2015 till 30 september 2015.

Frontwalker férvarvade per den 1 mars 2015 Open Mind Group
AB. Frontwalkers resultatrdkning bestar dels av bolagets
resultatrakning, som inte ar reviderad for perioden 1 januari till
30 september 2015 och baseras pa interna resultatrapporter for
perioden och dels av Open Minds oreviderade resultatrakning
baserade pa interna rapporter fér samma period.
Resultatrakningarna har aggregerats och presenteras som
enheten Frontwalker i proformaresultatrakningen nedan.
Perioden 1 januari 2015 — 30 juni 2015 ingar i de reviderade
arsboksluten per 30 juni 2015 for Frontwalker och Open Mind.
Periodens resultatrakning for Racasse baseras pa en oreviderad
intern resultatrapport.

For 2014 tar resultatrakningen fér MSC utgangspunkt i den
reviderade koncernresultatrakningen for rakenskapsaret 1
januari 2014 till 31 december 2014. Resultatrdakningen for
Frontwalker som historiskt har haft brutet rakenskapsar baseras
pa av Frontwalker uppréttad oreviderad intern resultatrapport
for perioden 1 januari 2014 - 31 december 2014, hela perioden
ingar dock i de reviderade arsredovisningarna for 2013/2014
och 2014/2015.

Resultatrakningen for Racasse avser reviderad resultatrakning
for rékenskapsaret 1 januari -31 december 2014.

Proformabalansrdkning

Proformabalansrakningen tar utgangspunkt i MSC Groups
oversiktligt granskade koncernbalansrakning per 30 september
2015. Balansrakningen for Frontwalker baseras pa av
Frontwalker upprattad oreviderad intern balansrapport for
koncernen (Frontwalker och Open Mind aggregerat) per den 30
september 2015.

Balansrdkningen for Racasse avser oreviderad balansrakning per
30 september 2015.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt International
Financial Reporting Standards sasom de antagits av EU (IFRS-
EU). Proformaredovisningen &r upprattad ienlighet med MSC
Groups redovisningsprinciper som de beskrivs i
arsredovisningen for rakenskapsaret som slutar 31 december
2014. Bade Frontwalker och Racasse tillimpar BFNAR 2012:1
(K3). Ovan namnda oreviderade interna resultatrapporter och
balansrapport for Frontwalker och oreviderade rapporter for
Racasse ar upprattade enligt principer som foljer av IFRS-EU.
MSC Group har i sin prelimindra analys av bolagen inte
identifierat nagra skillnader mellan de tilldmpade principerna i
Frontwalkers interna resultat- och balansrapporter, Racasses
interna resultat- och balansrapporter och MSC Groups
tillampade principer som medfér nagra vasentliga effekter pa
den finansiella informationen.

Da bolagen har olika principer for att presentera och klassificera
sina resultat- och balansrdkningar har, med anledning av denna
proformaredovisning, Frontwalker och Racasses resultat- och
balansrapporter anpassats for att 6verensstamma med MSC
Groups uppstallningsformer.

PROFORMAIJUSTERINGAR

Proformajusteringarnas 6vergripande natur beskrivs nedan.
Ytterligare uppgifter aterfinns i noter till proformaresultat-
respektive proformabalansrakningen.

Fé6rvdrv av Frontwalker

Genom en riktad nyemission om 6 000 TSEK forvarvar MSC 60%
av dgandet i Frontwalker AB. En preliminar férvarvsanalys
avseende Frontwalker har upprattats. Skillnaden mellan
summan av 6verford ersattning om 6 000 TSEK samt verkligt
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varde av Innehav utan bestimmande inflytandes i Frontwalker
om 4 000 TSEK och redovisat vdrde av Frontwalkers
identifierbara nettotillgangar per 2015-09-30 1 651 TSEK,
uppgar till 8 349 TSEK har i sin helhet hanforts till Goodwill i
proformabalansrakningen. Vardet av Innehav utan
bestammande inflytande baseras pa samma vardering som
utgjorde grunden fér MSCs forvarv av 60 % av bolaget, m.a.o ett
totalt vdrde av Frontwalker om 10 MSEK.

Den forvarvade goodwillen ska nedskrivningsprévas sa snart
indikation finns pa att nedskrivningsbehov foreligger. |
proformaredovisningen har beddmning gjorts att inget sadant
behov foreligger.

Utgifter direkt kopplade till forvarvet berdknas uppga till 200
TSEK vilka justerat proformaresultatrakningarna och
proformabalansrakningen.

Justering for transaktioner mellan MSC och Frontwalker
Inga transaktioner har skett mellan MSC och Frontwalker under
2014 och perioden 1 januari till 30 september 2015.

Férvdrv av Racasse

Vederlaget for samtliga aktier i Racasse bestod dels av ett
kontantbelopp om 2 000 TSEK, dels en sdljarrevers om

500 TSEK och dels av 3 200 000 nyemitterade aktier i MSC. Det
prelimindra forvarvspriset ar beraknat med utgangspunkt fran
MSC Groups slutkurs pa Nasdaq Stockholm per den 22 oktober
2015, vilken var 2,18 SEK per aktie och motsvarar ett
marknadsvarde om 6 976 TSEK foér de 3 200 000 nyemitterade
aktierna. Den prelimindra kopeskillingen for forvarvet av
Racasse uppgar darmed till 9 476 TSEK.

En preliminar forvarvsanalys avseende Racasse har uppréttats.
Skillnaden mellan den preliminara képeskillingen om 9 476 TSEK
och redovisat varde pa Racasse nettotillgangar per den 30
september 2015 om 1 091 TSEK uppgar till 8 385 TSEK och har i
sin helhet hanforts till Goodwill. Den forvarvade goodwillen ska
nedskrivningsprévas sa snart indikation finns pa att
nedskrivningsbehov foreligger. | proformaredovisningen har
bedémning gjorts att inget sddant behov foreligger.

Utgifter kopplade till forvarvet beraknas uppga till 400 TSEK
vilka justerat proformaresultatrakningen.

Justering for transaktioner mellan MSC och Racasse
Inga transaktioner har skett mellan MSC och Racasse under
2014 och perioden 1 januari till 30 september 2015 .
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Justering med anledning av éndrade likvida medel

| samband med forvarvet av Racasse utgick en kontantbetalning
om 500 TSEK, ett Ian med l6ptid 6verstigande 12 manader om
1500 TSEK samt upptagande av en séljarrevers med en |6ptid
Overstigande 12 manader om 500 TSEK som delfinansiering av
forvarvet. Justeringar i proformaresultatrakningen for 2015

med anledning av dndrade ranteintikter/kostnader till féljd av
forvarvet berdknas netto uppga till -76 TSEK och for uppskjuten
skatt uppgar justeringen till +17 TSEK for perioden 1 januari — 30
september 2015.

Prelimindra férvérvsanalyser for forvirven

MSC har uppréttat preliminara férvarvsanalyser, varvid samtliga
forvarvade tillgangar och skulder i Forvarven har upptagits till
verkligt varde och tidigare redovisade varden har omvarderats.

Redovisade belopp pd identifierbara férvdrvade tillgdngar och
évertagna skulder, alla belopp i TSEK.

Racasse Frontwalker
Immateriella
anldggningstillgangar 3645
Materiella anlaggningstillgangar 264 241
Finansiella anlaggningstillgdngar 1715
Kundfordringar och andra
fordringar 2828 31864
Likvida medel 732 1268
Leverantorsskulder och andra
skulder -2733 -37 082
Summa identifierbara
nettotillgangar 1091 1651
Innehav utan bestdammande
inflytande - -4 000
Goodwill 8 385 8349
Overford ersittning 9476 6 000
Overford ersittning
Likvida medel 2 000
Fordran pa Frontwalker som
kvittas 6 000
Apportemission till séljaren 6976
Reverslan fran saljaren 500
Summa overford ersattning 9476 6 000
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Proformaresultatrakning 1 januari - 30 september 2015

Den konsoliderade proforma resultatrakningen i sammandrag for perioden 1 januari — 30 september 2015 har
upprattats som om forvarven av Racasse och Frontwalker dgde rum den 1 januari 2015. Den konsoliderade
proformaresultatrakningen baseras pa ej reviderade delarsbokslut for 1 januari till 30 september for MSC Group,
Racasse och Frontwalker (inklusive Open Mind).

MSCGroup Racasse Frontwalker Proforma- Proforma-
(ej reviderad: (ej revi (ej revi i i
° siffror) ° siffror) ° siffror) Justeringar resultat-

Tsek rékning
Nettoomsattning 32660 7673 105 940 146 273
Ovriga rorelseintakter 358 358
Summa rorelsens intdkter 32 660 7673 106 298 1] 146 631
Rorelsens kostnader
K&pta varor och tjanster -14 949 -584 -42 964 -58 497
Externa kostnader -3029 -1971 -10 120 -600 Y -15720
Personalkostnader -14 716 -3790 -51 095 -69 601
Ovriga rérelsekostnader -10 -10
Av- och nedskrivningar -104 -102 -2 686 1574 2 -1318
Summa rorelsens kostnader -32 808 -6 447 -106 865 974 -145 146
Rorelseresultat -148 1226 -567 974 1485
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av langfristiga fordringar -6 066 -6 066
Ranteintdkter och liknande poster 3 468 -1 03 470
Rantekostnader och liknande poster -561 -75 3 -636
Summa resultat fran finansiella
resultatposter 3 0 -6 159 -76 -6 232
Resultat fore skatt -145 1226 -6 726 898 -4 747
Skatt -270 -96 17 3 -349
Periodens resultat -145 956 -6 822 915 -5 096
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -145 956 -4 093 365 -2917
Innehav utan bestdammande inflytande -2729 550 -2179
Periodens summa resultat -145 956 -6 822 915 -5 096

1.  Justering for utgifter kopplade till forvarvet - Uppskattade transaktionskostnader om totalt 600 TSEK &r inte
skattemadssigt avdragsgilla och ndgon justering avseende skatter har darfor ej gjorts. Justeringen férvantas
inte ha en bestaende effekt pa MSC Group.

2. Justering av avskrivningar — Frontwalker har upprattat sin redovisning enligt K3 reglerna, enligt K3
regelverket maste goodwill skrivas av enligt plan. Enligt MSC Groups redovisningsprinciper (IFRS-EU) skall
goodwill impairmenttestas. Periodens avskrivning aterlaggs med 1 574 TSEK. Justeringen forvantas ha en
bestaende effekt pa MSC Group

3.  Justering for dndrade ranteintdkter och kostnader - Kontantbetalningen om 500 TSEK paverkar
ranteintakterna med totalt -1 TSEK, rantekostnaderna avseende saljarreversen och lan om totalt 2 000 TSEK,
med en fast rdnta om 5% uppgar till -75 TSEK for perioden. Totalt paverkas skattekostnaden positivt med 17
TSEK netto av ovanstdende transaktioner. Justeringen forvantas ha en bestdende effekt pa MSC Group.
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Proformabalansrakning 30 september 2015

Den konsoliderade proforma balansrdkningen i sasmmandrag for den 30 september 2015 har upprattats som
om forvarven av Racasse och Frontwalker dgde rum den 30 september 2015. Den konsoliderade
proformabalansrakningen baseras pa ej reviderade delarsbokslut per den 30 september for MSC Group,
Racasse och Frontwalker (inklusive Open Mind).

MSC Group Racasse Frontwalker Proforma- Proforma
TILLGANGAR el *e"":;;f:; (el ’e"“s‘;;j:f, el *"":;;f:; justeringar balans-
TSEK, 30 september 2015 rékning
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 840 14 064 6315 Y 31219
Materiella anlaggningstillgangar 422 264 241 927
Finansiella anlaggningstillgdngar 35 1715 2 1750
Summa anlaggningstillgangar 11 297 264 16 020 6 315 33 896
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 15104 2 828 31864 -6000 3 43796
Kassa och bank 5297 732 1268 -1100 4 6197
Summa omsattningstillgangar 20401 3560 33132 -7 100 49 993
SUMMA TILLGANGAR 31698 3824 49 152 -785 83 889
SKULDER OCH EGET KAPITAL
TSEK, 30 september 2015
Eget kapital, hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 13909 1091 12 070 -785 9 26 285
Innehav utan bestdmmande inflytande 4000 © 4000
Eget kapital 13909 1091 12 070 3215 30 285
Langfristiga skulder 4 2000 7 2 004
Kortfristiga skulder 17 785 2733 37 082 -6 000 8 51 600
Summa skulder 17 789 2733 37 082 -4 000 53 604
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL 31698 3824 49 152 -785 83 889

Justering/Not Totalt. A. B. C. D. E.

1). Immateriella anlaggningstillgangar 6315 8385 -2 070

2). Finansiella anlaggningstillgangar 9476 6000 -9476 -6 000

3). Kortfristiga fordringar, -6 000 -6 000

4). Kassa och bank -1100 -600 -500

5). Eget kapital -785 -600 6976 6000 -1091 -12 070

6). Innehav utan bestimmande inflytande 4000 4000

7). Langfristiga skulder 2 000 2 000

8). Kortfristiga skulder -6 000 -6 000

A. Justering for utgifter kopplade till férvarvet - Uppskattade transaktionskostnader om totalt 600 TSEK &r inte
skattemadssigt avdragsgilla och nagon justering avseende skatter har darfor ej gjorts..

B. Forvarvet av Racasse - bestar av effekter relaterade till den prelimindra kopeskillingen om 9 476 TSEK for aktierna i
Racasse. Den overforda ersattningen utgors av apportemissionen av aktier Serie B preliminart beraknad pa MSC
Group aktiens stangningskurs per 22 oktober 2015 till 6 976 TSEK, 2 000 TSEK kontant, vilket har finansierats
genom 500 TSEK fran egen kassa samt 1an om 1 500 TSEK med |6ptid om mer dn 12 manader och en saljarrevers
om 500 TSEK med en I6ptid om mer &n 12 manader. Bagge lanen |6per med en fast ranta om 5 %.

C. Kvittningsemission i MSC Group och férvarv av 60 % av aktierna i Frontwalker — | november emitterade MSC
Group 3 428 573 aktier i en riktad emission till sex investerare, emissionslikviden uppgick till 6 000 TSEK vilken
kvittades mot ett lan som lamnats till MSC Group under augusti. Vid samma tillfdlle tecknade MSC Group aktier i
Frontwalker for ett belopp om 6 000 TSEK och erholl 60 % av kapital och réster i Frontwalker. MSC Groups
overforda ersédttning om 6 000 TSEK for aktierna utgjordes av kvittning mot den fordran MSC Group hade pa
Frontwalker om 6 000 TSEK.

D. lJusteringen dr hanforlig till den prelimindra forvarvsanalysen och eliminering av aktierna i Racasse -
Anskaffningsvardet for Racasse om 9 476 TSEK elimineras, liksom eget kapital i Racasse 1 091 TSEK. Skillnaden
mellan 6verford ersattning 9 476 TSEK och identifierbara nettotillgangar uppgaende till 1 091 TSEK om netto 8 385
TSEK har i den preliminara férvarvsanalysen hanforts till goodwill i sin helhet.

E. Justeringen ar hanforlig till den preliminéra forvarvsanalysen och eliminering av aktierna i Frontwalker — MSC

Groups anskaffningsvardet for Frontwalker om 6 000 TSEK elimineras, liksom eget kapital i Frontwalker 12 070
TSEK. Skillnaden mellan summan av 6verford ersattning om 6 000 TSEK samt verkligt varde for Innehavet utan
bestammande inflytande i Frontwalker om 4 000 TSEK och redovisat varde av Frontwalkers identifierbara
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nettotillgangar per 2015-09-30 1 651 TSEK, uppgar till 8 349 TSEK som i sin helhet hanforts till goodwill (i
Frontwalkers koncernbalansrakning uppgar goodwillen till 10 419 TSEK, vilken i elimineringen har minskats med
-2 070 TSEK, varvid koncernmassig goodwill hanforlig till Frontwalker uppgar till 8 349 TSEK). Eget kapital har
eliminerats med vardet for de identifierbara nettotillgdngarna 1 651 plus vardet av Frontwalkers eget
goodwillvarde om 10 419 TSEK, totalt 12 070 TSEK. Verkligt varde av Innehav utan bestammande inflytandes andel
av Frontwalker uppgar till 4 000 TSEK.

Proformaresultatrakning 1 januari — 31 december 2014

Den konsoliderade proforma resultatrakningen i sammandrag for perioden 1 januari — 31 december 2014
har upprattats som om saval forvarven av Racasse och Frontwalker dgde rum den 1 januari 2014. Den
konsoliderade proformaresultatrakningen baseras pa reviderade arsbokslut for 1 januari till 31 december for
MSC Group och Racasse for Frontwalker som har brutet rakenskapsar har perioden 1 januari — 30 april 2014
och 1 maj— 31 december 2014 reviderats som en del av rakenskapsaren 2013/14 och 2014/15.

Proformaresultatrakning 1 januari - 31 december 2014

MSCGroup Racasse Frontwalker Proforma- Proforma-
e P {e] rev R X
e ides ) Sty lusteringar resultat-
Tsek rakning
Nettoomsattning 51508 9401 188 538 249 447
Eget aktiverat arbete 1950 1950
Ovriga rérelseintakter 151 151
Summa rorelsens intdkter 51508 9401 190 639 0 251548
Rorelsens kostnader
K&pta varor och tjanster -24 111 -550 -24 661
Externa kostnader -3499 -2936 -116 234 -600 Y -123269
Personalkostnader -24 978 -4 268 -84 950 -114 196
Av- och nedskrivningar -412 -49 -3251 -3712
Summa rorelsens kostnader -53 000 -7 803 -204 435 -600 -265 838
Rérelseresultat -1492 1598 -13 796 -600 -14 290
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande poster 24 454 -1 2 477
Rantekostnader och liknande
poster -1 -966 -100 ? -1067
Summa resultat fran finansiella
resultatposter 23 0 -512 -101 -590
Resultat fore skatt -1469 1598 -14 308 -701 -14 880
Skatt 62 -355 1655 22 2 1384
Periodens resultat -1407 1243 -12 653 -679 -13 496
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -1407 1243 -7 592 -599 -8 355
Innehav utan bestammande inflytande -5061 -80 -5 141
Periodens summa resultat -1407 1243 -12 653 -679 -13 496
1. Justering for utgifter kopplade till férvarvet - Uppskattade transaktionskostnader om totalt 600 TSEK &r

inte skattemassigt avdragsgilla och nagon justering avseende skatter har darfor ej gjorts. Justeringen
forvantas inte ha en bestaende effekt pa MSC Group.

2. Justering for dndrade ranteintdkter och kostnader - Kontantbetalningen om 500 TSEK paverkar
ranteintdkterna med totalt -1 TSEK, rantekostnaderna avseende séljarreversen och Ian om totalt 2 000
TSEK, med en fast ranta om 5% uppgar till -100 TSEK for helaret 2014. Totalt paverkas skattekostnaden
positivt med 22 TSEK netto av ovanstaende transaktioner. Justeringen férvdntas ha en bestdende effekt
pa MSC Group.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i MSC Group AB, org. nr. 556313-5309
Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 27-31 i MSC Group ABs prospekt daterat den 29 december 2015.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarven av Frontwalker AB och Racasse AB skulle ha kunnat
paverka MSC Group ABs koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2014 och for perioden 1 januari 2015 - 30 september 2015 samt MSC
Group ABs koncernbalansrakning per den 30 september 2015 for det fall forvarven av Frontwalker AB och Racasse AB hade skett 1 januari
2014, 1 januari 2015, respektive 30 september 2015.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsens ansvar att uppréatta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att Iamna nagot
annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sadan finansiell information som
anvéants i sammanstallningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell
information som vi lamnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket inte innefattat en
oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella
informationen med kéalldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med
foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nédvandiga for att med rimlig sdkerhet
forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som anges pa s. 27 - 31 och att dessa grunder
overensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Uttalande

Enligt var beddmning har proformaredovisningen sammanstillts pa ett korrekt sétt enligt de grunder som anges pa s. 27 - 31 och att dessa
grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 29 december 2015

KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

INLEDNING

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltning, samt
svarar ytterst for Koncernens organisation och férvaltning.
Enligt bolagsordningen och aktiebolagslagen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst sju ledamaoter utan suppleanter. En
ledamot ska utses till styrelseordférande. Styrelseledaméterna
véljs av Bolagets arsstamma for tiden intill nasta arsstamma.
Pa grund av storre dgarférandringar genomférdes en extra
bolagsstamma den 11 augusti 2015, vilken beslutade att
styrelsen ska besta av fem ledaméter utan suppleanter. De
bolagsstammovalda ledaméterna ar valda for tiden intill slutet
av ndsta arsstdmma.

STYRELSE

Peter Gustafson, f. 1960

Styrelseledamot sedan 2013

Styrelseordférande sedan 2015

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Green Capital Partners AB och BRF
Stallméstaren 6

Tidigare styrelse uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Trosa Golfklubb AB och Kungsleden AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD Green Capital Partners AB,
Direktér HSH Nordbank AG, Partner Arthur Andersen/Deloitte,
Affarsutvecklingschef Catella Norden AB

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen samt till Bolagets storre aktiedgare.

Pia Hofstedt, f. 1961

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning: Civilekonom examen fran Stockholms Universitet
samt Management training, Dale Carnegie

Ovriga uppdrag: Hofstedt Consulting & Management AB och
BRF Spiken 10.

Tidigare styrelse uppdrag de senaste fem aren: -

Tidigare arbetslivserfarenhet: CEO NeoNet Technology samt
CIO NeoNet AB 1998-2004, CIO Salus Ansvar 2004-2007, CIO
Scandic Hotels 2007-2011, CIO Aleris 2011-2015 och CIO Quant
2015-.

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen samt till Bolagets storre aktiedgare.

Matz Borsch, f. 1960

Styrelseledamot sedan 2015

Utbildning: Gymnasieingenjor

Ovriga uppdrag: Meramare AB, Fastighetsféreningen Kagghalla
u.p.a

Tidigare styrelse uppdrag de senaste fem aren: -

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD MSC Konsult AB, Operativ
Chef MSC Konsult AB, Managementkonsult MSC Konsult AB och
Managementkonsult, Canvisa Consulting AB.

Antal aktier i Bolaget: 168 400 B-aktier

Ovriga upplysningar: Beroende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen och oberoende till Bolagets storre aktiedgare.

Per Hallerby, f. 1946

Styrelseledamot sedan 2015

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: Domiga AB, Hollandska Ostar Stockholm AB,
Nordreklam AB, Alfanode AB, ComAround Scandinavia AB,
Stockholms Allmdnna Gymnastik Avdelning SAGA AB, Rosenhill
Development AB, Rosenhill Developmen och Mapsec KB
Tidigare styrelse uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Addnode AB publ. Empir Group AB,
Technia Holding AB, Empir Informatics AB, Alfanode AB,
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ComAround Scandinavia AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
BRF-Konsult Orjan Forsgren AB, Middagsfrid AB, Yoyomotion
AB, Gubbangen Sponsor och Support AB, BRF Kattryggen 11 och
Stock Invest HB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande i Addnode AB
publ,

Antal aktier i Bolaget: Inget innehav

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen och beroende till Bolagets storre aktiedgare.

Bjorn Lagerholm, f. 1947

Styrelseledamot sedan 2015

Utbildning: Jur Kand

Ovriga uppdrag: Roskva Holding AB, Roskva AB, Tjalve
Fastighets AB, Five Tre Fastighets AB och Svedala Livsmedel AB
och Galam AB.

Tidigare styrelse uppdrag de senaste fem aren: MSC Konsult AB
och Fastighets AB Helroret.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Egen féretagare inom Bygg- och
fastighetsbranschen, Bolagsjurist Linder Intertrading AB och
Tingstjanstgoring vid Malmo tingsratt

Antal aktier i Bolaget: 1 166 900 B-aktier via Roskva AB

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen och beroende till Bolagets storre aktieagare.
Kontrollerar genom bolag aktier representerande mer an 5 % av
kapital och réster i MSC Group AB.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars Save, f. 1954

Verkstallande Direktor sedan 2015

Utbildning: Civilingenjor, maskinkonstruktion KTH

Ovriga uppdrag: Docu Nordic Group Holding AB, Docu Nordic
Holding AB, Saveit Management AB, Imladris AB, Hebatryck AB,
Idédata Marketing AB, Ipsnode AB, Kompass Sverige AB,
Compnode Sverige AB, Checknode AB, Ratsit AB, Ratlibris AB,
Checkbiz AB, Nodebis AB, Amnode AB, AM Stacke Group AB,
Stacke Mattssons AB, Mattssons Mekaniska AB, Stacke Sourcing
AB, Walfridson Arma Stensjon AB, Cub Business Systems AB,
SGV Forging in Skultuna AB, , Racasse AB, Alfanode AB,
Samnode AB, Comformics AB, Membit Members Only AB, Risk
Assesment Sweden QXZ AB och King In West AB.

Tidigare styrelse uppdrag de senaste fem aren: Empir Group
AB, Dackspecialisten i Huddinge AB, Addnode Group AB (publ),
Membit AB, Empir Informatics AB, Trigentic AB, Navbit AB,
Empir Solutions AB, Noders Holding AB, Kldppfast AB och Wise
Fakta AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef Bisnode AB
1991-2007, VD och koncernchef Addnode AB 2003-2005, VD
Amnode AB.

Antal aktier i Bolaget: 164 830 A-aktier via Alfanode AB.
Ovriga upplysningar: Beroende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen samt till Bolagets storre aktiedgare.
Kontrollerar genom bolag aktier representerande mer dn 5% av
rosterna i MSC Group AB.

Torbjorn Nilsson, f. 1967

CFO

Anstélld sedan 2008

Utbildning: Civilekonom

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier

Tidigare arbetslivserfarenhet:
. MSC Konsult AB: CFO, 2008 —
. Nocom AB: CFO, 2006 — 2008
. Northern Parklife AB: Ekonomichef, 2000 — 2006
. Smalandsborsen Data AB: Ekonomichef, 1992 — 1997
. Lindebergs Revisionsbyra: Redovisningsassistent,

1988 — 1992.



Prospekt med anledning av upptagande till handel av nyemitterade aktier i MSC Group AB

Pirayeh Navaei, f. 1962
Konsultchef
Anstélld sedan 2010
Utbildning: Civilingenjor Datatekniklinje KTH
Antal aktier i Bolaget: 0 aktier
Tidigare arbetslivserfarenhet:
. MSC Konsult AB: Konsultchef, 2013 —
. MSC Konsult AB: Konsult, projektledare, tf
teamledare, 2010 - 2013
. SEB AB: Chef, IT-specialist, projektledare,
systemanalyst, 1998 — 2010
Ericsson AB: Databasarkitekt, teamledare,
utvecklare, 1994 — 1998

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets postadress: MSC Group AB, Kungsgatan 64 5 Tr,
111 22 Stockholm.

Det har, inte traffats nagon sarskild verenskommelse mellan
storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter enligt
vilken nagon befattningshavare har valts in i styrelsen eller
tillsatts i annan ledande befattning.

Ett antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare har
som angivits ovan ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav. Nagra begransningar foreligger inte i
styrelseledamoternas eller de ledande befattningshavarnas
mojlighet att avyttra sina aktier.

Bolaget har ingatt ett 6verlatelseavtal med Empir Informatics
om forvarv av Racasse AB vilket slutférdes den 22 oktober
2015. Empir Informatics AB ar ett dotterbolag, agt till 76%, av
Empir Group, 6vriga 24% ags av Racasse VD Torbjorn Skog.
Alfanode &r deldgare med 23,3% av rosterna och 22.6% av
kapitalet i Empir Group AB och saval Lars Save som Per Hallerby
har tidigare varit styrelseledaméter i Empir Group AB. MSC
Groups VD och koncernchef Lars Save dr huvudégare i Alfanode
AB, MSC Groups rostmassigt storsta aktiedgare.
Styrelseledamot Per Hallerby ar dven styrelseledamot i
Alfanode AB.

Bolaget har under oktober 2015 traffat avtal med Roskva
Holding vilket &gs av styrelseledamoten Bjérn Lagerholm, enligt
vilket Roskva Holding stéllt ut ett Ian till MSC om 750 000 kronor
pa marknadsmadssiga villkor i samband med forvarvet av
Racasse. Det kan intraffa att Alfanode (indirekt genom ndmnda
Overlatelseavtal) respektive Roskva Holding (enligt ndmnda
laneavtal) har, eller i framtiden far, intressen som skiljer sig fran
MSC Groups.
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Det foreligger dock ingen potentiell intressekonflikt hos nagon
av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavarna, det
vill sdga ingen av dessa personer har privata intressen som
skiljer sig fran MSC.

Det foreligger inga familjeband mellan ledande
befattningshavare eller styrelseledaméter i Bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har ingatt avtal med Bolaget eller med
nagot av dess dotterbolag om formaner efter uppdragets
avslutande (de ledande befattningshavarna kan dock ha ratt till
ersattning under en viss tid efter uppsagningen, i enlighet med
vad som anges i avsnittet "Ersattning till styrelseledamaéter,
verkstdllande direktoren, ledande befattningshavare och
revisor" p& sidan 37). Aven &vrig information om ersittningar
till MSC Groups styrelse och ledande befattningshavare
redovisas i avsnittet "Ersattning till styrelseledamoter,
verkstdllande direktoren, ledande befattningshavare och
revisor" pa sidan 37. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren démts i nagot
bedragerirelaterat mal. Ingen ur denna krets har heller under de
senaste fem dren varit inblandade i nagon konkurs, likvidation
eller konkursférvaltning. Inte heller finns det nagon anklagelse
eller sanktion mot nagon av dessa personer fran i lag eller
forordning bemyndigad myndighet, inklusive godkadnda
yrkessammanslutningar, och ingen av dem har under de senaste
fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem i en
emittents férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

REVISORER

Bolagets ordinarie revisorer ar sedan 28 maj 2013 KPMG AB
med auktoriserade revisorn Per Gustafsson som huvudansvarig
revisor. KPMG AB omvaldes senast vid arsstimman den 12 maj
2015 for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Per Gustafsson
ar auktoriserad revisor och liksom KPMG AB medlem i FAR.

Bolagets revisorer for tiden intill slutet av arsstamman den 28
maj 2013 var PricewaterhouseCoopers AB med Susanne
Westman, auktoriserad revisor som huvudansvarig.

Revisorn nas pa féljande adress:

Per Gustafsson, KPMG AB, Tegelbacken 4A, 103 23 Stockholm
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Bolagsstyrning

ALLMANT

Med bolagsstyrning avses det regelverk, vars syfte ar att
sakerstalla att ett bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt
och dndamalsenligt satt som mojligt. Bolaget ar ett publikt
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
och Bolagets bolagsstyrning regleras darfor i forsta hand av
svensk lagstiftning, framst genom aktiebolagslagen, samt svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”, dvs Bolaget kan avvika fran en regel Koden,
under forutsattning att sddana eventuella avvikelser, och den
alternativa Idsningen, redovisas och orsakerna darfor forklaras.
Bolaget foljer dven det sarskilda regelverk som tillampas pa
Nasdag Stockholm.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r aktiebolagets hogsta beslutande organ och
ar det organ, genom vilket aktiedgarnas inflytande utdvas.
Bolagstamman har en i princip 6verordnad stallning i
forhallande till Bolagets styrelse och verkstallande direktor.
Bolaget maste halla arsstimma inom sex manader fran
utgangen av varje rakenskapsar. Darutover kan Bolaget halla
extra bolagsstimma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. Aktiedgare som pa avstamningsdagen for
bolagsstamman ar inférda i Bolagets av Euroclear Sweden AB
forda aktiebok och i ratt tid anmalt sin narvaro till Bolaget, dger
ratt att narvara vid bolagsstamman och utdva rostratt for sina
aktier. Aktiedgare som inte personligen kan narvara vid
bolagsstamman far utéva sin ratt genom ombud. Varje
aktiedgare har ocksa, oberoende av storleken pa sitt
aktieinnehav, ratt att fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman om en begdran om detta ges in till styrelsen i sa
god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska MSC ha en valberedning. Valberedningens
uppgift ar att bereda och presentera forslag till
styrelseordférande, styrelseledamaéter, styrelsearvode,
ordférande vid stamman samt val och arvodering av
revisorerna. Valberedningens forslag lamnas i samband med
kallelsen till den kommande drsstamman. Valberedningen
utgors sedan den extra bolagsstimman den 11 augusti 2015 av
Lars Svensson (Rambas AB), Henrik Stenstrom (Norrkila AB) och
styrelsens ordférande Peter Gustafson.

STYRELSE

Styrelseledaméterna viljs av arsstamman for tiden intill slutet
av ndsta arsstamma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen, besta
av lagst tre och hogst sju ledamaoter utan suppleanter. For
narvarande bestar styrelsen av fem ledaméter. For mer
information om styrelsens ledamoter, se avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman.
Styrelsens ordférande ska organisera, leda och utvardera
styrelsens arbete och har ett sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen revideras arligen och faststalls pa styrelsens
konstituerande sammantrade. Arbetsordningen reglerar bland
annat hur arbetet fordelas inom styrelsen samt de drenden
styrelsen ska behandla regelbundet. Styrelsen har dven
faststallt en instruktion for arbetsférdelning, en instruktion for
ekonomisk rapportering, en instruktion for bolagsstyrning samt
instruktioner for styrelsens respektive utskott. Styrelsens
overgripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har ej utsett
nagra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella fragor pa
sammankallade styrelseméten. Bolaget har inte nagon sarskild
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granskningsfunktion (internrevision). | dagslaget anser sig
styrelsen kunna hantera dessa arbetsuppgifter utifran den
komplexitet som foreligger i bolaget. Styrelsen i MSC
utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka Bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, hélla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet utgors for narvarande av
styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersadttningsutskottets uppgift, vilket inrattas vid behov, ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
folja och utvardera pagadende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen samt folja och
utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet utgors for
narvarande av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets verkstallande direktor svarar for Bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten i Bolaget. Av
styrelsens arbetsordning och den av styrelsen antagna
instruktionen for arbetsfordelning framgar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Verkstéllande
direktoren ansvarar dven for att tillhandahalla styrelsen I6pande
med information som behdvs for att folja Bolagets stéllning,
likviditet och utveckling. Fér mer information om Bolagets
verkstdllande direktor Lars Save, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

REVISION

Bolagets revisorer utses av bolagsstamman for att granska
Bolagets och Koncernens arsbokslut och arsredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Revisorn
ska arligen avlamna en revisionsberéttelse till bolagsstaimman.
Vid arsstamman den 12 maj 2015 valdes KPMG AB till bolagets
revisor. Auktoriserade revisorn Per Gustafsson utsags som
huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
Arsstimman beslutade dven att ersattning till revisorn ska utga
enligt godkand rakning. For mer information om Bolagets
revisor, se avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen, vars dvergripande syfte &r att skydda
Bolagets tillgangar och darigenom &garnas investeringar.

MSC Groups kontrollmiljo bestar av den organisatoriska
strukturen, befattningsbeskrivningar, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som &r definierade och
kommunicerade genom styrande dokument sdsom interna
policys och riktlinjer. Koncernledningen foljer Ipande upp den
ekonomiska och finansiella rapporteringen samt viktiga
affarshandelser. En viktig och koncerngemensam del i den
interna kontrollen &r den kvartalsvisa uppféljning som sker vid
styrelsemoéten i samband med varje kvartalsbokslut dar
Bolagets finansiella stallning och resultat behandlas i enlighet
med styrelsens arbetsordning. Styrelsen som ocksa utgér
revisionsutskott har uppdraget att utvardera hur Bolagets
system for intern kontroll av den finansiella rapporteringen
fungerar.
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INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Bolaget har uppréttat ett policydokument i syfte att informera
Koncernens anstallda och andra berérda om tillampliga regler
och foreskrifter for Bolagets informationsgivning samt att
klargora ansvarsférdelningen och befogenheterna vad avser
informationsgivning, exempelvis avseende kurspaverkande
information.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Bolaget tillampar Koden och stravar efter en jamn férdelning
mellan kvinnor och méan i styrelsen. Pa den extra
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bolagsstdmman den 11 augusti 2015 i samband med en storre
dgarforandring valdes fyra man och en kvinna som ordinarie
styrelseledaméter innebadrande ett undantag fran bolagskodens
strdvan avseende jamnare konsfordelning i styrelserna. Bolaget
har att ratta sig efter aktiedgarna beslutad och den nya
valberedningen kommer att beakta bolagets stravan efter en
jamn konsfordelning infor nasta styrelseval.
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Ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktoren, ledande

befattningshavare och revisor

BESLUTADE ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Den extra bolagsstamman den 11 augusti 2015 beslutade att ett
arvode om 360 TSEK skall utga samt férdelas med 120 TSEK till
ordféranden och 60 TSEK vardera till styrelsens dvriga
ledamoter. For information om utbetalda styrelsearvoden
under 2014, se Bolagets arsredovisning for 2014 som inforlivats
genom hanvisning och utgor en del av detta Prospekt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till VD och ledande befattningshavare skall faststéllas
till marknadsmassiga nivaer och skall besta av fast 16n, eventuell
rorlig l6n, pension samt eventuella 6vriga formaner.

Ersattning i form av fast 16n skall sta i proportion till
befattningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen skall vara maximerad till en arslon och
baseras huvudsakligen pa tydliga malrelaterade prestationer.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall

baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar alternativt
omfattas av den allmdnna pensionsplanen, antingen via ITP-
planen eller genom individuella tjanstepensionsférsakringar
inom ramen for ITP.

Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte
Overstiga 24 manadsloner for respektive befattningshavare.
Ovriga férméaner utgérs fér MSC av sedvanliga fdrmaner enligt
lokal praxis.

Fragan om ersattning till bolagsledningen behandlas av
verkstdllande direktoren. Ersattning till verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen. Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Redan beslutade
ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid
arsstamman 2014 faller inom ramen for riktlinjerna.

UTBETALADE ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA UNDER 2014
De ersattningar som styrelseledaméterna verkstallande direktéren och de ledande
befattningshavarna erhallit for rakenskapsaret 2014 framgar av tabellen nedan.

Ersdttning och ovriga formaner 2014  Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions

TSEK Arvode ersdttning férmaner kostnader Summa
Muazzam Choudhury, Ordférande 75 - - - 75
Peter Gustafson, styrelseledamot 60 - - - 60
Marika Philipson, styrelseledamot 60 - - - 60
Pia Hofstedt, styrelseledamot 60 - - - 60
Mats Borsch, verkstéllande direktor 1011 14 - 342 1367
Ovriga ledande befattningshavare* 2 200 44 - 492 2736
Summa 3466 58 - 834 4358

* Avser medlemmar utéver VD i bolagets ledningsgrupp totalt tre personer.

Det finns inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande féormaner avseende

styrelseledamoter och ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL REVISOR

Till revisor och revisionsforetag har under 2014 ett totalt arvode om 140 tkr utbetalats for
hela koncernen. Summan avser arbete for revision, l6pande radgivning och annan

granskning.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

AKTIER, AKTIEKAPITAL M.M.

Enligt géllande bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst
12 000 000 SEK och hogst 48 000 000 SEK fordelat pa 8 000 000
och hogst 32 000 000 aktier. Det registrerade aktiekapitalet fore
forvarven av Frontwalker och Racasse uppgick till 12 063 120
SEK fordelat pa 8 042 080 aktier. Varje aktie har saledes ett
kvotvarde om 1,50 kronor.

Apportemissionen for forvarvet av Racasse registrerades den 13
november 2015. Det registrerade aktiekapitalet uppgar
darefter till 16 863 120 SEK fordelat pa 11 242 080 aktier.

Efter att Kvittningsemissionen registrerats kommer det
registrerade aktiekapitalet att uppga till 22 005 979,50 SEK
fordelat pa 14 670 653 aktier.

Aktierna i MSC Group AB &r utgivna enligt svensk ratt och
denominerade i svenska kronor.

Vid extra bolagsstimma den 11 augusti 2015 bemyndigande
styrelsen att besluta, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, om 6kning av Bolagets aktiekapital genom en
eller flera nyemissioner. Emissionerna far medfora en
sammanlagd 6kning av aktiekapitalet med hogst 12 000 000
SEK. Betalning for aktierna kan ske genom kontant betalning,
genom kvittning av fordran mot bolaget eller genom 6verlatelse
av apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
underlatta genomférandet av eventuella foretagsforvarv samt
mojliggora extern kapitalanskaffning for att starka Bolagets
ekonomiska stéllning.

Vid styrelsemote den 22 oktober 2015 beslutade styrelsen
bland annat att genomféra Apportemissionen for att
genomfora forvarvet av Racasse AB. Apportemissionen
omfattar 3 200 000 nya B-aktier, vilket medférde att Bolagets
aktiekapital 6kade med 4 800 000 kronor, fran 12 063 120
kronor till 16 863 120 kronor. Antalet aktier uppgar efter
Apportemissionens genomfdrande till totalt 11 242 080 aktier,
varav 400 000 A-aktier och 10 842 080 B-aktier. De nya aktierna
tecknades av séljaren, Empir Informatics, som efter emissionen
ar storsta dgare i MSC. Apportegendomen utgjordes av samtliga
aktier i Racasse AB, vilka kommer att tas upp i Bolagets
balansrakning till ett varde om ca 9 476 000 kronor.
Teckningskursen i Apportemissionen faststalldes dagen for
forvarvet till 1,75 kronor per aktie och registrerades hos
Bolagsverket den 13 november 2015.

| nedanstaende tabell framgar antalet aktier som Empir
Informatics tecknade.

Namn Antal B- Andel Andel
aktier roster %*  kapital %*

Empir Informatics AB 3200000 17,5 21,8

Totalt 3200 000 17,5 21,8

* Avser roster och kapital i férhallande till totalt antal aktier efter att
Apportemissionen och Kvittningsemissionen har registrerats.

Vid styrelsemote den 2 november 2015 beslutade styrelsen
bland annat att genomfdra en Kvittningsemissionen (aktierna
tilldelades samma dag) riktad till sex externa investerare for att
betala tillbaka ett Ian om 6 000 003 kronor som dessa
investerare ldmnat till MSC i augusti i samband med att MSC
tecknade ett avtal om att delta i en nyemission, vilken skulle ge
MSC motsvarande totalt 60 procent av aktierna, i Frontwalker.
Kvittningsemissionen omfattar 3 428 573 nya B-aktier, vilket
kommer att medfora att Bolagets aktiekapital 6kar med

5142 859,50 kronor, fran 16 863 120 kronor till 22 005 979,50
kronor. Antalet aktier kommer efter Kvittningsemissionens
genomférande uppga till totalt 14 670 653, varav 400 000 A-
aktier och 14 270 653 B-aktier. Aktierna i Frontwalker kommer
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att tas upp i Bolagets balansrakning till ett varde om 6 000 000
kronor. Teckningskursen for aktier som emitterades i
Kvittningsemissionen var 1,75 kronor. Investerarna har tidigare
(augusti 2015) stallt ut ett lan till MSC om 6 000 003 kronor.

| nedanstaende tabell framgar antalet aktier som var och en av
de sex investerarna har tecknat.

Namn Antal B- Andel Andel
aktier roster %* kapital %*

Arpeggio AB 1542 857 8,4 10,5

Boledo Konsult AB 714 286 3,9 4,9

Wilhelm Arnor 714 286 3,9 4,9

Our Mind Future

Group AB 228 572 1,3 1,6

Lars-Yngve Dahlbom 171429 0,9 1,2

The Immaculate

Barracuda

Consulting Group AB 57 143 0,3 0,4

Totalt 3428 573 18,8 23,4

* Avser roster och kapital i férhallande till totalt antal aktier efter att
Kvittningsemissionen har registrerats.

Efter de bagge emissionerna kommer MSC att ha ett aktie-
kapital om 22 005 979,50 kronor fordelat pa 14 670 653 aktier,
varav 400 000 A-aktier och 14 270 653 B-aktier

MSC aktierna &r inte féremal for nagot erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Det har
inte forekommit nagot offentligt uppkdpserbjudande av
Bolagets aktier under det innevarande eller det féregaende
rakenskapsaret.

RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Bolaget har tva aktieslag; aktier av serie A och aktier av serie B.
Aktier av serie A berattigar aktiedgaren till en rost per aktie och
aktier av serie B berattigar aktiedgaren till en tiondels rost per
aktie. Aktier av serie A kan pa begéran av dgare av aktier av
serie A omvandlas till aktier av serie B.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och vinst samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Varje aktie av visst slag ger dven aktieagare foretradesratt i
forhallande till det antalet aktier de dger vid nyemission av
aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller
konvertibler berattigande till teckning av aktier av samma slag.
Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av
teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning
av endast ett slag, har aktier av bade serie A och B lika
foretradesratt.

Samtliga aktier ar fullt betalda och aktier av bade serie A och av
serie B ar fritt 6verlatbara.

Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen och dgarnas (och
minoritetens) rattigheter foérknippade med aktierna kan endast
andras i enlighet med de férfaranden som foreskrivs i denna lag.
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AVSTAMNINGSFORBEHALL, UPPTAGANDE TILL HANDEL M.M
Bolagsordningen innehaller ett avstamningsforbehall, varfor
Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear Sweden
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm) som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation. Euroclear
Sweden administrerar Bolagets aktiebok och aktiebrev &r inte
utfardade. MSC Groups aktier av serie B har ISIN-kod
SE0000395105.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

MSC Groups B-aktier ar sedan 1998 upptagna till handel pa
Nasdag Stockholm under beteckningen MSCB. MSC har ansékt
om att aktierna som emitteras i samband med Kvittnings- och
Apportemissionen tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.
Detta berdknas ske i mitten av januari 2016.

| tabellen nedan redogors for aktiekapitalets utveckling samt de férandringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att ske i

samband med Kvittnings- och Apportemissionen.

Ar Transaktion A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital Kvotvarde, (kr)
1987 Bolagets bildande 500 500 50 000 100,00
1990 Fondemission/split 100 000 100 000 100 000 1,00
1990 Fondemission/omvandling 50 000 50 000 100 000 500 000 5,00
1991 Fondemission 100 000 1 000 000 10,00
1994 Fondemission 100 000 2 000 000 20,00
1995 Fondemission 100 000 3000 000 30,00
1997 Split 20:1 1 000 000 1 000 000 2 000 000 3 000 000 1,50
1997 Nyemission 2 000 000 3 000 000 4500 000 1,50
1998 Omvandling av aktier 800 000 2 200 000 3 000 000 4500 000 1,50
1998 Nyemission, forvarv 2 280 000 3080 000 4 620 000 1,50
1999 Nyemission, forvarv 2 370 000 3170 000 4 755 000 1,50
2000 Omvandling av aktier 400 000 2 770 000 3170 000 4755 000 1,50
2007 Nyemission 3621 040 4021 040 6 031 560 1,50
2011 Nyemission 7 642 080 8042 080 12 063 120 1,50
2015 Apportemission“ 10 842 080 11 242 080 16 863 120 1,50
2015 Kvittningsemission 2 14 270 653 14 670 653 22 005 980 1,50

1) Avser forvarvet avRacasse - Apportemissionen var ej registrerad per 30 september 2015.

2) Avser Kvittningsemissionen for forvarvet av Frontwalker - emissionen var ej registrerad per 30 september 2015.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som
kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras. Savitt
styrelsen kanner till finns inte heller ndgra andra 6verens-
kommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen
over Bolaget forandras.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

MSC Groups nuvarande utdelningspolicy ar att utdelningen skall
uppga till cirka 30 % av resultatet efter skatt men styrelsen skall
dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov.

Styrelsen har som langsiktig policy att lamna utdelning. Faktorer
som styrelsen i forsta hand kommer att beakta vid framtida
utdelningsforslag ar investeringsbehov, finansiell stallning,
resultatutveckling och utsikter for de kommande aren.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till
utdelning tillkommer den som pa av bolagsstamman faststalld
avstamningsdag for utdelning &r registrerad som aktieagare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Utdelning betalas
normalt som ett kontant belopp per aktie, men kan dven avse
annat an kontanter. Utbetalning sker normalt genom Euroclear
Swedens férsorg. Om aktiedgaren inte kan nds genom Euroclear
Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet
mot Bolaget och begridnsas endast genom reglerna om
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preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner eller sarskilda
forfaranden for utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Med undantag for eventuella begransningar som féljer av bank-
och clearingsystem sker utbetalning till utlandska aktiedgare pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. FOr aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige utgar
normalt svensk kupongskatt, se vidare avsnittet ”Skattefragor i
Sverige”.

INCITAMENTSPROGRAM
MSC har for ndrvarande inga utestaende aktie- eller
aktierelaterade incitamentsprogram.

LIKVIDITETSGARANTI

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold
Fondkommission AB for att framja en hogre likviditet samt
minska skillnaden mellan kdp- och séljkurser i handeln med
bolagets aktier. Avtalet innebar att Mangold Fondkommission
AB ska utféra market maker tjanster i enlighet med Nasdaq
Stockholm rekommendation.
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AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 september 2015 till 689, och med hédnsyn tagen till for Bolaget kdnda forandringar som intraffat
darefter, svarade de tio stoérsta dgarna for 70,4 procent av rosterna och 65,6 procent av aktierna.

Nedan visas MSC Groups storsta agare , enligt uppgifter fran Euroclear Sweden, per den 30 september 2015, samt darefter, for Bolaget,

kdnda forandringar, d v.s som om Apport- och Kvittningsemissionen vore genomférda.

Aktiedgare 2015-09-30,
sasom om Apport- och

Kvittningsemissionen Summa Andel Andel
vore genomforda *. A-aktier B-aktier rostvarde roster  kapital
Empir Informatics 3200 000 320 000 17,5% 21,8%
Alfanode AB* 164 830 137 907 178 621 9,8% 2,1%
Arpeggio AB 1542 857 154 286 8,4% 10,5%
Norrkila AB* 111 150 98 928 121043 6,6% 1,4%
Roskva AB 1166 900 116 690 6,4% 8,0%
Rambas AB 1139542 113954 6,2% 7,8%
Qpath AB* 85020 75921 92612 5,1% 1,1%
Ovriga 39 000 6908598 729861 40,0% 47,4%
SUMMA 400000 14270653 1827065 100,0% 100,0%

* Alfanode AB, Norrkila AB och Qpath AB har efter den 30 september 2015 erhallit 137 907
respektive 98 928 och 75 921 stycken B-aktier i samband med att Empir Group AB
delade ut hela sitt dgande per 2015-09-30, 610 000 B-aktier, till sina dgare.
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Bolagsordning
Bolagsordning fér MSC Group AB,

Org nr 556313-5309

§1

Bolagets firma ar MSC Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva
konsultverksamhet inom omradet fér informationsteknik.
Bolaget ska dessutom ha till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ar férenlig med ovan angiven verksamhet

§3

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms stad, Stockholms lan.
§4

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 12 000 000 kronor och
hogst 48 000 000 kronor.

§5

Bolaget ska kunna utge lagst 8 000 000 aktier och hégst 32 000
000 aktier.

Aktierna ska kunna utges i tva serier, betecknade serie A och
serie B. Aktier av serie A respektive serie B kan utges till ett
antal motsvarande det totala antalet aktier i bolaget. Vid
omrostning pa bolagsstdmma medfér aktie av serie A en rost
och aktie av serie B en tiondels rost. | Gvrigt ska aktie av serie A
och aktie av serie B medféra samma rétt i bolaget dock att i
fraga om foretradesratt vid emissioner ska gélla vad som
foreskrivs nedan i denna paragraf.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska
dgare av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker fér den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller
serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt
att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.
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§6
Styrelsen ska, forutom av personer som pa grund av lag kan
komma att utses i annan ordning, besta av lagst tre och hogst
sju ledamater.
§7
For granskning av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning och bolagets och, i forekommande fall, koncernens
rakenskaper ska utses en revisor med en revisorssuppleant,
vilka samtliga ska vara auktoriserade, eller ett registrerat
revisionsbolag.
§8
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelsen ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.
Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma,
ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem dagar fore stamman, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stémman,
varvid antalet bitrdden ska uppges. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.
§9
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.
§10
P3 arsstamma ska foljande drenden férekomma till behandling:
1.val av ordférande vid stimman;
2.uppréattande och godkdnnande av rostlangd;
3.godkdnnande av dagordning;
4.val av en eller tva justeringsman;
5.prévning av om stdamman blivit behérigen sammankallad;
6.framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7.beslut om a) faststéllande av resultatrakning och
balansrakning, och i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrdkningen;
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;
8.faststallande av antalet styrelseledamé&ter samt revisor
och revisorssuppleant som ska utses av stamman;
9.faststallande av arvoden at styrelse och revisorer;
10.val av styrelse samt revisor och revisorssuppleant eller
ett registrerat revisionsbolag;
11.annat drende, som i behorig ordning hanskjutits till
stamman.
§11
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari— 31
december.
§12
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.
§13
Aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie av serie B pa
begaran av dgare till aktie av serie A. Framstallning om det ska
skriftligen goras till bolagets styrelse med angivande av hur
manga aktier som 6nskas omvandlade. Anmalan om
omvandlingen ska utan dréjsmal inges till Bolagsverket och ar
verkstalld nar registreringen sker.

Denna bolagsordning har antagits vid en extra bolagsstamma
den 11 augusti 2015.
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Legala fragor och kompletterande information

KONCERNSTRUKTUR

MSC Group AB var fore forvarven av Racasse och Frontwalker
moderbolag i en koncern med tre heldgda dotterbolag som
bildats och har verksamhet i Sverige.

MSC Group AB:s koncernstruktur efter férvarven av Racasse
(heldgt) och Frontwalker (60%), samtliga dotterbolag har bildats
och bedriver verksamhet i Sverige

VASENTLIGA AVTAL

AVTAL OM NYEMISSION | FRONTWALKER AB

MSC ingick den 21 augusti 2015 ett avtal med aktiedgaren i
Frontwalker AB om deltagande i en nyemission i Frontwalker
AB. MSC har den 2 november tecknat aktier for 6 000 TSEK i
nyemissionen vilket ger MSC en dgarandel efter emissionen om
60 % avseende bade kapital och roster.

AKTIEOVERLATELSEAVTAL AVSEENDE AKTIERNA | RACASSE AB

MSC ingick den 22 oktober 2015 avtal med aktiedgarna i
Racasse om férvarv av samtliga aktier i Racasse. Overl3telsen
avses ske dels genom emission av aktier av serie B i MSC for
vilka betalning ska erldggas genom Overlatelse av aktierna i
Racasse, dels genom ett kontantbelopp om 2 000 TSEK samt en
saljarrevers om 500 TSEK.

Den 22 oktober 2015 beslutade MSC:s styrelse i samband med
forvarvet att, med stod av bemyndigande fran extra
bolagsstamma den 11 augusti 2015, emittera 3 200 000 B-aktier
i MSC till 4garna av Racasse.

Den totala kopeskillingen for aktierna i Racasse uppgar till
motsvarande 9 476 TSEK.

Saljaren har lamnat sedvanliga garantier for skatter och brister i
tillgangsmassan till forman fér MSC Group.

RAMAVTAL MED KAMMARKOLLEGIET

MSC Open Source tecknade den 5 maj ett ramavtal —
”Programvaror och tjanster 2014 — Kontorsstéd” med
Kammarkollegiet. Kammarkollegiet uppskattar ramavtalets
volym till c:a 1,1 miljarder kronor per ar. Ramavtalets l6ptid ar
24 manader plus eventuell forlangning pa hogst 24 manader.
MSC Open Source &r en av 7 utvalda leverantérer som valts ut.

KUND OCH LEVERANTORSAVTAL

Kundavtal

MSC har ett begrdnsat antal kunder. 2014 stod Koncernens
storsta kund for cirka 18 procent av Bolagets intakter.
Kundavtalen &r skriftliga och 6verenskommelser gors infér varje
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affar. De skriftliga avtal som forekommer har normalt korta
|6ptider, vanligtvis hogst sex till tolv manader.

Bolagets tre storsta kunder svarar for cirka 38 procent av
Koncernens omsattning. MSC anser sig inte beroende av nagon
enskild kund.

Leverantérsavtal

Verksamheten i MSC innehaller ocksa s.k. kommersiella avtal
med samarbetsparter och underleverantorer. Inga av dessa
eller andra liknande och relevanta avtal bedéms vara av sadan
karaktar att verksamheten é&r direkt avhangig nagot enskilt
avtal for sin fortsatta existens.

KREDITAVTAL
MSC har férutom sin checkkredit om 3 000 TSEK inga kreditavtal
med nagot Kreditinstitut.

STALLDA SAKERHETER OCH LAMNADE ANSVARSFORBINDELSER

MSC har stéllt sakerheter for uppfyllandet av sina forpliktelser
for checkrakningskrediten. Sakerheten utgors av
foretagsinteckningar om 3 600 TSEK.

ANSTALLNINGSAVTAL

MSC Groups koncernledning har individuellt utformade
anstallningsavtal som reglerar dels, sarskilda villkor och
arbetsuppgifter som respektive befattning medfor.
Anstallningsavtalen innehaller i de flesta fall
konkurrensbegransning av sedvanlig karaktar och har en
6msesidig uppsagningstid om mellan tre och sex manader.
Under vissa forutsattningar har de ledande befattningshavarna
ratt till avgangsvederlag. Ovriga anstillda i Koncernen &r
anstéllda med for branschen sedvanliga villkor och bygger pa
LAS och svensk arbetsrattslig lagstiftning i 6vrigt.

TILLSTAND OCH MILIGFRAGOR

MSC bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. MSC Groups har en implementerad policy om att
bidra till hallbar utveckling genom att kontinuerligt arbeta med
aspekter runt kvalitet, miljé och den sociala miljon.

FORSAKRING

Styrelsen for Bolaget bedomer att Koncernen har ett
tillfredstallande forsakringsskydd, med beaktande av
Koncernens omsattning, finansiella stallning och den typ av
verksamhet som bedrivs, samt de i verksamheten hittills
uppkomna riskerna. Bolaget har tecknat gallande och sedvanlig
foretagsforsakring, vilken uppdateras regelbundet , med hansyn
taget till forandringar i behovet av forsakringsskydd i Bolaget.
MSC beddmer att foretaget uppratthaller ett adekvat
forsakringsskydd med hansyn till de risker som antas
uppkomma i verksamheten. Ingen del av verksamheten bedéms
vara av sadan art att forsakringsskydd inte kan erhallas pa
marknadsmassiga villkor.

TVISTER OCH RATTSFORHALLANDEN

Koncernen ar for narvarande inte, och har inte under de senaste
tolv mdnaderna varit part i nagon tvist eller annat rattsligt
forfarande som nyligen haft eller kan komma att fa en
betydande effekt pa Bolagets finansiella stéllning och resultat.
MSC Group &r inte heller medvetet om nagot potentiellt sadant
forfarande.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Efter utgangen av rakenskapsaret 2014 har styrelseledaméter
och ledande befattningshavare och andra narstaende, till
exempel dotterbolag i Koncernen och storre aktiedgare varit
delaktiga i foljande transaktioner med bolag inom Koncernen.

Bolaget har salt tjanster och fakturerat vissa omkostnader till
bolag i Koncernen uppgaende till cirka 4,8 MSEK. | den man
leverans av tjanster sker inom Koncernen tillampas
affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Bolaget har képt konsulttjanster utéver sedvanligt
styrelsearvode fran styrelseordférande Peter Gustafson fér 100
TSEK under perioden januari — september 2015.

Under oktober 2015 har en storre aktiedgare Rambas AB, samt
Roskva Holding vilket dgs av styrelseledamoten Bjérn Lagerholm
stallt ut ett Ian till MSC om 1 500 000 kronor pa
marknadsmassiga villkor (vardera 750 000 kronor). Lanen
ldmnades i samband med forvarvet av Racasse AB och dar den
kontanta delen av kopeskillingen uppgick till, 2 000 000 kronor.
Lanen I6per till och med den 31 december 2016.

Bolaget har vidare en narstaenderelation med bolagets f.d VD
och avser ett avgangsvederlag avseende hans avgang som VD
(Se Arsredovisningen fér 2014, sidan 35 under stycket 5 samt
not 20 sidan 43). Ersattningen kommer att betalas ut under
stora delar av2016.

Samtliga ovan ndmnda transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Darutover har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare eller MSC Groups revisor - vare sig sjalv, via
bolag eller via narstaende - haft nagon direkt eller indirekt
delaktighet i nagon affarstransaktion med MSC under aren
2013, 2014 och under 2015 fram till Prospektets avgivande.

MSC har inte lamnat |an, garantier eller borgensférbindelser till
forman for MSC styrelseledamoter, Koncernens ledande
befattningshavare eller MSC Groups revisor.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH LICENSER

Bolaget bedomer att ”“MSC” ar den enda immateriella
rattigheten av vasentlig betydelse for Koncernen och dess
verksamhet. | Koncernen forekommer darutover vissa
immateriella rattigheter i form av domdnnamn. Bolaget innehar
det registrerade varumarket MSC men har darutdver inga
registrerade varumarken. Bolaget bedomer dock att Bolaget,
med beaktande av verksamhetens art och omfattning, har ett
adekvat skydd for sina immateriella rattigheter.
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HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Handlingar sasom MSC Groups bolagsordning, stiftelseurkund
samt arsredovisningar och delarsrapporter, som till nagon del
ingar eller hanvisas till i detta Prospekt, finns tillgéangliga —
forutom Prospektet - for inspektion pa MSC Groups
huvudkontor med bestksadress MSC Group AB, Kungsgatan 64,
111 22 i Stockholm under ordinarie kontorstid. Om aktiedgare
eller potentiella investerare dnskar ta del av dessa handlingar i
pappersformat, vanligen kontakta MSC Groups huvudkontor via
e-post, info@msc.se. Alla ekonomiska rapporter for MSC samt
Prospektet finns tillgangliga dven pa MSC Groups hemsida,
www.msc.se. Prospektet kan ocksa lasas pa
Finansinspektionens hemsida, www.fi.se.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Viss information i Prospektet har inhamtats fran utomstaende
kallor. Bolaget har atergivit sadan information korrekt, och
savitt Bolaget kanner till och kan férsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats har inga uppgifter utelamnats
pa ett sdtt som skulle gora den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

BEROENDE AV POLITISKA BESLUT

MSC Groups verksamhet baseras pa kommersiella avtal och ar
inte direkt eller indirekt i vasentlig grad beroende av i dag kdnda
offentliga, skatterattsliga, penningpolitiska eller andra politiska
eller samhillsrelaterade atgarder for sin verksamhet.

OVRIGT

MSC Group AB éar ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556313-5309, vars styrelse har sitt séate i
Stockholm. Bolaget bildades den 6 november 1987 och
registrerades hos Bolagsverket den 10 december 1987.
Gallande firma registrerades den 25 augusti 2015. Bolaget
regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med,
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets huvudkontor &r beldget pa MSC Group AB, Kungsgatan
64, 111 22 Stockholm och har telefonnummer 08-446 55 00.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa skattekonsekvenser som kan
aktualiseras vid innehav av vardepapper i MSC Group AB.
Informationen ar begransad och av generell karaktar.
Sammanfattningen avser endast fysiska personer och aktiebolag
som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande svensk
skattelagstiftning och &r inte avsedd att uttémmande behandla
alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget.
Sammanfattningen behandlar inte:
. situationer da vardepapper innehas som
lagertillgang i naringsverksamhet,
. situationer da vardepapper innehas av kommandit-
eller handelsbolag,
. situationer da vardepapper forvaras pa ett
investeringssparkonto eller dgs via kapitalférsakring,
. de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da
investeraren innehar vardepapper i Bolaget som
anses vara naringsbetingade (skattemassigt),
. utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige, eller
. utldndska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa typer av
skattskyldiga. Den skattemassiga behandlingen av varje enskild
innehavare av vardepapper beror delvis pa dennes speciella
situation. Varje aktiedgare bor radfraga oberoende
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som ett innehav av
vardepapper kan medféra for dennes del, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska regler och
dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom réntor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier och
andra delagarratter berdknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av samma slag och sort laggs samman och berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid
forsaljning av aktier i Bolaget far alternativt schablonmetoden
anvandas. Denna metod innebdr att omkostnadsbeloppet far
bestammas till 20 procent av forséljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa aktier och andra marknadsnoterade
deldgarratter far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster
som uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa andra
marknadsnoterade deldgarratter (dock inte andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller endast
svenska fordringsratter, s k rantefonder). Av kapitalférlust som
inte dragits av genom nu namnda kvittningsmojlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen medges med 30 procent av
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den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och
med 21 procent av det aterstdaende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminara skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden AB
eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent skatt. Berdkning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt som
for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och andra
deldgarratter medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra delagarratter. Om en kapitalforlust inte kan
dras av hos det féretag som gjort forlusten, kan den samma ar
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter hos ett annat foretag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada
foretagen begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt eller som skulle ha haft det om inte nagot
av foretagens bokforingsskyldighet upphor. Kapitalférlust pa
aktier och andra delédgarratter som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft férlusten) och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan
begransning i tiden. Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga
pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag.

Aktiedgare och innehavare av deldgarratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning
fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen
av aktier och aterkop av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller
samtliga dgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30
procent. Kupongskattesatsen ar dock i allménhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal. | Sverige verkstaller normalt
Euroclear eller, betraffande férvaltarregistrerade aktier,
forvaltaren avdrag for kupongskatt. Bolaget verkstiller inte
avdrag for kupongskatt annat dn om detta kravs enligt lag.
Aktiedgare och innehavare av andra deldgarratter som ar
begrénsat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstélle i Sverige — kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller andra
deldgarratter. Aktiedgare respektive innehavare av andra
deldgarratter kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sarskild regel blir dock fysiska personer som ar
begréansat skattskyldiga i Sverige foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och
andra delagarratter i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de foregaende tio
kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln dr dock i flera fall
begransad genom dubbelbeskattningsavtal.
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Historisk finansiell information inforlivad genom hanvisning

Detta Prospekt bestar av, utover foreliggande dokument, handlingar, som inférlivas genom hanvisning. Dessa handlingar omfattar nedan
sidhanvisningar i rakenskaperna for de tva senaste verksamhetsaren 2013 och 2014 samt delarsrapporten for kvartal 1 - 3, 2015. De delar,
som inte inforlivats, ar saledes inte relevanta for investerare utifran ramar satta i Kommissionens Férordning (EG) nr 809/2004 av den 29
april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Investerare bor ta del av den information, som
inforlivas i Prospektet genom hanvisning, som en del av Prospektet.

MSC Groups arsredovisningar for 2013 och 2014 har reviderats av revisor Per Gustafsson, KPMG AB. Revisionsberéattelserna fér 2013 och
2014 finns inforda i arsredovisningen for respektive ar. Revisionsberéattelserna foljer standardutférande och innehaller inga anmarkningar.
Delarsrapport for kvartal 3, 2015 har varit féremal for 6versiktlig granskning av MSC Groups revisor. Utdver revisionen av
arsredovisningarna 2013 och 2014, vilka ligger till grund for den historiska finansiella informationen i Prospektet, Delarsrapport for kvartal
3, 2015 och Proformaredovisningen pa sidorna 27 - 32, har MSC Groups revisor inte granskat nagra delar av Prospektet.

Samtliga rapporter finns tillgangliga i pappersform hos MSC for inspektion samt i elektronisk form pa MSC Groups hemsida (www.msc.se).

Information Sidhadnvisning

Koncernens forvaltningsberattelse, rakenskaper med tillhérande Sida 21-46 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

noter samt revisionsberattelse for rdkenskapsaret 2014

Koncernens forvaltningsberattelse, rakenskaper med tillhérande Sida 20-46 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

noter samt revisionsberéattelse for rakenskapsaret 2013

Bolagets bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2014 inklusive Sida 48-51 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

revisorsyttrande

Bolagets bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2013 inklusive Sida 48-51 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

revisorsyttrande
Delarsrapport 3 2015, avseende perioden Juli — September 2015. Samtliga sidor i Bolagets delarsrapport 3 for 2015.
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Definitioner av finansiella termer

Antal anstallda, medeltal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Eget kapital per aktie
Nettoomsattning per anstalld

Nettoskuldsattnings grad

Nettovinstmarginal

Réntebdrande nettoskuld

Resultat per aktie

Rorelsemarginal
Rorelsekapital
Soliditet

Sysselsatt kapital

Genomsnitt av antal anstéllda baserat pa manatliga matningar, korrigerat for
forekomsten av deltidsanstallning, langtidssjukskrivning och tjanstledighet.

Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid periodens slut.
Periodens nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Rantebdrande skulder och avsattningar minus likvida medel och kortfristiga
placeringar i férhallande till eget kapital.

Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsattningen.

Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier. Resultat per aktie
anges fore eventuell utspadning.

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen.
Omsattningstillgangar minskade med likvida medel och kortfristiga skulder.
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital plus rantebdrande skulder och avsattningar.
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Adresser

MSC Group
MSC Group AB
Kungsgatan 64
111 22 Stockholm
Tel: 08-446 55 00

Revisorer
KPMG AB
Tegelbacken 4A
103 23 Stockholm
Tel: 08-723 91 00

Central vardepappersforvaltare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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