MSC

Prospekt avseende upptagande till handel pa reglerad
marknad av nyemitterade aktier i MSC Group AB

Detta prospekt dr upprattat med anledning av upptagande till handel pa reglerad marknad (Nasdaq
Stockholm) av nyemitterade aktier i MSC Group AB och utgdr inget erbjudande att teckna eller pa
annat satt forvarva aktier



VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledningen av att extra bolagsstimma i MSC Group AB ("MSC Group” eller ”"Bolaget”)
den 27 februari 2017 beslutat att emittera 6 000 000 aktier av serie B till Empir Group AB ("Empir Group”) ("Apportemissionen”) som
vederlag for Bolagets forvarv av samtliga aktier i Empir Solutions AB ("Empir Solutions”). De nyemitterade aktierna ska tas upp till handel
pa Nasdaq Stockholm. Prospektet innefattar inte nagot erbjudande att teckna eller pa annat satt forvarva aktier i Bolaget. Prospektet har
upprattats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG (tillsammans med tillampliga atgarder fér implementering, inbegripet direktiv 2010/73/EG, i varje medlemsstat bendmnt
"Prospektdirektivet") och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (inbegripet férordningarna (EG) nr 486/2012 och 862/2012)
samt godkdnts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med
finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar
riktiga eller fullstandiga.

For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoéras av
svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgoéra forsta instans.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allménheten i nagon jurisdiktion i
samband med att aktierna tas upp till handel pad Nasdaq Stockholm. Distribution av Prospektet ar foremal for restriktioner. Prospektet far
inte offentliggoras, publiceras eller distribueras i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller
USA. Prospektet far heller inte offentliggéras i nagon annan jurisdiktion dar sadan atgard forutsatter registreringsatgard eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Personer som far tillgang till Prospektet ar skyldiga att observera och félja dessa begransningar, i
synnerhet att inte bryta mot tillamplig vardepapperslagstiftning genom att publicera eller distribuera Prospektet. Underlatenhet att f6lja
dessa begransningar kan leda till brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

| samband med Apportemissionen dr Mangold Fondkommission AB ("Mangold”) emissionsinstitut. Prospektet har sammanstillts av MSC
Group baserat pa egen information samt pa information fran kallor som MSC Group anser vara tillforlitliga. Ingen garanti, vare sig uttrycklig
eller underforstadd, lamnas av Mangold avseende riktigheten eller fullstindigheten av den information som finns i Prospektet. Ingenting i
Prospektet ska ses som en utféstelse eller garanti, oavsett om det avser forfluten tid eller framtid da det inte har gjorts ndgon oberoende
verifiering av informationen. Distributionen av Prospektet innebér inte att uppgifterna hari ar aktuella vid nagon annan tidpunkt an per
datumet for Prospektet eller att MSC Groups verksamhet, resultat eller finansiella stéllning har varit oférandrat sedan detta datum. Nar sa
kravs enligt lagen om handel med finansiella instrument, vilken reglerar offentliggérande av tilldgg till prospekt, sa kommer MSC Group att
offentliggdra vasentliga férandringar av informationen i Prospektet genom ett tillagg till Prospektet.

Framtidsinriktad information och riskfaktorer

Prospektet innehaller viss framtidsinriktad information som aterspeglar MSC Groups aktuella syn och férvantningar pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser", "bedémer", "forvantar", "kan", "planerar", "uppskattar", "berdknar" och andra
uttryck som innebdr indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar grundade pa historiska
fakta, utgor framtidsinriktad information. Framtidinriktad information ar till sin natur férenad med saval kinda som okéanda risker och
osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framtidsinriktad information utgoér inte nagon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja sig vésentligt fran vad som uttalats i
framtidsinriktad information. Faktorer som kan medféra att MSC Groups framtida resultat utveckling avviker fran vad som uttalas i
framtidsinriktad information innefattar, men ar inte begréansade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer". Framtidsinriktad information
i Prospektet géller endast vid tidpunkten for Prospektet och kan komma att dndras utan meddelande. MSC Group gor inga utfastelser om
att offentliggbra uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktad information till féljd av ny information, framtida handelser eller
liknande omstandigheter utéver vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Marknadsinformation

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av marknadsinformation och branschprognoser, daribland information avseende
storleken p3 marknader dar MSC Group &r verksamt. Sddana uttalanden identifieras genom hanvisning till killa. Aven om MSC Group anser
att dessa kallor ar tillforlitliga, har MSC Group inte oberoende verifierat informationen. Viss information bygger ocksa pa uppskattningar av
MSC Group. Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for
lasaren. Foljaktligen kan det hdnda att siffrorna i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma.



Innehallsférteckning

=100 Y0 T Lo = 1 1 011 V=R SRR
[T S 121G 1] PRSP
2 F =AUl To Ie ol o T a'a o] 4 VAR
Y T g Lo o V=T | S PPRPPUPRRN
VerksamhetShESKIIVNING ......vviiiiiiiiee e s e e et e e ssabteeesssaeeessraeeesnsseeeesns
Verksamheten i EMPIr SOIULIONS .....ciiicuiiiiiiiiie ettt e e e satae e e ssne e e s ssraeeesaraeeesnsseeeesan
Koncernens finansiella utveckling i SamMmandrag .......ccccuveeiiiiiieiiiiiee e
Kommentarer till den finansiella UtveckliNgEN .........oviiiiiiii e
Kapitalstruktur och annan finansiell iNfOrmation ...
(o) (ol g a1 =T o [0 )V o = PSPPSR
Revisorsrapport avseende proformaredoViSniNg........cocueeiiiiiieiiiiieee e
Styrelse, ledande befattningshavare 0Ch reviSorer......ccoo v e
2 ToT Y od1 Y o 011 Y- PRSP
Aktiekapital 0ch GgarforhallaNden ..........coieiiiiiie e rre e e e e s re e s rae e s bee e
2 ToT =Y ={ Yo T e oY o= RSP
Legala fragor och kompletterande information..........cc.veeciiieiiieeiiie ettt
SKATEETTAZON | SVEIIZE «oecvviecetee ettt ettt ettt e et e e etae e e te e e e tee e e beeeebeeeeabeesabesesabeesnseseaseeesabeseneas
Historisk finansiell information inférlivad genom hanvisning...........ccoeecieeiciiee e, 47
o [ LYY ST UPRRT
VISSA DEFINITIONER

| Prospektet anvands féljande definitioner:

"Apportemissionen” avser Bolagets nyemission av 6 000 000 aktier av serie B
till Empir Group

"Euroclear" avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

"Empir Group” avser Empir Group AB, org.nr 556268-2848

”Empir Solutions” avser Empir Solutions AB, org.nr 556639-6064

"Férvarvet” avser Bolagets forestaende férvarv av samtliga aktier i Empir
Solutions fran Empir Group

"MSC Group", eller "Bolaget" avser, beroende pa sammanhanget, MSC
Group AB, org.nr 556313-5309 eller den koncern i vilken MSC Group ar
moderbolag

"Koncernen" avser den koncern i vilken MSC Group ar moderbolag

"IFRS" avser International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av Europeiska unionen

"Koden" avser Svensk kod for bolagsstyrning

"Nasdag Stockholm" avser den reglerade marknaden som bedrivs av Nasdaq
Stockholm AB

"Prospektet" avser detta prospekt som upprattats med anledning av
upptagande till handel av de aktier vilka emitterats i Apportemissionen

"kr" avser svenska kronor, T avser tusen och M avser miljoner

Graden av information i Prospektet star i rimlig proportion till den aktuella typen av emittent
(sma och medelstora foretag med begransat bérsvarde).




Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i punkter. Punkterna dr numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7). Denna
sammanfattning innehdller alla de punkter som krdvs i en sammanfattning for aktuell typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte dr tillimpliga fér alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om det krévs att en punkt inkluderas
i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent, dr det mdéjligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten.

Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "ej tillimplig".

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet
fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som &r karande
i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader for
Oversattning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds.

Civilréttsligt ansvar kan aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar
dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for
att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke till
anvandning av
prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte ratt att anvanda prospektet for efterféljande
aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar MSC Group AB. Bolagets organisationsnummer
handelsbeteckning dr 556313-5309. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm och aktiens kortnamn &r MSCB.

B.2 Sate och Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av
bolagsform. den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig MSC Group tillhandahaller systemutvecklingstjanster och systemldsningar inom IT och IT-
verksamhet och projektledning. MSC Groups strategi ar att fortsatt forbattra konkurrenskraften som IT och
marknader verksamhetspartner till Industri, offentlig sektor och bank & finans inom teknikomradet Microsoft .Net

och Java "Open Source" ramverken. Malet ar att férdjupa samarbetet med Bolagets kunder och ta ett
storre ansvar i saval projekt som I6pande férvaltning av kundernas IT-system.

B.4a Trender Den generella marknaden for IT-konsulttjanster i Stockholmsregionen ar fortsatt god och priserna ar
sakta pa vag uppat for ratt kompetenser. MSC Group har idag en betydande och konkurrenskraftig
leveransorganisation for att erbjuda kompletta systeml6sningar. Bolagets omsattningsutveckling har
varit kraftig under 2015 och 2016 genom de tva férvarven som gjorts och mot bakgrund av detta och
den mycket storre kapaciteten har MSC Group fortsatt att vaxa kraftigt under 2017.

B.5 Koncernbeskrivning MSC Group, emittenten, ar moderbolag i Koncernen, som forutom moderbolaget bestar av de
verksamhetsdrivande heldgda dotterbolagen MSC Solution AB, MSC Frameworks AB, MSC Infra AB,
Racasse AB, Capo Marknadskommunikation AB, Frontwalker Stockholm AB och de heldgda
dotterdotterbolagen Frontwalker Uppsala AB, Frontwalker Sundsvall AB och Frontwalker Malmo AB.

B.6 Storre aktiedgare | Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga

aktier i bolaget eller rostetalet for samtliga aktier utgivna av bolaget. Nedan visas aktiedgare i MSC
Group vars innehav var anmalningspliktiga per den 31 december 2016 (och darefter for Bolaget kanda
forandringar).

A-aktier B-aktier Summa Andel Andel

rostvarde roster kapital

Empir Group AB 5396 947 539 695 10,9 13,1
Alfanode AB 329 660 1182567 447917 9,4 3,7
Arpeggio AB 4 459 272 445927 9,3 11,0
Rambas AB 3653491 365 349 7,6 9,0
Roskva Holding AB 2958 406 295 841 6,2 7,3
Norrkila AB 222 300 197 856 242 086 51 1,0
Ovriga 248 040 23476902 2445730 51,1 56,8
SUMMA 800 000 41325441 4782544 100,0%  100,0%




B.7

Utvald
finansiell
information
i
sammandra
g

Nedan presenteras MSC Groups finansiella utveckling i sammandrag for rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016.
Informationen har hamtats fran MSC Groups arsredovisningar for 2014 och 2015, vilka har uppréttats enligt IFRS och
har reviderats av MSC Groups revisor, samt fran MSC Groups bokslutskommuniké fér 2016 (som inte har granskats

av MSC Groups revisor).

Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec
Koncernens resultatrakning i sammandrag Tkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 156 474 72948 51508
Ovriga rorelseintakter 547 184 -
K&pta varor och tjanster -61 302 -33 206 -24 111
Externa kostnader -15471 -8 024 -3499
Personalkostnader -82 731 -34 663 -24 978
Ovriga rérelsekostnader - -9 -
Av- och nedskrivningar -956 -276 -412
Andel i intresseforetags resultat -175 - -
Rorelseresultat -3614 -3 046 -1492
Resultat fran finansiella poster -803 -122 23
Resultat fore skatt -4 417 -3168 -1469
Skatt 743 -63 62
Arets resultat -3674  -3231  -1407
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -3674 -2 605 -1407
Innehav utan bestdmmande inflytande - -626 -
31-dec 31-dec 31-dec
Koncernens balansrikning i ssmmandrag Tkr 2016 2015 2014
Anlaggningstillgangar 36 717 33513 11401
Omsattningstillgangar 72983 58 616 19 059
Summa tillgangar 109 700 92129 30 460
Eget kapital 58 973 27 799 14 054
Langfristiga skulder 9992 16 661 302
Kortfristiga skulder 40735 47 669 16 104
Summa eget kapital och skulder 109 700 92 129 30 460
Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag Tkr 2016 2015 2014
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -2 642 -3247 -1587
Totalt kassaflode fran den lopande verksamheten -6 305 -1458 -1498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1088 -6 248 -333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22224 12 709 -
Periodens kassafléde 14831 5003 -1831
Likvida medel vid periodens borjan 12769 7 766 9597
Likvida medel vid periodens slut 27 600 12 769 7 766

Koncernens nyckeltal i sammandrag

Koncernens finansiella nyckeltal enligt nedan avseende rakenskapsaret 2015 och 2014 har reviderats, om inget
annat anges och avseende 2016 har de inte reviderats. MSC Group beddmer att dessa nyckeltal ger en battre
forstaelse for Koncernens ekonomiska trender. Koncernen har och kommer framgent fortsitta att rapportera

foljande nyckeltal i Koncernens finansiella information till marknaden.

Koncernens nyckeltal Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec
2016 2015 2014

NYCKELTAL

Resultat

Nettoomsattning Tkr 156 474 72948 51508

Ovriga rérelseintakter Tkr 547 184 -

Periodens resultat efter skatt Tkr -3674 -3231 -1407

Finansiell stéllning

Balansomslutning Tkr 109 700 92 129 30 460

Eget kapital tkr 58973 27 799 14 054

Kassafléde av investeringar -1088 -6 248 -333




Per aktie

Resultat per aktie Kr

Utdelning per aktie Kr

Totalt antal utestaende aktier, tusental
Genomsnittligt antal aktier, tusental

Anstidllda
Medelantal anstallda, st

Resultat
Nettoomsattningsutveckling %
Roérelsemarginal %

Nyckeltal som inte Definition
definieras enligt IFRS
Utdelning per aktie Utdelning per aktie

forettarikr

Totalt antal
utestaende aktier
vid periodens slut

Totalt antal utestaende

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt
antal aktier under

perioden

Medelantal anstéllda Genomsnittligt
antal anstéllda

under perioden

Nettoomsattningsutveckling  Nettoomsattningen
for respektive
period genom
nettoomsattningen
for respektive
period foregaende
ari%.

Rorelseresultatet
dividerat med

Roérelsemarginal

nettoomsattningen.

Omsattning

-0,18 0,31 -0,17
N/A N/A N/A
40 625 11242 8042
20224 8472 8042
104 41 29
114,7 42,0 3,2
2,3 -4,2 -2,9

Forklaring

MSC Group anvénder sig av det alternativa
nyckeltalet Utdelning per aktie en gang per ar.
MSC Group betraktar nyckeltalet som relevant for
investerare.

MSC Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Totalt utestaende aktier vid periodens
slut. MSC Group betraktar detta nyckeltal som
relevant for investerare da det visar hur eventuell
vinst fordelas per aktie vid periodens slut.

MSC Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Genomsnittligt antal aktier. MSC
Group anser att nyckeltalet ar relevant for
investerare da det ligger till grund for resultat per
aktie.

MSC Group anvénder sig av det alternativa
nyckeltalet Genomsnittligt antal anstallda under
perioden. MSC Group betraktar detta nyckeltal
som relevant da det ar ett matt pa
heltidsanstallda i foretaget som behovs for att
generera periodens resultat.

MSC Group anvénder sig av det alternativa
nyckeltalet Nettoomsattnings-utveckling.
Nettomsattningsutveckling ar ett nyckeltal som
MSC Group betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma om koncernens
tillvaxtstrategi uppfylls.

MSC Group anvander sig av det alternativa
nyckeltalet Rérelsemarginal. Rorelsemarginal ar
ett nyckeltal som MSC Group betraktar som
relevant for investerare som vill bedéma
koncernens mojligheter att na upp till en
branschmdssig lonsamhetsniva.

Under perioden 2014 — 2015, jamfort med samma period 2016 har intdkterna 6kat i Koncernen. Under 2016
omsatte MSC Group 157,0 (73,1) Mkr. Under 2016 6kade intdkterna for MSC Group till foljd av férvarven av
Frontwalker och Racasse, vid jamforelse av samma perioder fér jamforbara enheter minskade omsattningen med
cirka 7 (5) % framst hanforligt till minskad leveranskapacitet under hosten 2016 samt svarigheter att rekrytera nya
konsulter i en mycket tuff konkurrens. MSC Groups intdkter 2015 6kade till 73,1 (51,5) Mkr p.g.a. i forsta hand
forvarven av Frontwalker och Racasse vilka slutfordes i november respektive oktober 2015.

Rorelseresultat

MSC Group har under perioden 2014 — 2016 successivt forsamrat sitt rorelseresultat fran -1,5 Mkr 2014 till -3,6 Mkr
2016. Koncernens rorelseresultat forsamrades under 2016 till -3,6 (-3,0) Mkr framst p.g.a. att férvarvs- och
strukturkostnader har belastat resultatet om ca -2,1 Mkr. Rérelseresultatet under 2015 férsamrades och uppgick till
-3,0 (-1,5) Mkr till foljd av huvudsakligen transaktionskostnader om ca -1,7 Mkr tillsammans med lag beldggning
under hosten 2015 kombinerad med brist pa leveranskapacitet. Rérelseresultatet 2014 var paverkat av ett
avgangsvederlag om 0,6 Mkr samt samre beldggning under hésten orsakad av ett kundprojekt som oplanerat




avslutades under sommaren.

Finansiering och kassafléde

MSC Group finansierades under 2014-2015 framst genom egna likvida medel vilka succesivt har minskat under
perioden pa grund av ett negativt kassaflode, under 2016 har MSC Group tagit upp langfristiga lan for att kunna
finansiera avvecklings-, strukturkostnader samt fullfélja den tillvéxtstrategi som styrelsen beslutat om. MSC Group
har 2016 genomfor en foretradesemission samt kvittningsemission (kopplat till de langfristiga Ian ovan) for att
kunna finansiera samma sorts kostnader som ovan och for att kunna fullfélja den tillvaxtstrategi som styrelsen
beslutat om.

Under 2016 uppgick kassaflodet fran den [6pande verksamheten jamfért med samma period féregaende ar till -6,3
(-1,5)Mkr. Det positiva kassaflodet 2016 om 14,8 Mkr &r en foljd av den nyemission som bolaget genomférde under
2016. Det positiva kassaflodet 2015 om 5,0 Mkr &r en f6ljd av 6kad upplaning om netto 6,7 Mkr samt ett negativt
kassaflode fran den I6pande verksamheten om -1,5 Mkr. Under 2014 férsamrades det totala kassaflodet till -1,8 Mkr
p.g.a. framst den positiva forandringen av rérelsekapitalet 2013 i huvudsak bestod av 6kade skulder till
underleverantorer (vilka reglerades i borjan av januari 2014) och forutbetalda intakter.

Investeringar

Under perioden 2014 — 2015 har MSC Group genomfort investeringar om 17,9 Mkr, vilket framst avsag
investeringarna i Frontwalker och Racasse dar de forvarvade 6vervardena i huvudsak hanfordes till goodwill 17,8
Mkr. MSC Group forvarvade minoriteten (40 %) i Frintwalker berdknat till ca 4,9 Mkr (genomfoért den 1 juli 2016).
Vasentliga pagadende investeringar ar forvarvet av Capo Marknadskommunikation som genomférdes den 20
december 2016 och som ligger som pagaende nyemission da aktierna i apportemissionen registrerades, hos
Bolagsverket, den 2 januari 2017. | 6vrigt finns inte nagra ataganden om véasentliga investeringar.

Inga vasentliga handelser har intraffat vad galler MSC Groups finansiella stéllning, verksamhet eller dess stallning pa
marknaden sedan bokslutskommunikén for 2016 offentliggjordes.

B.8

Utvald
proforma-
redovisning

Andama3let med Proformaredovisningen r att presentera en éversiktlig illustration avseende hur periodens resultat
for Koncernen for perioden 1 januari till 31 december 2016 skulle ha kunnat se ut om forvarvet skett den 1 januari
2016.

Proformaredovisningen ar endast tankt att beskriva en hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt
syfte for att informera och ar inte avsedd att visa periodens faktiska resultat. Proformaredovisningen visar inte
heller verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt.

Proformaresultatrdkning 1 januari - 31 december 2016

Den konsoliderade resultatrakningen i sammandrag for perioden 1 januari till 31 december 2016 har upprattats som
om férvarvet av Empir Solutions AB dgde rum den 1 januari 2016. Den konsoliderade proformaresultatrakningen
baseras pa ej reviderade bokslut for 1 januari till 31 december for MSC Group och Empir Solutions AB (inklusive
dotterbolag och intressebolag).

Proformaresultatrakning 1 januari - 31 december 2016

MSCGroup Empir Proforma- Proforma-
(ef reviderade siffror) Solutions (ej justeringar resultat-
reviderade siffror) réi kning
Tkr
Nettoomsattning 156 474 39073 214 Y 195 333
Ovriga rérelseintakter 547 98 645
Summa rorelsens intdkter 157 021 39171 -214 195 978
Rorelsens kostnader
K6pta varor och tjanster -61 302 -5 300 214 Y -66 388
Externa kostnader -15471 -3428 900 ? -19799
Personalkostnader -82 731 -27 424 -110 155
Negativ goodwill - 109 109
Ovriga rérelsekostnader - -31 -31
Av- och nedskrivningar -956 -1676 -2632
Andel i intresseforetags resultat -175 -1191 -1 366
Summa rorelsens kostnader -160 635 -38941 -686 -200 262
Rorelseresultat -3614 230 -900 -4284
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anl tillgang -35 - - -35
Ranteintdkter och liknande poster 15 2 - 17
Rantekostnader och liknande poster -783 -128 214 ¥ -1125




Summa resultat fran finansiella

resultatposter -803 -126 -214 -1143
Resultat fore skatt -4 417 104 -1114 -5 427
Skatt 743 -474 47 *? 316
Arets resultat -3674 -370 -1067 -5111

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -3674 -370 -1067 -5111
Innehav utan bestdammande inflytande - 101 - 101
Arets total resultat -3674 -269 -1 067 -5 010

1. Justering for internforsaljning - Internforsaljning mellan MSC och ESAB uppgar till 214 Tkr. Justeringen férvdntas
inte ha en bestdende effekt pa MSC Group.

2. Justering for utgifter kopplade till férvarvet — Uppskattad transaktionskostnad om totalt 900 TKr &r inte
skattemassigt avdragsgilla och nagon justering avseende skatter har darfor inte gjorts. Justeringen forvantas inte ha
en bestdende effekt pa MSC Group.

3. Justering for dndrade rantekostnader — Rantekostnader avseende forvarvslan om totalt 6 500 Tkr, med en rénta
om 3,3 % uppgar till -214 Tkr for perioden. Totalt paverkas skattekostnaden positivt med 47 Tkr netto av
ovanstadende transaktioner. Justeringen forvantas ha en bestaende effekt pa MSC Group.

Proformabalansrakning 31 december 2016

Den konsoliderade proformabalansrakningen i sammandrag for den 31 december 2016 har upprattats som om
forvarvet av Empir Solutions AB dgde rum den 31 december 2016. Den konsoliderade proformabalansrakningen
baseras pa ej reviderade arsbokslut per den 31 december for MSC Group och Empir Solutions AB (inklusive
dotterbolag och intressebolag).

Proformabalansrdkning 31 december 2016

MSC Group Empir Proforma- Proforma
TILLGANGAR Tkr, 31 ‘°‘:’asr'";‘k';§; Solutions (ej justeringar balans-
december 2016 reviderade siffror) rﬁkning
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 30 365 1498 22566 54 429
Materiella anlaggningstillgangar 570 1561 2131
Finansiella anlaggningstillgdngar 5782 160 2 5942
Summa anlaggningstillgangar 36 717 3219 22 566 62 502
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 45383 11091 39 ¥ 56 435
Kassa och bank 27 600 6724 -11712 22612
Summa omséttningstillgdngar 72983 17 815 -11751 79 047
SUMMA TILLGANGAR 109 700 21034 10 815 141 549
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Tkr, 31 december 2016
Eget kapital, hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 58 973 7672 4401 ° 71046
Innehav utan bestdmmande inflytande 223 223
Eget kapital 58 973 7 895 4401 71269
Langfristiga skulder 9992 2 385 6500 ° 18 877
Kortfristiga skulder 40735 10 754 86 7 51403
Summa skulder 50 727 13139 6414 70 280
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 109 700 21034 10 815 141 549
Justering/Not Totalt A B C D E
1) Immateriella anldggningstillgangar 22 566 22 566
2) Finansiella anlaggningstillgangar 0 30238 -30238
3) Kortfristiga fordringar -39 47 -86
4) Kassa och bank -11712 -1114  -17 098 6 500
5) Eget kapital 4401 -1067 13140 -7 672




A

6) Langfristiga skulder 6 500 6 500
7) Kortfristiga skulder -86 -86

Justering for utgifter kopplade till forvarvet — Uppskattade transaktionskostnader om totalt 900
Tkr ar inte skattemassigt avdragsgill och nagon justering avseende skatter har darfor inte gjorts i
det avseendet. Rantekostnader avseende forvarvslan om totalt 6 500 Tkr, med en rénta om 3,3
% uppgar till 214 Tkr for perioden. Totalt paverkas skattekostnaden positivt med 47 Tkr netto av
ovanstaende transaktioner.

Forvarv av Empir Solutions — Bestar av effekter relaterade till den preliminara képeskillingen om
30 238 Tkr for aktierna i Empir Solutions. Den prelimindra kdpeskillingen utgors dels av
apportemission av aktier Serie B berdknad pa MSC Group aktiens stangningskurs den 24 januari
2017 (aktiedgaroverlatelseavtal undertecknades) till 13 140 Tkr och dels av 17 098 Tkr kontant.
Justering av interna skulder — Empir Solutions har 86 Tkr i fordran pa MSC Group per 2016-12-
31 som elimineras i sin helhet.

Justering ar hanforlig till den prelimindra forvarvsanalysen och eliminering av aktierna i Empir
Solutions — Anskaffningsvardet fér Empir Solutions om 30 238 Tkr elimineras liksom eget kapital
i Empir Solutions pa 7 672 Tkr. Skillnaden mellan den preliminara képeskillingen om 30 238 Tkr
och identifierbara nettotillgdngar uppgaende till 7 672 Tkr om netto 22 566 Tkr har i den
preliminara forvarvsanalysen hanforts till goodwill i sin helhet.

Justeringen ar hanforlig till det forvarvslan MSC Group upptar i samband med férvarv — MSC
Group upptar 6 500 Tkr i forvarvslan i samband med férvarvet av Empir Solutions.

B.9 | Resultatprog | Ejtillamplig; Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller berdkning av férvantat resultat.
nos
B.1 | Revisions- Ej tillamplig; revisionsanmarkningar saknas.
0 anmarkning
B.1 | Rorelsekapit | Ej tillampligt; det ar MSC Groups styrelses uppfattning att rorelsekapitalet ar tillrackligt for MSC Groups aktuella
1 al behov under den narmaste tolvmanadersperioden.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

C.1 | Slagav Apportemissionen omfattar aktier av serie B-i MSC Group (ISIN-kod SE0000395105).
vardepapper
C.2 | Denominering Aktierna dr denominerade i svenska kronor (kr).
C.3 | Antal aktieri Bolagets registrerade aktiekapital per dagen for Prospektet uppgar till 23 679 796,51 kronor, fordelat pa
bolaget 42 125 441 aktier, varav 800 000 A-aktier och 41 325 441 B-aktier, envar med ett kvotvdarde om 0,56 kr.
C.4 | Réttigheter som Bolaget har tva aktieslag: A-aktier och B-aktier.
sammanhanger
med A-aktierna berattigar aktiedgaren till en rost per aktie och B-aktierna berattigar aktiedgaren till en tiondels rost
vardepapperen per aktie. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst samt till eventuellt 6verskott
vid likvidation. Varje aktie av visst slag ger dven aktiedgare foretradesratt i forhallande till det antalet aktier de
dger vid nyemission av aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till
teckning av aktier av samma slag. Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av teckningsoptioner eller
konvertibler berattigande till teckning av endast ett slag, har aktier av bade serierna lika foretradesratt.
Aktie av serie A kan omvandlas till aktie av serie B pa begdran av dgare till aktie av serie A.
Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman faststéllda avstaimningsdagen for utdelning ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.
C.5 | Inskrankningari Ej tillamplig; aktierna &r inte foremal for nagra begransningar i ratten att 6verlata dem.
den fria
Overlatbarheten
C.6 | Upptagande till B-aktierna ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, under kortnamnet MSCB.
handel
C.7 | Utdelningspolicy Styrelsen har som langsiktig policy att lamna utdelning, 30 % av resultatet efter skatt, men styrelsen ska dven

beakta bolagets investerings- och kapitalbehov. MSC Group har inte lamnat utdelning for aren 2015 och 2014.

AVSNITT D — RISKER

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten
eller branschen

En investering i aktier ar forenad med risk. Potentiella investerare bor darfor noga 6vervaga all information
som ldamnas i Prospektet och i synnerhet utvardera de specifika faktorer som namns nedan och som beskriver
vissa risker som beddms vara av betydelse for Bolaget innan ett eventuellt investeringsbeslut.

Dessa risker relaterade till Bolaget och branschen innefattar bland annat féljande huvudsakliga bransch- och
verksamhetsrelaterade risker:

. risken att marknaden for IT-relaterade tjanster paverkas av foérandringar i det allménna
konjunkturlaget och av ekonomiska osadkerhetsfaktorer, vilket kan medféra en minskad efterfragan
pa Bolagets tjanster;




. risken for att Bolaget inte kan svara mot konkurrensen pa marknaden och ddrmed forlora
marknadsandelar bade pa kort och pa lang sikt, vilket kan leda till minskad omsattning och samre
marginaler;

. risken for forandringar i kostnader for personal vilket kan fa en stor paverkan pa Koncernens
intjaningsformaga;

. risken for att bristen pa tillgang till kompetent personal paverkar hela Bolaget, vilket kan medféra
uteblivna intdkter och konsekvenser for Bolagets formaga att uppfylla sina dtaganden gentemot
kunder;

. risken for uppsdgning av avtal som ar av stérre betydelse for Bolaget alternativt uppsagning av flera
avtal samtidigt, vilket kan medféra omstdllningskostnader i form av exempelvis kortsiktig
nedbemanning;

. risken att omstruktureringar och forvarv kan medfora svarigheter att integrera interna system,
resurser och arbetsmetoder; samt

. risken for att finansiering inte kan erhallas i tillrdacklig omfattning eller alls da behov uppstar eller att
det inte kan anskaffas pa acceptabla villkor.

Risker relaterade
till
vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till aktierna innefattar:

. risken for att Bolagets aktiekurs utvecklas negativt;

. risken for att aktiedgare med betydande inflytande i Bolaget utdvar sadant inflytande i strid med
ovriga aktiedgares intressen; samt

. risken for att ytterligare nyemissioner av aktier i Bolaget leder till en utspadning av aktiedgandet for
aktiedgarna.

AVSNITT E — ERBJUDANDET

E.1 | Emissionsbelopp Ej tillamplig; Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper
och emissions-
kostnader

E.2 | Motivoch Ej tillamplig; Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
anvandning av
emissionslikviden

E.3 | Erbjudandets Ej tillamplig; Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
former och villkor

E.4 | Intressen som har Ej tillamplig; Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.
betydelse for
erbjudandet

E.5 | Lock up-avtal Ej tillamplig; inga lock up-avtal forekommer i Apportemissionen.

E.6 | Utspadningseffekt | Ejtillamplig; Bolaget erbjuder inte nagra nya vardepapper.

E.7 | Kostnader som Ej tillamplig; Bolaget alagger inte investerare nagra kostnader.

alaggs investerare




Riskfaktorer

En investering i aktier dr forenad med risk. Ett flertal risk- och osdkerhetsfaktorer pdverkar, och kan komma att pdverka, Bolagets
affdrsverksamhet, bdde direkt och indirekt. Var och en av nedanstdende risker kan, om de intrdffar, ha en negativ effekt pd Bolagets
framtida utveckling och kan fa till foljd att vdrdet pa Bolagets aktier minskar. Riskerna och osdkerheterna nedan beskrivs inte i detalj och dr
inte ordnande efter sannolikheten att de ska intrdffa eller hur allvarliga och betydande de dr. Redogérelsen utgér inte heller de enda risker
och osdkerheter som Bolaget stdlls infér och gor inte heller ansprdk pd att vara uttémmande. Ytterligare risker och osdkerheter som
Bolaget for ndrvarande inte kdnner till eller inte bedémer som vdsentliga kan ocksd komma att utvecklas till faktorer som kan komma att
ha en negativ effekt pd Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stdllning eller framtidsutsikter.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

KONJUNKTURPAVERKAN

MSC Groups forsaljning ar till stor del relaterad till den allmanna
efterfragan av konsulttjanster inom IT-omradet. Efterfragan pa
MSC Groups tjanster ar konjunkturberoende och kan férvantas
variera under olika konjunkturldgen. Pa kort sikt kan MSC
Groups verksamhet, ldnsamhet och finansiella stallning
paverkas negativt av minskade investeringar hos
konsultképarna. En nedgang i ekonomin i Sverige och/eller
globalt kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning negativt.

MARKNADSUTVECKLING

Kunders preferenser kan paverkas av nya regler och
forordningar som lagstadgas bade nationellt och globalt. Det
finns en risk att nya regler och férordningar begransar
mojligheten att anvdnda en viss tjanst, helt eller delvis. Vidare
finns det en risk att nya regler medfor att vissa tjanster kraver
en omfattande uppféljning och utvardering for
regelefterlevnad. Detta kan férandra marknaden fér MSC
Groups tjanster. Det som direkt kan hanforas till riskbilden kring
marknadsutvecklingen ar nya aktérer som snabbt kan stélla om
och utveckla sitt erbjudande, for att moéta nya forutsattningar
pa marknaden. Det finns en risk att MSC Group inte kan
utveckla eller anpassa sitt erbjudande och halla jamna steg med
marknaden, vilket kan komma fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

TEKNISK UTVECKLING

Teknisk utveckling ar en standigt pagaende process inom MSC
Groups verksamhetsomrade. Nya trender,
programmeringssprak och tekniska behov hos slutanvandarna
ar nagra av de faktorer som styr denna utveckling. Om Bolaget
skulle misslyckas med att félja med i den tekniska utvecklingen
finns risk att Bolaget paverkas negativt. MSC Groups fortsatta
utveckling ar dven beroende av att Bolaget haller jamna steg
med den tekniska utvecklingen och andra aktorers
tjansteutbud, samt kan anpassa sina tjanster till férandringar av
marknadens behov. Detta kan krava betydande ledningsinsatser
och kapital. Om MSC Group utvecklar nya erbjudanden finns en
risk att de inte mottas positivt av marknaden. Dessa risker som
hanger ihop med teknisk utveckling kan komma att paverka
Bolagets majligheter att bibehalla och attrahera kunder, vilket i
sig kan komma att paverka MSC Groups verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

KONKURRENS OCH PRISPRESS

MSC Group konkurrerar med ett stort antal sma och stora
inhemska och utlandska féretag som ar aktiva pa den svenska
marknaden. Konkurrensen 6kar bade fran nya
bemanningsfoéretag och fran IT-konsultbolag vilket trots
volymtillvaxt i branschen leder till viss prispress. Konkurrensen
Okar ocksa fran s.k. nearshoring- och offshoringbolag, d vs
bolag som forlagger delar av eller hela projekt i laglénelander.
En omfattande satsning fran en konkurrent inom det omrade
som Bolaget verkar skulle kunna leda till férsamrad omsattning
och ldgre marginaler fér Bolaget och paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

EXPONERING MOT STORRE KUNDER

Under 2016 stod Koncernens stérsta kund for ca 10 % av
Bolagets intdkter och de tio storsta kunderna stod for ca 40 %
av omsattningen under samma period. Om en eller flera av
dessa kunder skulle vélja att sdga upp sina avtal med Koncernen
finns det en risk att Koncernen inte kan etablera nya
kundrelationer i samma utstrackning.

MSC Group har en del av sin forsaljning inom svensk offentlig
sektor. Riskomraden relaterade till svensk offentlig sektor ar
upphandlingsordningen och finansieringen genom
stadsbudgeten. Att MSC Group forlorar upphandlingar,
andringar i upphandlingsreglerna och/eller ramavtal och/eller
att MSC Groups kunder far mindre pengar fran allmanna medel
ar risker som Koncernen inte kan paverka men som kan paverka
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt.

PERSONALKOSTNADER

De direkta personalkostnaderna utgjorde 49,2 % av MSC Groups
kostnader i férhallande till MSC Groups nettoomséattning under
2016. Det ar framst 6kade I6nenivder som kommer att direkt
paverka den nya koncernens resultat. Loneutvecklingen hos
medarbetarna foljer den generella utvecklingen pa
arbetsmarknaden for IT-personal vilken i sin tur i stor
utstrackning ar hanforlig till den allménna efterfragan pa IT-
personal. Of6rutsett stora lonedkningar bland Bolagets personal
skulle kunna medféra negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

MSC Group ar beroende av vissa nyckelpersoner. Skulle MSC
Group misslyckas med att behalla sadana personer och/eller
misslyckas med att rekrytera sddana nyckelpersoner kan det fa
negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet, resultat, och
finansiella stéllning.

FORVARV

MSC Group genomférde under december 2016 ett forvarv av
bolaget Capo Marknadskommunikation samt har i januari 2017
ingatt avtal med Empir Group avseende forvarv av samtliga
aktier i Empir Solutions. MSC Group kan komma att genomfora
ytterligare forvérv av bolag eller verksamheter i framtiden som
ett led i Bolagets kommunicerade expansionsstrategi. Forvarv
av foretag, inklusive forvarven av Capo
Marknadskommunikation samt det forestaende forvarvet av
Empir Solutions, ar forenade med osdkerheter och risker. Dessa
risker inkluderar bland annat mer eller mindre kdnda
bolagsspecifika risker, ett behov av rérelsefinansiering och att
kunder eller nyckelpersoner beslutar sig for att lamna det
forvarvade foretaget. Vidare kan tillvéaxt genom férvarv utgéra
en risk pa grund av svarigheter att integrera verksamheter,
medarbetare och teknologi och att férvantade synergier inte
realiseras. Det finns dven en risk att det kan komma att visa sig
att MSC Group har missbedémt vardet pa ett forvarvat bolag
eller verksamhet eller att dessa inte kommer att prestera som
forvantat. Dessa risker och andra forvérvsrelaterade risker kan
komma att fa negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.



AVTALSRELATIONER

Gallande ramavtal mot den offentliga upphandlingsmarknaden i
Sverige ar viktiga forsaljningskanaler for MSC Groups
erbjudande. MSC Groups erbjudande ar i dagslaget indirekt
avropbara genom ramavtalen "Programvaror och tjdnster 2014-
Kontorsstod". Avtalet omforhandlas utifran forutbestamda
tidsintervall varpa fler aktérer har majlighet att delta i
upphandlingsférfarandet. Ramavtalet "Programvaror och
tjanster 2014 — Kontorsstod" l6per till den 4 maj 2017 med
mojlig forlangning om ytterligare tva ar. Det tidigare
ramavtalet" Oppna programvaror" fran 2010 avslutades under
2015, men ingangna avtal med slutkund berdknas I6pa under
2016-2017.

Det finns en risk att Bolagets erbjudande framéver inte ar
avropbara i kommande avtal ndr ovanstaende avtal l6pt ut.
Detta kan fa konsekvenser for Bolagets formaga att salja sina
tjanster inom den offentliga sektorn, vilket kan paverka
Bolagets majlighet att nad upp till forvantad utveckling inom
detta marknadssegment. Om MSC Group inte skulle finnas
representerade i nagot ramavtal kan det fa negativ effekt pa
Bolagets forsaljning och I6nsamhet och paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

TVISTER

MSC Group och dess dotterbolag kan i framtiden komma att bli
foremal for rattsliga processer. Storre och komplicerade
processer kan vara kostsamma, tids- och resurskravande samt
kan komma att stora den normala affarsverksamheten.

Det finns dven en risk att sadana réattsliga processer, vid
negativt utfall, kan fa en negativ inverkan pa MSC Groups
verksamhet, resultat och finansiella stéallning.

FORSAKRINGAR

Bolagets forsakringsskydd ar begransat till omfattning och
ersattningsbelopp och det finns en risk att ett forsakringsfall
dar Bolaget inte blir fullt kompenserad, eller forsakringen tacker
skada som drabbat en avtalspart eller tredje man, kan komma
att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

SKATTERISKER

MSC Group bedriver verksamhet i flera Koncernbolag.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan Koncernbolag,
bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av géllande skattelagar,
skatteavtal och bestimmelser i Sverige samt berérd
skattemyndighets krav. Det finns dock en risk att Bolagets
tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser eller
av berérd myndighets tolkning av dessa eller av administrativ
praxis ar felaktig, eller att sadana regler dndras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Genom beslut fran berérd myndighet kan
MSC Groups skattesituation forandras och paverka Bolagets
finansiella stéllning och resultat negativt.

KAPITAL- OCH KREDITMARKNAD

Kapital- och kreditmarknaden har under de senaste aren
praglats av hog volatilitet och stérningar. Tillgangen till nytt
kapital vid framtida forvarv eller for andra andamal paverkas av
flera allmédnna parametrar pa kreditmarknaden. Bolagets
kreditvardighet kan forsamras exempelvis beroende pa hur
oOvriga risker i detta riskavsnitt hanteras. Detta kan medféra att
Bolaget inte kan anskaffa nytt kapital pa for Bolaget acceptabla
villkor, eller att de villkor som uppstalls for Bolagets befintliga
finansiering har en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

RANTERISK

Réanterisken bestar i att MSC Groups rantenetto paverkas
negativt pa grund av férandringar av det allmanna rantelaget.
Ranteforandringar kan saledes ha en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat, kassafldde och finansiella
stéllning.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen pa grund av bristande
likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina
betalningsataganden nar de forfaller eller endast kan gora det
pa mycket oférdelaktiga villkor. Det finns en risk att likviditeten
vid varje given tidpunkt inte ar tillracklig for att MSC Group ska
kunna fullgéra sina ekonomiska ataganden eller for att Bolaget
ska kunna bedriva verksamheten pa effektivast mojliga satt.
Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pa MSC Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

FINANSIERINGSRISK

Bolagets dotterbolag Frontwalker Stockholm AB har
rorelsefinansiering hos SEB om 9 Mkr. Finansieringen utgors av
en fakturakredit uppgaende till 9 Mkr med 80 % beldningsvarde
av fakturabeloppet. Dessutom har Frontwalker Stockholm ett
brygglan om 3 Mkr vilket &r beviljat att upptas under tva
manader dock hogst tva ganger om aret. Frontwalker Uppsala,
Frontwalker Sundsvall och Frontwalker Malmé har en total
beviljad kontokredit pa 2,5 mkr. Moderbolaget har en beviljad
och icke utnyttjad kontokredit om 1 Mkr, Racasse har en
beviljad och icke utnyttjad kontokredit om 1 Mkr och MSC
Solutions har en beviljad och icke utnyttjad kontokredit om 1
mkr. Det finns en risk att Koncernens verksamhet i framtiden
kan komma att krava ytterligare finansiella resurser. Det finns
vidare en risk att Koncernen inte kommer att kunna erhalla
nodvandigt kapital eller att sadant kapital inte kan erhallas till
rimliga kostnader. Om Bolaget skaffar ytterligare finansiering
genom att emittera aktier eller aktierelaterade instrument kan
Bolagets aktiedgare komma att drabbas av utspddning, medan
skuldfinansiering, om sadan ar tillganglig fér Bolaget, kan
innehalla begransande villkor som kan inskranka Bolagets
flexibilitet. Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas da
behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for Bolaget
acceptabla villkor. Det &dr dven en risk att Koncernen i framtiden
kan komma att bryta mot finansiella ataganden i upptagna
krediter pa grund av till exempel den allmdnna konjunkturen
eller stérningar pa kapital och kreditmarknaden. Det skulle i
sadana fall kunna paverka Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultatnegativt.

Risker relaterade till aktierna

AKTIENS UTVECKLING

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en aktie bade kan stiga och sjunka i varde ar det inte
sakert att en investerare kan komma att f3 tillbaka investerat
kapital. Bade aktiemarknadens generella utveckling och
specifika bolags aktiekurs ar beroende av en rad faktorer.
Kursen pa MSC Groups aktie kan ocksa paverkas av faktorer helt
eller delvis utanfor Bolagets kontroll, till exempel av
konkurrenters aktiviteter och stallning pa marknaden. MSC
Group kan inte férutsdga pa vilket satt investerarnas intresse
for MSC Group kommer att utvecklas och det &r inte sakert att
en aktiv och likvid marknad fér handel i MSC Groups aktier
kommer att féreligga. Det ar omojligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kommer att paverka dess
aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende aktier bor
foregas av en noggrann analys.

AKTIEAGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Empir Group AB med ca 13,1 % av aktierna och 10,9 % av
rosterna, Alfanode AB med 3,7 % av aktierna och 9,4 % av
rosterna samt Arpeggio AB med 11,0 % av aktierna och 9,3 % av
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rosterna i Bolaget kontrollerar tillsammans 27,8 % av aktierna
och 29,6 % av rosterna. Dessa aktiedgare kan saledes
tillsammans utéva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i
fragor som ar foremal for godkannande av aktiedgarna genom
beslut pa bolagsstamma, exempelvis val av styrelseledaméter
eller beslut om utdelning. Det finns en risk att Empir Group,
Arpeggio och Alfanodes intressen darvid kan avvika fran eller
sta i strid med Gvriga aktiedgares intressen.

FORSALINING AV STORRE AKTIEPOSTER SAMT YTTERLIGARE
NYEMISSIONER

Betydande forsaljningar av aktier som genomfors av storre
aktieagare, liksom en allman marknadsférvantan om att
ytterligare nyemissioner kommer att genomféras, kan ocksa
paverka priset pa Bolagets aktie negativt. Dessutom skulle
ytterligare nyemissioner av virdepapper kunna leda till en
utspddning av dgandet for aktiedgare som vdljer att inte utéva

sin ratt att teckna aktier. Detsamma géller om en emission
riktas till andra @n Bolagets dgare. Bolaget har ett utestaende
teckningsprogram som vid utnyttjande kan komma att spada ut
aktiedgares, vilka inte har sadana teckningsoptioner, innehav.

UTDELNING

Framtida utdelningar kommer att féreslas av Bolagets styrelse.
Faststallande och utbetalning av framtida utdelning bestams av
Bolagets aktiedgare. MSC Groups framtida férmaga att lamna
utdelning beror pa flera faktorer, daribland, men inte begransat
till, Bolagets verksamhet, finansiella stéllning, resultat,
utdelningsbara reserver, kassafléden, framtidsutsikter,
kapitalbehov samt allmdnna ekonomiska och lagstadgade
begransningar. Det finns en risk att utdelningar inte kommer att
kunna lamnas eller utbetalas i framtiden.
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Bakgrund och motiv

| augusti 2015 togs en ny expansiv strategi fram och har darefter utvecklats och implementerats genom forvarven av
Frontwalker, Racasse, Capo Marknadskommunikation och det foérestaende forvarvet av Empir Solutions samt genom
omorganisation av Koncernen. Omorganisationen innebar att Koncernen delades in i sjalvstandiga operativa enheter och
genomfordes under slutet av 2016. Bolaget ar nu ett renodlat noterat dgarbolag med serviceataganden gentemot Gvriga
bolag i Koncernen. Férvarvet av Empir Solutions ar ytterligare ett steg i MSC Groups expansiva strategi. Empir Solutions
passar val in i MSC Groups nuvarande struktur och kommer dven att starka Bolaget genom ett antal effektivitets- och
samordningsvinster inom bland annat Koncernens erbjudande och resursutnyttjande. Under 2016 uppgick Empir Solutions
nettoomsattning till ca 39,2 Mkr med ett rorelseresultat om ca 0,1 Mkr. Forvarvet forvantas bidra positivt till MSC Groups
omsattning och resultat fran och med innevarande rdkenskapsar. For ytterligare information om Empir Solutions, se
avsnittet ”Verksamheten i Empir Solutions”.

Den 24 januari 2017 ingick MSC Group ett bindande avtal med Empir Group avseende férvarv av samtliga aktier i Empir
Solutions. Forvarvet avses betalas dels genom erldaggande av 6 000 000 aktier av serie B i Bolaget, dels genom erlaggande av
ett kontant vederlag om 13 Mkr till sdljaren Empir Group. Baserat pa slutkursen den 24 januari 2017, vilken uppgick till
2,19 kr for aktier av serie B i MSC Group, motsvarade de 6 000 000 nyemitterade aktierna av serie B i Bolaget ett belopp om
ca 13 140 000 kr. Den prelimindra totala kopeskillingen for Empir Solutions uppgar darmed till ca 26 140 000 kr. Forvarvet
finansieras delvis genom upptagande av ett forvarvslan (fér mer information se avsnittet ” Proformaredovisning”).

MSC Groups aktiekapital 6kar genom Apportemissionen av 6 000 000 aktier av serie B med 3 372 754,56 kr till
27 052 550,507 kr. De nya aktierna av serie B forvantas upptas till handel hos Nasdaq Stockholm i borjan av mars 2017.
Efter genomforandet av Apportemissionen kommer Empir Group att inneha totalt ca 24,4 % av kapitalet och 21,2 % av
rosterna i MSC Group.

Stockholm den 28 februari 2017
MSC Group AB
Styrelsen

Styrelsen fér MSC Group dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Hirmed férsdkras att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgdrder for att sékerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med
faktiska férhdllanden och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.
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Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsutveckling och MSC Groups marknadsposition i absoluta tal eller i férhdllande till konkurrenterna som
anges i Prospektet dr Bolagets samlade bedémning baserad pd savdl interna som externa kdllor.

MSC Group har inte kdnnedom om ndgon enskild tillginglig marknadsstatistik som ger en heltdckande och relevant bild av Bolagets
marknader som gor att marknadsandelar kan berédknas pa ett tillforlitligt sdtt. De externa kéllor som Bolaget baserat sin bedémning pa dr
framfér allt uppgifter fran statliga myndigheter, oberoende undersékningsinstitut och évrig branschstatistik. Denna information har
Gtergivits korrekt i Prospektet och, savitt MSC Group kan kdnna till och férsdkra, genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av tredje man, har inga uppgifter utelimnats pd ett sdtt som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller

missvisande.

INTRODUKTION TILL MARKNADEN FOR IT-TJANSTER

Efterfragan pa IT-konsulttjanster i MSC Groups segment
systemutveckling har varit god under de senaste tre-fyra aren.
Statskontoret skriver i en studie fran 2015 att “forskning pekar
mot att offentlig verksamhet kan bedrivas billigare och ofta mer
effektivt av privata utforare”.” Ett antal rapporter som berdr
olika aspekter av outsourcing av offentlig verksamhet har
dérefter publicerats fran bland annat Ekonomistyrningsverket.
Dessa fordjupar analysen inom olika segment dar
forutsattningarna varierar men motsager inte Statskontorets
helhetsbild. | framst Stockholm har MSC Group dven markt en
okad efterfragan fran bank-och foérsakringsbranschen som
genomfor flera regelverksdrivna IT-projekt samtidigt som det
inom den sektorn dven startades nya affarsutvecklingsprojekt
efter ndgra ar av lagre aktivitet.

Konkurrensen om konsultuppdragen ér, speciellt i
Stockholmsomradet, fortsatt hard med press pa timpriserna
som foljd. En starkt bidragande orsak ar en fragmentering i IT-
konsultbranschen. Allt fler IT-konsulter bildar egna bolag och
erbjuder tjanster via konsultméklare vilka agerar mellanhander.
Det har medfort att farre uppdrag upphandlas direkt. Denna
utveckling férvantas fortga och ar delvis skattedriven genom
gynnsamma beskattningsregler for famansbolag. De flesta
storre konsultbolag uppger att detta ar ett problem och féljden
kan komma att bli 6kade svarigheter att nyrekrytera anstéllda
konsulter. Samtidigt bidrar famanskonsulterna till en fortsatt
press pa timpriserna som medfoér att marginalen per levererad
konsulttimme kan komma att eroderas. De forvérv och
satsningar som MSC Group genomfért under 2015 och 2016,
och kan komma att genomféra under de narmaste aren, sker
bland annat med hansyn till ovanstdende trender i marknaden.

Samtidigt finns flera positiva trender i marknaden och
omvarldsfaktorer som kan komma att gynna féretag med ett
brett utbud av tjanster och/eller en djup kompetens inom
snabbvaxande omraden. Exempelvis vantas behovet av
kvalificerad IT-konsulting 6ka som ett resultat av den
omvandling av arbetsprocesser i offentlig sektor och naringsliv
som beskrivs nedan. Darutéver gar utvecklingen av teknik och
processer inom IT-omradet mycket snabbt vilket kan gynna de
foretag som bygger kompetens inom utvalda omraden. Hur
MSC Group agerar i forhallande till de dominerande trenderna i
marknaden berors 6versiktligt i en avslutande kommentar pa
nasta uppslag.

MARKNADENS UTVECKLING | NARTID

Den svenska IT-marknaden vantas vaxa med 3,3 % till 154
miljarder kr under 2016 varav konsulting vantas svara for 53
miljarder kr och outsourcing fér 27 miljarder kr. Det
konstaterar analysféretaget Radar Ecosystem Specialists. Det
innebdr att IT-budgetarna for forsta gangen efter finanskrisen
oOkar realt. Upphandling svarar fér merparten av de 6kade IT-
budgetarna medan de interna resurserna inte vaxer lika

! Att gora eller képa? Om outsourcing av statlig
karnverksamhet, Statskontoret 2015

snabbt.” Tjanster pa konsultmarknaden véntas virdemassigt
6ka med ca 5 % vilket dock dr ndgot langre an den
volymmassiga tillvaxten.

Hardvara och mjukvara véxer vardemassigt med endast nagra fa
promille. Det ar alltsa inom tjanster som tillvaxten finns. Radars
kommentar till siffrorna: “Tekniken blir snabbare, mer intuitiv
och framférallt mer tillgdnglig. Med forandrad teknik forandras
ocksa verksamheternas villkor och férutsattningar. For manga
verksamheter blir detta en kapplopning om att férekomma eller
att féorekommas.”

Enligt rapporterna véxer naringslivets efterfragan snabbare &n
den offentliga sektorns. En orsak &r det 6kade finansiella
ansvaret pa kundnara affarsniva i kundféretagen vilket kraver
ett battre IT-stod.

Konsultmaklare och direktupphandling (single sourcing)
vantades 2016 svara for 10 procent av IT-budgetarna enligt
Radar.

Hans Werner, VD for Radar, kommenterar halvarsrapporten pa
Radars hemsida: ”I den fas av utveckling som IT-
verksamheterna befinner sig i idag, ar det viktigt att utveckla
strategier for att brygga gapet mellan IT och affarsverksamhet.
Framforallt géller detta strategier for att initiera, genomfora och
finansiera innovation samtidigt som IT-verksamheten behéver
etablera processer och kultur for att driva innovationsprojekt
vilka skiljer sig fran traditionella IT-projekt.”

Radar visar likt 6vriga undersokningar hur gapet sedan borjan
av 2000-talet 6kar mellan affarsverksamhetens krav pa vad IT-
supporten ska dastadkomma och den budget som IT-
verksamheten erhaller for att klara de vaxande kraven. Enligt
Radar star IT-leverantdrerna infor en vattendelare: "Valet &r att
bli storre fabrik for att hantera pris- och marginalpress eller
utnyttja en storre fabrik i sin egen vardeleverans.” Alltsa en
bade bredare och kunskapsmassigt djupare konsultverksamhet.

Nar det galler offentlig sektor uppgick marknaden for IT-tjanster
och produkter till 24,5 miljarder kr 2014 enligt DoubleCheck AB,
vilket var en 6kning med 13 % jamfort med aret innan. MSC
Group bedomer att tillvaxten for konsulttjanster 2015-16
forvantas hamna pa nivan 5-6% per ar inom offentlig sektor.
Andelen 6ppen kallkod (férklaras nedan) har 6kat ar fran ar
enligt DoubleCheck. Nar det galler myndighets Sveriges inkop ar
bara kategorierna hushallsvaror och bygge stérre @n IT. Under
2016 fram till och med oktober har Doublecheck publicerat ett
antal aktuella analyser om marknadsvardet for olika

% |T Radar 2016 — IT-marknadens Utveckling, Prioriteringar och
Trender under 2016, Radar Ecosystem Specialists 2016 samt IT-
Radar Update 2016 fran halvarsskiftet
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samhallssektorer som teknikkonsulter, persontransporter med
mera som delvis har baring p& MSCs marknad >

Analysforetaget Redeye presenterade i december 2016 en arlig
konsultenkat som denna gang baserades pa 31 av de storsta IT-
konsultbolagen.* Rapporten visar att den kraftigaste dkningen
av konsulttjanster vdantas inom segmentet Finans. Inom Fordon
och Halsovard vantas ocksa en kraftig efterfrageckning. Det
storsta segmentet ar fortfarande Myndigheter dar efterfragan
vdntas vara fortsatt stark om an nagot minskande.

Uppdelat i tjansteomraden &ar Systemutveckling och Mobila
I6sningar tva av de stérsta med fortsatt tillvaxt. Det tredje stora
omradet ar Business intelligence, vilket omfattar beslutsstod
och analysverktyg. Dar vantas efterfrdgan minska nagot.

Enligt enkdten vantas en stabil Ionsamhet bland
konsultféretagen men det finns anda en risk for marginalpress
framover. Efter nagra ar med stark tillvaxt och framtidstro har
optimismen minskat nagot infér 2017 men fran en hog niva.
Utvecklingen beddms alltsa som positiv men samtidigt
konstateras att bolagens finansiella marginaler genomsnittligt
ar lagre @n innan finanskrisen 2008. Redeyes enkat pekar likt
andra analyser och bedémningar ocksa pa svarigheten att
rekrytera ratt kompetens. Under de senaste aren har ett stort
antal forvarv genomforts. Framst for att starka kompetensen, fa
snabb tillgang till specifika marknader och att det ocksa ger
tillgang till intressanta nyckelkunder. Antalet forvarv kan under
2017 vara fler men enkaten indikerar att de enskilda férvarven
kommer att vara mindre.

Arbetsformedlingens arliga arbetsmarknadsrapport ”Var finns
jobben?”® presenterar en prognos fér 2017 som ligger i linje
med Radar, Redeye och andra bedémare. ”IT-yrken blir allt
viktigare pa arbetsmarknaden i takt med att digitaliseringen
okar och IT-kompetens efterfragas pa hela arbetsmarknaden.
Jobbtillvdxten inom IT-yrken forblir stark och antalet sysselsatta
inom data/IT vantas 6ka starkt det kommande aret. Darmed
uppvisar omradet den mest tydliga jobbtillvaxten av samtliga
yrkesomraden”.

MARKNADENS UTVECKLING PA LANGRE SIKT, MARKNADSTRENDER
OCH UTSIKTER

Hur MSC Groups marknad utvecklas pa langre sikt styrs av
konjunktur, samhallsutveckling och inte minst av hur
informationstekniken kan komma att utvecklas. Sammantaget
ger dessa faktorer nya mojligheter till férandring och
rationalisering i bade naringsliv och offentlig sektor som kan
komma att paverka samhillet pa alla nivaer.

Pa tio ars sikt ger Arbetsférmedlingen i en tidigare rapport en
bild av fortsatt jobbtillvaxt med mycket goda jobbméjligheter
for framst kvalificerad IT-personal. ”IT-yrken blir allt viktigare pa
arbetsmarknaden i takt med att digitaliseringen okar.”

En liknande bild ger IT- och Telekomféretagen inom Almega i
den senaste rapporten: ” Akut och strukturell kompetensbrist i
IT- och Telekomsektorn”. IT-kompetens efterfragas darmed
inom de flesta branscher, inte minst inom finansiell verksamhet
och foretagstjanster, men dven i relativt hog utstrackning inom
industri, handel och offentliga tjanster.”®

® Den Offentliga Marknadens Affirer. DoubleCheck
sammanstaller information fran stat, landstings och kommuners
affarssystem

* Svenska IT-konsultsektorn, Redeye 2016

> Var finns jobben? Bedémning for 2017, Arbetsférmedlingen

® Akut och strukturell kompetensbrist i IT- och telekomsektorn,
IT & Telekomforetagen 2015

P& 20 ars sikt finns det ingenting idag som tyder pa att
forandringstakten bromsar in. Kanske tvartom, havdar Stiftelsen
for strategisk forskning i en rapport fran 2014. Analysen tar
utgangspunkt i en studie vid Oxford University fran 2013
(kallhdnvisning finns i rapporten) som i detalj granskar
arbetsmomenten i 702 amerikanska yrken och relaterar dessa
till utvecklingen inom datorisering och robotisering. | stiftelsens
studie gors motsvarande berdkning for den svenska
arbetsmarknaden. Ett resultat ar att Sverige ar annu mer
kansligt for datorisering an USA. 53 % av dagens anstallda i
Sverige berdknas kunna erséttas av digital teknik under de
kommande tva decennierna, mot 47 % i USA. Det innebér att
2,5 miljoner svenska jobb kan komma att paverkas.

Nar det galler yrken inom IT kommer enklare arbetsuppgifter
att paverkas negativt medan de allt mer komplexa IT-
strukturerna kraver en mycket djup och bred kompetens. Det
preciseras dock inte i stiftelsens rapport.

TRENDER, TEKNIK OCH PROCESSER

Nedanstaende trender vad géller teknik och processer inom IT-
omradet har under de senaste aren fatt betydande genomslag
bade i Sverige och globalt. Dessa trender 6kar kraven pa
leverantérerna men skapar ocksa nya majligheter.
Sammantaget bidrar dessa trender med en 6kad komplexitet
som stéller allt hogre krav pa IT-leverantérerna.

OPPEN KALLKOD - OPEN SOURCE

Marknaden for 6ppen kallkod véxer stadigt. Anledningarna till
denna utveckling &r enligt manga bedomare framst sdkerhet,
flexibilitet, kvalitet, tillgang till kompetens samt att kunden
slipper licenskostnader. Sammantaget innebar detta att en
I16sning baserad pa 6ppen kallkod kan skapa trygghet och ett
annat rorelseutrymme jamfort med en 16sning som bygger pa
proprietdra teknologier dar koden &gs av en person eller ett
foretag. Det kan gélla inte bara i samband med projektering och
nyutveckling av system, utan under hela systemets livscykel.®

| Sverige ar 6ppen kallkod sedan lange ett sjalvklart alternativ
till proprietara plattformar, daven fér myndigheter och stora
foretag. Marknaden for 16sningar med 6ppen kallkod vantas
ocksa fortsatta att vaxa. Kortsiktigt kan en 6vergang till 6ppen
kallkod handla om betydande besparingar pa framst minskade
licenskostnader. De strategiskt viktigaste argument som
framfors av organisationer som anammar 6ppen kéllkod
handlar om sakerhet, 6kad flexibilitet och effektivitet i den egna
systemmiljon. Ett exempel dr Polismyndigheten vars kalkyler
visar att polisen fa snabbare och effektivare system och sparar
187 Mkr 6ver fem ar genom att ga over till 6ppen kallkod for
vissa system.9

BIG DATA

Big data ar benamningen pa ett strukturerat satt lagra, hamta,
sammanstalla och analysera stora mangder information. Genom
att latt kunna inhamta relevant information ur en eller manga
databaser, hemsidor och andra kallor ges battre underlag till
affarsbeslut i bade naringsliv och offentlig sektor.
Analysforetaget Gartner Group havdar att Big Data far en allt
viktigare betydelse och att teknikomradet har hog prioritet

7 Vartannat jobb automatiseras inom 20 &r — utmaningar fér
Sverige, Stiftelsen for strategisk forskning 2014

8('jppen kallkod avser oftast dataprogram vars kallkod ar
tillganglig att anvanda, lasa, modifiera och vidaredistribuera for
den som vill. Programutvecklare kan ateranvanda programkod
som andra har utvecklat i egna projekt utan att betala
licensavgifter till kodens dgare, och kan anpassa koden till sina
anvandares behov utan att hindras avimmaterialrattsliga
restriktioner. Ur Wikipedia

® http://docplayer.se/6141817-Fran-utredning-till-
implementation-av-open-source-inom-polisen.html
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inom manga organisationer.'® Big data kraver nya och battre
systemlésningar vilket vdantas medféra att segmentet
systemutveckling vaxer snabbare an marknaden.

MOLNBASERADE TIANSTER

Molnbaserade tjanster innebdr att information lagras sa att den
blir atkomlig fran vilken ansluten enhet som helst i varlden.
Foretag och organisationer ror sig allt mer mot molntjanster,
bade for de stora verksamhetskritiska systemen, men ocksa pa
anvandarniva. Molnbaserade tjanster kan skapa okad flexibilitet
bade vad géller teknik och ekonomi men 6kar ocksa kraven
bade pa atkomst och inte minst pa sékerhet. Enligt Radar 6kar
satsningen pa molnbaserade tjanster relativt kraftigt och ett
viktigt motiv ar att pressa IT-kostnaderna.

INTERNET OF THINGS

Smartmobilen &ar idag bara en av manga mobil enheter
kopplade till internet. Idag finns en rad andra anslutna enheter
som exempelvis och mobilnatsanslutna tekniska applikationer
inom industrin, wearables (barbar teknik integrerad i bland
annat klader och accessoarer), surfplattor med mera. Detta
omrade gransar till Internet of things, vilket vantas 6ka behovet
av kunskap kring sakerhet, Big Data och molnbaserade tjanster.
Den 6kade mobiliteten anses ge nya mojligheter fér innovativa
foretag att skapa mer avancerade tjanster och dven battre
anvandarupplevelser da dven befintliga tjanster flyttas till nya
kanaler som ger hogre nytta och/eller battre upplevelser, fran
alla typer av enheter.

Ar 2020 spas 23 miljarder hogst varierande enheter att vara
uppkopplade mot internet, varlden 6ver, enligt Frost & Sullivan.
Internet of things ar ett samlingsbegrepp som innebar att sma
sensorer och processorer ansluts till maskiner, fordon, gods,
hushallsapparater med mera, samt dven manniskor och andra
levande varelser. Dessa enheter ar uppkopplade till internet
eller intranat och kan alltsda kommunicera med omvarlden. Det
Oppnar for en mycket stor mangd tillampningar och kan
medverka till att skapa smarta, attraktiva och stédjande miljcer,
varor och tjanster. En sékning pa Internet of things ger tusentals
vetenskapliga artiklar vilket kan visa amnets aktualitet.

SAKERHET

| takt med den 6kande digitaliseringen 6kar utmaningarna nar
det géller sdkerhet. Dels pa den tekniska nivan men ocksa vad
galler regelsystem och integritetsfragor. Sakerhet som ett eget
konsultomrade blir darmed ett allt mer specialiserat
verksamhetsfalt vilket stéller krav pa konsulternas kompetens
inom teknik, juridik, manskligt beteende med flera
vetenskapsomraden. Enligt en undersokning fran Frost &
Sullivan 2014, kommer marknaden for cybersakerhet att 6ka
med 11,8 % per ar fram till 2020.

KOMMENTARER TILL MARKNADSAVSNITTET

MSC Group fokuserar pa kort sikt pa de delar av marknaden dar
Koncernen har en vl inarbetad kompetens och fortsatter
samtidigt att bygga kompetens inom de teknik- och
processomraden som bedéms ha storst framtidsutsikter.
Exempelvis har 6ppen kéllkod (Open Source) fortsatt fokus i
Koncernen under de narmaste aren.

MAL PA KORT SIKT

Det av styrelsen uppsatta malet fér MSC Group &r att vara en av
ledande systemldsningsleverantérerna av IT-l6sningar baserade
pa Microsoft .Net och Java 6ppen kallkod ramverken i Sverige.
Den flexibilitet som plattformar baserade pa 6ppen kéllkod kan
ge driver behov av anpassning och skraddarsydda |6sningar. |
kombination med minskade licenskostnader ar MSC Groups
erfarenhet att det entydigt gynnar IT-konsulter som arbetar
med dppen kdllkod. Bolagets beddmning ar att 6ppen kallkod i
ldangden blir mer kostnadseffektivt an proprietara system.

1% gartner.com/technology/topics/big-data.jsp).

OFFENTLIG SEKTOR (29 (57) % av MSC Groups omsdittning 2016)
Kammarkollegiets ramavtalsupphandling "Programvaror och
tjdnster 2014 — Kontorsstod”, har ett uppskattat varde om 1,1
miljard kronor. Oppen killkod bedéms svara fér drygt 5 %. Det
ramavtal som MSC Group upprattat med Kammarkollegiet
innebdr att Bolaget ar en av sju leverantorer som kan erbjuda
stat och myndigheter en enklare véag till upphandling av 6ppna
|6sningar.

Bolaget anser sig kunna erbjuda rdtt kompetens inom IT- och
informationssakerhet, kompetens som spas vara extra
intressant inom offentlig sektor under de narmaste aren.

PRIVAT SEKTOR (71 (43) % av MSC Groups omsidittning 2016)

Den samlade svenska IT-budgeten 2016 uppskattas till ett varde
av ca 154 miljarder kr enligt Radar (se ovan) och den privata
sektorn svarar for den merparten av detta. Av den totala
budgeten har 6ppen kallkod fortfarande en liten del av
marknaden. Bolagets bedomning ar att I6sningar baserad pa
Oppen kallkod har en storre tillvaxt dn traditionella I6sningar
dven i privat sektor. Bland annat kréver trenden Big Data nya
och béttre systemldsningar vilket skulle kunna innebéra ett
vaxande segment fér MSC Group systemutvecklingsresurser.
Bolaget anser sig kunna erbjuda féretag inom privat sektor ratta
kompetenser for att kunna vara ett attraktivt alternativ for
detta segment.

KONKURRENTER | MSC GROUPS SEGMENT

Inom de kund- och tekniksegment som MSC Group prioriterar
ar konkurrenterna framst storre IT-bolag som Knowit, Softronic
med flera. Dock 6kar antalet mindre konsultbolag och
enmanskonsulter. Det innebdar att manga olika aktorer i olika
storlekar konkurrerar om varje nytt uppdrag vilket i 6kande
utstrackning paverkar i stort sett alla konsultbolag.
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Verksamhetsbeskrivning

Moderbolaget MSC Group har sitt sdte i Stockholm och dar
sitter koncernledning och serviceorganisation fér Koncernens
sjalvstandiga lokalt férankrade dotterbolag. Koncernen bestar
av ett noterat moderbolag, MSC Group, och sedan januari 2017
nio, direkt och indirekt, heldgda dotterbolag: MSC Infra,
Racasse, MSC Solution, MSC Frameworks, Frontwalker
Stockholm, Frontwalker Uppsala, Frontwalker Sundsvall,
Frontwalker Malmé och Capo Marknadskommunikation. |
Koncernen ingar dven ett intressebolag i form av Designtech
Solutions AB, vilket Bolaget ager till 34,83 %. Forutsatt att det
forestaende forvarvet av Empir Solutions genomférs kommer
dven Empir Solutions vara ett helagt dotterbolag.

Verksamheten ar i huvudsak knuten till Stockholms- och
Uppsalaomradet samt kommer dven, som en foljd av det
forestaende férvarvet av Empir Solutions, att vara kopplad till
Goteborgsomradet. Moderbolaget MSC Group ar sedan 1998
noterat pa Stockholmsbdérsen. Bolagets aktier handlas idag pa
Nasdaq Stockholms lista for sma bolag (Small Cap) och har drygt
1000 aktiedgare.

AFFARSIDE

MSC Groups affarsidé ar att tillhandahalla systemldsningar och
projektledningstjanster inom IT. Bolagets tillvaxt, genom de tva
forvarven av Racasse och Frontwalker, har gett gruppen en
avsevard storre leveransorganisation och kompetensbredd
baserat pa bade Java och .net ramverken.

MSC Group

AB

STRATEGIER

MSC Groups strategi ar att vaxa genom forvarv, saval
kompletterande som inom nya marknadssegment. Harmed
forvarvas ny marknad, nya leveransresurser och utokat
management. Bolaget vill investera i 6kad konkurrenskraft som
kompetenspartner till offentlig sektor, Industri och bank &
finans inom teknikomradet "Open Source" och inom saval Java
som .net ramverken. Malet &r att fordjupa samarbetet med
Bolagets kunder och ta ett stérre ansvar i saval storre och mer
kompletta projekt med tillhérande I6pande forvaltning av
kraftfulla systemlosningar

FINANSIELLA MAL
MSC Group har for ndrvarande inga uttalade finansiella mal,
annat dn att uppna Iénsamhet.

KONCERNEN

MSC Group ar moderbolag i Koncernen som bestar av nio
operativa aktiebolag samt ett intressebolag, Designtech
Solutions AB, som Bolaget forvarvade 28,42 % av den 27
oktober 2016 genom betalning med 1 200 000 nyemitterade
aktier av serie B i Bolaget (beslut av styrelsen med stod av
bemyndigande lamnat vid extra bolagsstimma den 30 juni
2016). MSC Group har i slutet av december ut6kat sitt dgande i
Designtech, genom att teckna aktier i en nyemission, till 34,83
%.

MSC
Frameworks
AB

Capo Marknads-

kommunikation MSC Infra AB

AB

Frontwalker
Malméo AB

MSC Solution

AB

34,83%

Frontwalker
Stockholm AB

Designtech

Racasse AB _
Solution AB

Frontwalker
Sundsvall AB

Frontwalker
Uppsala AB
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KOMPETENSOMRADEN

MSC Group &r i huvudsak ett IT-konsultbolag och vars tillgang ar
konsulterna. Konsulternas kompetens och motivation utgor
grunden till MSC Groups konkurrenskraft.

Bolagets konsulter ar specialister och har naturligtvis hog
teknisk kompetens men kunnandet inkluderar dven metodik,
erfarenhet fran tidigare uppdrag samt djup forstaelse for
kundens verksamhet och organisation. Med Bolagets breda
kompetens kan de hjalpa kunderna genom hela
utvecklingsprocessen och dven erbjuda forvaltning,
anvandarstod och underhallstjanster av driftsatta I6sningar.

MSC Groups affarsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa IT-
I6sningar for kunderna. Detta kan ske genom att Bolaget hyr ut
enstaka konsulter med kompetens som matchar kundens behov
i ett specifikt projekt eller att vi tillhandahaller ett konsultteam
som tillsammans med kunden skapar skraddarsydda I6sningar.

Bolaget attraheras av problem och vi anvander sin kompetens
for att skapa den basta IT-I6sningen som tillfredsstéller varje
enskild kunds behov vid varije tillfalle. For att lyckas med detta
behover Bolaget ha tillgang till konsulter med olika inriktning
och kompetens. Bolaget tror att det ar viktigt att ha egen
leveranskapacitet darfor finns det en karna av duktiga konsulter
anstéllda inom Koncernen.

For att ytterligare starka sitt erbjudande har Bolaget dven ett
stort natverk bestaende av andra IT-bolag som kompletterar
Bolagets egna konsulters kompetens. Sammantaget gor detta
att MSC Group kan vara en vardefull leverantor till de allra
flesta kunder i sitt marknadssegment.

OVERGRIPANDE Il\fFORMATION OM KONCERNENS
KOMPETENSOMRADEN

MSC Groups konsulter erbjuder ledande specialistkompetens till
varje specifikt uppdrag men kan dven erbjuda hela
tjansteutbudet - marknadsledande helhetslésning at Bolagets
kunder. MSC Groups konsulter arbetar med effektiviserings och
forandringsarbete med gedigen kompetens inom
projektledning, kravhantering, systemldsningar, test och
kvalitetssakring samt drift och férvaltning i langre engagemang i
form av Servicedesk.

Kompetensomrade Projektledning och krav

MSC Group projektledning verkar i bade affarsverksamhet och
inom IT. Gruppen inom projektledning trivs i granslandet mellan
system- och affarsutveckling, dar konsulterna antingen far
utreda och sammanstalla affarens krav pa IT-I6sningar eller far
leda team i forverkligandet av IT-I6sningar. MSC Group skapar
varde genom att forsta uppdragsgivarens behov, skapa
forandrings- och utvecklingskraft, samt bistd med ledning och
styrning av utvecklingsprojekt som levererar hog kvalitet efter
6verenskommen tidsplan och budget. Nyckelord ar ledning,
styrning, kommunikation, struktur och metodik.

Nagra av Bolagets projektledare &r erfarna chefer och
programledare som kan hjalpa kundernas ledningsgrupper med
bland annat férandringsarbete och organisationseffektivisering.

De flesta av Bolagets projektledare &r certifierade inom olika
utvecklings- och projektmetoder samt modeller, som till
exempel Agile, SCRUM, RUP, PROPS och Pejl.

Kravfdngst

Framtagning av krav ar det naturliga forsta steget nar foretag
investerar i utveckling och effektivisering. Avgrédnsat i tid och
resurser kraver alla effektiviseringsaktiviteter en fokuserad och
strukturerad workshopsledare for att uppna avsett resultat.

Bolagets kravhanterare/workshopsledare konkretiserar
kundens vision samt forverkligar affarsmal och "business case”.
Bolaget arbetar nara kunden och styrgrupp, undanréjer

oklarheter och osakerheter, identifierar och kommunicerar
risker, verkar for flexibilitet och kontroll, samt motiverar
projektdeltagare och linjemedarbetare.

MSC Groups kravanalytiker arbetar hand i hand med
projektledarna, kunderna och utvecklarna for att visionen ska
bli verklighet. De forstar vilka forandringar som maste goras, i
IT-system, organisation och processer. Kraven pa utveckling och
forandring maste identifieras, formuleras, dokumenteras och
kommuniceras.

Effektiv och strukturerad kravfangst ar nyckeln till ett
framgangsrikt projekt. Under de senaste aren har MSC GROUP
noterat en 6kad efterfragan pa konsulter med erfarenhet av
projektledning och kravfangst framfor allt projektledare med
erfarenhet av komplexa IT och verksamhetsprojekt. Kunderna
ser aven att dessa konsulter har erfarenhet av arkitekturarbete,
moderna tekniker och plattformar.

Kompetensomrade Systemutveckling och Test
Systemutveckling &r MSC Groups storsta kompetensomrade.
Systemutveckling omfattar tekniker och roller genom hela
systemutvecklingsprocessen. Samtidigt som MSC Group
erbjuder experthjalp tar Bolaget garna ett helhetsansvar
avseende utveckling genom alla faser av kravanalys,
systemarkitektur och systemutveckling. Inom
kompetensomradet systemutveckling finns det en rod trad som
heter effektiv systemutveckling dar malet ar att ta fram ratt
system pa budget och tid samt med god kvalitet och affarsnytta.
For att kunna gora det kravs att MSC Group standigt ar nyfiket
och arbetar med aktivt larande av nya tekniker, arbetssatt samt
utokar var kompetens for kundens verksamhet sa att system
konstrueras sa att de levererar matbar nytta at kunden. Bolaget
soker standigt efter satt att genomfora sitt uppdrag mer
effektivt. MSC Group arbetar aktivt med den viktigaste
framgangsfaktorn — att alltid ratt utvecklare far till uppgift att
utféra uppgiften. Darfor har MSC Group enbart konsulter med
mangarig erfarenhet av olika roller inom systemutveckling.

Att snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram hogkvalitativa
I6sningar ar mycket viktigt for Bolaget, och vetskapen att allt
kan levereras utifran gallande kravspecifikation &r av stor vikt. |
slutet av dagen sa handlar det &nda om att MSC Groups kunder
ska ha fatt utlovad leverans.

Testdriven utveckling

Flertalet av konsulterna verksamma inom MSC Groups
testomrade har en lang och gedigen bakgrund inom
systemutveckling. Detta gor att det faller sig naturligt att MSC
Group kan tillhandahalla spetskompetens vad géller
automattester, men framforallt innebér detta att Bolaget kan
arbeta mer proaktivt &n vad som &r vanligt bland branschens
ovriga aktorer vilka framst erbjuder tjanster inom test av
mjukvara.

Traditionellt inom testomradet arbetar konsulter med att hitta
existerande defekter i mjukvara. MSC Group foéredrar att
kombinera detta arbetssatt med ett mer proaktivt synsadtt som
bygger pa att vi forsoker forbattra utvecklingsprocessen for att
minimera antalet defekter redan vid kallan. Detta gér MSC
Group genom att fokusera pa granskningar, enhetstester,
testdriven utveckling, statisk analys med mera. Bolagets testare
och testledare anvander Agila metoder sdasom testdriven
utveckling (TDD), testautomatisering (automatiserad
systemtestning) och kontinuerlig integration.

Samtliga som arbetar inom testomradet pa MSC Group har lang
erfarenhet av olika testverktyg inom skilda branscher, och kan
déarfor ge en god bild 6ver vad som kan passa hos en specifik
kund eller inte.
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MSC Group har dven vid olika tillfdllen tagit fram egna
specialutvecklade testramverk fér kunder med sadana behov.
Bolagets tyngdpunkt inom testverktyg ligger allmant inom
Oppen kallkod, dar MSC Group har bade lang och bred
erfarenhet av olika testverktyg som till exempel SoapUl,
Selenium, mm. Exempel pa detta &r MSC Groups stora vana av
att skapa effektiva byggmiljoer och anvanda automatiserade
tester, sa att man som utvecklare kan koncentrera sig pa att
utveckla sjdlva systemet samt nyutveckling.

Ratt val av IT arkitektur och design

Begreppet IT-arkitekt har anvants lange och det blir en
naturligare plats for IT att vara ndrmast organisationernas
verksamhet. Olika system har olika kravbilder och for att inte
skjuta 6ver malet behdver man anpassa arkitekturen och
designen for uppgiften. Ett borssystem med sina extrema krav
pa svarstider och prestanda skiljer sig darfor stort mot
exempelvis ett drendehanteringssystem dar flexibilitet och
anvandargranssnitt ar mycket viktigare. Har kan konsulter fran
MSC Group arbeta tillsammans med kunden for att fokusera pa
ratt egenskaper och fa fram ratt system i slutandan.

IT-arkitektens viktigaste uppgift ar att bidra till affarsnyttan och
underlatta det dagliga arbetet fér medarbetarna som levererar i
karnprocesserna och denna uppgift blir allt svarare. Komplexa
integrationsprojekt, 6ppen kéllkod, virtualisering,
datasdkerhetshantering och behovet av tjansteorienterad
infrastruktur samt molnet gor att kompetenserna som ryms
inom begreppet IT-arkitekt blir annu hetare.

MSC Groups duktiga IT-arkitekter skapar ett helhetspaket av
operativsystemet, grundtekniken, applikationer och
informationshanteringen.

Begreppet IT-arkitekt brukar delas in i fyra roller:

1. Enterprisearkitekt

2. Verksamhetsarkitekt
3. Losningsarkitekt

4. Mjukvaruarkitekt

Bolagets konsulter har mangariga erfarenheter inom samtliga
ovan namnda IT-arkitekt roller och inom olika branscher och
organisationskategorier.

Infrastruktur

En speciellt vanlig specialisering ar just infrastrukturarkitekten
som arbetar med att skapa en teknisk infrastruktur som
brandvaggar, natverk, servrar mm men IT-infrastruktur ar
mycket mer an att bara arbetar med installationsmiljo och
liknande.

De flesta foretag har under flera ar utvecklat olika
systemmiljéer for att stodja bland annat produktion, lagring och
distribution och sédkra transaktioner, mm.

Systemmiljéerna bestar oftast av en kombination av
standardsystem som &r anpassade efter deras behov, system
som ar baserade pa 6ppna kallkodsinitiativ samt system som ar
egenutvecklade fran grunden. Under aren har systemmiljéerna
utdkats och blivit allt mer komplexa. Anvdandningsgraden av
digitala tjanster 6kar varje ar och IT-miljon ar idag en direkt
verksamhetskritisk faktor. Integrationen mellan verksamheters
IT-infrastruktur kan bli mer komplex och svar att erhalla. Med
hjalp av dagens standardiserade system och natverksbaserade
IT-infrastrukturer samt kunskap och kompetens inom 6ppen
kallkoden fran Bolagets partners fran Open Source natverket
kan MSC Group se till att kundernas verksamhet nyttjar
tillgangligt IT-stod som reducerar kostnader och hojer
effektiviteten.

MSC Groups kdarnkompetens inom detta omrade har langa
erfarenheter av systemarkitektur, design och implementation
av komplexa system och vet hur man kan fa nytta av de positiva
fordelarna en integrerad IT-infrastruktur kan ha pa
verksamheter

Bolaget beharskar val transaktionshantering, tradning, poolning,
natverksldsningar, databas replikering, mm.

Kompetensomrade servicedesk
Servicedesk gruppen arbetar med att se till att IT-miljéerna hos
Bolagets kunder fungerar som de ska.

Normalt gér MSC Group detta genom att skota servicedesk
funktionen pa plats hos kunden. Genom ett mangarigt atagande
mot en stor kund inom transportsektorn har MSC Group skapat
en god kunskap om vad som fungerar och inte fungerar i
praktiken.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda kontaktytan
mellan anvéndarna och IT-gruppen. Manga av de dagliga
problemen i IT-miljén l6ses direkt medan andra eskaleras till
”second line” dar tekniker med olika ansvarsomraden tar hand
om arendet tills det ar 16st. En sund modell for drendehantering
ar ett maste for en val fungerande servicefunktion.

Teknik och mdnniskor

Utover den grundlaggande servicedesk tjansten utfér MSC
Group konsultinsatser for att analysera och effektivisera IT-
driften hos foretag och organisationer. Konsulterna som arbetar
inom servicedeskgruppen &r val insatta i att arbetsuppgifterna
handlar om 50 % teknik och 50 % manniskor. Man maste tycka
om att hjdlpa andra manniskor som ofta ar stressade och
frustrerade. Samtidigt har konsulterna ett starkt teknikintresse
kombinerat med en kénsla for vad som fungerar i praktiken.

MSC-bolagens verksamhet

MSC-bolagen (MSC Solutions, MSC Frameworks och MSC Infra)
tillhandahaller leveranser av tjanster till offentliga kunder
genom egna ramavtal och ett unikt partnernatverk av
kompetens som levererar tjanster och produkter inom 6ppen
kallkod till myndigheter, landsting, kommuner samt hégskolor
och universitet.

Knutet till verksamheten finns ett 40-tal underleverantérer och
partners som bistar och deltar i anbud och leveranser till
offentliga kunder. Ut6ver dessa ramavtal har Koncernen ocksa
egna ramavtal med bl.a. Forsakringskassan, Landstinget i
Uppsala lan, SKL, Férsvarsmakten, Livsmedelsverket, Post &
Telestyrelsen, Sollentuna kommun, Statens
Veterindrmedicinska anstalt, Umea Universitet och
Polismyndigheten.

MSC-bolagen har en Idng historia av att tillhandahalla ett brett
urval av tjanster via kammarkollegiets ramavtal fér Oppna
Programvaror 2010 som I6pte ut mars 2015. Bolagets
myndighetskunder avropar fortfarande pa detta avtal dven om
det minskar for varje ar.

Genom att upphandla system och tjanster som &r baserade pa
Oppen kallkod, i stillet for proprietdra losningar, kan offentlig
sektor i Sverige minska risken for inldsning, fa hégre nytta
genom att 6ka graden av verksamhetsanpassning av system
samt bli mer kostnadseffektiva genom att minska kostnaden for
sina IT-system. Oppen killkod utgér fér organisationer i
forandring, genom lag initialkostnad samt sitt rika ekosystem,
en plattform fér innovation.

MSC-bolagen &r en aktiv medlem i Open Source Sweden en
branschorganisation med fokus pa Oppen killkod i Sverige.
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Under 2014 paborjade Kammarkollegiet fyra nya upphandlingar
som tillsammans skulle ersatta de avtal som I6pte ut under
2015, daribland "Oppna programvaror 2010”. MSC-bolagen
valde tillsammans med sina partners att delta i tre av dessa
upphandlingar, Systemutveckling, Informationsforsérjning samt
Kontorsstod. MSC Group fick tilldelning i upphandlingen
"Programvaror och tjanster 2014 - Kontorsstdd” dar MSC-
bolagen var en av sju utvalda leverantorer.

Kontorsstodet tradde ikraft varen 2015 och Iper till sista maj
2017 med forlangningsoption till maj 2019.

Kontorsstodets typiska anvandningsomrade ar ordbehandling,
register, presentationsverktyg, e-post, grupprogramvara,
intranat, desktop publishing, CRM, datawarehouse mm.

Forutom Kammarkollegiets avtal har MSC Group tva ytterligare
egna avtal gentemot myndighetskunder. Dels mot Sveriges
Kommuner & Landsting(SKL) ”IT Konsulttjanster 2012” som
I6per ut november 2017 men déar en ny upphandling pagar och
den andra ar Férsvarsmaktens “Konsulttjanst/Projektledning”.

MSC-bolagen nar kunderna genom sitt natverk som utgors av ca
40 stycken samarbetspartners/underleverantérer som alla &r
experter inom sitt omrade och som genom egna aktiviteter
erbjuder sina tjanster och produkter till offentlig och dven
privata kunder. MSC-bolagen tillhandahaller en egen webbplats
pa vilken man kan utldsa vilka samarbetspartners som finns i
natverket samt vad de kan erbjuda.

MSC-bolagen har tillsammans med partners i natverket
levererat I6sningar och kompetens for intranat, extranat, webb,
portalramverk, soktjanster, drendehantering,
processtodssystem, integrationsplattformar, agilt metodstod
och sdkerhetslésningar for autentiserings- och
behorighetskontroll till offentlig sektor i Sverige

MSC-bolagen har stor erfarenheten av leveranser inom
ramavtalet. Ramavtalet erbjuder offentlig sektor en mojlighet
att upphandla tjanster, system och produkter och pa ett korrekt
satt konkurrensutsatta enligt LOU. MSC-bolagen arbetar aktivt
med anbud pa ramavtal och offentliga upphandlingar. Genom
direkt forsaljning bearbetar MSC-bolagen sjalva ocksa offentlig
sektor for att upplysa om tjanster och produkter. MSC-bolagen
erbjuder dven sina kunder inom privat sektor sina tjanster dels
direkt och dels via sina samarbetspartners resurskonsulter nar
man kan matcha sadana behov.

Frontwalker

Frontwalker grundades 1996 och ingar i Koncernen sedan
november 2015. Frontwalkers styrka ar helhetstanket och det
djupa kunnandet inom IT- och verksamhetsutveckling.
Frontwalker hjalper kunderna att fa maximal affarsnytta i varje
uppdrag, stort som smatt. Genom konsulternas samlade
erfarenheter antar vi kundernas utmaningar inom IT-och
verksamhetsutveckling. Frontwalker har en lang erfarenhet
inom omradet systemutveckling, medspecialistkunskaper inom
projektledning, arkitektur, krav, utveckling, test, férvaltning
samt metoder och ramverk. Bolaget drivs av att ligga i framkant
och lagger stor vikt vid att utveckla saval medarbetarna som
bolagets kunder. Bolaget ar 6vertygat att ett bra satt for att
uppna detta ar bland annat teamleveranser dar olika
kompetenser nyttjas for att uppna maximal kundnytta.

Frontwalkers tjanster inom verksamhetsutveckling riktar sig till
organisationer i forandring som vill utveckla sin verksamhet.
Beroende pa verksamhet méts effekterna i form av 6kad
kvalitet, 6kad produktivitet eller 6kad I6nsamhet.
Forandringsarbete sker genom att inféra smartare arbetssatt
och leverera l6sningar med fokus pa kundnytta.

Frontwalker har ca 60 medarbetare och har idag kontor i
Stockholm, Uppsala, Malmo och Sundsvall. Under hésten 2016
bolagiserades Frontwalkers verksamhet pa respektive ort och
sedan dess utgors Frontwalker av fyra fristdende aktiebolag.

Racasse
Racasse ar ett systemutvecklingsforetag med femton ars
erfarenhet av komplexa systemmiljoer.

Racasse har sedan starten inriktat sig pa att utveckla
skraddarsydda kundunika l6sningar, vilket har lett till Ianga och
nara kundrelationer dar Racasse blivit en strategisk
samarbetspartner. Flera av Racasse kunder har dven valt att
teckna avtal om forvaltning for de system som levererats.
Racasse koncept kring aktiv applikationsforvaltning innebar for
kunden ett mervarde i form av kompetensforsorjning, proaktivt
engagemang och prioriterad resursallokering, samtidigt som det
for Racasse del innebar en trygghet i form av fasta avtalade
intakter, en storre forutsagbarhet i resursplaneringen och en
naturlig grogrund for bestéllningar av ytterligare
systemutvecklingsprojekt.

Racasse arbetar nastan uteslutande inhouse, och har anammat
en flexibel organisationsform som medger att projektbaserade
systemutvecklingsuppdrag kan samexistera med lI6pande
forvaltning av tidigare levererade system med ett sammantaget
effektivt resursutnyttjande och en kundupplevelse av hog
tillganglighet.

Nastan all utveckling sker i Java och med hjalp av open source-
baserade ramverk. S6kmotorer, relationsdatabaser och/eller
NoSQL-tekniker har nastan alltid en central roll i de
utvecklingsprojekt Racasse genomfor. Hos flera av konsulterna
finns dven lang erfarenhet av manga andra programsprak, t.ex.
C, C++, C#, Ruby, Groovy, PHP, Perl m.fl.

Lésningar fér informationshantering

Racasses specialitet och spetskunnande kretsar kring l6sningar
for hantering av registerinformation, framst for
affarsinformationsbranschen, men dven kunder med stora
interna databaser med hoga krav pa tillganglighet och kvalitet
hos informationen.

Den erfarenhet kring kommersiell informationshantering som
Racasse byggt upp genom aren omfattar inte bara tekniska
I6sningar, utan dven de kommersiella och juridiska
fragestallningar som uppkommer inom denna doman. Idag ar
Racasse saledes inte enbart en teknisk konsult, utan kan dven
bidra med produktutveckling och nya affarsidéer och
infallsvinklar kring 16sningar for hantering av
registerinformation.

Till de professionella aktérerna inom
affarsinformationsbranschen levererar Racasse l6sningar som
foradlar ostrukturerad data till strukturerad information,
system for att underhalla och uppdatera kvalitetssdkrade
kalldatabaser samt en mangd vitt skilda applikationer for
forsaljning och distribution av informationen till slutkund.

Ett annat omrade dar Racasse erfarenheter och systemlésningar
kring bl.a. matchning, prospekteringsurval och registeranalys
kan kombineras till ett kraftfullt verktyg ar kunddatabassystem.

En typisk kundmiljé dar sadana l6sningar utgor ett stort
mervarde ar stora organisationer med manga stora
kundregister utspridda i olika systemmiljoer, garna i
kombination med att kundkommunikation sker via flera olika
system och i manga kanaler (DM, TM och eDM). | sddana
situationer kan en sammatchad och normerad kunddatabas ge
en samlad bild av hela kundstocken, med kraftigt forbattrade
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majligheter till kampanjuppfdljning, analys, internprospektering
och korsforsaljning mellan produkter.

Tack vare samarbeten med sina kunder inom
affarsinformationsbranschen har Racasse dven mojlighet att
genomfora skraddarsydda systemutvecklingsprojekt dar person-
och foretagsinformation fran externa register utgér en del av
leveransen till kund. Denna méjlighet i kombination med
mangarig erfarenhet av att utveckla och underhalla IT-I6sningar
som kan hantera stora informationsméangder gor att Racasse
idag har en unik majlighet att erbjuda marknaden
systemutvecklingsintensiva l6sningar dar
informationsleveransen ingar som en integrerad del.

Capo Marknadskommunikation

Capo Marknadskommunikation tillhandahaller leveranser av
tjanster inom PIM, Omnikanal, Webb, E-handel och Print
Automation. Bolaget borjade for ca 15 ar sedan med enklare
webblésningar och E-handelslésningar. Under de senaste aren
har Capo Marknadskommunikation fokuserat pa att ta fram
specialiserade l6sningar till foretag som har manga och ofta
komplexa produkter som ska presenteras i olika
marknadskanaler (Omnikanal). Capo Marknadskommunikation
hjalper kunden med analys, radgivning, design,
systemutveckling och support. Ldnga kundrelationer har
uppstatt da systemen standigt utvecklas och nya behov uppstar.
En stor del av Capo Marknadskommunikations verksamhet ar
darfor I6pande vidareutveckling och support pa existerande
kunder.

Capo Marknadskommunikation verkar pa en marknad dar allt
fler foretag inser att de behover en forbattrad kontroll och
battre instrument for att hantera sina produkter for sina olika
marknadskanaler. Det &r precis dar som Capo
Marknadskommunikation har sin expertis. PIM (Produkt
Information Management) systemen utgér sjdlva grunden for
att kunna bygga en bra Webb, E-handel och Print Automation
|6sningar.

Capo Marknadskommunikation har 12 medarbetare anstallda
fordelade pa ett kontor i Jonkdping och ett kontor i Goteborg.

Designtech Solutions

Designtech utvecklar och marknadsfor webbaserade produkter
och relaterade tjanster for projekt- och dokumentsamarbete
under varumarkena ProjektCoordinator, ICoordinator och BIM
Contact. Produkterna erbjuds till projekt- och dokument
intensiva organisationer med fokus pa byggindustri och offentlig
sektor. Bolagets produkter kan dven inga i andra leverantorers
produkter som “Component Software” for integration i andra
system.

Bolaget bedriver sin verksamhet i Luled och Malmé med flera
internationella forsaljningspartners.

MEDARBETARE OCH ANTAL ANSTALLDA

MSC Group strévar oavbrutet mot att vara en attraktiv
arbetsgivare for att tillvarata var viktigaste tillgang,
medarbetarna. Genom att skapa en bra balans mellan
kompetensutveckling, personlig motivation och fritid vill MSC
Group erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna kan trivas och
kontinuerligt utvecklas. Detta for att skapa en stabil plattform
for lyckade kundrelationer.

Antalet anstéllda i Koncernen vid rdkenskapsarets slut den 31
december 2016 var 98 (114). Medelantalet anstallda i
Koncernen under rakenskapsaren 2016 och 2015 var 104, (41)
varav 25 (8) var kvinnor. Genomsnittlig alder for de anstéllda i
Koncernen &r 42 (45) ar. Loner och andra ersattningar uppgick
till 77,2 (32,5) Mkr (inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader) for Koncernen under rakenskapsaret 2016
(2015).

MiuGPoLICY

MSC Groups affarsverksamhet, som framst bestar av att
leverera kunskap och l6sningar, har en mindre miljopaverkan an
producerande foretag men MSC Group vill anda aktivt ta ett
miljdansvar for att belasta miljon i minsta mojliga utstrackning.
MSC Groups arbete med miljéfragan kan ske inom flera
omraden, till exempel genom atervinning av kontorsmaterial,
val av miljovanliga leverantorer samt utnyttjande av
transportmedel som belastar miljon sa lite som majligt.

HISTORIK

1987  MSC Group registreras.

1997  MSC Group genomfor en nyemission samt en split
20:1.

1998  MSC Group noterades pa Nasdaq Small Cap.

1998  MSC genomfor en nyemission om 80 000 B-aktier i
samband med forvarv.

1999  Forvarv av Index Utbildnings AB.

1999  MSC genomfor en nyemission om 90 000 B-aktier i
samband med forvarv.

2001  MSC avyttrar dotterbolagen MSC Utbildning,
Elektrosoft i Stockholm AB och Time to market AB.

2007  Forvarv av Toolkit Software AB (n.4.t MSC Solution AB).

2007  MSC genomfér en apportemission om 851 040 B-aktier
till ett varde om 10,9 Mkr i samband med forvarvet av
Toolkit.

2008  Samtliga aktier i Index Utbildnings AB avyttras.

2011  MSC genomfér en foretradesemission om 4 021 040 B-
aktier vilken inbringade ca 9,0 Mkr fore
emissionskostnader.

2012  Forvarv av Pro4U Open Source AB (n.d.t MSC
Frameworks AB).

2015  Huvudagaren Muazzam Choudhury avyttrar hela sitt
innehav.

2015  Lars Save tilltrader som ny VD och koncernchef.

2015  Byter firma fran MSC Konsult AB till MSC Group AB.

2015  Forvarv av Racasse AB.

2015  Forvéarv av Frontwalker AB (60 %).

2015  MSC genomfoér apport- och kvittningsemission for
finansiering av férvarven av Racasse och Frontwalker,
totalt 6 628 573 B-aktier varderade till ca 13,0 Mkr.

2016  MSC forvarvar de aterstaende 40 % i Frontwalker som
blir ett helagt dotterbolag.

2016  MSC genomfor en emission av units och
kvittningsemissioner samt andrar Bolagets
kapitalstruktur som ett led i att Koncernen ska kunna
fortsatta vaxa genom forvarv.

2016  Forvarv av Designtech Solutions (28,42 %).

2016  Forvarv av Capo Marknadskommunikation.

2016  Deltagande nyemission i Designtech Solutions. Utokat
dgande till 34,83 %.

2017  Forvarv av Empir Solutions.
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Verksamheten i Empir Solutions

BAKGRUND TILL FORVARVET

MSC Group inledde under 2015 en tillvaxtresa genom forvarven
av Frontwalker och Racasse. Under slutet av 2016 skapades
ytterligare mojligheter att genomféra tillaggsforvarv genom den
lyckade nyemissionen som tillférde Bolaget 22 Mkr. For att na
forbattrad I6nsamhet och 6kade majligheter till synergier
behover MSC Group vaxa bade genom forvarv och organiskt,
forvarvet av Empir ar ett steg pa vagen i att na en 6nskad
storlek pa koncernen.

TRANSAKTIONSLOGIK

Det planerade forvédrvet av Empir Solutions ar en del av MSC
Groups tillvaxtresa och kommer att starka Bolaget genom ett
bredare erbjudande, storre geografisk tackning, battre
rekryteringsmaojligheter, hogre resursutnyttjande och
administrativa samordningsvinster.

ERBJUDANDE

Forvarvet mojliggor for MSC Group att snabbare utveckla sin
nuvarande affar samt att MSC Groups erbjudande blir bredare
vilket ar viktigt for képare av IT-tjanster och MSC Groups
konkurrenskraft.

REKRYTERING

Arbetsmarknaden for IT-konsulter i framforallt Stockholm,
vilken tidigare har varit MSC Groups huvudsakliga marknad, har
varit mycket god 6ver en ldangre tidsperiod vilket har gjort att
konkurrensen om duktiga konsulter ar mycket hard, vilket
begransat mojligheten till rekrytering av nya medarbetare och
organisk tillvaxt for MSC Group. Genom att expandera till nya
geografiska omraden far MSC Group en geografisk spridning
som forvantas underlatta rekryteringen av nya duktiga
medarbetare som kan fortsatta jobba och leva pa sin hemort.

RESURSUTNYTTJANDE

Gruppens storlek skapar forutsattningar for en samordning av
de olika organisationerna vad géller optimering av resurserna
pa konsultsidan.

ADMINISTRATIVA SAMORDNINGSVINSTER

Forvarven kommer att skapa vissa kostnadsbesparingar dels
genom att lokalbehovet i Goteborg kan samordnas pa ett
effektivt satt och dels genom samordning av administrationen
for de olika verksamheterna.

EMPIR SOLUTION KONCERNEN

Empir Solution koncernen bildades i slutet av 2016 da Empir
Solution dels avyttrade verksamhetsgrenen Empir Industrial till
ett bolag dgt av Empir Holding. Empir Industrial bestod av ca 30
personer och omsatte pa arsbasis ca 26 Mkr. Empir Solution
forvarvade dven dotterbolagen Empir Cloud AB, Appnode AB
(67,85 %), Portify AB samt intressebolaget Comformics AB
(43,06 %). Koncernen beskrivs schematisk nedan.

Empir Solutions

Empir Solutions har specialiserat sig pa att skapa och leverera
I6sningar som gor livet enklare for kunderna. Empir Solutions
samlade erfarenhet och kunskap hjalper till att effektivisera,
forenkla och underlétta det dagliga arbetet for kunderna
oavsett om deras IT ar affars- och verksamhetskritisk eller en
service- och stédfunktion. Kundens affarsnytta star alltid i
centrum. Bolaget bedriver sin verksamhet fran kontoren i
Uddevalla, Goteborg, Trollhdttan och Skévde. Namnet Empir
kommer fran ordet Empirisk — kunskap grundat pa erfarenhet.
Bolaget ar indelat i tre affirsomraden och ett dotterbolag vilka
beskrivs nedan.

Infrastruktur

Empir Solutions tjdnster och funktioner inom infrastruktur har
bade bredd och spets nar det kommer till praktiska IT-
kunskaper. Detta omrade omfattar allt som har med IT att géra
sasom servrar, natverk, persondatorer, programvaror,
servicedesk och support. Bolaget har lang erfarenhet av arbete
som konsulter ute hos kunderna men ocksa fran vart egenagda
datacenter EmpirCloud.

Systemutveckling & Produkter

Denna avdelning bestar av systemutvecklare som arbetar bade
ute hos kund som med projekt inhouse som levereras agilt av
ett helt team. Inom detta omrade finns bland annat kompetens
inom arkitektur, systemutveckling, testning och databaser.
Inom detta omrade finns ocksa tva egenutvecklade produkter
som framst riktar sig mot offentlig verksamhet. Produkterna
heter BOKA och Advenis. BOKA &r fleetmanagement system och
Advenis ar ett administrativt system for att hjalpa kommuner
att hantera nyanlanda som har kommit till Sverige.

IT Management

| Empirs IT Management omrade tillhandahaller Bolaget
specialistkompetens och affarsdrivet tankande. Dessa konsulter
bedriver dels konceptutveckling inom bolagets
specialistomraden men agerar ocksa som specialistkonsulter
hos kunderna. Omraden som involverar bolagets management
team ar bland annat affarsutveckling, Management konsulting,
Strategi, Business Analytics, Krav och Sakerhetsanalys.

Appnode AB, dotterbolag (67,85%)

Appnode, som &r ett dotterbolag till Empir Solutions, vill genom
moderna tjdnster hjalpa foretag med att forenkla, automatisera
och tillgangliggora applikationer och operativsystem med fokus
pa sjalvbetjaning. Appnode erbjuder sina kunder ett
helhetdtagande till leverans av vissa delar i livscykeln for
applikationshantering, Application Lifecycle Management
(ALM). Appnode har utvecklat verktyget Appnode Integrator
som forenklar och automatiserar kundens hantering av
operativsystem och applikationer. Bolaget arbetar ocksa med
konverteringar av applikationer vid exempelvis
uppgraderingsprojekt.

Empir Solutions har ca 40 medarbetare.

Empir Solution
AB

67,85% 43,06%

Comformics
AB

Empir Cloud Appnode AB Portify AB

AB
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Nedanstdende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for MSC Group avseende rikenskapsdren 2014, 2015 och 2016. Informationen har
hdmtats frGn MSC Groups drsredovisningar fér 2014 och 2015, vilka har reviderats av MSC Groups revisor, samt MSC Groups bokslutskommuniké fér 2016
vilken inte har reviderats av MSC Groups revisor. Arsredovisningarna och bokslutskommunikén, vilka har publicerats pd sedvanligt sétt, har ingivits till
Finansinspektionen och inférlivas genom hdnvisning (se avsnittet “Historisk finansiell information inférlivad genom hdnvisning”) och utgér en del av
Prospektet. Den finansiella informationen nedan bér ldsas tillsammans med évrig information inklusive noter i ndmnda drsredovisningar och
bokslutskommuniké samt tillsammans med information i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen". Ridkenskaperna fér bada rikenskapsdren
samt bokslutskommunikén finns att tillgd pd MSC Groups webbplats msc.se.

MSC Groups koncernredovisning dr upprdéttad i enlighet med av EU-kommissionen godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS), sGdana de
antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Rdadet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler foér koncerner
tillimpats. Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vdrderas till verkligt virde.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i vissa fall, vilket innebdr att IFRS vdrderings- och upplysningsregler tillimpas med
awvikelser. De avvikelser, som férekommer mellan moderbolagets och Koncernens redovisningsprinciper foranleds av begrdnsningar i mdéjligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till félid av ARL. Resultatrikningsrelaterade poster avser perioden 1 januari - 31 december och balansrelaterade poster avser den
31 december. Prospektet innehdller vissa nyckeltal som inte dr reviderade och ej upprdttade enligt IFRS.

Koncernens resultatrdkning

Jan - dec
(ej Jan - dec Jan-dec

reviderat) (reviderat) (reviderat)
Tkr 2016 2015 2014
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 156 474 72948 51508
Ovriga rérelseintakter 547 184 -
Summa rorelsens intékter 157 021 73132 51508
Rérelsens kostnader
K&pta varor och tjanster -61 302 -33 206 -24 111
Externa kostnader -15471 -8 024 -3499
Personalkostnader -82731 -34 663 -24 978
Ovriga rérelsekostnader - -9 -
Av- och nedskrivningar -956 -276 -412
Andel i intresseforetags resultat -175 - -
Summa rérelsens kostnader -160 635 -76 178 -53 000
Rorelseresultat -3614 -3 046 -1492
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang -35 - -
Ranteintdkter och liknande poster 15 5 24
Rantekostnader och liknande poster -783 -127 -1
Summa resultat fran finansiella resultatposter -803 -122 23
Resultat fore skatt -4417 -3168 -1469
Skatt 743 -63 62
Arets resultat -3674 -3231 -1407
Periodens resultat hanférligt till:
moderbolagets aktiedgare* -3674 -2 605 -1407
innehav utan bestammande inflytande - -626 -

* Periodens resultat dr tillika periodens totalresultat
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Koncernens balansrdkning

31 dec (ej 31 dec 31 dec
TILLGANGAR reviderat) (reviderat) (reviderat)
Tkr 2016 2015 2014
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 30365 30968 10 840
Materiella anlaggningstillgangar 570 794 526
Finansiella anlaggningstillgangar 5782 1751 35
Summa anléggningstillgéngar 36717 33513 11 401
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 45383 45 847 11293
Kassa och bank 27 600 12 769 7 766
Summa omsdttningstillgdngar 72983 58 616 19 059
SUMMA TILLGANGAR 109 700 92129 30 460

31 dec (ej 31 dec 31 dec
SKULDER OCH EGET KAPITAL reviderat) (reviderat) (reviderat)
Tkr 2016 2015 2014
Eget kapital 58 973 27 799 14 054
Langfristiga skulder 9992 16 661 302
Kortfristiga skulder 40735 47 669 16 104
Summa skulder 50 727 64 330 16 406
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 109 700 92129 30 460
Varav rintebdrande skulder 9992 18 161 Inga
Koncernens rapport 6ver kassafléden

Jan-dec (ej Jan-dec Jan-dec

reviderat) (reviderat) (reviderat)
Tkr 2016 2015 2014
Den lI6pande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapital -2642 -3 247 -1587
Forandringar rorelsekapital -3663 1789 89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 305 -1458 -1498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1088 -6 248 -333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22224 12 709 -
Periodens kassaflode 14 831 5003 -1831
Likvida medel vid periodens bérjan 12 769 7 766 9597
Likvida medel vid periodens slut. 27 600 12769 7766
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Koncernens nyckeltal

Nedanstdende tabell innehdller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Bolaget bedémer att dessa nyckeltal ger en bdttre
forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Dessa nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till
prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Dessutom bér dessa nyckeltal, sisom Bolaget definierat det, inte jimféras med andra nyckeltal
med liknande namn som anvénds av andra bolag. Detta beror pd att ovanndmnda nyckeltal inte alltid definieras pd samma sdtta och andra bolag kan
berdkna det pd annat sdtt dn Bolaget.

Jan —dec (ej Jan-dec Jan-dec
Koncernens nyckeltal reviderat) (reviderat) (reviderat)
2016 2015 2014
NYCKELTAL
Resultat
Nettoomsattning, Tkr 156 474 72948 51508
Ovriga rérelseintakter, Tkr 547 184 -
Periodens resultat efter skatt, Tkr -3674 -3231 -1407
Finansiell stéllning
Balansomslutning, Tkr 109 700 92129 30460
Eget kapital, Tkr 58 973 27 799 14 054
Kassaflode av investeringar -1088 -6 248 -333
Per aktie
Resultat per aktie, Kr -0,18 -0,31 -0,17
Utdelning per aktie*, Kr N/A N/A N/A
Totalt antal utestdende aktier*, tusental 40 625 11242 8042
Genomsnittligt antal aktie*r, tusental 20224 8472 8042
Anstdllda
Medelantal anstallda*, antal 104 41 29
Resultat
Nettoomsattningsutveckling*, % 114,7 42,0 3,2
Rorelsemarginal*, % -2,3 -4,2 -2,9
* Nyckeltalet ar inte definierat enligt IFRS.
Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS Definition Forklaring
Utdelning per aktie Utdelning per aktie for ett ar i kr MSC Group anvénder sig av det alternativa nyckeltalet Utdelning

per aktie en gang per ar. MSC Group betraktar nyckeltalet som
relevant for investerare.

Totalt antal utestaende aktier Totalt antal utestaende aktier vid MSC Group anvénder sig av det alternativa nyckeltalet Totalt
periodens slut utestaende aktier vid periodens slut. MSC Group betraktar detta
nyckeltal som relevant for investerare da det visar hur eventuell
vinst fordelas per aktie vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier under MSC Group anvander sig av det alternativa nyckeltalet
perioden Genomsnittligt antal aktier. MSC Group anser att nyckeltalet ar
relevant for investerare da det ligger till grund for resultat per
aktie.
Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal anstallda MSC Group anvénder sig av det alternativa nyckeltalet
under perioden Genomsnittligt antal anstéllda under perioden. MSC Group

betraktar detta nyckeltal som relevant da det &r ett matt pa
heltidsanstallda i foretag som behovs for att generera periodens

resultat.
Nettoomsattningsutveckling Nettoomséttningen for respektive MSC Group anvander sig av det alternativa nyckeltalet
period genom nettoomsattningen Nettoomsattnings-utveckling. Nettomsattningsutveckling ar ett
for respektive period foregaende ar | nyckeltal som MSC Group betraktar som relevant for investerare
i%. som vill bedéma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.
Rorelsemarginal Rorelseresultatet dividerat med MSC Group anvander sig av det alternativa nyckeltalet
nettoomsattningen. Rorelsemarginal. Rorelsemarginal ar ett nyckeltal som MSC

Group betraktar som relevant for investerare som vill bedéma
koncernens majligheter att na upp till en branschmassig
I6nsamhetsniva.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nedanstdgende kommentarer till den finansiella utvecklingen avser rikenskapsdren 2016, 2015 och 2014, och ska ldsas tillsammans med avsnittet “Utvald

finansiell  information”.  Belopp  utan  parantes  avser  rubricerat

Jamforelse mellan 2016 och 2015

OMSATTNING

Intakterna uppgick till 157,0 (73,1) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med
1147 %  jamfort med samma period foregaende  ar.
Omesattningsokningen beror till uteslutande del av att forvarven av
Racasse och Frontwalker ingar under hela perioden 2016 men under
2015 ingar Racasse med 3 manader och Frontwalker med 2 manader.
Den jamforbara  verksamheten fran 2015 har haft en
omsattningsminskning om ca 7 %.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till -3,6 (-3,0) Mkr. Rorelseresultatet
har belastats med avvecklingskostnader, transaktionskostnader och extra
ledningskostnader pa ca 2,1 Mkr. Periodens rorelseresultat 2015
belastades med transaktionskostnader och extra ledningskostnader pa ca
1,7 mkr.

KASSAFLODE

MSC Group hade ett kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital om -2,6 (-3,2) Mkr. Forandringar i
rorelsekapital paverkade kassaflodet med -3,7 (1,8) Mkr bland annat
hanforligt till utbetalningar under 2016 av transaktionskostnader som
uppstod i slutet av 2015 samt pa de kostnader av engangskaraktar pa 2,1
Mkr under 2016. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -
1,1 (-6,2) Mkr hanforligt till de forvarv som genomforts under perioden.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 22,2 (12,7) Mkr
hanforligt till en nyemission som Bolaget genomférde under perioden
samt upptagna lan och minskning av factoring kredit. Det totala
kassaflodet uppgick till 14,8 (5,0) Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2016 uppgick till
109,7 (92,1) Mkr. Eget kapital summerade till 59,0 (27,8) Mkr. MSC
Groups rantebarande skulder uppgick till 10,0 Mkr (18,2) och likvida
medel uppgick till 27,6 (12,8) Mkr.

En soliditet pa 53,8 (30,0) % redovisades darmed. Per arsskiftet fanns
underskottavdrag i koncernen utan forfallotidpunkt pa 57,5 Mkr.
Uppskjuten skattefordran om 746 Tkr har tillkommit per den 31
december 2016. Ej varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till
moderbolaget och dotterbolaget Frontwalker Stockholm AB.

Jamforelse mellan 2015 och 2014

OMSATTNING

Intdkterna uppgick till 73,1 (51,5) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med
42 % jamfort med foregdende ar. Omsattningsdnskningen beror till
uteslutande del av att forvarven av Racasse och Frontwalker har
konsoliderats fran oktober respektive november 2015. MSC Groups
ursprungliga verksamhet har haft en omséattningsminskning om ca 13 %.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till -3,0 (-1,5) Mkr. Rérelseresultatet
har belastats med transaktionskostnader och extra ledningskostnader i
samband med 6vertagandet av Racasse och Frontwalker pa ca 1,8 Mkr.

KASSAFLODE

MSC Group hade ett kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital om -3,2 (-1,6) Mkr, dar férsamringen
forklaras av i forsta hand ett forsamrat rorelseresultat. Forandringar i
rérelsekapital paverkade kassaflodet med 1,8 (0,1) Mkr hanfoérligt till
temporara effekter av in och utbetalningar runt &rsskiftet 2015/16.
Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -6,2 (-0,3) Mkr.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 12,7 (0,0) Mkr.
Det totala kassaflodet var 5,0 (-1,8) Mkr.

Gr medan  belopp inom parantes avser  jamférelsedret.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2015 uppgick till
92,1 (30,5) Mkr. Eget kapital exklusive Innehav utan bestadmmande
inflytande summerade till 24,4 (14,1) Mkr. MSC Groups rantebarande
skulder uppgick till 18,2 Mkr (-) och likvida medel uppgick till 12,8 (7,8)
Mkr.

En soliditet pa 30,0 (46,1) % redovisades darmed. Per arsskiftet fanns
underskottsavdrag i Koncernen utan forfallotidpunkt pa 59,2 Mkr, varav
59,2 Mkr ar koncernbidragssparrade gentemot MSC Frameworks AB t o
m inkomstar 2018 och gentemot Racasse AB och Frontwalker AB t o m
inkomstar 2021. Uppskjuten skattefordran om 1692 Tkr har tillkommit
via forvarvet av Frontwalker. Ej varderade underskottsavdrag var framst
hanforliga till moderbolaget och dotterbolaget Frontwalker AB.

2014

OMSATTNING

MSC Group uppnadde under riakenskapsaret 2014 en nettoomsattning
om 51,5 Mkr, en nedgang i nettoomsattningen med 3 % jamfort med
rakenskapsaret 2013. Bolagets nettoomsattning paverkades negativt dels
av att nagra konsulter valde att lamna Bolaget under varen samt att de
nyrekryteringar som genomfordes under det andra kvartalet inte har
varit fullt ut i arbete under tredje kvartalet. Under sommaren 2014
avslutades ocksa tva kunduppdrag i fortid.

RORELSERESULTAT MM

Rorelseresultat uppgick till -1,5 Mkr. Det forsamrade resultatet berodde
dels pa samma orsaker som den negativa omsattningsutvecklingen och
dels pd en avsdttning for avgangsvederlag for MSC Groups VD som
lamnade verksamheten under 2015.

Resultat efter finansnetto uppgick till -1,5 Mkr, Bolagets finansnetto
avsag i huvudsak ranteintakter fran Bolagets likvida medel.

Resultat efter skatt uppgick till -1,4) Mkr vilket gav ett resultat per aktie
(fore eventuell utspadning) efter skatt om -0,17 kr. Bolagets skatteintdkt
uppgick till 0,1 Mkr vilket motsvarar en effektiv skattesats om -4,0 %.

KASSAFLODE

MSC Groups kassaflode fore forandring av rorelsekapital uppgick 2014 till
-1,6 Mkr. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital uppgick till -1,5 Mkr, det negativa utfallet var hanforligt
till en minskning av skulderna i rorelsekapitalet.

Bolagets investeringar under rakenskapsaret 2014 uppgick till -0,3 Mkr.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -0,0 Mkr. Det
totala kassaflodet var -1,8 Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen per den 31 december 2014 uppgick till 30,5 Mkr och
eget kapital redovisades till 14,1 Mkr. MSC Group hade inga
rantebdrande skulder. Likvida medel uppgick i Koncernen till 7,8 Mkr,
den minskade likviditeten berodde huvudsakligen pa koncernens
negativa nettoresultat samt de investeringsutbetalningar som skett
under aret, outnyttjade checkkredit utgjorde 3,0 Mkr. Totalt beviljad
checkrakningskredit uppgick per den 31 december 2014 till 3,0 Mkr.

Soliditeten uppgick darmed till 46,1 %. Per arsskiftet fanns
underskottsavdrag i Koncernen utan forfallotidpunkt pa 37,8 Mkr, varav
36,9 Mkr ar koncernbidragssparrade gentemot MSC Frameworks AB t o
m inkomstar 2018. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Ej
varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till moderbolaget.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Nedan redovisas MSC Groups kapitalisering per den 31 december

2016.
31 NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas MSC Groups nettoskuldsattning per den 31
december
december 2016.
Tkr 2016
Kortfristiga skulder 31
eller b december
Mot garanti eller borgen - Tke 2016
Mot sdkerhet - (A) Kassa R
Utan garanti, borgen eller sakerhet 40735
Summa kortfristiga skulder 40735 (B) Likvida medel 27600
(C') Latt realiserbara vardepapper -
Langfristiga skulder .
(D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C') 27 600
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet 9992 (E') Kortfristiga fordringar -
Utan garanti, borgen eller sakerhet -
(F) Kortfristiga bankskulder -
Summa langfristiga skulder 9992
(G) Kortfristig del av langfristiga lan -
Eget kapital
Aktiekapital 22 837 (H) Andra kortfristiga skulder -
Aktiekapital pagaende nyemission 843 (1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) -
Ovrigt tillskjutet kapital . 53366 (J) Netto kortfristig skuldsattning (1) - (E') - (D) -27 600
Ovrigt tillskjutet kapital pagaende
nyemission 2577 . - .
Upparbetat resultat inklusive arets (K) Langfristiga banklan 9992
resultat -20 650
(L) Emitterade obligationer -
Summa eget kapital 58973 (M) Andra I3ngfristiga Ian -
Summa eget kapital och skulder 109 700 (N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 9992
MSC Group har en outnyttjad checkkredit om 1 000 Tkr for vilken (O) Nettoskuldséttning (J) + (N) -17 608
Foretagsinteckningar om 3 600 Tkr ldmnats som pant.
Racasse har en outnyttjad checkkredit om 1 000 Tkr for vilken
Féretagsinteckningar om 1 500 Tkr Idmnats som pant. REDOGORELSE FOR EXISTERANDE KREDITFACILITET
Frontwalker Uppsala, Frontwalker Sundsvall och Frontwalker MSC Group har till viss del utnyttjade (-1 296 Tkr)
Malmé har checkkredit om totalt 2 500 Tkr for vilken checkrdkningskrediter om 5 500 Tkr for vilken man har lamnat
Foretagsinteckningar om 2 500 Tkr limnats som pant. féretagsinteckningar om 8 600 Tkr som pant.
MSC Solutions har en outnyttjad checkkredit om 1 000 Tkr for
vilken Foretagsinteckningar om 1 000 Tkr lamnats som pant. Frontwalker har en fakturabelaningskredit om 18 000 Tkr for vilken
Foretagsinteckningar om 10 000 Tkr samt de beldnade fakturorna
FINANSIELL STALLNING PER DEN 31 DECEMBER 2016 om 13 516 Tkr Idmnats som pant.
Tillgangliga likvida medel uppgick till 31 804 Tkr, varav 4 204 Tkr
utgjordes av outnyttjad checkkredit. Koncernens nettolikvida REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL
medel uppgick till 17 608 Tkr. Styrelsen bedémer att Bolagets rérelsekapital ar tillrackligt for att
finansiera de aktuella behoven under den kommande
Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 40 735 Tkr per den tolvmanadersperioden.

31 december 2016, Icke rantebarande kortfristiga skulder bestod
av leverantorsskulder om 18 278 Tkr samt av 6vriga skulder om
22 457 Tkr, varav - Tkr ar rantebarande.

Langfristiga skulder uppgick till 9 992 Tkr, varav 9 992 Tkr var
rantebdrande skulder.

MSC Groups nettoskuld per den 31 december 2016 uppgick till -17
608 Tkr.



ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedan redovisas MSC Groups anlaggningstillgdngar per den 31
december 2016.

31 december
Tkr 2016

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 28 602
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1763
Summa immateriella anldggningstillgangar 30365

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier verktyg och installationer 570

Summa materiella anldggningstillgangar 570

Finansiella anldggningstillgéngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 17
Andel i intresseféretag 3327
Uppskjuten skattefordran 2438
Summa finansiella anldggningstillgangar 5782
Summa anléiggningstillgangar 36717

MSC Groups anldggningstillgadngar uppgick till 36 717 Tkr per den
31 december 2016. De immateriella anlaggningstillgdngarna
uppgick till 30 665 Tkr dar merparten avser goodwill relaterad till
forvarven av MSC Toolkit (n.a.t MSC Solutions), Racasse och
Frontwalker (n.d.t Frontwalker Stockholm). Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Bolagets férvarvade goodwill ska
nedskrivningsprovas sa snart indikation finns pa att
nedskrivningsbehov foreligger. De materiella
anldggningstillgangarna uppgick till 570 Tkr per den 31 december
2016, dessa bestod i sin helhet av inventarier och installationer om
570 Tkr. Koncernens materiella anlaggningstillgangar ar belastade
med foretagsinteckningar om 18 850 Tkr. Bolagets finansiella
anlaggningstillgangar uppgick till 5 782 Tkr och bestod av dels
andra langfristiga vardepappersinnehav 17 Tkr, dels av andel i
intresseforetag 3 327 Tkr och Uppskjuten skattefordran 2 438 Tkr
dar 1 692 Tkr ar hanforligt till outnyttjade underskottsavdrag i
Frontwalker Stockholm och746 Tkr ar hanforligt till outnyttjade
underskottsavdrag i MSC Solutions.

INVESTERINGAR

MSC Groups investeringar utgors nastan uteslutande av forvarv.
Under 2015 foérvarvade MSC Group tva bolag, vilket har gett
upphov till goodwill om totalt 17,8 Mkr. Inga investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar har skett under 2015/2014.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar under
2015/2014 med 101 Tkr (333). F6r 2016 har inga investeringar i
goodwill skett. Inga investeringar i immateriella
anldggningstillgangar har skett under 2016. Investeringar i
materiella anldggningstillgangar uppgick under 2016 till 128 Tkr,
(101). Investeringarna avser i huvudsak inventarier och
datautrustning. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

uppgick under 2016 till 3 327 (0) Tkr och avser forvarv av
intressebolag. MSC Group forvarvade minoriteten (40 %) i
Frontwalker berdknat till 4,9 Mkr (genomfért 1 juli 2016).
Vasentliga pagaende investeringar ar forvarvet av Capo
Marknadskommunikation som genomférdes den 20 december
2016 och som ligger som pagaende nyemission da aktierna i
apportemissionen registrerades, hos bolagsverket, den 2 januari
2017.

Det finns i Gvrigt inga pagaende investeringsprojekt och inte heller
nagra framtida investeringar som ledningsorganen gjort ataganden
om.

VASENTLIGA TENDENSER UNDER DET INNEVARANDE RAKENSKAPSARET
Den generella marknaden for IT konsulttjanster i Koncernens
geografiska verksamhetsomrade &r fortsatt god och priserna ar
sakta pa vag uppat for ratt kompetenser. MSC Group har efter
forvarven av Frontwalker och Racasse en konkurrenskraftig och
forbattrad leveranskapacitet och kompetensbredd.

Bolagets omsattningsutveckling har mot bakgrund av de gjorda
forvarven i slutet av 2015 visat pa en kraftig tillvaxt under 2016,
den l6pande rorelsen uppvisar klara forbattringar vad galler
I6nsamhetsutvecklingen och det finns nu en omsattningsbas for att
kunna vara en trovardig leverantor. Saval kapacitetsmassigt som
med en 6kad kompetensbredd i Koncernen genom Racasse och
Frontwalker forvarven. Koncernen har fortsatt en god
kostnadskontroll och man har en acceptabel beldggning pa de
konsulter man forfogar éver. Forvarven och emissionerna har
dragit med sig betydande extra engangskostnader och har belastat
resultatet I6pande. Prispressen pa mer allmdnna konsultarvoden
beddms minska under 2017 i sparet efter 6kade IT investeringar
och MSC Groups kraftigt okade leveransférmaga.

Utover de tendenser och trender géllande utvecklingen av Bolagets
verksamhet som beskrivs i Prospektet kanner Bolaget inte till nagra
tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller handelser som kan ha en vasentlig paverkan
pa Bolagets utsikter. Vidare kdnner Bolaget inte till nagra
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat
eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31 DECEMBER 2016

Den 2 januari 2017 registrerades, hos Bolagsverket, den
apportemission som ar kopplad till férvarvet av Capo
Marknadskommunikation AB.

MSC Group ingick den 24 januari 2017 ett avtal med aktiedgaren i
Empir Solutions om forvarv av samtliga aktier i Empir Solutions.
Betalning for de for forvarvade aktierna i Empir Solutions ska
erldggas genom (i) kontant vederlag om 13 000 000 kronor och (ii)
genom nyemission (apportemission) av 6 000 000 aktier av serie B i
Bolaget.

MSC kallade, med anledning av ovanstaende forvarv, till en extra
bolagsstamma den 25 januari 2017.

Utover vad som framgar av detta avsnitt har det har inte sedan den
31 december 2016 férekommit nagra vasentliga forandringar
avseende Bolagets finansiella stéllning eller stallning pa
marknaden.
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Proformaredovisning

BAKGRUND

Den 24 januari 2017 ingick MSC Group ett bindande avtal om att
forvarva samtliga aktier i Empir Solutions AB. Betalning for de
forvarvade aktierna i Empir Solutions AB ska erldggas dels genom
kontant vederlag om 13 000 Tkr, dels genom nyemission
(apportemission) av 6 000 000 aktier av serie B i Bolaget. Saval
forvarvet som emissionsbeslutet godkdndes vid extra
bolagsstdmma den 27 februari 2017. Da Empir Group AB (saljare)
ar storre aktiedgare i MSC Group avser styrelsen i MSC Group, i
enlighet med Aktiemarknadsndmndens uttalande 2012:5 avseende
néarstaendetransaktioner, vidare att sasom underlag till
bolagsstdimman dels uppréatta en redogorelse avseende forvarvet,
dels inhamta en sa kallad fariness opinion om skaligheten, fran
finansiell utgangspunkt, for aktiedgarna av forvarvet.

Apportegendomen som kan komma att tillskjutas vid full teckning
kommer enligt styrelsens redogérelse i enlighet med 13 kap 7§
aktiebolagslagen beraknas till ett varde motsvarande summan av
dels en fast kontant kopeskilling om 13 000 Tkr, dels
stangningskursen for Bolagets aktier dagen innan denna
styrelseredogorelse multiplacerat med 6 000 000. Det slutliga
vardet kan, till foljd av tillampliga redovisningsregler och
forandringar av den noterade kursen pa Bolagets aktier av serie B,
komma att avvika fran detta varde.

Forvarvet av Empir Solutions AB har en betydande paverkan pa
MSC Groups framtida resultat och stéllning och en
proformaredovisning for MSC Group har darfor upprattats.
Revisors rapport fran granskning av proformaredovisningen
framgar pa sidan 32 i Prospektet.

SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN
Syftet med proformaredovisningen &r att presentera en 6versiktlig
illustration avseende hur forvarvet, samt den till forvarvet
kopplade nyemissionen skulle kunna ha haft pa
i) MSC Groups konsoliderade resultatrakning for
rakenskapsaret som avslutas den 31 december
2016 som om férvarven genomforts och tilltratts
per den 1 januari 2016 och
ii) MSC Groups konsoliderade balansrdkning per den
31 december 2016 som om forvarven genomforts
och tilltratts per den 31 december 2016.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och
belysa fakta. Proformaredovisningen &r till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att
beskriva MSC Groups faktiska finansiella stéllning eller resultat.
Proformaredovisningen visar inte heller MSC Group koncernens
resultat for en framtida period. Investerare bor inte lagga for stor
vikt vid proformaredovisningen vid sitt investeringsbeslut. Inga
synergieffekter eller integrationskostnader har beaktats.

GRUNDERNA FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaresultatrékning

Proformaresultatrékningen tar utgangspunkt i MSC Groups
Bokslutskommuniké 2016.

Empir Solutions har tre dotterbolag, EmpirCloud AB (100 %), Portify
AB (100 %) och Appnode AB (67,85 %) samt ett intressebolag,
Comformics AB (43,06 %). Resultatrakningarna har aggregerats och
presenteras som enheten Empir Solutions i
proformaresultatrakningen nedan per 2016-12-31. Dessa
resultatrékningar baseras pa oreviderade interna rapporter.

Proformabalansrékning

Proformabalansrakningen tar utgangspunkt i MSC Groups
Bokslutskommuniké 2016. Balansrakningen fér Empir Solutions
baseras pa av Empir Solutions upprattad oreviderad intern
balansrapport fér koncernen (se nedan) per 2016-12-31.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt International Financial
Reporting Standards sdsom de antagits av EU (IFRS-EU).
Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med MSC Groups
redovisningsprinciper som de beskrivs i arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutar 31 december 2015. Empir Solutions
tillampar BFNAR 2012:1 (K3). Ovan namnda oreviderade interna
resultatrapporter och balansrapport for Empir Solutions ar
upprattade enligt principer som foljer av IFRS-EU. MSC Group har i
sin preliminara analys av bolagen inte identifierat nagra skillnader
mellan de tillampade principerna i Empir Solutions interna resultat-
och balansrapporter.

Da bolagen har olika principer for att presentera och klassificera
sina resultat- och balansrakningar har, med anledning av denna
proformaredovisning, Empir Solutions resultat- och
balansrapporter anpassats for att dverensstdamma med MSC
Groups uppstéllningsformer.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarnas évergripande natur beskrivs nedan.
Ytterligare uppgifter aterfinns i noter till proformaresultat-
respektive proformabalansrakningen.

Forvdrv av Empir Solutions

Vederlaget for samtliga aktier i Empir Solutions bestar dels av ett
kontantbelopp om 17 098 Tkr, och dels av 6 000 000 nyemitterade
aktier i MSC Group. Det preliminara forvarvspriset ar berdknat med
utgangspunkt fran MSC Groups slutkurs pa Nasdaq Stockholm per
den 24 januari 2017, vilken var 2,19 kr per aktie och motsvarar ett
marknadsvarde om 13 140 Tkr for de 6 000 000 nyemitterade
aktierna. Den preliminara kopeskillingen for forvarvet av Empir
Solutions uppgar darmed till 30 238 Tkr. Den slutliga kopeskillingen
kan komma att avvika fran detta belopp beroende pa borskursen
for Bolaget pa transaktionsdagen.

En prelimindr forvarvsanalys avseende Empir Solutions har
upprattats. Skillnaden mellan den preliminara kopeskillingen om 30
238 Tkr och redovisat vdrde pa Empir Solutions nettotillgdngar per
den 31 december 2016 om 7 672 Tkr uppgar till 22 566 Tkr och har
i sin helhet hanforts till Goodwill. Den férvarvade goodwillen ska
nedskrivnings prévas sa snart indikation finns pa att
nedskrivningsbehov foreligger. | proformaredovisningen har
bedémning gjorts att inget sddant behov foreligger.

Utgifter kopplade till forvarvet berdknas uppga till 900 Tkr vilka
justerat proformaresultatrakningen.

Justering fér transaktioner mellan MSC Group och Empir Solutions
Inga transaktioner har skett mellan MSC Group och Empir Solutions
under 2015. Under 2016 har MSC Group gjort inkdp fran Empir
Solutions pa totalt 214 Tkr och har en leverantérsskuld pa totalt 86
Tkr.

Justering med anledning av dndrade likvida medel
Inga justeringar behoéver ske.

Prelimindra férvdrvsanalyser fér férvirven

MSC Group har uppréttat en preliminar forvarvsanalys, varvid
samtliga forvarvade tillgangar och skulder i Empir Solutions har
upptagits till verkligt varde och tidigare redovisade varden har
omvarderats.
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Redovisade belopp pad identifierbara forvdrvade tillgdngar och

overtagna skulder, alla belopp i Tkr.

Empir

Solutions
Immateriella
anlaggningstillgangar 1498
Materiella anlaggningstillgdngar 1561
Finansiella anlaggningstillgangar 160
Kundfordringar och andra
fordringar 11091
Likvida medel 6724
Leverantorsskulder och andra
skulder -13139
Summa identifierbara
nettotillgangar 7 895
Innehav utan bestammande
inflytande -223
Goodwill 22 566
Overford ersattning 30238
Overford ersittning
Likvida medel 17 098
Apportemission till sdljaren 13 140
Summa 6verford ersattning 30 238
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Proformaresultatrakning 1 januari — 31 december 2016

Den konsoliderade proforma resultatrakningen i sammandrag for perioden 1 januari — 31 december 2016 har upprattats
som om forvarvet av Empir Solutions rum den 1 januari 2016. Den konsoliderade proformaresultatrakningen baseras pa ej

reviderade bokslut for 1 januari till 31 december for MSC Group och Empir Solutions (inklusive dotterbolag och

intressebolag).

MSC Group  Empir Solutions Proforma- Proforma-

(ej reviderade siffror) (ej reviderade siffror) justeringar resultat-
Tkr rékning
Nettoomsattning 156 474 39073 214 Y 195 333
Ovriga rorelseintakter 547 98 645
Summa rorelsens intdkter 157 021 39171 -214 195 978
Rorelsens kostnader
Képta varor och tjanster -61 302 -5 300 214 Y -66 388
Externa kostnader -15 471 -3428 900 ? -19799
Personalkostnader -82731 -27 424 -110 155
Negativ goodwill - 109 109
Ovriga rérelsekostnader - -31 -31
Av- och nedskrivningar -956 -1676 -2 632
Andel i intresseforetags resultat -175 -1191 -1366
Summa rorelsens kostnader -160 635 -38 941 -686 -200 262
Rorelseresultat -3614 230 -900 -4 284
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang -35 - -35
Ranteintdkter och liknande poster 15 2 17
Rantekostnader och liknande poster -783 -128 214 ¥ -1125
Summa resultat fran finansiella resultatposter -803 -126 -214 -1143
Resultat fore skatt -4 417 104 -5427
Skatt 743 -474 47 ¥ 316
Periodens resultat -3674 -370 -1067 -5111
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -3674 -370 -1067 -5111
Innehav utan bestdmmande inflytande 101 101
Periodens summa resultat -3674 -269 -1067 -5 010

1. Justering for internférsaljning - Internforsaljning mellan MSC och ESAB uppgar till 214 Tkr. Justeringen férvantas inte ha en bestdende effekt

pa MSC Group.

2. Justering for utgifter kopplade till forvarvet — Uppskattad transaktionskostnad om totalt 900 TKr ar inte skattemadssigt avdragsgilla och nagon

justering avseende skatter har darfor inte gjorts. Justeringen forvantas inte ha en bestaende effekt pa MSC Group.

3. Justering for dndrade rantekostnader — Rantekostnader avseende forvarvslan om totalt 6 500 Tkr, med en rdnta om 3,3 % uppgar till -214 Tkr
for perioden. Totalt paverkas skattekostnaden positivt med 47 Tkr netto av ovanstaende transaktioner. Justeringen forvantas ha en bestdende

effekt pd MSC Group.
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Proformabalansrakning 31 december 2016
Den konsoliderade proforma balansrdkningen i sammandrag fér den 31 december 2016 har uppréattats som om

forvarvet av Empir Solutions dgde rum den 31 december 2016. Den konsoliderade proformabalansrakningen baseras
pa ej reviderade arsbokslut per den 31 december 2016 fér MSC Group, Empir Solutions.

MSC Group  Empir Solutions Proforma- Proforma
T".LGANGAR Tkr, 31 (ej reviderade siffror) (ej reviderade siffror) justeringar balans-
december 2016 rdkning
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 30365 1498 22 566 Y 54 429
Materiella anlaggningstillgangar 570 1561 2131
Finansiella anlaggningstillgangar 5782 160 4 5942
Summa anlaggningstillgangar 36717 3219 22566 62 502
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 45 383 11091 -39 3 56 435
Kassa och bank 27 600 6724 -11712 K 22 612
Summa omsattningstillgangar 72983 17 815 -11751 79 047
SUMMA TILLGANGAR 109 700 21034 10 815 141 549
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Tkr, 31 december 2016
Eget kapital, hdnforligt till
Moderforetagets aktiedgare 58973 7672 4401 2 71046
Innehav utan bestdmmande inflytande 223 223
Eget kapital 58 973 7 895 4401 71269
Langfristiga skulder 9992 2 385 6 500 R 18 877
Kortfristiga skulder 40 735 10 754 -86 7 51 403
Summa skulder 50 727 13 139 6414 70 280
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 109 700 21034 10 815 141 549
Justering/Not Totalt A B C D E
1) Immateriella anldggningstillgangar 22 566 22 566
2) Finansiella anlaggningstillgangar 0 30238 -30 238
3) Kortfristiga fordringar -39 47 -86
4) Kassa och bank -11712 -1114 -17 098 6 500
5) Eget kapital 4401 -1067 13 140 -7 672
6) Langfristiga skulder 6 500 6 500
7) Kortfristiga skulder -86 -86
A Justering for utgifter kopplade till forvarvet — Uppskattade transaktionskostnader om totalt 900 Tkr ar inte skatteméssigt

avdragsgill och ndgon justering avseende skatter har darfor inte gjorts i det avseendet. Rantekostnader avseende forvarvslan
om totalt 6 500 Tkr, med en ranta om 3,3 % uppgar till 214 Tkr for perioden. Totalt paverkas skattekostnaden positivt med 47
Tkr netto av ovanstaende transaktioner.

Forvarv av Empir Solutions — Bestar av effekter relaterade till den preliminara képeskillingen om 30 238 Tkr for aktierna i
Empir Solutions. Den preliminara kdpeskillingen utgors dels av apportemission av aktier Serie B beraknad pa MSC Group
aktiens stangningskurs den 24 januari 2017 (aktiedgaroverlatelseavtal undertecknades) till 13 140 Tkr och dels av 17 098 Tkr
kontant.

Justering av interna skulder — Empir Solutions har 86 Tkr i fordran pa MSC Group per 2016-12-31 som elimineras i sin helhet.

Justering ar hanforlig till den preliminéra forvarvsanalysen och eliminering av aktierna i Empir Solutions —
Anskaffningsvardet for Empir Solutions om 30 238 Tkr elimineras liksom eget kapital i Empir Solutions pa 7 672 Tkr. Skillnaden
mellan den preliminara képeskillingen om 30 238 Tkr och identifierbara nettotillgangar uppgaende till 7 672 Tkr om netto 22
566 Tkr har i den preliminara férvarvsanalysen hanférts till goodwill i sin helhet.

Justeringen ar hanforlig till det férvarvslan MSC Group upptar i samband med forvarv — MSC Group upptar 6 500 Tkr i
forvarvslan i samband med forvarvet av Empir Solutions.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i MSC Group AB, org. nr. 556313-5309
Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa sid 28-31 i MSC Group ABs prospekt daterat den 28 februari 2017.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarvet av Empir Solutions AB skulle ha kunnat paverka MSC Group
ABs koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2016 samt MSC Group ABs koncernbalansrakning per den 31 december 2016 for det fall forvarvet
av Empir Solutions AB hade skett 1 januari 2017.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsens ansvar att uppréatta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att Iimna nagot annat
uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for sadan finansiell information som anvénts i
sammanstallningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som
vi lamnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket inte innefattat en oberoende
granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jamféra den icke justerade finansiella informationen med
kalldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedomt nédvandiga for att med rimlig sakerhet férsakra oss
om att proformaredovisningen har sammanstillts enligt de grunder som anges pa sid 28-31 och att dessa grunder Gverensstaimmer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pd ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa sid 28-31 och att dessa
grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 28 februari 2017

KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

INLEDNING

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst sju ledaméter utan suppleanter. Bolagets styrelse
bestar for narvarande av fem ledaméter valda for tiden intill
slutet av arsstamman 2017.

STYRELSE

Per Hallerby, f. 1946

Styrelseordférande sedan 2016 (ledamot sedan 2015)
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Domiga AB, Happy
Ventures AB, Nordreklam AB, INID AB. Styrelseledamot och
VD i Rosenhill Development AB och styrelseledamot i Alfanode
AB, Stockholms Allmadnna Gymnastik Avdelning SAGA AB, samt
styrelsesuppleant i Stock Inova AB och Stock Invest AB.
Kommanditdelagare i Mapsec KB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem dren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Addnode Group AB (publ), Empir
Informatics AB, Middagsfrid AB, Yoyomotion AB, Graffiti
Remover i Sverige AB, Nordreklam AB, INID AB och BRF
Kattryggen 11 samt styrelseledamot i Empir Group AB, Technia
Holding AB, ComAround Scandinavia AB, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, Gubbangen Sponsor och Support AB och
Holldndska Ostar Stockholm AB, samt bolagsman i Stock Invest
HB.

Antal aktier i Bolaget: 233 002 B-aktier

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen och beroende till Bolagets storre aktieagare.

Margareta Strandbacke, f. 1957

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Socionomexamen Mitthégskolan Ostersund
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Strandbacke Konsult AB samt
Business Area Manager i Dfind AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem dren/Bakgrund:
Styrelseledamot och VD i CAG Arete AB samt styrelseledamot i
CAG Core AB, CAG Malardalen AB ochEzy Webwerkstaden AB
samt styrelsesuppleant i CAG Fenix Management AB.

Antal aktier i Bolaget: 80 000 B-aktier.

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Par Raghall, f. 1950

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Systemvetarprogram vid Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i PR Wines AB samt
bolagsman i Cassius Wines HB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseledamot och VD i EVRY One Outsourcing Services
Uppsala AB, samt styrelseordférande i EVRY HR Solutions AB.
Antal aktier i Bolaget: 200 000 B-aktier.

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Carina Erlandsson, f. 1974

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Magisterexamen i internationell ekonomi,
Linkdpings Universitet

Ovriga uppdrag: Group Business Controller pa Bisnode
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Bisnode Venture & Development AB,
Bisnode InfoData Holding AB, Dun & Bradstreet Nordic AB,
InfoData AB och G2 Solutions AB, samt styrelseledamot i
Bisnode Sverige AB, Bisnode Central Invest AB, Bisnode

Produktinformation AB, Bisnode Forvaltning AB, Compnode
Sverige AB, Compnode AB och Kompass Sverige AB.

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier.

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Jan Save, f. 1944

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Walkesborgs Forvaltnings
AB, Café Bryggan i Fjallbacka AB, Fjallbacka
Egendomsforvaltning AB och Gull och Stellan Ljungbergs
Stipendiestiftelse, styrelseledamot i Advokatfirman Jan Save AB
och Marintekniskt Forum,Styrelsesuppleant i Peyote AB,
Advokatfirman Bengt Jonasson AB, Kungsklyftan AB, Advokat
Paula Save AB och Bengt Jonasson Holding i Uddevalla AB samt
komplementar i Affarsutveckling Jan Save KB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Nord West & Najad AB, Missulabacken AB,
Lyse Fastighetsbolag AB och Lyse Plastprodukter AB,
styrelseledamot i Uddevalla Naringsliv Service AB samt
styrelsesuppleant i Gabriellen Invest och Utbildning AB.

Antal aktier i Bolaget: 21 071 B-aktier.

Ovriga upplysningar: Beroende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen och beroende till Bolagets storre aktiedgare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars Save, f. 1954

Verkstallande direktdr och Koncernchef sedan 2015
Utbildning: Civilingenjor, maskinkonstruktion KTH

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i Advoco AB,
Kompass Sverige AB, Hebatryck AB, styrelseordférande i
Amnode AB, Originalbagarn AB, , Racasse AB, Compnode AB,
AM Stacke Group AB, Ratsit AB, CheckNode AB, Membit
Members Only AB, Trigentic AB, Advoco Communication AB,
Ratlibris AB, Capo Marknadskommunikation AB, Advoco
Systems AB och Tell it to Mi AB, styrelseledamoti Comformics
AB, Saveit Management AB, Frontwalker Uppsala AB Idédata
Marketing AB, Alfanode AB, Cub Business Systems AB, Samnode
AB, King In West AB, Docu Nordic Group Holding AB och Docu
Nordic Holding AB samt styrelsesuppleant i Stacke Mattssons
AB, SGV Forging in Skultuna AB, Stacke Sourcing AB, Pilane
Holding AB, Mednode AB, Frontwalker Malmo AB, Frontwalker
Sundsvall AB och Frontwalker Stockholm AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Checkbiz AB, Membit AB, Dackspecialisten
i Huddinge AB och Compnode Sverige AB, Frontwalker AB,
styrelseledamot i Empir Group AB, Addnode Group AB (publ),
Empir Informatics AB, Trigentic AB, Navbit AB, Empir Solutions
AB, Stacke Mattssons AB, Noders Holding AB, Kldppfast AB,
Walfridson Arma Stensjon AB, Samnode AB, Nodebis AB,
Amnode AB, SGV Forging in Skultuna AB, Itnode Invest AB och
Wise Fakta AB samt styrelsesuppleant i Mattsons Mekaniska AB.
Lars Save har en bakgrund som VD och koncernchef for Bisnode
AB 1991-2007, VD och koncernchef for Addnode AB 2003-2005
samt VD for Amnode AB fram till sommaren 2016.

Antal aktier i Bolaget: Indirekt 329 660 A-aktier och 1 182 567
B-aktier genom Alfanode AB. Direkt privat 4gande 275 000 B-
aktier. Lars Save ager aktier i Empir Group AB som direkt dger
5396 947 B-aktier i Bolaget.
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Torbjorn Nilsson, f. 1967

CFO sedan 2008

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Frontwalker Stockholm AB,
Frontwalker Sundsvall AB, Frontwalker Malmo6 AB, MSC
Solutions AB, Capo Marknadskommunikation AB och Racasse
AB samt styrelsesuppleant i MSC Infra AB och MSC Frameworks
AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Torbjorn Nilsson har en bakgrund som CFO for MSC Group AB
sedan 2008, CFO foér Nocom AB 2006-2008, CFO for Northern
Parklife AB 2000-2006, CFO for Smalandsborsen Data AB 1992-
1997 och Redovisningsassistent pa Lindebergs Revisionsbyra
1988-1992.

Antal aktier i Bolaget: 70 000 B-aktier

Henrik Stenstrém, f. 1971

COO sedan 2016 och tf VD i MSC Infra, MSC Frameworks.
Utbildning: Fil.kand. systemvetenskap

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i OfficeTeam Nordic
AB, styrelseordférande i Appnode AB, Mid Reklambyra AB,
Comformics AB, Frontwalker Stockholm AB, Frontwalker
Uppsala AB, Frontwalker Sundsvall AB och Frontwalker Malmo
AB, MSC Infra AB, styrelseledamot i Racasse AB, MSC
Frameworks AB, MSC Solutions AB, och Norrkila AB samt
styrelsesuppleant i Kldppfast AB, Qpath AB och Empir Group AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem ren/Bakgrund:
Styrelseordférande i OfficeTeam Nordic AB, Empir Group AB,
Empir Informatics AB, Empir Solutions AB, styrelseledamot och
VD i EmpirCloud AB samt styrelseledamot i Nine Invest AB och
Pixcode AB.

Antal aktier i Bolaget: Indirekt 222 300 A-aktier och 197 856 B-
aktier genom Norrkila AB

Torbjorn Skog, f. 1976

VD i Racasse AB sedan 2015

Utbildning: Kurser inom datateknik pa KTH

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MSC Solutions AB och
MSC Frameworks AB, styrelseledamot och VD i Membit
Members Only AB, styrelseledamot i Empir Informatics AB, MSC
Infra AB, Frontwalker Uppsala AB, Designtech Solutions AB,
Capo Marknadskommunikation och Enar Skog AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem dren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Membit AB, Racasse AB, Navbit AB och
W&L Productive Business Systems AB samt styrelseledamot i
Kompass Sverige AB och Compnode Sverige AB.

Antal aktier i Bolaget: Direkt 886 864 B-aktier och indirekt
335 542 B-aktier genom Enar Skog AB.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets postadress: MSC Group AB, Kungsgatan 64 5 Tr,
111 22 Stockholm.

Med undantag for att VD Lars Save och styrelseledamoten Jan
Save ar broder foreligger det inga familjeband mellan ledande
befattningshavare eller styrelseledaméter i Bolaget.

Ingen av personerna i MSC Groups styrelse eller verkstallande
ledning har, utéver vad som framgar nedan, under de senaste
fem aren domts i bedragerirelaterade mal, i egenskap av
medlem i styrelsen eller ledningen i bolag varit inblandade i
konkurs, likvidation eller annan konkursférvaltning, varit
foremal for anklagelser och/eller sanktioner av myndigheter
(innefattande godkdnda yrkessammanslutningar) eller alagts
naringsférbud. Per Hallerby var under aren 2011-2014 i
perioder styrelseledamot i Gubbdngens Sponsor och Support
(tidigare Hammarby Speedway) och var 2014 med och satte
bolaget i konkurs efter styrelsen konstaterat att det saknades
mojligheter att fortsitta verksamheten. Jan Save var mellan

2000-2016 styrelseordférande for Nord West & Najad AB samt
for dess dotterbolag Lyse Fastighetsbolag AB och Lyse
Plastprodukter AB mellan 2006 och 2015. Nord West & Najad
AB inkom med egen begaran om konkurs under 2013 och
forsattes darefter i konkurs. | samband med konkursen uppstod
en rad fragor rérande separationsrattsansprak avseende batar
mellan tredjeméan och konkursboet samt fragor om
delbetalningar, stallda bankgarantier och andra sakerheter.
Orsaken till konkursen var vikande forsaljning, betydande
kostnader och en anstrangd likviditet. | anslutning till detta
forsattes daven dotterbolagen Lyse Fastighetsbolag AB och Lyse
Platsprodukter AB i konkurs pa egen begaran. Jan Save var dven
styrelseordférande for Missulabacken AB mellan 2012-2013, till
det att bolagets likviderades. Jan Save utsags sjdlv till likvidator.
Henrik Stenstrom har alagts avgift enligt lagen (2000:1087) om
anmalningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument
avseende for sen anmalan till insynsregistret. Lars Save har av
Finansinspektionen alagts sanktionsavgifter enligt lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument for sen
flaggning samt av Kammarratten dlagts att betala skattetillagg i
samband med att han deltog i ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram som beslutats av arsstamman i ett svenskt
bérsbolag.

Det har inte traffats nagon sarskild 6verenskommelse mellan
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt
vilken ndgon befattningshavare har valts in i styrelsen eller
tillsatts i annan ledande befattning.

Nagra begransningar foreligger inte i styrelseledaméternas eller
de ledande befattningshavarnas méjlighet att avyttra sina
aktier.

Bolaget har den 24 januari 2017 ingatt ett aktiedverlatelseavtal
med sin storsta dgare, Empir Group AB, avseende forvarv av
samtliga aktier i Empir Solutions AB. Nagra av de storre
aktiedgarna i Empir Group AB &r dven aktiedgare i MSC Group
AB (dgarandelar i Bolaget framgar i avsnittet ”Aktiekapital och
dgarférhallanden”): Alfanode AB (ager 21,57 % av kapitalet och
18,73 % av rosterna i Empir Group AB), Qpath AB (ager 19,85 %
av kapitalet och 14,45 % av rosterna i Empir Group AB), Norrkila
AB (dger 23,81 % av kapitalet och 18,81 % av rosterna i Empir
Group AB) och Blegg Invest AB (dger 17,44 % av kapitalet och
9,58 % av résterna i Empir Group AB).

Nagra av Bolagets styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare har kopplingar till Empir Group AB och/eller
till dem néarstaende bolag. Per Hallerby, styrelseordférande i
Bolaget, &r styrelseledamot i Alfanode AB och har tidigare varit
styrelseledamot i Empir Group AB. Lars Save, VD i Bolaget, ar
aktiedgare, och har tidigare varit styrelseledamot, i Empir Group
AB samt dr huvudégare och ledande befattningshavare i
Alfanode AB. Henrik Stenstrom, ledande befattningshavare i
Bolaget, ar aktiedgare och styrelseledamot i Norrkila AB samt
styrelsesuppleant i Empir Group AB och Qpath AB. Torbjorn
Skog, aktiedgare och ledande befattningshavare i Bolaget, ar
aktiedgare och styrelseledamot i Empir Informatics AB, som ar
dotterbolag till Empir Group AB. Jan Save, styrelseledamot i
Bolaget, ar bror till Sven Save, styrelseledamot i Empir Group
AB, och Lars Save, VD i Bolaget.

Aktiedverlatelseavtalet har ingatts pa marknadsmadssiga villkor.

Ett antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare har
som angivits ovan ekonomiska intressen i Bolaget genom
direkta eller indirekta aktieinnehav. Det foreligger dock ingen
potentiell intressekonflikt hos nagon av styrelseledaméterna
eller ledande befattningshavarna, det vill sdga ingen av dessa
personer har privata intressen som skiljer sig fran MSC Group.
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Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har ingatt avtal med Bolaget eller med
nagot av dess dotterbolag om formaner efter uppdragets
avslutande (de ledande befattningshavarna kan dock ha ratt till
ersattning under en viss tid efter uppsédgningen, i enlighet med
vad som anges i avsnittet "Ersdttning till styrelseledaméter,
verkstdllande direktéren, ledande befattningshavare och
revisor").

REVISOR

Bolagets ordinarie revisorer dr sedan 28 maj 2013 KPMG AB
(Vasagatan 16, 111 20 Stockholm) med auktoriserade revisorn
Per Gustafsson som huvudansvarig revisor. KPMG AB omvaldes
senast vid arsstamman den 10 maj 2016 for tiden intill slutet av
ndsta arsstdamma. Per Gustafsson dr auktoriserad revisor och
liksom KPMG AB medlem i FAR.
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Bolagsstyrning

ALLMANT

Med bolagsstyrning avses det regelverk, vars syfte ar att
sakerstalla att ett bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt
och andamalsenligt satt som mojligt. Bolaget ar ett publikt
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm
som ar en reglerad marknad och Bolagets bolagsstyrning
regleras darfor i forsta hand av svensk lagstiftning, framst
genom aktiebolagslagen, samt Koden. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara", dvs Bolaget kan avvika fran en
regel Koden, under forutsattning att sadana eventuella
avvikelser, och den alternativa l6sningen, redovisas och
orsakerna darfor forklaras. Bolaget foljer dven Nasdaq
Stockholms regelverk.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r aktiebolagets hogsta beslutande organ och
ar det organ, genom vilket aktiedgarnas inflytande utovas.
Bolagstamman har en i princip 6verordnad stéllning i
forhallande till Bolagets styrelse och verkstéllande direktor.
Bolaget maste halla arsstdmma inom sex manader fran
utgangen av varje rakenskapsar. Darutéver kan Bolaget halla
extra bolagsstdmma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. Aktiedgare som pa avstamningsdagen for
bolagsstamman ar inférda i Bolagets av Euroclear forda
aktiebok och i ratt tid anmalt sin narvaro till Bolaget, ager ratt
att narvara vid bolagsstimman och utéva rostratt for sina
aktier. Aktiedgare som inte personligen kan narvara vid
bolagsstamman far utéva sin ratt genom ombud. Varje
aktiedagare har ocksa, oberoende av storleken pa sitt
aktieinnehav, ratt att fa ett arende behandlat pa
bolagsstamman om en begadran om detta ges in till styrelsen i sa
god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska MSC Group ha en valberedning.
Valberedningens uppgift ar att bereda och presentera forslag till
styrelseordférande, styrelseledaméter, styrelsearvode,
ordférande vid stamman samt val och arvodering av
revisorerna. Valberedningens forslag lamnas i samband med
kallelsen till den kommande arsstamman. Valberedningen ska
infor arsstdmma utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Bolaget i den
av Euroclear forda aktieboken den 31 augusti varje ar samt
styrelsens ordférande.

STYRELSE

Styrelseledaméterna viljs av arsstamman for tiden intill slutet
av ndsta arsstamma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen, besta
av lagst tre och hogst sju ledamaoter utan suppleanter. For
narvarande bestar styrelsen av fem ledaméter. For mer
information om styrelsens ledamoter, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av arsstamman.
Styrelsens ordférande ska organisera, leda och utvirdera
styrelsens arbete och har ett sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen revideras arligen och faststélls pa styrelsens
konstituerande sammantrade. Arbetsordningen reglerar bland
annat hur arbetet fordelas inom styrelsen samt de drenden
styrelsen ska behandla regelbundet. Styrelsen har dven

faststallt en instruktion for arbetsférdelning, en instruktion for
ekonomisk rapportering, en instruktion for bolagsstyrning samt
instruktioner for styrelsens respektive utskott. Styrelsens
overgripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har ej utsett
nagra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella fragor pa
sammankallade styrelsemoten. Bolaget har inte nagon sarskild
granskningsfunktion (internrevision). | dagslaget anser sig
styrelsen kunna hantera dessa arbetsuppgifter utifran den
komplexitet som foreligger i bolaget. Styrelsen i MSC Group
utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka Bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet utgérs for narvarande av
styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets uppgift, vilket inrattas vid behov, ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
folja och utvardera pagadende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen samt folja och
utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet utgors for
narvarande av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets verkstallande direktor svarar for Bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten i Bolaget. Av
styrelsens arbetsordning och den av styrelsen antagna
instruktionen for arbetsfordelning framgar ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Verkstallande
direktoren ansvarar dven for att tillhandahalla styrelsen I6pande
med information som behdvs for att folja Bolagets stéllning,
likviditet och utveckling. For mer information om Bolagets
verkstdllande direktor Lars Save, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

REVISION

Bolagets revisorer utses av bolagsstdamman for att granska
Bolagets och Koncernens arsbokslut och arsredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning. Revisorn
ska arligen avlamna en revisionsberéttelse till bolagsstaimman.
Vid arsstamman den 10 maj 2016 valdes KPMG AB till bolagets
revisor. KPMG AB har utsett den auktoriserade revisorn Per
Gustafsson till huvudansvarig revisor. Arsstimman beslutade
dven att ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
For mer information om Bolagets revisor, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".

INTERN KONTROLL

Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. MSC Groups styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och har upprattat en god arbetsordning for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och
godkdnna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer och
ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets styrande
dokument avseende finansiell kontroll &r benamnda
"Rapporteringsinstruktioner” och “Finanspolicy”. Syftet med
dessa dokument &r att skapa en solid grund for en god intern
kontroll. Uppféljning och omarbetning sker [6pande samt
kommuniceras ut till samtliga medarbetare som &r involverade i
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den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar [6pande
verksamhetens prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vdsentlig operationell och
finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom
revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har salunda under 2016
Overvakat systemen for riskhantering och intern kontroll. Dessa
system syftar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar och ar effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del
av och utvdrderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvédrderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.

Riskbeddémning — MSC Group arbetar aktivt med riskbeddmning
och riskhantering for att sdkerstalla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar
som faststallts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets
administrativa rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dar risken for
vasentliga fel skulle kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar dels
av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av tydliga
rutiner och klara arbetsroller. Kvartal 3 ar 6versiktligt granskat
av Bolagets revisorer. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland
annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut och dven granskning av samtliga finansiella
rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — MSC Groups styrande
dokumentation i form av riktlinjer och manualer vad galler
intern- och extern kommunikation halls I6pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna
moten, interna nyhetsmail och intranat. Fér kommunikation
med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som
anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation ska ske.
Syftet med policyn ar att sdkerstélla att MSC Groups samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfélining och évervakning — Uppfdljning och 6vervakning av
att den interna kontrollen dr andamalsenlig sker |6pande.
Styrelsen traffas minst en gang per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, bolagets revisorer for en
genomgang av nuldge. Styrelsen ser dven till att bolagets
revisorer 6versiktligt granskar de finansiella rapporterna fran ett
kvartal. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett separat
revisionsutskott ska tillsattas MSC Group. Stéllningstagandet ar
att styrelsen i dagens utformning hanterar denna I6pande
process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Bolaget har upprattat ett policydokument i syfte att informera
Koncernens anstallda och andra berdrda om tillampliga regler
och foreskrifter for Bolagets informationsgivning samt att
klargora ansvarsfordelningen och befogenheterna vad avser
informationsgivning, exempelvis avseende kurspaverkande
information.

AVVIKELSER FRAN KODEN
MSC Group tillimpar fér ndrvarande Koden utan nagra
awvikelser.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE
DIREKTOREN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

BESLUTADE ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Enligt beslut av arsstimman den 10 maj 2016 utgar arvode till
styrelsen med sammanlagt 420 000 kr att férdelas med 120 000

kr till ordféranden och 75 000 kr vardera till styrelsens 6vriga
ledaméter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till VD och ledande befattningshavare ska faststallas
till marknadsmaéssiga nivaer och ska besta av fast 16n, eventuell
rorlig 16n, pension samt eventuella 6vriga formaner.

Ersattning i form av fast 16n ska sta i proportion till
befattningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska vara maximerad till en arslon och
baseras huvudsakligen pa tydliga malrelaterade prestationer.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionen ska
baseras pa avgiftsbestamda pensionslosningar alternativt
omfattas av den allmdnna pensionsplanen, antingen via ITP-
planen eller genom individuella tjdnstepensionsférsakringar
inom ramen for ITP.

Uppsagningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga 24 manadsloner for respektive befattningshavare.
Ovriga férméner utgérs fér MSC Group av sedvanliga férmaner
enligt lokal praxis.

Fragan om ersattning till bolagsledningen behandlas av
verkstdllande direktoren. Ersattning till verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen. Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det. Redan beslutade
ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid
arsstamman 2016 faller inom ramen for riktlinjerna.

UTBETALADE ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH DE LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARNA UNDER 2015

De ersattningar som styrelseledaméterna verkstéllande
direktoren och de ledande befattningshavarna erhallit for
rakenskapsaret 2015 framgar av tabellen nedan pa sid 36.

ERSATTNING TILL REVISOR

Till revisor och revisionsforetag har under 2015 ett totalt arvode
om 544 Tkr utbetalats fér hela koncernen. Summan avser
arbete for revision, I6pande radgivning och annan granskning.
For mer information, se not 3 i arsredovisningen for 2015 som
infogats i Prospektet genom hdnvisning och utgor en del av
Prospektet.
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UTBETALADE ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA UNDER 2015

Ersdttning och 6vriga formaner fér 2015 Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
tkr Styrelsearvode ersattning formaner kostnad

Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury/ 192 0 0 0 192
Peter Gustafson

Ovriga styrelseledaméter, Marika Philipson, 196 0 0 0 196
Peter Gustafson/Muazzam Choudhury, och

Pia Hofstedt, Bjorn Lagerholm, Per Hallerby,

Matz Borsch (60 tkr vardera/ar)

Verkstallande direktor, Matz Borsch 483 20 0 143 646
Verkstallande direktor, Lars Save 206 0 0 70 276
Ledningsgruppen 2 604 30 0 408 3042
Summa 3681 50 0 621 4352

- Styrelseordférande/Styrelseledamot Muazzam Choudhury har utéver styrelsearvodet erhallit ersattning enligt avgangsvederlag
som VD, om 12 manadsloner inklusive formaner samt 12 manadsloner i avgangsvederlag. Avtal skrevs om att denna ersattning
ska aterbetalas med 360 Tkr per ar plus sociala avgifter, med en tolftedel per manad. Skulden kommer att vara aterbetald

senast 2016-09-30.

- Styrelseledamot/Styrelseordférande Peter Gustafson har utver styrelsearvode erhallit ersattning som arbetande

styrelseordférande under perioden 2015-07-07 — 2015-08-20 pa 100 Tkr.

- En medlem i ledningsgruppen har, under perioden 2015-07-15 — 2015-12-31, erhallit 495 Tkr i konsultarvode. Ingen 16n har

utbetalats under denna period.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

AKTIER, AKTIEKAPITAL M.M.

Enligt gallande bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst
23 000 000 kr och hogst 92 000 000 kr fordelat pa lagst 42 000
000 och hogst 168 000 000 aktier. Aktierna i MSC Group ar
utgivna enligt svensk ratt och denominerade i svenska kronor
(kr).

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar fore
Apportemissionen till 23 679 795,51 kr fordelat pa 42 125 441
aktier, varav 800 000 A-aktier och 41 325 441 B-aktier. Varje
aktie har ett kvotvarde om ca 0,56 kr.

Nar Apportemissionen tecknats kommer antalet aktier i Bolaget
Oka fran 42 125 441 till 48 125 441 aktier, vilket motsvarar en
6kning om ca 14,0 %. For befintliga aktiedgare uppkommer en
utspddningseffekt om totalt hdgst 6 000 000 nya aktier,
motsvarande ca 12,5 % av det totala antalet aktier i Bolaget
efter Apportemissionen.

Bolaget har dven utestaende teckningsoptioner, se avsnittet
"Teckningsoptioner” nedan fér mer information.

RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Bolaget har tva aktieslag; A-aktier och B-akter. A-aktierna
berattigar aktiedgaren till en rost per aktie och B-aktierna
berattigar aktiedgaren till en tiondels rost per aktie. A-aktierna
kan pa begaran av dgaren omvandlas till B-aktier.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och vinst samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Varje aktie av visst slag ger dven aktiedgare foretradesratt i
forhallande till det antalet aktier de dger vid nyemission av
aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller
konvertibler berattigande till teckning av aktier av samma slag.

Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av
teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning
av endast ett slag, har A- och B-aktier lika foretradesratt.
Samtliga aktier ar fullt betalda och aktier av bade serie A och av
serie B ar fritt Gverlatbara.

Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen och dgarnas (och
minoritetens) rattigheter forknippade med aktierna kan endast
dndras i enlighet med de forfaranden som foreskrivs i denna lag.

MSC Group aktierna ar inte foremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller I6sningsskyldighet.
Det har inte forekommit nagot offentligt uppkopserbjudande av
Bolagets aktier under det innevarande eller det féregaende
rakenskapsaret.

AVSTAMNINGSFORBEHALL, UPPTAGANDE TILL HANDEL M.M
Bolagsordningen innehaller ett avstamningsforbehall, varfor
Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear (Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm) som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation. Euroclear
administrerar Bolagets aktiebok och aktiebrev ar inte utfardade.
MSC Groups A-aktier har ISIN-kod SE0000395097 och B-aktier
har ISIN-kod SE0000395105. B-aktierna ar upptagna till handel
pa Nasdag Stockholm under kortnamnet MSCB. De B-aktier som
emitteras i Apportemissionen kommer att tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm i bérjan av mars 2017. Aven den nya B-aktier
som tillkommer med utnyttjande av teckningsoptioner av serie
2016/2017 kommer efter att teckning av nya aktier pakallats
och detta registrerats vid Bolagsverket att tas upp till handel pa
Nasdag Stockholm.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

| tabellen nedan redogors for aktiekapitalets utveckling samt férandringar i antalet aktier och aktiekapitalet per dagen fér Prospektet.

Kvotvarde*,
Ar Transaktion A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital (kr)
1987 Bolagets bildande 500 500 50 000 100,00
1990 Fondemission/split 100 000 100 000 100 000 1,00
1990 Fondemission/omvandling 50 000 50 000 100 000 500 000 5,00
1991 Fondemission 100 000 1 000 000 10,00
1994 Fondemission 100 000 2 000 000 20,00
1995 Fondemission 100 000 3000 000 30,00
1997 Split 20:1 1000 000 1000 000 2 000 000 3000 000 1,50
1997 Nyemission 2 000 000 3000 000 4 500 000 1,50
1998 Omvandling av aktier 800 000 2200 000 3000 000 4 500 000 1,50
1998 Nyemission, forvarv 2280 000 3080 000 4 620 000 1,50
1999 Nyemission, forvarv 2370 000 3170000 4755 000 1,50
2000 Omvandling av aktier 400 000 2770 000 3170000 4755 000 1,50
2007 Nyemission 3621040 4021040 6 031 560 1,50
2011 Nyemission 7 642 080 8042 080 12 063 120 1,50
2015 Apportemission - férvarv Racasse 10 842 080 11 242 080 16 863 120 1,50
2016 Kvittningsemission - férvarv Frontwalker 14 270 653 14 670 653 22 005 980 1,50
2016 Nyemission 400 000 14 270 653 29 341 306 44 011 959 1,50
2016 Kvittningsemissioner 9 806 481 39147787 58 721 680 1,50
2016 Minskning av aktiekapitalet 22 005 980 0,56
2016 Nyemission, forvarv 1200 000 40347 787 22 680530 0,56
2016 Nyemission 277 654 40 625 441 22 836 607 0,56
2017 Nyemission, forvarv 1500 000 42125 441 23679 796 0,56

* | tabellen avrundat till tva decimaler.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som
kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget féréandras. Savitt
styrelsen kanner till finns inte heller ndgra andra
6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget forandras.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

MSC Groups nuvarande utdelningspolicy &r att utdelningen ska
uppga till ca 30 % av resultatet efter skatt men styrelsen ska
dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov.

Styrelsen har som langsiktig policy att lamna utdelning. Faktorer
som styrelsen i forsta hand kommer att beakta vid framtida
utdelningsforslag ar investeringsbehov, finansiell stallning,
resultatutveckling och utsikter for de kommande aren.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdamman. Ratt till
utdelning tillkommer den som pa av bolagsstamman faststalld
avstamningsdag for utdelning ar registrerad som aktieagare i
den av Euroclear forda aktieboken. Utdelning betalas normalt
som ett kontant belopp per aktie, men kan dven avse annat an
kontanter. Utbetalning sker normalt genom Euroclears férsorg.
Om aktiedgaren inte kan nas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget och
begransas endast genom reglerna om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger
inga restriktioner eller sarskilda forfaranden for utdelning till
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for
eventuella begransningar som féljer av bank- och

clearingsystem sker utbetalning till utlandska aktiedgare pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige utgar
normalt svensk kupongskatt, se vidare avsnittet "Skattefrdagor i
Sverige".

Bolaget har inte lamnat utdelning for aren 2014 eller 2015.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstdmman den 10 maj 2016 beslutades att bemyndiga
styrelsen att for tiden intill ndsta arsstimma fatta beslut om
nyemission, med eller utan aktiedgarnas foretradesratt, av
hogst 1 467 065 aktier av serie B. Vid extra bolagsstimman 30
juni 2016 beslutades att utéka arsstimmans bemyndigande till
styrelsen, sa att styrelsen for tiden intill arsstamman 2017 dger
ratt att vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemissioner,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, av
sammanlagt hogst 4 000 000 aktier av serie B. Styrelsen har
utnyttjat en del av sitt bemyndigande genom att emittera

2 700 000 aktier av serie B, vilka erlades som betalning for
Designtech Solutions och Capo Marknadskommunikation.

Syftet med bemyndigandet och skilen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ska vara att kunna emittera aktier
som vederlag i samband med forvérv av bolag eller verksamhet
inom den bransch dar Bolaget ar verksamt eller for att anskaffa
kapital for att genomféra sadana forvarv. Emissionen ska kunna
forenas med villkor att nya aktier ska betalas med
apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor.
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TECKNINGSOPTIONER Bolagets aktier. Avtalet innebdr att Mangold Fondkommission

Bolaget har utestdende teckningsoptioner med mdjlighet till AB ska utféra market maker tjanster i enlighet med Nasdaq

teckning vid sex tillfallen, varav det sista den 1 oktober — 14 Stockholm rekommendation.

oktober 2017. En option ger ratt att teckna en ny aktie av serie

B i Bolaget. Teckningskursen uppgar till 2 kr. Totalt har AGARFORHALLANDEN

14 670 653 teckningsoptioner getts ut och per dagen for Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2016 till 1 019,

Prospektet har 1 415 118 utnyttjats. och med hansyn tagen till for Bolaget kdnda férandringar som
intraffat darefter, svarade de tio storsta dgarna for 60,1 % av

LIKVIDITETSGARANTI rosterna och 54,9 % av aktierna.

MSC Group har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold

Fondkommission AB for att framja en hogre likviditet samt Nedan visas MSC Groups storsta agare, enligt uppgifter fran

minska skillnaden mellan kdp- och séljkurser i handeln med Euroclear, per den 31 december 2016 (med darefter for Bolaget

kanda forandringar).

A-aktier B-aktier Summa rostvirde Andel  Andel kapital (%)
Réster (%)

Empir Group AB 5396 947 539 695 10,9 13,1
Alfanode AB 329 660 1182567 447 917 9,4 3,7
Arpeggio AB 4 459 272 445 927 9,3 11,0
Rambas AB 3653491 365 349 7,6 9,0
Roskva Holding AB 2 958 406 295 841 6,2 7,3
Norrkila AB 222 300 197 856 242 086 51 1,0
Qpath AB 170 040 83 882 178 428 3,7 0,6
Ovriga 78 000 23393 020 2267 302 47,4 54,1
SUMMA 800 000 41 325 441 4782544 100,0 100,0
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Bolagsordning

Bolagsordning for MSC Group AB,
Org nr 556313-5309

§1
Bolagets firma ar MSC Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva
konsultverksamhet inom omradet for informationsteknik.
Bolaget ska dessutom ha till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ar forenlig med ovan angiven verksamhet

§3
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms stad, Stockholms lan.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 23 000 000 kronor och
hogst 92 000 000 kronor.

§5

Bolaget ska kunna utge lagst 42 000 000 aktier och hogst 168
000 000 aktier.

Aktierna ska kunna utges i tva serier, betecknade serie A och
serie B. A-aktier respektive serie B kan utges till ett antal
motsvarande det totala antalet aktier i bolaget. Vid omrostning
pa bolagsstimma medf6r aktie av serie A en rost och aktie av
serie B en tiondels rost. | Ovrigt ska aktie av serie A och aktie av
serie B medféra samma ratt i bolaget dock att i fraga om
foretradesratt vid emissioner ska gélla vad som foreskrivs nedan
i denna paragraf.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya A-aktier och serie B, ska dgare av
A-aktier och serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar féretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut ager och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller
serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt
att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom

fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen ska, forutom av personer som pa grund av lag kan
komma att utses i annan ordning, besta av lagst tre och hogst
sju ledamoter.

§7

For granskning av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning och bolagets och, i forekommande fall, koncernens
rakenskaper ska utses en revisor med en revisorssuppleant,
vilka samtliga ska vara auktoriserade, eller ett registrerat
revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelsen ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma,
ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem dagar fore stamman, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stémman,
varvid antalet bitrdden ska uppges. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

§9
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.

§10
P& arsstamma ska féljande drenden forekomma till behandling:
1.val av ordférande vid stimman;
2.upprattande och godkannande av rostlangd;
3.godkdnnande av dagordning;
4.val av en eller tva justeringsman;
5.prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad;
6.framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7.beslut om a) faststallande av resultatrakning och
balansrakning, och i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;
8.faststallande av antalet styrelseledamé&ter samt revisor
och revisorssuppleant som ska utses av stamman;
9.faststallande av arvoden at styrelse och revisorer;
10.val av styrelse samt revisor och revisorssuppleant eller
ett registrerat revisionsbolag;
11.annat drende, som i behorig ordning hanskjutits till
stamman.

§11
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari—31
december.

§12

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

§13

Aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie av serie B pa
begdran av dgare till aktie av serie A. Framstallning om det ska
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skriftligen goras till bolagets styrelse med angivande av hur
manga aktier som 6nskas omvandlade. Anmalan om
omvandlingen ska utan dréjsmal inges till Bolagsverket och ar
verkstalld nar registreringen sker.

Denna bolagsordning har antagits vid en extra bolagsstamma
den 27 februari 2017.
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Legala fragor och kompletterande information

BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION

MSC Group AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556313-5309, vars styrelse har sitt sate i
Stockholm. Bolaget bildades den 6 november 1987 och
registrerades hos Bolagsverket den 10 december 1987.
Nuvarande firma registrerades den 25 augusti 2015. Bolaget
regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med,
aktiebolagslagen (2005:551).

MS5C Group

AB

MSC Group ar moderbolag i en koncern med sex heldgda
dotterbolag och tre heldagda dotterdotterbolag samt ett
intressebolag. Samtliga bolag i Koncernen har bildats och
bedriver sin verksamhet i Sverige. Koncernen bestar
inledningsvis under 2017 av nio bolag.

Capo Marknads-

MSC
Frameworks
AB

kommunikation MSC Infra AB

AB

Frontwalker
Malmé AB

VASENTLIGA AVTAL

AKTIEOVERLATELSEAVTAL AVSEENDE AKTIERNA | CAPO
MARKNADSKOMMUNIKATION

MSC Group ingick den 20 december 2016 ett avtal med
aktiedgarna i Capo Marknadskommunikation om férvarv av
samtliga aktierna i Capo Marknadskommunikation. Overl3telsen
skedde dels genom emission av 1 500 000 nyemitterade B-
aktier i MSC Group, dels genom en kontant betalning om

3500 000 kr.

Den totala kopeskillingen for aktierna i Capo
Marknadskommunikation uppgick till motsvarande 6 920 000
kronor. Tillaggkopeskilling kan komma att utga vid uppfyllande
av vissa kriterier under aren 2018 — 2019.

AKTIEOVERLATELSEAVTAL AVSEENDE AKTIERNA | EMPIR SOLUTIONS

MSC Group ingick den 24 januari 2017 ett avtal med

aktiedgaren i Empir Solutions om férvarv av samtliga aktier i
Empir Solutions. Betalning for de for forvarvade aktierna i Empir
Solutions ska erlaggas genom (i) kontant vederlag om

13 000 000 kronor och (ii) genom nyemission (apportemission)
av 6 000 000 aktier av serie B i Bolaget.

Baserat pa stangningskursen den 24 januari (dagen for
undertecknandet av aktiedgaroverlatelseavtalet) om 2,19 kr for
aktier av serie B i MSC Group motsvarade de 6 000 000
nyemitterade aktierna av serie B ett belopp om ca 13 140 000
kr. Den preliminara totala képeskillingen for samtliga aktier i
Empir Solutions uppgar darmed till ca 26 140 000 kr. Forvarvet
finansieras delvis genom upptagande av ett forvarvslan (for mer
information se avsnittet ”Proformaredovisning”).

Den slutliga képeskillingen kan komma att avvika fran detta
belopp beroende pa bérskursen for Bolagets aktier av serie B pa
transaktionsdagen.

KUND OCH LEVERANTORSAVTAL
Kundavtal

MSC Solution

AB

34,83%

Designtech

Frontwalker

Stockholm AB LT

Solution AB

Frontwalker

Frontwalker

Uppsala AB Sundsvall AB

MSC Group har ett begransat antal kunder. 2016 stod
Koncernens storsta kund fér ca 10 % av Koncernens intakter.
Kundavtalen &r skriftliga och 6verenskommelser gors infor varje
affar. De skriftliga avtal som forekommer har normalt korta
|6ptider, vanligtvis hogst sex till tolv manader.

Bolagets tre storsta kunder svarar for ca 18 % av Koncernens
omsattning 2016. MSC Group anser sig inte beroende av nagon
enskild kund.

Leverantérsavtal

Verksamheten i MSC Group innehaller ocksa s.k. kommersiella
avtal med samarbetsparter och underleverantérer. Inga av
dessa eller andra liknande och relevanta avtal bedéms vara av
sadan karaktar att verksamheten ar direkt avhangig nagot
enskilt avtal for sin fortsatta existens.

KREDITAVTAL OCH UPPTAGNA LAN

MSC Group har férutom checkkrediter om 5,5 Mkr en beviljad
fakturakredit i Frontwalker Stockholm om 9 Mkr samt en
tillfallig kredit om 3 Mkr i Frontwalker, vilken kan nyttjas tva
ganger om aret under hogst tva manader per gang.

STALLDA SAKERHETER OCH LAMNADE ANSVARSFORBINDELSER
MSC Group har stéllt sakerheter for uppfyllandet av sina
forpliktelser for checkrakningskrediten. Sakerheten utgors av
foretagsinteckningar om 8 600 Tkr. Sakerheten for
fakturabelaningskrediten utgérs av de beldnade fakturorna
samt en foretagsinteckning om 10 000 Tkr.

ANSTALLNINGSAVTAL

MSC Groups koncernledning har individuellt utformade
anstallningsavtal som reglerar, sarskilda villkor och
arbetsuppgifter som respektive befattning medfor.
Anstéllningsavtalen innehaller i de flesta fall
konkurrensbegransning av sedvanlig karaktar och har en
6msesidig uppsagningstid om mellan tre och sex manader.
Under vissa forutsattningar har de ledande befattningshavarna
ratt till avgangsvederlag. Uppsagningslon och avgangsvederlag
ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner for respektive
befattningshavare. Ovriga anstillda i Koncernen ar anstillda
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med for branschen sedvanliga villkor och bygger pa LAS och
svensk arbetsrattslig lagstiftning i ovrigt.

For mer information om de ledande befattningshavarnas
anstallningsvillkor och ersattningar, se avsnittet
"Bolagsstyrning".

TILLSTAND OCH MILUGFRAGOR

MSC Group bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken (1998:808). MSC Groups har en implementerad
policy om att bidra till hallbar utveckling genom att
kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljoé och den
sociala miljon.

FORSAKRING

Styrelsen for Bolaget bedomer att Koncernen har ett
tillfredstallande forsakringsskydd, med beaktande av
Koncernens omsattning, finansiella stallning och den typ av
verksamhet som bedrivs, samt de i verksamheten hittills
uppkomna riskerna. Bolaget har tecknat gallande och sedvanlig
foretagsforsakring, vilken uppdateras regelbundet, med hansyn
taget till férandringar i behovet av forsakringsskydd i Bolaget.
MSC Group bedomer att foretaget uppratthaller ett adekvat
forsakringsskydd med hansyn till de risker som antas
uppkomma i verksamheten. Ingen del av verksamheten bedéms
vara av sadan art att forsakringsskydd inte kan erhallas pa
marknadsmassiga villkor.

TVISTER OCH RATTSFORHALLANDEN

Koncernen ar for narvarande inte, och har inte under de senaste
tolv manaderna varit part i nagon tvist eller annat rattsligt
forfarande som nyligen haft eller kan komma att fa en
betydande effekt pa Bolagets finansiella stallning och resultat.
MSC Group éar inte heller medvetet om nagot potentiellt sddant
forfarande.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med néarstaende framgar av MSC Groups
arsredovisningar 2014 (i not 5) och 2015 (i not 5) samt
bokslutskommuniké 2016 (pa sida 7) (inforlivade genom
hanvisning i Prospektet).

Efter utgangen av rakenskapsaret 2016 har Bolaget (den 24
januari 2017) ingatt ett aktiedverlatelseavtal med sin storsta
dgare, Empir Group AB, avseende forvarv av samtliga aktier i
Empir Solutions AB. Nagra av de storre aktiedgarna i Empir
Group AB &r dven aktiedgare i MSC Group AB (dgarandelar i
Bolaget framgar i avsnittet ”Aktiekapital och
dgarférhdllanden”): Alfanode AB (dger 21,57 % av kapitalet och
18,73 % av rosterna i Empir Group AB), Qpath AB (ager 19,85 %
av kapitalet och 14,45 % av rosterna i Empir Group AB), Norrkila
AB (dger 23,81 % av kapitalet och 18,81 % av rosterna i Empir
Group AB) och Blegg Invest AB (dger 17,44 % av kapitalet och
9,58 % av rosterna i Empir Group AB).

Nagra av Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har kopplingar till Empir Group AB och/eller
till dem néarstaende bolag. Per Hallerby, styrelseordférande i
Bolaget, ar styrelseledamot i Alfanode AB och har tidigare varit
styrelseledamot i Empir Group AB. Lars Save, VD i Bolaget, ar

aktiedgare, och har tidigare varit styrelseledamot, i Empir Group
AB samt ar huvudagare och ledande befattningshavare i
Alfanode AB. Henrik Stenstrom, ledande befattningshavare i
Bolaget, ar aktiedgare och styrelseledamot i Norrkila AB samt
styrelsesuppleant i Empir Group AB och Qpath AB. Torbjérn
Skog, aktiedgare och ledande befattningshavare i Bolaget, ar
aktiedgare och styrelseledamot i Empir Informatics AB, som ar
dotterbolag till Empir Group AB. Jan Save, styrelseledamot i
Bolaget, &r bror till Sven Save, styrelseledamot i Empir Group
AB, och Lars Save, VD i Bolaget.

Aktiebverlatelseavtalet har ingatts pa marknadsmassiga villkor.

For en redogorelse for ersattningar och formaner som lamnats
till styrelsen och VD, hanvisas till avsnittet "Bolagsstyrning"
under rubrikerna "Beslutade ersdttningar till styrelsens
ledaméter", "Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare" samt "Utbetalade ersdttningar till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare".

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH LICENSER

Bolaget bedémer att "MSC" &r den enda immateriella
rattigheten av vdsentlig betydelse for Koncernen och dess
verksamhet. | Koncernen férekommer darutover vissa
immateriella rattigheter i form av domdnnamn. Bolaget innehar
det registrerade varumarket MSC och varianter pa Frontwalker
och IT Arkitekterna men har darutdver inga registrerade
varumarken. Bolaget bedémer att Bolaget, med beaktande av
verksamhetens art och omfattning, har ett adekvat skydd for
sina immateriella rattigheter.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar finns tillgangliga pa MSC Groups
huvudkontor pa Kungsgatan 64 i Stockholm under ordinarie
kontorstid. Onskar ngon ta del av dessa handlingar i
pappersformat, vanligen kontakta MSC Groups huvudkontor via
e-post, info@msc.se. Handlingarna finns dven tillgangliga pa
MSC Groups webbplats, msc.se.

. MSC Groups bolagsordning

. MSC Groups arsredovisningar for 2015 och 2014

. MSC Groups bokslutskommuniké for 2016

. Prospektet (och eventuella tillagg till Prospektet som
upprattats i enlighet med lagen om handel med
finansiella instrument)

. Samtliga arsredovisningar for MSC Groups
dotterbolag for rakenskapsaren 2015 och 2014

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Viss information i Prospektet har inhdmtats fran utomstaende
kallor. Bolaget har atergivit sadan information korrekt, och
savitt Bolaget kanner till och kan férsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats har inga uppgifter utelamnats
pa ett sitt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig
eller missvisande.
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Skattefragor i Sverige

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt
nu gallande svensk skattelagstiftning kan aktualiseras for fysiska
personer och aktiebolag med anledning av Apportemissionen.
Sammanfattningen vander sig till fysiska personer och
aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen ar inte avsedd att uttommande
behandla alla skattefragor som kan uppkommai
sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de sarskilda
regler som galler for s.k. kvalificerade andelar i famansforetag,
aktier som innehas via kapitalférsakring alternativt
investeringssparkonto, vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna
om skattefri kapitalvinst och utdelning pa s.k. naringsbetingade
andelar i bolagssektorn.

Sarskilda skattekonsekvenser som inte &r beskrivna kan
uppkomma ocksa for andra kategorier av aktiedgare, sasom
investeringsfonder, investmentféretag, forsakringsbolag samt
personer som inte dr obegransat skattskyldiga i Sverige. Varje
berérd innehavare av aktier eller teckningsoptioner i Bolaget
bor radfraga skatteradgivare om de skattekonsekvenser som
Apportemissionen kan medfora for dennes del, for utlandska
aktiedgare till exempel tillampligheten av utlandsk
skattelagstiftning och skatteavtal (bl.a. med avseende pa
begransning av uttag av kupongskatt) och eventuella andra
tillampliga forordningar.

Beskattning vid avyttring av aktier m.m.

Fysiska personer

Fysiska personer och dodsbon beskattas for kapitalvinst i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen &r 30 %.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Eventuellt
uppskovsbelopp pa de sdlda aktierna fran tidigare andelsbyten
ska normalt ocksa aterforas till beskattning. Vid
vinstberdkningen anvands den s.k. genomsnittsmetoden. Enligt
denna ska omkostnadsbeloppet for en aktie utgéras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag
och sort.

For marknadsnoterade aktier kan istéllet den s.k.
schablonmetoden anvédndas. Schablonmetoden innebér att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 % av
forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar pa
aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter (dock inte
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsréatter, s.k. rantefonder).
Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill
med 70 % mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt mot statlig
fastighetsskatt och mot kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 % av underskott som inte
overstiger 100 000 kr och med 21 % av resterande del.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas normalt all inkomst, inklusive
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 %. Berdkningen av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker i huvudsak pd samma
satt som for fysiska personer i enlighet med vad som angivits
ovan.

Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort
forlusten, kan den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarratter hos ett annat foretag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen
och bada foretagen begar det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt eller som skulle ha haft det om
inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphar.
Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter
under efterféljande beskattningsar utan tidsbegransning. Om
aktierna utgor naringsbetingade andelar géller sarskilda regler.

Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier &r i allmdnhet skattepliktig. Fysiska personer
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 %.
For fysiska personer som ar obegréansat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt med 30 % pa utdelat belopp. Den
prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For
aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 %. Om aktierna
utgor naringsbetingade andelar galler sarskilda regler.

Aktiedgare som ar begrdnsat skattskyldiga i Sverige
Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier eller teckningsoptioner. Aktiedgare kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt den s.k. tio-
arsregeln kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av (savitt
av intresse har) aktier och teckningsoptioner om de vid nagot
tilifille under avyttringsaret eller nagot av de tio foregaende
kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna bestammelse har dock begransats i
avtal for undvikande av dubbelbeskattning som Sverige ingatt
med andra lander.

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Skattesatsen dr 30 %, men reduceras i allmanhet
genom foreskrift i skatteavtal som Sverige har ingatt med andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggor saledes nedséattning av den
svenska skatten till den skattesats som anges i avtalet direkt vid
utbetalningstillfdllet, om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigades hemvist foreligger. | Sverige verkstaller
normalt Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. | de fall kupongskatt
har innehallits med 30 % trots att aktiedgaren ar berattigad till
en lagre kupongskattestats kan aktiedagaren begara
aterbetalning hos Skatteverket fére utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningstillfillet.
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Historisk finansiell information inforlivad genom hanvisning

Prospektet bestar av, utéver foreliggande dokument, handlingar, som inférlivas genom hénvisning, vilka har uppréttats i enlighet med
International Financial Standards, sdsom de antagits av Europeiska unionen (”IFRS”). Dessa handlingar omfattar nedan sidhdnvisningar i
rakenskaperna for de tva senaste verksamhetsaren 2014 och 2015 samt bokslutskommunikén for 2016. De delar, som inte inforlivats, ar
séledes inte relevanta for investerare utifran ramar satta i Kommissionens Férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om
genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Investerare bor ta del av den information, som inférlivas i
Prospektet genom hanvisning, som en del av Prospektet.

MSC Groups arsredovisningar for 2014 och 2015 har reviderats av revisor Per Gustafsson, KPMG AB. Revisionsberattelserna for 2014 och
2015 finns inforda i arsredovisningen for respektive ar. Revisionsberéattelserna foljer standardutférande och innehaller inga anmarkningar.
bokslutskommuniké 2016 har inte granskats av MSC Groups revisor. Utover revisionen av arsredovisningarna 2014 och 2015, vilka ligger till
grund for den historiska finansiella informationen i Prospektet har MSC Groups revisor inte granskat nagra delar av Prospektet.

Samtliga rapporter finns tillgangliga i pappersform hos MSC Group for inspektion samt i elektronisk form pa MSC Groups webbplats
(www.msc.se).

Information Sidhdnvisning

Koncernens forvaltningsberattelse, rakenskaper med tillhérande Sida 21-46 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2014.
noter samt revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2014

Koncernens férvaltningsberattelse, rdkenskaper med tillhérande Sida 21-47 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2015.
noter samt revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2015

Bolagets bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2014 inklusive Sida 48-51 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2014.
revisorsyttrande

Bolagets bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2015 inklusive Sida 49-53 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2015.
revisorsyttrande

Bokslutskommunikén for 2016 Samtliga sidor
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