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Bokslutskommunikeé Jan-Dec 2021
JANUARI-DECEMBER 2021 Nettoomsattning, mkr

20

Fran och med det forsta kvartalet 2021 redovisas Advoco Communication AB

och Frontnode AB som avyttrad verksamhet. Fran och med det tredje kvartalet
redovisas Xavi Solutionnode koncernen som avyttrad verksamhet. Jamforelsetalen
i koncernens resultatrakning har darfor raknats om sa att den avyttrade
verksamheten ska kunna presenteras separat fran kvarvarande verksamheter.

10+

JANUARI - DECEMBER 2021
. a i i i jan-d jan-d

Nettoomsattningen uppgick till 16,4 (16,5) mkr Jaznozic Jaznozgc
e Rorelseresultatet uppgick till -32,8 (-41,3) mkr

¢ Periodens resultat uppgick till 6,9 (-21,9) mkr Rérelseresultat, mkr
¢ Resultat per aktie uppgick till 1,24 (-3,96) kr 0

OKTOBER - DECEMBER 2021 =1y
¢ Nettoomsattningen uppgick till 4,6 (3,7) mkr 20
e Rorelseresultatet uppgick till -9,5 (-26,5) mkr

e Periodens resultat uppgick till -11,5 (-24,6) mkr <0

e Resultat per aktie uppgick till -2,08 (-4,44) kr

-40

Okt-Dec Okt-Dec  Jan-Dec  Jan-Dec -50- o o
KONCERNEN I KORTHET 2021 2020 2021 2020 U
Nettoomsattning, tkr 4613 3732 16 398 16 496
EBITDA, tkr -4 066 -4552  -15008  -14 451 Resultat efter skatt, mkr
Rorelseresultat, tkr -9527 26512 -32848  -41257 or

Resultat efter skatt for kvarvarande

-11 540 -25 888 -39 372 -39 602
verksamheter, tkr

Resultat efter skatt for avyttrade
verksamheter, tkr

Periodens resultat, tkr -11 540 -24 594 6861 -21 936

1294 46 233 17 666

Resultat per aktie fore och efter ut-

D -2,08 -4.44 1,24 -3,96 255 )
spadning, kr jan-dec jan-dec
2021 2020
Tillvaxt* % 23,6 -45.4 -0,6 -568,6
EBITDA*, % 820  -120,7 915 715 R e el L
151
Rorelsemarginal*, % -192,02 -702,9 -200,3 -204,2 10
Soliditet*, % - - 68,7 53,4 0,5
0,0
0,5
Nettokassa*, tkr - - 56 206 21988 10
Disponibla likvida medel*, tkr - - 56 206 48128 -15
2,0
2,5
Balansomslutning, tkr = - 140166 212514 -3,0
Eget kapital, tkr = - 96094 113385 B
-4,0
Eget kapital per aktie, kr - - 17,36 20,48 jan-dec jan-dec
2021 2020

*Definitioner av dessa nyckeltal finns pa sidan 16.
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VD har ordet

Med en kursuppgang under 2021 om ca 100 % far man som koncernchef vara lite
nojd. Koncernen ar obelanad, har en viss kassa, betydande rantebarande langfristiga
fordringar och en acceptabel kursniva som visar att aktieagarna ar rimligt nojda.

Helarsresultatet ger en Nettoomsattning om 16,4 mkr och ett
resultat om 6,9 mkr med en vinst per aktie om 1,24 (-3,96).

Empir harijanuari kommunicerat att man ingatt en avsikts-
forklaring att forvarva VibaBem Brasil AB, Brasiliens storsta
digitala halsoplattform riktad mot konsumenter i Brasilien.
Villkorat slutligt avtal kommer Empirs aktiedgare erhalla ca
6% av den nya gemensamma koncernen dar samtliga befint-
liga aktier i VibaBem uppskattas till ca 2 250 mkr och Empir
aktien varderas till ca 28 kronor per aktie. Transaktion for-
vantas vara avslutad under forsta kvartalet 2022 villkorat
ett godkannande av en extra bolagsstamma.

Empir har kallat till en extra bolagsstamma den 21 februari
2022 for val av ny styrelse efter forslag fran aktieagare som
representerar 22,3 procent av aktierna och ca 25,6 av ros-
terna. Forslaget innebar att styrelsen utokas med 2 ledamo-
ter, Marcus Petterson och Daniel Vargo. For mer information
om de nya ledamoterna, se kallelsen pa var hemsida.

Under 2021 delade Empir ut ca 15,4 mkr. Empir startar 2022
med ytterligare en utdelning av aktier i vart produktbolag,
Nodebis Applicatons, inom digital delningsekonomi och framst
da Fordonsadministration. Utdelningen innebar en agar-
spridning for att mojliggora en sarnotering av dotterbolaget
Nodebis. Efter utdelningen pa 5 536 085 aktier uppgar Empirs
agande till 50,14 %.

[ och med deningangna avsiktsforklaringen byter Empir verk-
samhetsinriktning, fran agarbolag till en operativt fokuserad
koncern inom ett mycket spannande omrade. Vi har lart oss
genom erfarenhet vilket mervarde digitalisering kan tillfora
vara kunder inom offentlig och privat sektor. Digital halsa och
ar ett bra exempel hur digitalisering skapar nya forutsatt-
ningar. Empirs nya inriktning genom det foreslagna VivaBem
forvarvet har alla forutsattningar att ge en stor tillvaxt for
Empirs aktiedgare, inte minst da den riktar sig till konsumen-
ter pd en jattemarknad som Brasilien. Svensk digital teknik
har alla forutsattningar att lyckas. Empir har sokt expansion
ochjagtroratt denna gang ar forutsattningarna extra goda
att vara aktiedgare kommer att bli ndjda med vart forvarv.

Marknad och kunder

Coronapandemin gar mot sitt slutskede aven om nya
restriktionerinfordes i slutet av aret och vi tror att det
mesta kommer att atergé till "det nya normala” dar de flesta
restriktionerna i Sverige ar borttagna. Storre acceptans
for online-moten ger nya mojligheter att effektivisera kund-
moten och aven ta affarer som inte nodvandigtvis ligger
geografiskt nara.

NODEBIS APPLICATION (TIDIGARE EMPIR APPLY)

Nar viivaras salde vara IT- och Telekombolag gav det oss
mojlighet att fokusera pa nya investeringar och foretags-
byggande i tillvaxtomraden.

Vi ser fortsatt stark tillvaxt i marknaden for Portifys och
Miljobilcentralens erbjudande inom Fleet Intellligence,
framfor allt i offentlig sektor. Kraven pa dkad hallbarhet och
minskad miljopaverkan ar en langsiktig stark trend. Har finns
en stor efterfragan pa tjanster for minskad miljopaverkan,
minskat CO2-avtryck och andra smarta tjanster for fordons-
flottan. Vi fortsatter att vidareutveckla vart starka koncept
inom detta omrade. Framtidens fordonsparker kommer att
praglas av delningsekonomi, minimal miljopaverkan och nya
tekniker. Dar vill vivara en betydande spelare.

XAVI SOLUTIONNODE (TIDIGARE XAVITECH)

Xavi Solutionnode har per 2021-08-30 avyttrats som dotter-
bolag och avyttrades aven som intressebolagi slutet av aret
i Empir koncernen. Empir Group ager vid denna periods slut
cirka 6 % i Xavi Solutionnode koncernen.

Vasentliga handelser under rapportperioden

Den 15 december pressmeddelade Empir Group att bolaget
kallar till extra bolagsstamma den 7 januari 2022.

Den 15 december pressmeddelade Empir Group att styrel-
sen forslog utdelning av aktier i Empir Vezzel Applications
(publ) till Empirs aktiedagare. Idag namnandrat till Nodebis
Applicatons. En aktie i Empir Group, oaktat aktieslag, ger ratt
till en aktie i Nodebis Applications. Efter utdelningen innehar
Empir Group ca 50,14 % av Nodebis Applications.
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Den 1 december pressmeddelade Empir Group AB om fast-
stallande av avstamningsdag for utdelning av aktier av serie
B i Xavi Solutionnode.

Den 23 novemember pressmeddelade Empir Group AB kom-
muniké fran extra bolagsstamma.

Den 29 oktober pressmeddelade Empir Group AB att bolaget
kallar till extra bolagsstamma den 23 november 2021.

Den 29 oktober pressmeddelade Empir Group AB att bolaget
ingatt avtal med Empir Vezzel Applications AB (publ) om
avyttring av samtliga aktier i Empir Apply AB. Avtalet avsag
overlatelse av samtliga 1 042 aktier i Empir Apply till Empir
Vezzel Applications. 8 000 000 kronor av Kopeskillingen
skulle betalas kontant och 13 500 000 kronor av Kope-
skillingen skulle betalas genom att Empir Vezzel Applications
emitterade 450 000 nya aktier i Empir Vezzel Applications

till Empir Group. Aktiedverlatelseavtalet var villkorat av
godkannande av aktiedgarna i Empir Group. Efter transaktio-
neninnehade Empir Vezzel Applications samtliga aktier och
roster i Empir Apply och Empir Group innehade cirka 69,9
procent av aktierna och rosterna i Empir Vezzel Applications.
Avsikten ar att under forsta halvan av 2022 genomfora en
agarspridning genom att dela ut hela eller delar avinnehavet
i Empir Vezzel Applications till Empir Groups aktieagare.

Den 29 oktober pressmeddelade Empir Group AB att Empirs
styrelse beslutat att forsla extra bolagsstamma att dela ut
5536 085 B-aktieri Xavi Solutionnode. Utdelningen innebar
att Empir Groups aktieagare kommer att erhalla aktier av
serie B i Xavi Solutionnode i forhallande till deras nuvarande
aktieinnehav i Empir Group. En aktie i Empir Group, oaktat
aktieslag, ger ratt till en aktie av serie B i Xavi Solutionnode.
Efter utdelningen beraknades Empir Group inneha cirka

7.4 procent av aktierna och cirka 7,3 procent av rosterna i
Xavi Solutionnode. Darmed kommer Xavi Solutionnode inte
langre vara ett intressebolag till Empir Group.

Den 26 oktober pressmeddelade Empir Group AB att bolaget
ingatt avtal med Xavi Solutionnode AB om avyttring av samt-
liga aktier i Designnode AB. Bolaget som avyttrades innehar
en minoritetspost om ca 35 % i bolaget Designtech Solutions
AB. Avtalet var villkorat av godkannande av bada bolagen

pa en extra bolagsstamma da ingdendet av avtalet var att
betrakta som en narstdendetransaktion.

Den 26 oktober pressmeddelade Empir Group AB att bolaget
har ingatt ett nytt laneavtal om 37 000 tkr med Xavi Solu-
tionnode AB. Tidigare var skulden 34 600 tkr. Laneavtalet
var villkorat av godkéannande av bada bolagen pa en extra
bolagsstamma da ingdendet av laneavtalet var att betrakta
som en narstadendetransaktion.

Den 21 september pressmeddelade Empir Group att bolaget
forlangt VD-avtal med Lars Save. Avtalet forlangdes med 12
maéanader, d.v.s. t.o.m. den 30 september 2022 med 6 mana-
ders 0msesidig uppsagningstid.

Den 30 augusti pressmeddelade Empir Group att bolaget
avyttrat 335 000 A-aktier och 5 7560 000 B-aktier i dotter-
bolaget Xavi Solutionnode AB. Priset per aktie uppgick till
1,46 kr oavsett aktieslag vilket innebar att Empir Group
erholl ca 8 884 tkr. Efter denna transaktion ingar Xavi
Solutionnode som intressebolag med ca 30 % agande.

Den 15 juni pressmeddelade Empir Group kommuniké fran
extra bolagsstamma. Stamman beslutade att godkanna
avyttringen avseende bolaget Racasse AB. Stamman beslu-
tade vidare om att godkanna efterutdelning om 0,20 kr per
aktie samt att Empirs styrelse ska bestéd av Lena Sundsvik
(ordforande), Bengt Lindstrom, Axel Save, Peter Agr‘en och
Tommy Bergqvist.

Den 21 maj kallade Empir Group till en extra bolagstamma
som skulle hallas den 15 juni 2021.

Den 20 maj pressmeddelade Empir Group att Empirs helagda
dotterbolag Empir Apply ingatt avtal med Xavitech ABs helag-
da dotterbolag Frontwalker Group om avyttring av samtliga
aktier i Racasse AB. Kopeskillingen uppgick till 3 mkr som ska
erlaggas med saljrevers. Avtalet var villkorat av godkannan-
de av saval Empir Groups som Xavitechs aktiedagare eftersom
avyttringen var att betrakta som en narstaendetransaktion.

Den 20 maj pressmeddelade Empir Group att bolaget fast-
staller nya finansiella mal, antar ny utdelningspolicy och fo-
reslog efterutdelning om 0,20 kr per aktie. Nya finaniella mal
ar att Empir Group ska vara utdelnings- och avkastningsstyrt
for att ge aktiedgarna en langsiktig forrantning pa investerat
kapital minstiniva med jamforbara noterade bolag. Ny utdel-
ningspolicy ar att Empir Group ska ha en arlig utdelning om
lagst 1,560 kr per aktie, forutsatt oforandrat antal aktier och
att Empir Groups soliditet sa tillater.

Den 20 maj pressmeddelade Empir Group att aktieagare som
representerade cirka 15,3 procent av aktierna och cirka
13,56 procent av rosterna i Empir Group hade inkommit med
forslag pa ny styrelse i bolaget. Styrelsen meddelade att de, i
enlighet med aktiebolagslagen, skulle kalla till extra bolags-
stamma for att behandla aktieagarnas forslag till ny styrelse.

Den 8 april pressmeddelade Empir Group att styrelse for
Empir Group beslutat att hoja utdelningen for 2020. Styrel-
sen hojde sitt utdelningsforslag till 1,30 kr per aktie fran den
tidigare aviserade utdelningen om 0,65 kr per aktie.

Den 31 mars pressmeddelade Empir Group att den forsalj-
ning som Empirs helagda dotterbolag Empir Apply gjort
avseende Advoco Communication AB och Frontnode AB har
slutforts enligt plan.

Den 23 mars pressmeddelade Empir Group, genom sitt
helagda dotterbolag Empir Apply, att bindande avtal ingatts
mellan Empir Apply AB och Infracom avseende forsaljning av
samtliga aktier i Advoco och Frontnode. Kopeskillingen har
faststallts till 45,5 MSEK plus en mojlig tillaggskopeskilling
om hogst 9,5 MSEK. Forsaljningarna beraknas genomforas
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den 31 mars 2021. Tillaggskopeskilling utgar for det fallom-
sattningen hanforlig till forsaljning av produkter och tjanster
for bolag inom Infracoms koncern (inklusive Advoco och
Frontnode) uppgar till vissa nivaer under perioden fran 1 april
2021 tillden 31 mars 2024.

Den 29 januari pressmeddelade Empir Group, genom sitt
helagda dotterbolag Empir Apply AB, att bolaget har ingatt en
icke-bindande dverenskommelse avseende avyttring av sina
samtliga aktier i Advoco Communication AB, Frontnode AB och
Tell it to Mi AB. Den sammanlagda kopeskillingen skulle uppgéa
till 54 Mkr pa kassa — och skuldfri basis.

CORONAVIRUSET /COVID 19

Coronaviruset /Covid 19 Under februari/mars 2020 slog
Coronaviruset till mot bade Sverige som mot resten av varl-
den. Coronaviruset har paverkat var verksamhet en hel del
under 1,6 &r och trots av vi erhallit en del stod av staten sa
har vi haft ett storre tapp an stéden har kunnat tacka. Efter
att restriktionerna i princip togs bort under hosten 6kade
aktiviteten markant hos vara kunder vilket naturligtvis var
gladjande och gor att vi ser framat med tillforsikt. I slutet av
2021 infordes nya restriktioner p g a 6kande smittspridning.
Vitror dock att dessa restriktioner inte kommer att finnas
over en langre tidsperiod och darmed endast paverka var
verksamhet marginellt.

For mer information om handelserna se: www.empirgroup.se
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Finansiell information
JANUARI-DECEMBER 2021

Avyttrad verksamhet

Den 23 mars 2021 tecknade Empir Groups dotterbolag
Empir Apply avtal om att salja Advoco Communication AB
och Frontnode AB och den 31 mars 2021 genomfordes for-
saljningen. Kopeskillingen uppgick till 55 mkr dar 45,56 mkr
erlades kontant och 9,5 mkr som tillaggkopeskilling. Tillaggs-
kopeskilling utgar om omsattningen hanforlig till forsaljning
av produkter och tjanster for bolag inom Infracom koncern
(inklusive Advoco och Frontnode) uppgar till vissa nivaer un-
der perioden fran 1 april 2021 till den 31 mars 2024. Advoco
Communication AB och Frontnode redovisas som avyttrad
verksamhet och redovisas separat fran resultatrakningen.
Den 30 augusti avyttrade Empir Group 335 000 A-aktier

och 5 750 000 B-aktier i Xavi Solutionnode till ett varde om
8,8 mkr. Transaktionen medfor att Xavi Solutionnode inte
langre ar ett dotterbolag utan ett intressebolag. I december
upphorde Xavi Solutionnode att vara ett intressebolag. Jam-
forelsetalen i koncernens resultatrakning har raknats om
for att de avyttrade verksamheterna ska kunna presenteras
separat fran kvarvarande verksamhet. Jamforelsetal for ba-
lansrakning och kassaflodet har inte raknats om for avyttrad
verksamhet. Verksamheten och utvecklingen som beskrivs
ar den kvarvarande verksamheten under 2021.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen fran kvarvarande verksamhet under
perioden minskade marginellt jamfort med motsvarande
period foregdende ar och uppgick till 16 398 (16 496) tkr,
varav 4 613 (3 732) tkr under det fjarde kvartalet. Periodens
rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till

-32 846 (-41 257) tkr, varav -9 527 (-26 512) under det fjarde
kvartalet. I periodens rorelseresultat fran kvarvarande verk-
samhet ingar det ca 900 tkr i advokatkostnader kopplad till
avyttringen av Advoco Communication och Frontnode. Utover
det ingar det nedskrivningar avimmateriella och finansiella
anlaggningstillgdngar uppgaende till ca 13 600 tkr under
perioden, varav 5 100 tkr for det fjarde kvartalet. Finansnet-
tot fran kvarvarande verksamhet uppgick under perioden

till -5 664 (1 165) tkr, varav -1 156 (-83) tkr under det fjarde
kvartalet. I periodens finansnetto ingar det nedskrivningar av
tillaggkopeskillingar till ca 7,3 mkr varav 1,0 mkr i det fjarde
kvartalet. Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter
uppgick till -39 372 (-39 602) tkr, varav -11 540 (-25 888) for
det fjarde kvartalet. Av periodens resultat fran kvarvarande
verksamhet ar -36 794 (-41 602) tkr hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare, varav -9 646 (-25 213) for det fjarde kvarta-
let. Periodens resultat fran avyttrad verksamhet uppgick till
46 233 (17 666) tkr, varav 0 (1 294) tkr for det fjarde kvarta-
let. Periodens resultat uppgick till 6 861 (-21 936) tkr, varav
-11 540 (-24 594) tkr for det fjarde kvartalet. Av periodens
resultat ar 9 439 (-23 936) tkr hanforligt till moderbolagets
aktieagare, varav -9 646 (-23 919) tkr for det fjarde kvartalet.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
perioden till -5 276 (15 502) tkr, varav 9 185 (5 396) tkr i det
fjarde kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under pe-
rioden till 55 993 (-7 252) tkr, varav 9 516 (-770) tkr i det fjarde
kvartalet. Dessa poster bestar till storsta delen av avyttringen
av Advoco Communication/Frontnode och Xavi Solutionnode
samt mindre investeringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar som genomforts under perioden.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till -28 339 (-12 525) tkr, varav -872 (-2 862) tkr i det
fiarde kvartalet. Posterna for perioden bestar avamortering
av koncernens samtliga lan, amortering av leasingskuld samt
utdelning till aktieagare.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till 22 378
(-4 275) tkr, varav -17 829 (1 764) tkr i det fjarde kvartalet.
For mer information om koncernens kassaflode, se sid 15 1
denna rapport.

Den 31 december 2021 uppgick nettokassan till 56 206 (21
988) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 56
206 (33 828) tkr. Darutover fanns kreditlimiter uppgaende till
0 (14 300) tkr. Totalt uppgick darmed koncernens disponibla
likvida medel till 56 206 (48 128) tkr.

Medarbetare

Empir har sysselsatt 115 (192) personer i medeltal under
perioden varav 107 (174) personer varit anstallda. I det fjarde
kvartalet har Empir sysselsatt 18 (178) personer varav 18
(184) personer varit anstallda. Utover de anstallda anlitade
koncernen 8 (18) underkonsulter i genomsnitt under perioden
och 0 (14) personeridet fjarde kvartalet. Vid periodens slut
uppgick antalet sysselsatta till 18 (175).

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 81 480 aktier av serie A
och 5 454 605 aktier av serie B, totalt 5 536 085 aktier. Eget
kapital uppgar totalt till 96 094 (113 385) tkr, varav 88 661 (95
554) ar hanforligt moderbolagets aktieagare. Empir Group
har tidigare haft ett teckningsoptionsprogram 2019/2022
dar det utgavs 209 500 teckningsoptioner, for mer informa-
tion se Empirs Arsredovisning Not 5 pa sid 54-55. I det fjarde
kvartalet har detta teckningsoptionsprogram aterkopts av
Empir Group och teckningsoptionerna har makulerats hos
Bolagsverket.
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Investeringar

Empir Groups investeringar utgors nastan uteslutande av
forvarv samt aktiverade utvecklingskostnader i under-
koncernen Nodebis Applications (tidigare Empir Apply).
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar under pe-
rioden uppgartill2 111 (3 275) tkr som bestar av aktiverade
utvecklingskostnader. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar under perioden uppgar till 807 (935) tkr. Investe-
ringarna avser i huvudsak inventarier och datautrustning.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning och
IR/PR. Riskerna for moderbolaget utgérsiallt vasentligt av
den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagen.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick under perioden till
3796 (2 374) tkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till
-10 172 (-13 445) tkr. Likvida medel uppgick vid periodens
slut till 22 614 (13 214) tkr. Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 1 person.

Narstaende transaktioner

Empir Group AB har under perioden utbetalat 3 000 tkr i
konsultarvode till bolag som ags av Empir Group AB:s VD och
Koncernchef. Empir Group AB har under perioden séalt VD och
CFO tjanster till Xavi Solutionnode AB for 1 272 tkr samt for-
sakringstjanster for 243 tkr till Xavi Solutionnode koncernen.
Empirs styrelseordforande har, under tiden som styrelse-
ordforande, salt management tjanster under perioden for
136 tkr. Empir Group AB har under perioden salt 335 000
A-aktier och 335 000 B-aktier i Xavi Solutionnode AB till bo-
lag, dar dess foretradare ar narstaende enligt ARL till Empir
Groups VD och koncernchef. Under perioden har Empir Group
avyttrat bolaget Designnode till Xavi Solutionnode for 1 600
tkr kontant som godkandes pa extra bolagsstamma den 23
november 2021. Empir Group har aven ingatt nytt laneavtal
med Xavi Solutionnode dar lanet har utokats fran 34 600 tkr
till 37 000 tkr som godkandes pa extra bolagsstamma den 23
november 2021. Empir Group har ocksa avyttrat sitt helagda
dotterbolag Empir Apply till sitt dotterbolag Nodebis Applica-
tions (ca 53,5 %) for 21 500 tkr dar 8 000 tkr erlades kontant
och 13 500 tkr erlades med nya aktier i Nodebis Applications.
Denna transaktion godkandes pa extra bolagsstamma den 23
november 2021.

Risker och oséakerheter i verksamheten
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker sésom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och affarsrisk. Empirs affarsrisk omfattar
bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, forand-
rade kundkrav, minskad efterfrdgan, kundkoncentration,
samt forandrat beteende fran konkurrenter. For att fortsatta
véaxa ar Empir beroende av att kunna utveckla, behalla samt
rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt uppratt-
héalla en kostnadsniva som ar rimlig med hansyn till priset mot
kund. Det har tidigare, och fortsatt, varit stor konkurrens om
kvalificerade medarbetare. For information om var syn pa

Coronapandemin, se sid 20 not 2. I Empirs arsredovisning

for ar 2020, sidan 50-51 under stycket 4 Finansiell riskhan-
tering, beskrivs koncernens och moderbolagets risker och
riskhantering utforligare. Det bedéms inte ha tillkommit nagra
vasentliga risker utover de som beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter

Under 2021 har koncernens struktur forandrats radikalt och
infor 2022 bestar koncernen endast av ett mindre dotterbo-
lag somislutet avjanuari/borjan av februari 2022 ags till
50,14% av Empir Group. Genom den kommunicerade ingangna
avsiktsforklaring att forvarva VivaBem kommer koncernen
byta inriktning till digital halsa for konsumenter i Brasilien. En
digital svensk systemlosning for en konsumentinriktad halso-
och sjukvardsmarknad i Brasilen har rimligen alla forutsatt-
ningar att skapa lonsam tillvaxt till vara aktieagare.

Bolaget ser att efterfragan pa IT-tjanster i ett langre per-
spektiv kan komma att gynnas av den pandemikris vi har haft.
Viseringa tecken pa att behovet av IT-tjanster skulle minska,
utan snarare 6ka nar samhallet nu pa allvar har borjat
svanga runt. Den nya satsningen inom digital halsa har alla
forutsattningar att visa att digitalisering ar "det nya normala’.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2021 2022-02-10
Delarsrapport Januari-Mars 2022 2022-05-12
Arsstamma 2022 2022-05-12
Delarsrapport Januari-Juni 2022 2022-08-18
Delarsrapport Januari-September 2022 2022-11-10
Bokslutskommuniké 2022 2023-02-09

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas torsdagen den 12 maj 2022.
Arsredovisningen for 2021 blir offentlig v. 16 och finns da
tillganglig pa hemsidan Empir.se.

Utdelning
Styrelsen aterkommer i god tid innan arsstamman med for-
slag till utdelning.

For ytterligare information kontakta:

Lars Save, VD & Koncernchef

tel: 070-590 18 22, e-post: lars.save@empirgroup.se
Torbjorn Nilsson, CFO & vVD

tel: 070-497 57 41, e-post: torbjorn.nilsson@empirgroup.se
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Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Denna information ar sddan information som Empir Group AB ar skyldigt att offentligora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggorande den 10 februari 2022 kl. 08.30 CET.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och kon-

cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag somingéarikoncernen star infor.

Stockholm den 10 februari 2022

Margareta Strandbacke

Ordférande
Bengt Lindstrom Fredrik Crafoord
Ledamot Ledamot
Lars Save
VD
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Resultatrakningar

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Tkr 2021 2020* 2021 2020*
Nettoomsattning 4613 3732 16398 16 496
Ovriga réorelseintakter 343 40 2 3707
Summarorelsens intakter 4 956 3772 16 400 20 203
Kopta varor och tjanster =975 -781 -3209 -3939
Externa kostnader -38563 -2962 -11772 -9 242
Personalkostnader -4 690 -4708 -18 440 -24 0563
Aktivering utvecklingsutgifter 504 810 2111 31956
Av- och nedskrivningar -5 461 -21 960 -17 838 -26 806
Ovriga rérelsekostnader -2 -617 -5 -637
Andel i intresseforetags resultat -6 -66 -93 22
Summa -14 483 -30 284 -49 246 -61460
Rorelseresultat -9 527 -26 512 -32 846 -41 257
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2041 44 3967 1823
Rantekostnader och liknande resultatposter =8} LI/ -127 -9 631 -658
Summa resultat fran finansiella resultatposter -1156 -83 -5 664 1165
Resultat fore skatt -10683 -26 595 -38 510 -40 092
Skatt -867 707 -862 490
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -11 540 -25 888 -39372 -39602
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet** - 1294 46 233 17 666
Periodens resultat -11 540 -24 594 6 861 -21 936

forts p
*Jamforelsetalen har raknats om for avyttrad verksamhet
** For uppdelning av resultatet fréan avyttrad verksamhet se not 7, sid 24
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Resultatrakningar
KONCERNEN

) forts

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Tkr 2021 2020%* 2021* 2020*
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare
Kvarvarande verksamhet -9 646 -25213 -36 794 -41 602
Avyttrad verksamhet - 1294 46 233 17 666
Totalt -9 646 -23919 9439 -23936
Innehav utan bestammande inflytande
Kvarvarande verksamhet -1 894 11 -1894 320
Avyttrad verksamhet - -686 -684 1680
Totalt -1894 -875 -2578 2000

Resultat per aktie kvarvarande verksamhet till
moderbolagets aktieagare fére och efter -1,74 -4,55 -6,65 -7,51
utspadning, kr

Resultat per aktie avyttrad verksamhet till
moderbolagets aktieagare fore och efter - 0,23 8,35 3,19
utspadning, kr

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore och -1,74 -4,32 1,71 -4,32
efterutspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore och efter

.y 5536 5536 5536 5536
utspadning

Antal aktier vid periodens slut, tusental 5536 5536 5536 5536

*Jamforelsetalen har raknats om for avyttrad verksamhet
**For uppdelning av resultatet fran avyttrad verksamhet se not 7, sid 24
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Koncernens rapport over totalresultatet

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Tkr 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat -11 540 -24 594 6861 -21 936
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret -11 540 -24 594 6 861 -21 936
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -9646 -23919 9 439 -23 936
Innehav utan bestammande inflytande -1 894 -675 -2578 2000

Koncernens rapport over finansiell stallning
TILLGANGAR

Tkr 31dec 2021 31 dec 2020

Anlaggningstillgangar

Goodwill 624 83352
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 495 10119
Nyttjanderattstillgangar 634 12 227
Materiella anlaggningstillgangar 916 1488
Finansiella anlaggningstillgangar 40962 6591
Uppskjuten skattefordran 2071 3113
Summa anlaggningstillgangar 45702 116 890

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 3644 30732
Klientmedel 29 897 20083
Ovriga fordringar 3925 3684
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 782 7297
Summa kortfristiga fordringar 38 248 61796
Likvida medel 56 206 33828
Summa omsattningstillgangar 94 454 95 624
SUMMA TILLGANGAR 140 156 212514
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Koncernens rapport over finansiell stallning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr 31 dec 2021 31 dec 2020

Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr) 5536 5536

(Antal aktier 5 536 085 (5 536 085)) varav
(81 480 (81 480)) A-aktier
(5454605 (5 454 605)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 163 361 163 361
Balanserat resultat -89 675 -49 407
Periodens resultat 9 439 -23 936
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 88661 95 554
Innehav utan bestammande inflytande 7433 17 831
Summa eget kapital 96 094 113385
Skulder

Langfristiga leasingskulder 2388 4379
Ovriga langfristiga skulder - 8373
Summa langfristiga skulder 2388 12752
Uppskjuten skatteskuld 85) 941
Rantebarande kortfristiga skulder - 4625
Klientmedelsskuld 29 897 20083
Leverantorsskulder 3469 15121
Kortfristiga leasingskulder 2 445 6 554
Ovriga kortfristiga skulder 937 15394
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4891 23659
Summa kortfristiga skulder 41674 86 377
Summa skulder 44062 99129
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 140156 212514
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Eget kapital Innehav

hanforligt till moder-  utan bestammande Totalt
Tkr bolagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2020 139 045 31145 170190
Utdelning innehav utan bestammande inflytande - -3729 -3729
Transaktioner mellan agare -17 825 -3091 -20916
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -1730 -8 494 -10 224
Periodens totalresultat 2381986 2000 -21 936
Utgaende eget kapital, 31 december 2020 95 554 17 831 113385
Ingaende eget kapital, 1 januari 2021 95 554 17 831 113385
Utdelning -15 422 - -16 422
Utdelning innehav utan bestammande inflytande - -1569 -1569
Transaktioner mellan agare -238 405 167
“Anvf?/ytrgirr:&gealpdperiifda dotterbolag, bestammande _ 15983 15983
Forvarv av dotterbolag - 9576 9576
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -672 -249 -921
Periodens totalresultat 9 439 -2578 6861
Utgaende eget kapital, 31 december 2021 88661 7 433 96 094
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Rapport over kassafloden
KONCERNEN

Okt-Dec Okt-Dec  Jan-Dec  Jan-Dec
Tkr 2021 2020 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -10 683 -22 452 7723 -19 5677
Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella/immateriella tillgangar 6 461 23652 28 694 33410
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3848 - -43 418 -
Betald inkomstskatt 453 1670 -1246 -445

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital i 2870 8247 13388
Forandring av rorelsekapitalet

Férandring av kortfristiga fordringar 8229 851 12130 9059
Forandring av kortfristiga skulder 877 1675 -9159 -6 945
Summa forandring av rorelsekapitalet 9106 2526 2971 2114
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 9185 5396 -5 276 15502
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 8 931 799 8931 -6 425
Salda dotterforetag 1128 - 48 280 3436
Séalda intressebolag - - - 177
Forvarvintressebolag - - - -230
Salda ovriga innehav - - 1700 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -504 -890 -2111 -3275
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -39 -679 -807 -935
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 9516 -770 55993 -7 252
Finansieringsverksamheten

Utdelning - - -9873 -3729
Upptagna lan - - - 3500
Amortering av leasingskuld -872 -2091 -6 626 -8 640
Amortering av lan = -771 -11 840 -3656
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -872 -2862 -28 339 -12525
Periodens kassaflode 17 829 1764 22378 -4 275
Likvida medel vid periodens borjan 38377 32064 33828 38103
Likvida medel vid periodens slut 56 206 33828 56 206 33828
Checkkrediter = 14300 - 14 300
Summa disponibla likvida medel 56 206 48128 56 206 48128
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Nyckeltal
KONCERNEN

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Tkr 2021 2020 2021 2020
Per aktie

Resultat per aktie -2,08 -4.44 1,24 -3,96
Eget kapital per aktie - - 17,36 20,48
Anstallda

Anstallda, medelantal (st) 18 164 107 174
Underkonsulter, medelantal (st) - 14 8 18
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 18 178 115 192
Anstallda, periodens slut - - 18 164
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) - - 18 175

Alternativa nyckeltal som inte ar definierade

enligt IFRS*

Tillvaxt (%) 23,6 -45.4 -0,6 -58,6
Rorelsemarginal (%) -192.2 -702,9 -200,3 -204,2
EBITDA marginal (%) -82,0 -120,7 -91,5 -71,5
Soliditet (%) - - 68,7 53,4
Nettokassa (tkr) - - 56 206 21988
Disponibla likvida medel (tkr) - - 56 206 48128

* Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt. Tillvaxt ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.

Nettoomsattningen for respektive period genom nettoomsattningen for respektive period foregadende ar i %.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rorelsemarginal. Rorelsemarginal ar ett nyckeltal som Empir betrak-
tar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens mojligheter att na upp till en branschmassig lonsamhets-
niva. Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens totala intakter.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Empir
betraktar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens mojligheter att na upp till en branschmassig
lonsamhetsniva. Rorelseresultatet plus avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till rorelsens totala intakter.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet. Soliditet ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Eget kapital i forhallande till summa
tillgangar.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa. Nettokassa ar ett nyckeltal som Empir betraktar som
relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel
med avdrag for koncernens rantebarande skulder. Koncernens leasingskuld ingar inte i underlaget.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla likvida medel. Disponibla likvida medel ar ett nyckeltal
som Empir betraktar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet.
Koncernens likvida medel inklusive koncernens kreditlimiter.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Tkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 706 268 3796 2374
Omsattning 706 268 3796 2374
Rorelsens kostnader -3 930 3777 -13219 -13 862
Avskrivningar och nedskrivningar - -23 =277 -92
Rorelseresultat (EBIT) -3 224 -35632 -9700 -11 580
Resultat fran finansiella poster -5 453 -9735 -472 -1 865
Resultat efter finansiella poster (EBT) -8 677 -13 267 -10172 -13 445
Skatt - - - -
Periodens resultat -8677 -13 267 -10172 -13 445
Moderbolagets rapport dver totalresultatet
Periodens resultat -8677 -13 267 -10172 -13 445
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat fér aret -8677 -13 267 -10172 -13 445
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Balansrakningar moderbolaget
TILLGANGAR

Tkr 31 dec 2021 31 dec 2020

Anlaggningstillgangar

Imateriella anlaggningstillgangar - 277
Andelar i dotterforetag 30317 43879
Andelar i intresseforetag 2128 -
Rantebarande langfristig fordran 37 000 27 200
Rantebarande langfristig fordran hos koncernforetag 15000 -
Ovriga l&ngfristig fordran - 2770
Summa anlaggningstillgangar 84 445 74126

Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 46 41213
Skattefordringar 145 29
Ovriga fordringar 640 743
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 142 334
Summa kortfristiga fordringar 973 42319
Kassa och bank 22614 13214
Summa omsattningstillgangar 23587 55533
SUMMA TILLGANGAR 108 032 129659
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Balansrakningar moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr 31 dec 2021 31 dec 2020

Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr) 5536 5536

(Antal aktier 5 536 085 (5 536 085)) varav
(81 480 (81 480)) A-aktier
(5454605 (5 454 605)) B-aktier

Reservfond 9831 9831
Bundet eget kapital 15367 15367
Overkursfond 119 043 119 043
Balanserat resultat -28 240 627
Periodens resultat -10172 -13 445
Fritt eget kapital 80631 106 2256
Summa eget kapital 95 998 121592
Skulder

Leverantorsskulder 681 1420
Skulder till koncernforetag 9721 4621
Ovriga kortfristiga skulder 285 185
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1347 1841
Summa kortfristiga skulder 12034 8067
Summa skulder 12034 8067
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 108 032 129659
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Noter

Not1
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats enligt IAS
34, Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.
Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den se-
naste arsredovisningen.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell
anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Goodwill har allokerats till kassa-
genererande enheter och provas arligen for eventuella ned-
skrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker dock
oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning kan
ha intraffat under aret. Provningen av nedskrivningsbehovet
per 2021-12-31 visade att det forelag ett nedskrivningsbehov
i ett av Empirs dotterbolag. Denna nedskrivning uppgick till

5 674 tkr. I Empirs arsredovisning for ar 2020, sidan 47 - 48
under stycket 2.11.2.1 Goodwill och under stycket 2.11.3
Aterféring av nedskrivning samt sidan 49 under stycket 3.2
Provning av nedskrivningsbehov av goodwill samt not 7 sidan
56 - 57, beskrivs processen av detta utforligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgdng i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avraknas mot overskott vid fram-
tida beskattning. Den 31 december 2021 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 93,9 mkr. I balans-
rakningen per 2021-12-31 ar uppskjuten skattefordran
redovisad till 2071 (3 113) tkr.

Not 2
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Den 28 januari pressmeddelade Empir Group att bolaget
faststallt avstamningsdag for utdelning av aktier i Nodebis
Applicatons AB (publ). Avstamningsdagen har faststallts till
den 4 februari 2022.

Den 27 januari kallade Empir Group till extra bolagsstamma
som ska héallas den 21 februari.

Den 21 januari pressmeddelade Empir Group att bolaget
ingatt en avsiktsforklaring om ett potentiellt omvant forvarv
av VivaBem Brasil AB ("Vibe"). Avsiktsforklaringen ingicks med

VivaBem Brasil ABs majoritetsagare representerande ca 70 %
av det totala antalet aktier i bolaget. Den indikativa kopeskil-
lingen for samtliga aktier i Vibe uppskattades preliminart

till ca 2 250 mkr, vilket ar foremal for slutliga forhandlingar.
Transaktionen forutsatter ingdendet av bindande avtal och
kommer att vara foremal for ett antal villkor, inklusive godkan-
nande av bolagsstamma i Empir samt godkannande fran Nas-
daqg Stockholm. I den nya koncernen avses Empirs aktieagare
att agaca 6,56 % och Vibes aktieagare initialt att aga ca 93,5 %
av aktierna, forutsatt att samtliga aktier i Vibe forvarvas.
Forutsatt att bindande aktieoverlatelseavtal ingas ar malet att
slutfora transaktionen under det forsta kvartalet 2022.

Den 7 januari pressmeddelade Empir Group kommuniké
fran extra bolagsstamma dar det beslutades om utdelning
av b 536 085 aktier i Empir Vezzel Applications AB (publ) un
a till Nodebis Applications AB. Efter denna utdelning kommer
Empir Group att aga 50,14 % av Nodebis.

Coronaviruset (Covid 19)

Under februari/mars 2020 slog Coronaviruset till mot bade
Sverige som mot resten av varlden. Coronaviruset har pa-
verkat var verksamhet en hel del under 1,5 &r och trots av vi
erhallit en del stod av staten sa har vi haft ett storre tapp an
stoden har kunnat tacka. Efter att restriktionerna i princip
togs bort under hosten 6kade aktiviteten markant hos vara
kunder vilket naturligtvis var gladjande och gor att vi ser
framat med tillforsikt. I slutet av 2021 infordes nya restrik-
tioner p g a 0kande smittspridning. Vi tror dock att dessa res-
triktioner inte kommer att finnas over en langre tidsperiod
och darmed endast paverka var verksamhet marginellt.

For mer information om handelserna se: www.empirgroup.se

Not 3
Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter for produktutveckling forutsatter
att utgifterna som balanseras bedoms ha ett kommersi-

ellt varde. Varderingen av de balanserade utgifterna for
produktutveckling innefattar omfattande bedomningar och
overvaganden om teknisk utveckling, marknadsbehov, kund-
nytta och konkurrenssituationen. Balanserade utgifter for
produktutveckling aktiveras och blir foremal for avskrivning
nar de tasibruk.

Per den 30 september 2021 har de immateriella anlagg-
ningstillgdngarna nedskrivits till noll. Anledningen till att
de immateriella anlaggningstillgdngarna nedskrivits ar att
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den aktivering som ligger till grund for tillgdngarna har tagit
langre tid att kommersialisera till [onsamhet och osakerheten
har okat nar lonsamhet kommer att uppnas. Ny aktivering har
paborjats i samma dotterbolag f rom den 1 oktober 2021.

Not 4
Finansiella instrument per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder anses utgora rimliga approximationer av posternas
verkliga varden. Detta eftersom det enligt foretagsledningens
bedomning inte har skett nagon forandring av marknadsréan-
tor eller kreditmarginaler som skulle ha en vasentlig paverkan
pa det verkliga vardet av koncernens rantebarande skulder.
For kundfordringar samt ovriga kortfristiga fordringar och
skulder anses vidare verkligt varde éverensstamma med
redovisat varde pa grund av den korta Ioptiden for dessa pos-
ter. Det fanns en tillaggskopeskilling pa totalt 0 (2 000) tkr som
var bokad som kortfristig skuld i balansrakningen. Dessutom
sa finns det en tillaggskopeskilling pa totalt 5 000 (2 770) tkr
som ar bokad som langfristig fordran till ett varde om

1834 tkr och som kortfristig fordran till ett varde om 3 166
tkr som redovisas till verkligt varde i niva 3 enligt verkligt
varde hierarkien.
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Not5
Segmentrapportering

Segmenten redovisas nedan:

Empir Group koncernen delas, f rom 1 januari 2021 initre segment vilka ar:

Empir Solve som bestar av Empirs konsultverksamhet (Xavitech/Frontwalker Group) avyttrad 30/8-2021
Empir Apply som bestar av Empirs applikationsverksamhet

Empir Venture som bestar av utvecklingsbolag

Interna
Empir Empir Empir Koncern- mellan-

Tkr Solve Apply Venture Totalt gemensam havanden Totalt
Januari-December 2021

Nettoomsittning fran kvarvarande verksamhet - 15676 1169 16 845 0 447 16 398
varav intern omsattning - 164 287 451 0 - -
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet - -14 334 =240 -14 574 -18 272 - -32 846
Finansiella poster - -10581 -104 -10 685 5021 - -5 664
Resultat efter finansiella poster fran _ 24915 344 .25 259 13 251 _ .38 510
kvarvarande verksamhet

Januari-December 2020

Nettoomsattning fran kvarvarande verksamhet - 13852 - 13852 3526 -882 16 496
varav intern omsattning - 882 - 882 0 - =
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet - -10 009 - -10 009 -31 248 - -41 257
Finansiella poster - -63 - -63 1218 - 1165
Resultat efter finansiella poster fran _ 10062 _ 10062 .30 030 _ 40092
kvarvarande verksamhet

Oktober-December 2021

Nettoomsittning fran kvarvarande verksamhet - 4379 231 4610 3 0 4613
varav intern omsattning - 0 0 0 0 - -
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet - 68 -224 -156 9371 - -9 527
Finansiella poster - -6 797 -29 -6 826 5670 - -1156
Resultat efter finansiella poster fran _ 6729 253 6982 3701 _ 10683
kvarvarande verksamhet

Oktober-December 2020

Nettoomsattning fran kvarvarande verksamhet - 3854 - 3854 -37 -85 3732
varav intern omsattning - 85 - 85 0 - -
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet - -2713 - -2713 -23799 - -26 512
Finansiella poster - =77 - =77 -6 - -83
Resultat efter finansiella poster fran _ 2790 _ 2790 23805 _ 26 595

kvarvarande verksamhet
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Not 6
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
31ldec 31ldec 31ldec 31l dec
Tkr 2021 2020 2021 2020
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder - 7215 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - 4625 - -
Stallda sakerheter for checkkredit
0 tkr (14 300 tkr) 4992 28 843 3600 3600
Varav:
Foretagsinteckningar 4992 28 843 3600 3600
Ovriga stillda sakerheter 430 1125 - -
Varav:
Hyresinteckningar 430 625 - -
Ovriga inteckningar - 500 - -
Eventualforpliktelser inga inga 3000 21 448
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Not 7
Resultat fran avyttrad verksamhet

Den 31 mars 2021 salde Empir Group ABs dotterbolag Empir Apply tva av sina dotterbolag, Advoco Communication och
Frontnode. Dessa tva bolag utgor en storre del av Empirs segment Empir Apply, se not 5 Segmentrapportering. Kriterierna for
presentation som avvecklad verksamhet eller for anlaggningstillgangar innehavda for forsaljning var inte uppnadda den 31
december 2020. Jamforelsetalen har i koncernens rapport éver resultat och ovrigt totalresulat omarbetats for att visa den
avyttrade verksamheten skild fran fortsatta verksamheten.

Den 30 augusti salde Empir Group AB 335 000 A-aktier och 5 750 000 B-aktier i Xavi Solutionnode AB som ar noterat pa NGM.

I och med den avyttringen sa upphorde bolaget att vara ett dotterbolag till Empir Group. Detta bolag utgor hela Empirs segment
Empir Solve, se not 5 segmentrapportering. Jamforelsetalen har i koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat
omarbetats for att visa den avyttrade verksamheten skild fran fortsatta verksamheten.

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Koncernen, Tkr 2021 2020 2021 2020
Intakter - 45224 93133 188589
Kostnader = -41 081 -89416  -168074
Resultat fore skatt - 4143 3717 20515
Skatt - -2 849 - -2 849
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid avyttring - 1294 3717 17 666

av den avvecklade verksamheten

Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten - - 42516 -
Resultat fran avyttring efter skatt - - 42516 -
Totalt resultat for perioden - 1294 46 233 17 666

Netto kassafloden fran avvecklade verksamheter*

Kassafloden fran den l6pande verksamheten - 3937 2244 8015
Kassafloden fran investeringsverksamheten - -35 -1936 -35
Kassafloden fran finansieringsverksamheten - -1532 -9 950 -4 521
Netto kassafléden fran avvecklade verksamheter - 2370 -9 642 3459

*Kassafloden har inte justerats for interna floden inom koncernen.

31 Mars 31 Aug
Koncernen, Tkr 2021 2021

Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 2188 128
Materiella anlaggningstillgangar 677 4383
Finansiella anlaggningstillgdngar - 47
Varulager 197 1045
Kundfordringar och évriga fordringar 7 320 16719
Likvida medel 1897 5335
Leverantorsskulder och ovriga skulder -9 388 -60 131
Netto tillgangar och skulder 2891 -33474
Erhallen kopeskilling i likvida medel 45 500 8 884
Avgar: likvida medel i den avyttrade verksamheten -1897 -5 335
Paverkan pa likvida medel 43603 3549
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Not 8
Forvarv

Den 26 oktober har de aktier som Empir Group tecknade i Nodebis Applications AB:s (namnéandrat fran Vezzel AB) nyemission i
september, registrerats hos Bolagsverket. Empir Group tecknade 440 000 B-aktier i en riktad nyemisson till Empir Group upp-
géaende till ett varde om 11 000 000 kr motsvarande 25 kr per aktie som erlades kontant. Detta innebar att Empir Group innehar
aktier i Nodebis motsvarande 53,46 % av rosterna och av kapitalet vilket innebar att Empir Group har ett bestammande inflytan-
de 6ver Nodebis och ar ett dotterbolag till Empir Group.

Den 29 oktober ingick Empir Group AB avtal med Nodebis om avyttring av samtliga aktier i Empirs dotterbolag Empir Apply

AB. Kopeskillingen uppgick till 21 500 000 kr dar 8 000 000 kr av kopeskillingen betalads kontant och 13 500 000 kr betalades
genom att Nodebis emitterar 450 000 nya aktier i Nodebis till Empir Group. Efter transaktionen innehar Empir Group 69,9 % av
rosterna och aktierna i Nodebis. Avtalet var villkorat av godkannande av Empir Group aktieagare vilket skedde den 23 november.

Avsikten av ovan transaktionerna ovan ar att under forsta halvan av 2022 genomfora agarspridning genom att dela ut delar av
innehavet i Nodebis till Empir Groups aktiedgare. Samtidigt paborjas arbetet att sarnotera Nodebis pa lamplig handelsplattform
for mindre bolag sa att Empir Groups aktieagare ska kunna tillgodogora sig vardet av en noterad aktie.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv uppgick till ca O tkr.

Detta forvarv har bidragit till koncernens omsattning med O tkr och resultat pa -307 tkr. Nodebis konsoliderades per 2020-10-31.

Om detta forvarv hade blivit forvarvat vid arets borjan hade Empir koncernens intakter uppgatt till 16 400 tkr med ett resultat
pé ca 6 607 tkr.

Information om forvarvade nettotillgangar
i Nodebis Applications AB (hamnandrat fran Empir
Vezzel Applicatons AB) ar faststalld enligt foljande:

Tkr 2021
Kopeskilling

Overford ersattning (Riktad nyemission) 11000
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar (se nedan) -19 952
Innehav utan bestammande inflytande 9576
Goodwill 624

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar slutligt
faststalld enligt foljande:

Likvida medel 19931
Kundfordringar och andra fordringar 44
Leverantorsskulder och andra skulder =28
Forvarvade nettotillgangar 19952

Samtliga tillgdngar och skulder ar upptagna till verkligt varde.
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