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Delarsrapport
Januari-December 2020

Januari - December 2020

¢ Nettoomsattningen uppgick till 201,6 (255,8) mkr

¢ Rorelseresultatet uppgick till -20,6 (-13,6) mkr

e Rorelseresultatet exklusive goodwillnedskrivning uppgick till -1,9 (-4,8) mkr
¢ Resultat efter skatt uppgick till -21,9 (-12,2) mkr

¢ Resultat efter skatt exklusive goodwillnedskrivning uppgick till -3,3 (-3,4) mkr
¢ Resultat per aktie uppgick till -4,32 (-2,03) kr

Januari - December 2020
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Oktober - December 2020

¢ Nettoomsattningen uppgick till 48,4 (62,8) mkr

¢ Rorelseresultatet uppgick till -22,3 (-5,2) mkr

¢ Rorelseresultatet exklusive goodwillnedskrivning uppgick till -3,6 (3,6) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -24,6 (-3,0) mkr

¢ Resultat efter skatt exklusive goodwillnedskrivning uppgick till -5,9 (5,8) mkr
¢ Resultat per aktie uppgick till -4,32 (-0,43) kr

Oktober — December 2020

Nettoomsattning, mkr Rorelseresultat, mkr Resultat efter skatt, mkr Resultat per aktie, kr
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Koncernen i korthet

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2020 2019 2020 2019

Nettoomsattning, tkr 48 394 62 843 201633 255 820
EBITDA, tkr 1400 8544 12829 15206
Rorelseresultat, tkr -22 252 -5 167 -20 681 -13 6567
Resultat efter skatt, tkr -24 594 -3023 -21 936 -12 156
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -4,32 -0,43 -4,32 -2,03
Tillvaxt*, % -29,9 -16,5 -26,9 -31
EBITDA*, % 2,9 13,6 8,1 59
Rérelsemarginal*, % -45.4 -8,2 -9,9 -5,3
Soliditet*, % 53,4 62,1
Nettokassa*, tkr 21988 24948
Disponibla likvida medel*, tkr 48 128 52 403
Balansomslutning, tkr 212514 274 021
Eget kapital, tkr 113 385 170190
Eget kapital per aktie, kr 20,48 30,74

* Definitioner av dessa nyckeltal finns pé sidan 18.
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VD har ordet

2020 blev ett spannande ar pa manga satt for bade Var uttalade strategi ar att vaxa, huvudsakligen genom

samhallet som for verksamheter. Det ar med viss lattnad forvary, och viar nu ater organiserade for att ta hand

jag konstaterarat att Empir har klarat sig rimligt bra
och att viistort genomfort det mesta vi tankt oss rent

organisatoriskt. Finansiellt finns, efter ett sddant har ar,

en hel del mer att 6nska och vi kan inte bara skylla pa

om nya verksamheter, bade inom segmenten Xavitech/
Frontwalker och Empir Apply och inte minst for moder-
bolaget Empir Group. Vi anser att Empir koncernen
behover tillvaxt och for oss kvarstar intresset om ett

omstandigheterna. Som alltid har vi vart 6de i vara egna eller flera forvaryv, mindre sddana i vara underkoncerner
och garna ett nagot storre, 150 till 260 mkr i omsattning,
i Empir Group som syskondotterbolag till dagens tva

underkoncerner.

hander och jag ar optimist att vara gjorda vagval leder
till allt storre aktiedgarvarde de kommande &ren. Aven
om oséakerheten ar fortsatt stor sa hoppas jag Empir har
vant uppat. Senaste arets renodling och uppdelning skall
visa pa koncernens underliggande varden och over tiden Vihar allalart oss genom erfarenhet vilket mervarde
aterspeglas avenivar aktiekurs. digitalisering kan tillfora vara kunder inom offentlig och
privat sektor. Vi avser fortsatta investera inom sektorn
Med en nettoomsattning pa 201 633 tkr (255 820) -26,9 %
genom avyttringar och nedlaggningar under 2019 har

EBITDA marginalen samtidigt forbattrats till 6,1 (5,9) %.

informationsteknik och i forsta hand inom produkter och
tjanster med egen applikationsutveckling.

Vitror pa de sma och medelstora foretagens fordelar

) ) ) . ) A vad galler kundengagemang, snabba och korrekta beslut,

Vi skriver ned icke kassapaverkande Goodwill uppgaende . ) o . : . )

) . hog serviceniva, lokal forankring och narhet till kunderna

till ca 18,7 mkr samt 1,5 mkriintressebolag. Resultat . e - .
som ger mervarde till sdval aktieagare, kunder som vara

efter skatt, exklusive goodwillnedskrivningar och ned-
medarbetare.

skrivning iintressebolag uppgick till -1,8 mkr (-12,2).

Vitror pa stordriftsfordelar i det storre foretaget vad
galler, administration, verksamhetsstod, support, upp-
handlingar, styrka och trygghet och inte minst sakrare
finansiering med hjalp av en noterad likvid aktie.

Moderbolaget ar nu ett renodlat noterat agarbolag
med tva underkoncerner som dotterbolag. Koncernen
bestar av 51% agande i Xavitech/Frontwalker koncernen,

noterat dotterbolag till Empir pd Nordic SME listan, som Vi vill skapa goda férutséttningar for de sma och medel-

handlas under namnet Xavi samt av helagda Empir Apply stora IT foretagen att frodas, att blien del av ett storre

med var investering inom Telecom och var plattform inom sammanhang med hjalp av det noterade stérre féretagets

fordonsadministration. Bada redovisas i rapporten som resurser, utan att for den skull tappa sin glod, kreativitet

segmenten Xavitech/Frontwalker och Empir Applyinot 5
pa sidan 24.

att forandra och utvecklas.

Vierbjuder vara investerare, portfoljbolag, och kunder
Bada underkoncernerna bidrar nu positivt till koncer- kunskap genom erfarenhet.
nens resultat och vi har nu en allt battre balans och

stabilitet i rorelsen. All operativ rorelse och kostnaderna Marknad och kunder

for att driva dessa redovisas i respektive underkoncern Trots Coronapandemin, dar vi haft och har utmaningar

och kostnaderna for finansiering, notering, kontroll och framat, ser vi framtiden an med stor tillférsikt. Vara

koncernstrategi blir omkostnader i moderbolaget och kunder har anpassat sig till "det nya normala’ och dven

redovisas som koncerngemensamma. Utmaningen 2021 B . a : o is .
g g om marknaden ar trogare an vanligt sa star den langt

blir att anpassa storleken pa koncerngemensamt allt ifran stilll

eftersom moderbolagets roll har forandrats fran

rorelsedrivande till renodlad agare av portféljbolag. Apply Group

Inom Empir Apply finns bolagen dar vilagger ner mycket
kraft pa nya investeringar och foretagsbyggande. Har
fortsatter vita mark med Portifys och Miljobilscentralens

Att efterfragan pad Empirs IT tjanster skulle ga ner tror vi
inte pa. Digitaliseringen kommer att accelerera och den

generella efterfragan avIT tjanster kommer att 0ka med erbjudande inom Fleet Intelligence. Forsaljningen har okat

med 150% mellan 2019 och 2020 trots pandemin, och vi
ser fortsatt stark tillvaxt framfor allt i offentlig sektor.

tiden. Osakerheten ligger i aterstallningstakten i hostens
efterfréagan pa koncernens tjanster och samhallets for-
maéga att hantera situationen efter att stodsystemen har

Kraven pa okad hallbarhet och minskad miljopaverkan ar

fordndrats. Vibedomer att Empir med var nya organisa- en langsiktig stark trend. Har finns en stor efterfragan pa

tion ar bra positionerad och redo for ett nytt ar. tjanster for minskad miljopaverkan, minskat CO2-avtryck
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och andra smarta tjanster for fordonsflottan. Vi fortsatter
att vidareutveckla vart starka koncept inom detta om-
réade. Framtidens fordonsparker kommer att praglas av
delningsekonomi, minimal miljop&verkan och nya tekniker.
Dar vill vivara en betydande spelare.

Aven vara IT- och Telekombolag har utvecklats val under
aret. Lonsamheten inom var telekom-sektor har 6kat med
166%, ocksa detta under ett pandemi ar. En avsiktsforkla-
ring har tecknats med Infracom om att avyttra denna del
vilket ger oss mojlighet att fokusera pa hallbarhet, analys
samt kostnads- och miljobesparingar for organisationer
med fordonsflottor.

Xavitech/Frontwalker Group

Precis som vi forutspatt praglades aven fjarde kvarta-
let av ett tufft klimat pa konsultmarknaden, och den lilla
aterhamtning vi skymtade efter sommaren kom av sig nar
andra vagen av smittspridningen tog fart. Frontwalker
Group ar fortfarande lyckligt lottade sé till vida att vi har
en frisk karna av kunder vars verksamhet har varit rela-
tivt intakt genom hela Corona-pandemin, inte minst inom
e-halsa och pa myndighetssidan. Vi har ocksa fortsatt att
arbeta intensivt for att parera pandemins effekter och ta
vara pa de affarsmojligheter som dyker upp. Nar vi ser
tillbaka pa aret som gatt tycker vi anda att vi lyckats for-
hallandevis val givet de forutsattningar som ratt.

Nar vinu blickar framaét ser vi aterigen tecken pa att anta-
let konsultforfragningar pa marknaden okar. Nu mer pa-
tagligt an tidigare sedan pandemins utbrott. Samtidigt ar
utbudet av tillgangliga konsulter pd marknaden storre an
vanligt, en effekt som forstarks av att manga uppdrags-
forfragningar ar helt pa distans. Om trenden haller i sig
innebar det att vi, forvisso har battre forutsattningar att
vaxa an under 2020, men att vi antagligen kan forvanta
0ss press pa timpriserna under den narmaste tiden.

Tittar vi annu langre fram ar var bedoémning att IT-mark-
naden kommer att atergé till det normaltillstand som ratt
i manga ar, det vill sdga att efterfragan pa IT-konsulter
ar storre an utbudet. Annu &terstar mycket att gora i den
digitaliseringsprocess som pagar inom snart sagt alla
slags verksamheter. Det driver efterfragan av IT-tjanster
och bristen pa tillganglig IT-kompetens ar ett strukturellt
problem som annu inte har fatt sin 16sning. Forméagan att
rekrytera och behalla kompetent personal blir darmed
ater en avgorande framgangsfaktor. Nar marknaden nu
forhoppningsvis borjar ta fart igen sa kommer det att bli
oerhort viktigt att ha resurser tillgangliga i takt med att
forfragningarna okar.

Mot bakgrund av ovanstaende ar Frontwalkers priorite-
rade mal for den narmsta tiden att vaxa med bibehallen
belaggningsgrad, for att kunna ha resurser tillgangliga
nar marknaden och timpriserna sd sméaningom pa allvar
bérjar vanda uppat. De tecken pé allman islossning pa
marknaden vinu ser i kombination med att antal vunna
ramavtal under andra halvaret 2020 samt optimeringar

inom var saljorganisation gor att vi tycker oss ha goda
forutsattningar att borja ateruppta organisk tillvaxt. Sam-
tidigt utvarderar vi kontinuerligt mojligheter till tillaggs-
forvarv for att starka vara befintliga verksamheter och
nar forutsattningarna stammer ar vi beredda att agera.

Vasentliga hiandelser under rapportperioden

Den 14 december pressmeddelade Empir faststallelse
av avstamningsdag for utdelning av aktier av serie B i
Xavitech. Empirs aktieagare erholl de utdelade Xavitech
aktierna den 23 december 2020.

Den 11 december pressmeddelade Empir att avyttringen
av Frontwalker Group AB hade slutforts vilket innebar
att samtliga aktier i Frontwalker Group AB innehas av
Xavitech AB.

Den 11 december pressmeddelade Empir att den extra
bolagsstamman fattat beslut om att godkdnna transak-
tionen med Xavitech AB avseende avyttringen av
Frontwalker Group AB. Stamman beslutade aven dela
ut 2 214 434 aktier av serie B i Xavitech.

Den 1 december pressmeddelade Empir Group att, VD
Lars Save, meddelat styrelsen att han dnskar avga som
VD under aret 2021 da han onskar pensionera sig. Lars
Save onskar, om mgjligt pensionera sig redan i samband
med drsstamman 2021.

Den 17 november pressmeddelade Empir Group att
Empir forvarvat aktier i Empir Apply AB motsvarande
4% av bolaget for en summa av 3 mkr. Efter forvarvet,
som varderar Empir Apply AB till ca 74 mkr, innehar
Empir samtliga aktier i underkoncernen Empir Apply.

Den 16 november pressmeddelade Empir Group om
organisationsforandringar i ddvarande dotterbolaget
Frontwalker Group AB. Bland flera forandringar sa
utsdgs Anders Hibell till ny VD och chef for Empirs under-
koncern Frontwalker Group AB och ersatte d& Torbjorn
Skog som utséags till styrelseordférande i Frontwalker
Group AB.

Den 11 november beslutade Styrelsen for Empir Group
AB att foresla att extra bolagstamma den 11 december
2020 beslutar att dela ut 2 214 434 aktier av serie B

i Xavitech AB (publ). Utdelningen innebar att Empirs
aktiedgare kommer att erhalla aktier av serie B i Xavitech
i forhallande till deras nuvarande aktieinnehav i Empir.
Fem (5) aktier i Empir, oaktat aktieslag, ger ratt till tva

(2) aktier av serie B i Xavitech. Empir ombesorjde att
overskjutande andelar (fraktioner) séldes for berorda
aktieagares rakning.

Styrelsen beslutade aven att foresla att den extra
bolagsstamman bemyndigar styrelsen att faststalla
avstamningsdagen for utdelningen av aktierna av serie B
i Xavitech.

Xavitechs aktier av serie B ar noterade pd NGM Nordic
SME.
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Den 9 november hade de aktier som Empir Group teckna-
de i Xavitechs foretradesemission i oktober/november,
registrerats hos Bolagsverket. Empir Group tecknade

9 215 500 B-aktier i Xavitech AB:s foretradesemission

till ett varde om 11 980 150 kr motsvarande 1,30 kr per
aktie som kvittas mot det [&n Empir Group och Xavitech
ingick den 7 april, se tidigare delarsrapporter. Detta
innebar att Empir Group innehar aktier i Xavitech mot-
svarande 57,91 % av rosterna och 57,77 % av kapitalet
vilket innebar att Empir Group har ett bestammande
inflytande 6ver Xavitech AB. Forvarvsanalys ar upprattad
och redovisas under not 8 i denna rapport.

Den 6 november pressmeddelade Empir Group att
bolaget avyttrat de resterande 61 % av bolagets aktier

i Frontwalker Group AB. Kopeskillingen uppgick till 25
500 tkr som erlades genom saljarrevers om 25 500 tkr.
Saljarreversen |6per med ranta enligt en arlig rantesats
om 8,7 procent intill dess skulden i dess helhet har ater-
betalats. Koparen ska aterbetala skulden i dess helhet
till Empir senast den 1 april 2035. Oaktat det foregaende
har koparen ratt att utan kostnad nar som helst i fortid
amortera och aterbetala belopp motsvarande hela eller
del av skulden, tillsammans med pa sadant belopp upp-
lupen ranta.

Avtalet var villkorat av godkannande av saval Empirs som
Koparens aktieagare eftersom avyttringen ar att betrak-
ta som en narstdendetransaktion enligt 16a kap. aktie-
bolagslagen. Mot bakgrund av att Empir kontrollerar
mer an 20 procent av aktierna och résterna i Koparen be-
doms Koparen vara narstaende till Empir enligt 16a kap.
3 § aktiebolagslagen. Enligt 16a kap. 7 § aktiebolagslagen
ska vasentliga transaktioner med narstdende understal-
las bolagsstamma for godkannande. Empir och Koparen
utfardade kallelser till extra bolagsstammor i respektive
bolag. Forutsatt att aktieagarna i Empir och aktieagarna
i Koparen godkande transaktionen forvantades transak-
tionen slutforas kort tid efter att bdda bolagsstammorna
hade avhallits.

Transaktionen innebar att Empir avyttrade hela sitt aktie-
innehav i Frontwalker.

Under juli manad har de aktier som Empir Group teckna-
de i Xavitech AB:s foretradesemission registrerats hos
Bolagsverket. Detta innebar att Empir Group innehade
aktier i Xavitech AB motsvarande 42,41 % av rosterna och
41,85 % av kapitalet.

Under juli manad har Empir Groups dotterbolag Empir
Apply AB fortsatt att forvarva minoriteten i Empir Applys
dotterbolag Technode AB. Empir Apply AB ager 100 % av
Technode AB.Isamband med dessa uppkop gjordes en
riktad nyemission i Empir Apply AB till en av agarna som
hade aktier i Technode AB. Denna riktade nyemission
gjorde att detta bolag agde 4 % av Empir Apply AB vilket
innebar att Empir Group AB agde 96 % av Apply Group AB.

Ijuni har Empir Group tecknat 4 614 500 B-aktier i Xavi-
techs foretradesemission till ett varde om 5 768 125 kr
motsvarande 1,25 kr per aktie som kvittas mot det |an
Empir Group och Xavitech ingick den 7 april, se nedan.
Empir Group har aven kopt mindre poster av B-aktier
under juni manad samt salt 15 000 A-aktier.

I junihar Empir Groups dotterbolag Empir Apply for-
varvat en del avden minoritet som Empir Applys dotter-
bolag Technode har. Innan forvarvet uppgick agandet

i Technode AB till ca 84 %. Empir Apply agde per
2020-06-30 ca 93 % av aktierna i Technode AB som
forvarvats kontant och via riktad nyemission i Empir
Apply AB motsvarande 4 % av aktierna i Apply Group AB.

Den 7 april pressmeddelade Empir Group att styrelsen
dragit tillbaka utdelningsforslaget for 2019 om 0,65 kr
per aktie. Detta till foljd av det instabila marknadslaget
och som en forsiktighetsatgard. Vidare har styrelsen
beslutat att se over tidigare kommunicerad strategi och
kommunicerade finansiella mal, inga beslut har dock
fattats i denna del. P4 grund av den mycket stora osaker-
het som utbrotten av Coronaviruset har gett upphov

till har styrelsen beslutat att prioritera att bibehalla en
storre del av koncernens likviditet for att battre kunna
hantera de effekter som denna pandemi orsakar.

Den 7 april pressmeddelade Empir Group att bolaget
ingatt ett laneavtal med Xavitech AB. Den 6 december
2019 avyttrade Empir Group 49 % av aktierna i Front-
walker Group AB till Xavitech AB. Som betalning for del
av kopeskillingen stallde Xavitech ut en revers till Empir
Group om 29 100 000 kr. Darefter har en del av reversen
aterbetalats genom att Empir Group vid tre olika tillfallen
tecknat nya aktier av serie B i Xavitech genom kvittning
(se nedan). Vidare har 3 757 600 kr aterbetalats kontant
vilket innebar att reversen uppgick till 20 000 000 kr.
Empir Group och Xavitech ingick ett langfristigt laneavtal
om 20 000 000 kr for att refinansiera reversen. Lanet
villkorades av godkannande av aktiedgarna i saval Empir
Group som Xavitech. Pa bolagens respektive drsstammor
godkandes detta laneavtal.

I mars har Empir Group tecknat 500 000 B-aktieri
Xavitech som delbetalning av den skuld Xavitech har
gentemot Empir Group kopplad till forsaljningen av 49 %
av Frontwalker Group under slutet av 2019. Aktierna
tecknades till ett belopp av 600 000 kr motsvarande
1,20 kr/aktier. Empir har aven sélt och képt mindre pos-
ter i Xavitechs B-aktie under mars manad.

I januarihar Empir Group tecknat 3 705 000 B-aktier

i Xavitech, uppdelat i tva riktade nyemissioner, som
delbetalning av den skuld Xavitech har gentemot Empir
Group kopplad till forsaljningen av 49 % av Frontwalker
Group under slutet av 2019. Aktierna tecknades till ett
totalt varde om 4 742 400 kr motsvarande en kurs pa
1,28 kr/aktie.
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Coronaviruset/Covid 19

Under februari/mars sé slog Coronaviruset till mot

bade Sverige som mot resten av varlden. Coronaviruset
har Okat alla sorts risker hos valdigt manga bolag i bade
Sverige som ivarlden. Empir Group har |[opande ut-
varderat riskerna for hela koncernen och kan se manga
konsekvenser som detta virus for med sig. Risken i
konsultdelen (Xavitech/Frontwalker) ar att kunderna
drar nereller fryser sina IT investeringar som skulle
innebara att Frontwalker Groups dotterbolag kan fa
svarare att hitta nya kunder samt att befintliga kunder
drar ned pa antalet konsulter. Vi har sett en del storningar
med vissa kunder som forlanger betalningstider vilket slar
mot likviditeten samt att det har blivit svarare att belagga
konsulterna och att kunderna avslutar uppdrag i fortid. I
Applikations delen (Apply Group) har vi vissa kunder som
begart langre betalningstider samt sett mindre storning-
ariaffarerna. Generellt for badda vara underkoncerner
ser vi att nyforsaljningen har minskat men att vi annu

har kvar merparten av vara intakter. Empir koncernen
uppskattar dock att vi har tappat omsattning, och darmed
resultat, pd grund av Coronaviruset. Sveriges regerings
olika stodpaket har, framfor allt under perioden mars—juni
2020, gett hela koncernen bra bidrag for att kunna reda
ut de mest akuta problemen som Empirkoncernen stallts
infor med minskade kostnader genom sankta arbetsgivar-
avgifter, korttidspermitteringar och minskade sjuklone-
kostnader. I dagslaget har fem bolag inom Empir koncer-
nen genomfort korttidspermitteringar med varierande
paverkan pa arbetstiden. Om problemen med Corona-
viruset haller i sig pa lang sikt tror vi att var konsultdel
kommer att pdverkas mer negativt an var applikationsdel
da affarsmodellen ar gynnsammare i applikationsdelen
men det ar i dagslaget mycket svart att veta hur stora
effekterna kan komma att bli aven om vi tror att aven
vintern blir utmanande.

Fér mer information om hdndelserna, se empir.se
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Finansiell information
Januari-December 2020

under perioden till -12 525 (-4 0486) tkr, varav -2 862
(-3 357) tkr under det fjarde kvartalet. Posterna for
perioden bestar av utdelningar fran vara underkoncerner

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen under perioden minskade med 26,9 %
jamfort med motsvarande period féregdende ar och upp-
gick till 201 633 (255 820) tkr, varav 48 394 (62 843) tkr
under det fjarde kvartalet. Minskningen beror delvis pa
de avyttringar som gjordes under det andra halvaret 2019
men framfér allt pa Corona/Covid 19 som har haft negativ
inverkan pa bade periodens som kvartalets omsattning.
Periodens rorelseresultat uppgick till -20 581 (-13 557)
tkr, varav -22 252 (-5 157) tkr for det fjarde kvartalet. I
periodens rorelseresultat ingar det ca 6 400 tkriolika
stodpaket fran den svenska staten pa grund av Corona/
Covid 19, varav ca 200 tkr i det fjarde kvartalet samt ca

2 000 tkrireavinst kopplad till avyttring av dotterbolaget
Capo AB. Utdver det sa ingar det aven en nedskrivning av
goodwill p&d 18 661 tkr, nedskrivning av intressebolag pa
1500 tkr och enreaforlust pa ca 600 tkr kopplad till nar
Xavitech gar fran intressebolag till dotterbolag, for bade
perioden som for det fjarde kvartalet. Finansnettot upp-
gick under perioden till 1 004 (-764) tkr, varav -200 (10) tkr
i det fjarde kvartalet. Finansnettot har forbattrats under

Frontwalker Group och Empir Apply till sina minoritets-
agare, upptaget 1an samt amortering av lan och leasing-
skuld. Det fjarde kvartalet poster bestar avamortering av
leasingskuld och lan.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till -4 275
(-2 978) tkr, varav -2 862 (-3 357) tkr under det fjarde
kvartalet.

Den 31 december 2020 uppgick nettokassan till 21 988
(24 948) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida medel
till 33 828 (38 103) tkr. Darutover fanns kreditlimiter upp-
géende till 14 300 (14 300) tkr. Totalt uppgick darmed kon-
cernens disponibla likvida medel till 48 128 (52 403) tkr.

Medarbetare
Empir har sysselsatt 192 (230) personer i medeltal under
perioden varav 174 (203) personer varit anstallda. I det

perioden pa grund av den rantebarande fordran som
Empir Group har haft mot Xavitech AB kopplad till avytt-
ringen av 49 % av Frontwalker Group koncernen i slutet

av 2019. Periodens resultat uppgick till -21 936 (-12 156)

tkr, varav -24 594 (-3 023) tkr i det fjarde kvartalet. Av
periodens resultat ar -23 936 (-10 557) tkr hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, varav -23 919 (-2 378) tkr for

det fjarde kvartalet.

Kassaflode och likvida medel
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

under perioden till 15 502 (7 128) tkr, varav 5 396 (7 801)

tkr under det fjarde kvartalet. Det positiva kassaflodet
fréan den lopande verksamheten under, saval perioden

som kvartalet beror till stor del pa att EBITDA resultatet ar

positivt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

under perioden till -7 262 (-6 060) tkr, varav -770 (-3 733)

tkr under det fjarde kvartalet. Dessa poster bestar till

storsta delen av forvarv av minoritet i befintligt dotterbo-
lag, forvarv av Xavitech AB, investeringar avimmateriella

och materiella anlaggningstilligangar som genomforts
under saval perioden som i det fjarde kvartalet. Detta

motverkas av amorteringar pa den fordran Empir Group
har pa Xavitech kopplat till avyttringen av 49 % av aktierna
i Frontwalker Group i december 2019. For perioden paver-

kar aven avyttringen av dotterbolaget Capo AB.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick

fiarde kvartalet har Empir sysselsatt 178 (213) personer
varav 164 (192) varit anstallda. Utover de anstallda anlita-
de koncernen 18 (27) underkonsulter i genomsnitt under
perioden och 14 (21) personeridet fjarde kvartalet. Vid
periodens slut uppgick antalet sysselsatta till 176 (212).
Underkonsulter sysselsatta genom MSC Frameworks AB
har inte beaktats i ovanstdende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 81 480 aktier av serie
Aoch b5 454 605 aktier av serie B, totalt 5 536 085 aktier.
Eget kapital uppgar totalt till 113 385 (170 190) tkr, varav
95 6554 (139 045) ar hanforligt moderbolagets aktie-
agare. Empir Group har for narvarande ett tecknings-
optionsprogram 2019/2022 dar det utgavs 209 500
teckningsoptioner, for mer information se Empirs hemsida.

Investeringar

Empir Groups investeringar utgors nastan uteslutande av
forvarv samt aktiverade utvecklingskostnader i under-
koncernen Empir Apply. Under perioden utokade koncer-
nen sitt 4gande i Technode AB fran 84,15 % till 100 %. Da
bolaget redan var ett dotterbolag sé& utdkas inte goodwill.
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgdngar under
perioden uppgartill 3 275 (3 569) tkr som bestar av akti-
verade utvecklingskostnader. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under perioden uppgar till 935 (223)
tkr. Investeringarna avser i huvudsak inventarier och
datautrustning. Investeringar i finansiella anlaggnings-
tillgdngar har under perioden skett med 0 (0) tkr.
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Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernled-
ning och IR/PR. Riskerna for moderbolaget utgors i allt
vasentligt avden operativa verksamhet som bedrivs i

dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under perioden till 2 374 (15 101) tkr vilket ar en minskning
som beror pé att anstallda inom ekonomi/administration

har anstéallts i vara underkoncerner istallet for att vara

anstallda i moderbolaget och darmed minskat sin fakture-
ring av ekonomitjanster till dotterbolagen. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -13 445 (-16 956) tkr. Likvida

medel uppgick vid periodens slut till 13 214 (20 898) tkr.

Darutover finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till 1 000
(1 000) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets dispo-

nibla likvida medel till 14 214 (21 898) tkr. Antalet anstallda
imoderbolaget uppgick vid periodens utgang till 1 person.

Narstaende transaktioner
Empir Group AB har under perioden utbetalat 108 tkri

hyreskostnad till bolag som ags av Empir Group AB:s VD

och Koncernchef. Empir Group har ocksa under, saval
perioden som i det fjarde kvartalet utbetalat 750 tkri

konsultarvode till bolag som ags av Empir Group AB:s
VD och Koncernchef.

Under perioden har Empir Group erhallit 4 205 000 B-

aktier i Xavitech, uppdelat i tre riktade nyemissioner samt

13 830 000 B-aktier genom tva foretradesemissioner

genom kvittning, som delbetalning av den skuld Xavitech

hade gentemot Empir Group kopplad till forsaljningen

av 49 % av Frontwalker Group koncernen under slutet
av 2019. Aktierna tecknades till ett totalt varde om

23 090 675 kr motsvarande en genomsnittlig kurs pa

1,28 kr/aktie. Efter att den senaste foretradesemissionen

i Xavitech var Empir Groups innehav i Xavitech mot-
svarande 57,91 % av rosterna och 57,77 % av kapitalet.
I december 2020 delade Empir Group ut 2 214 434 B-
aktier till Empirs aktiedagare vilket innebar att Empir

Groups innehav i Xavitech uppgar till 51,08 % av rosterna

och 50,83 % av kapitalet.

Under perioden har Empir Group séalt en mindre post
B-aktier i Xavitech till en styrelseledamot i Xavitech AB.
Empirs VD och koncernchef ar styrelseordforande i
Xavitech AB.

Under perioden har Empir Group avyttrat ett av sina

dotterbolag, se not 7 sid 26 i denna rapport. En styrelse-

ledamot i Empir Group sitter i koparens styrelse. Den
styrelseledamoten var inte delaktig i Empir Groups
beslutet att salja detta bolag.

Risker och osakerheter i verksamheten

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk, kreditrisk,

likviditetsrisk och affarsrisk. Empirs affarsrisk omfat-
tar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund,

forandrade kundkrav, minskad efterfragan pa konsult-
tjanster, kundkoncentration, forandrat beteende fran
konkurrenter samt ranterisker. For att fortsatta vaxa ar
Empir beroende av att kunna utveckla, behalla samt rekry-
tera kvalificerade medarbetare och samtidigt uppratthéalla
en personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn till
priset mot kund. Det har tidigare varit stor konkurrens om
kvalificerade medarbetare och aven om Coronapandemin
tillfor nya risker sa kan det medfora ett forbattrat lage

p& arbetsmarknaden for koncernen. For mer information
om var syn pa Coronapandemin, se sid 21 not 2. I Empirs
arsredovisning for ar 2019, sidan 51 under stycket 4
Finansiell riskhantering, beskrivs koncernens och moder-
bolagets risker och riskhantering utforligare. Det bedoms
inte ha tillkommit nagra vasentliga risker utdver de som
beskrivsiarsredovisningen.

Utsikter

Under 2020 har vi fokuserat pa att renodla och koncen-
trera koncernen i de tva underkoncerner som skapades
genom omorganisationen under slutet av 2019. Omvarlden
ar fortsatt mycket osaker, framfor allt i &terkomsten till

ett normallage for affarer och investeringar i samhallet i
stort. Detta verkar inte ske innan hosten 2021. Vi kanner
dock fortsatt tillforsikt i Empirs mojligheter att hantera de
flesta situationer vi kan forestalla oss.

Empir kommer inte att anta en ny strategi eller eventu-

ellt nya finansiella méal innan marknadssituationen har
stabiliserats och aterkomsten av ett ndgoriunda normalt
affarsklimat och effekterna pa Empir-koncernen battre
kan overblickas. Coronaviruset hangerilangre an forvan-
tat. Om styrelsen beslutar att justera tidigare kommuni-
cerad strategi och/eller finansiella mal kommer detta att
kommuniceras av Empir Group.

Empirs mojligheter att exekvera pé tidigare kommunicerad
strategi &r summan av vara tre KPI faktorer, som ocksa
hanger ihop;

— Ett forbattrat eget genererat kassaflddet och frigérande
av bundet kapital har skett under 2020. EBITDA margi-
nalen har okat fran 5,9 % 2019 till 6,1 % 2020 i samband
med att daliga affarer, ca 54 mkr i omséattning, har av-
yttrats eller lagts ner.

- Koncernen behover en ndgoriunda likvid noterad aktie
som ocksé har ett rimligt marknadsvarde for att kunna
vaxa. En egen aktie som ar rimligt varderad ar en forut-
sattning som betalningsmedel enligt Empirs forvarvs-
modell, innebarande att ca 50 % av betalningarna ska
ske i form av nya egna aktier.

— Att forvarven kan beldnas for att spara pa koncernens
egengenererade likvida medel, vilket ar extra viktigt i
orostider dd Empir behover sakra tillgangen pa likviditet
for alla eventualiteter i den existerande verksamheten.
Med ca 48 mkr i disponibla likvida medel har Empir viss
handlingsfrihet det kommande aret.
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Empirs belaning ar inte hog, vi har en likvidkassa som inte Finansiell kalender

artom och viser mojligheter att aterigen kunna vaxa 2021. Bokslutskommuniké 2020 2021-02-18
Empir 6nskar kunna komplettera med ett antal mindre Delarsrapport Januari-Mars 2021 2021-05-12
forvarv i respektive underkoncern. Aven ett stérre for- Arsstamma 2021 2021-05-12
varvinom Apply Group koncernen skulle passa. Koncern- Delarsrapport Januari-Juni 2021 2021-08-19
moderbolaget har bantats ner till ett minimum under 2020 Delarsrapport Januari-September 2021 2021-11-11
och Empir, som noterad koncern pa Nasdaqg Small Cap, Bokslutskommuniké 2021 2022-02-10
behover fylla upp kostymen utanfor den organiska till-

vaxteniunderkoncernerna for att fa ett acceptabelt Arsstamma

kapacitetsutnyttjande och ett vardeskapande for véra Arsstamman kommer att hallas onsdag den 12 maj 2021.
aktieagare av en notering pa Nasdag Small Cap. Arsredovisningen for 2020 blir offentlig v. 16 och finns d&

tillganglig pa hemsidan Empir.se.
Bolaget ser att efterfragan for vara IT-tjanster i ett langre

perspektiv kan komma att gynnas av dagens kris. Vi ser Utdelning

inga tecken pé att behovet av IT-tjanster skulle minska, Empir Group ABs styrelse foreslar arsstamman att
utan snarare oka nar samhallet svanger runt. Vi forsoker utdelning lamnas med 0,65 kr per aktie.

standigt anpassa var organisation, inte till dagens lage

eller gardagens, utan till den verklighet vi vaknar upp till For ytterligare information, kontakta
imorgon dvs ett 2021 som helt garanterat blir spannande, Lars Save, VD & Koncernchef

vi har lagt ut kursen och férséker lasa var omvarld. Vi tror 070-590 18 22 | lars.save@empirgroup.se

att var starkt decentraliserade organisation ar en stor

fordel, vi har manga kanselsprot ute pa ett antal olika geo- Torbjérn Nilsson, CFO & vWD

grafiska marknader och hoppas att vi har lyckats positio- 070-497 57 41| torbjorn.nilsson@empirgroup.se

nera oss och att vi ar redo att ageraien foranderlig varld.
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Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Dennainformation ar sadan information som Empir Group AB ar skyldigt att offentligdra enligt EU:s marknads-
missbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggdrande den 18 februari 2021 kl. 08.30 CET.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingéar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 februari 2021

Margareta Strandbacke Par Raghall Karin Hallerby
Ordférande Ledamot Ledamot
Robert Carlén Bengt Lindstrom Lars Save
Ledamot Ledamot VD
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Resultatrakningar

Koncernen
Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 48 394 62843 201633 255820
Ovriga rérelseintakter 601 9340 7169 11284
Summa roérelsens intidkter 48 995 72183 208 792 267 104
Kopta varor och tjanster -11 650 -17 925 -64 779 -72 372
Externa kostnader -5 448 -7 265 -19 275 -32812
Personalkostnader -31567 -38 891 -124 569 -1560 759
Aktivering utvecklingsutgifter 810 458 3275 3569
Av- och nedskrivningar -23 652 -13701 -33410 -28 763
Ovriga rérelsekostnader -617 -4 -637 -81
Andel iintresseforetags resultat 867 -12 22 557
Summa =71 247 -77 340 -229 373 -280 661
Rorelseresultat -22 252 -5 157 -20 581 -13 557

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 84 265 2052 487
Rantekostnader och liknande resultatposter -284 -255 -1048 -12561
Summa resultat fran finansiella resultatposter -200 10 1004 -764
Resultat fore skatt -22 452 -5 147 -19577 -14 321
Skatt -2 142 2124 -2 359 2165
Periodens resultat -24 594 -3023 -21 936 -12156
Per_lo_c_'lens resultat hanforligt till moderbolagets 23919 2378 23936 10557
aktiedagare

Innehav utan bestammande inflytande -675 -645 2000 -1599

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare fore och -4,32 -0,43 -4,32 -2,03
efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspad-

. 5536 5536 5536 5200
ning, tusental

Antal aktier vid periodens slut, tusental 5536 5536 5536 5536
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Koncernens rapport over totalresultatet

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -24 594 -3023 -21 936 -12 156

Ovrigt totalresultat - - - _

Summa totalresultat for aret -24 594 -3023 -21 936 -12156

Arets totalresultat hanférligt till:

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2020 2019 2020 2019
Moderbolagets agare -23919 -2 378 -23 936 -10 5657
Innehav utan bestammande inflytande -675 -6456 2000 -1599
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Tillgangar

Tke 31 Dec 31 Dec
2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 83352 102013
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 10118 10 308
Nyttjanderattstillgangar 12227 14 804
Materiella anlaggningstillgangar 1488 13956
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 591 8 884
Uppskjuten skattefordran 3113 3826
Summa anlaggningstillgangar 116 890 141 230
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 30732 38 996
Klientmedel 20083 16 291
Ovriga fordringar 3684 31 441
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7297 7960
Summa kortfristiga fordringar 61 796 94 688
Likvida medel 33828 38103
Summa omséattningstillgangar 95 624 132791
SUMMA TILLGANGAR 212514 274021
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Eget kapital och skulder

31 Dec 31 Dec

The 2020 2019
EGET KAPITAL

Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr) 5536 5536
(Antal aktier 5 536 085 (5 536 085)) varav

(81480 (81 480)) A-aktier

(56 454 605 (5 454 605)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 163 361 163 361
Balanserat resultat -49 406 -19 295
Periodens resultat -23 936 -10 657
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 95 554 139045
Innehav utan bestammande inflytande 17831 31145
Summa eget kapital 113385 170190
SKULDER

Langfristiga leasingskulder 4379 6 686
Ovriga langfristiga skulder 8373 9405
Summa langfristiga skulder 12752 16 091
Uppskjuten skatteskuld 941 561
Rantebarande kortfristiga skulder 4625 3750
Klientmedelsskuld 20083 16 291
Leverantorsskulder 156121 17755
Kortfristiga leasingskulder 6554 6 452
Ovriga kortfristiga skulder 15394 16 865
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23659 26 066
Summa kortfristiga skulder 86 377 87 740
Summa skulder 99129 103831
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 212514 274021
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Forandring av eget kapital i sammandrag

s o Totoget
aktiedgare inflytande
Ingaende eget kapital, 1 januari 2019 132371 18 946 151317
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -367 -8 291 -8658
Nyemission 15098 15098
Emissionskostnader -2531 -2531
Utdelning -2491 -2491
Utdelning innehav utan bestammande inflytande -808 -808

Forskjutning till innehav utan bestammande inflytande i
samband med emission samt innehav utan bestammande -2167 2587 420
inflytandes andel i emission

Transaktioner mellan agare 9690 20 310 30000
Periodens totalresultat -10 657 -1599 -12156
Utgaende eget kapital, 31 december 2019 139 045 31145 170190
Ingaende eget kapital, 1 januari 2020 139 045 31145 170190
Utdelning innehav utan bestammande inflytande -3729 -3729
Transaktioner mellan agare -17 825 -3091 -20916
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1730 -8 494 -10 224
Periodens totalresultat -23 936 2000 -21 936
Utgaende eget kapital, 31 december 2020 95 554 17 831 113385
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Rapport over kassafloden

Koncernen
Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2020 2019 2020 2019
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -22 452 -5 147 -195677 -14 321
Avslfmvnmgar‘/Nedskmvnlngar pa materiella/immateriella 53652 13701 33410 08 763
tillgdngar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -8 961 - -8961
Betald inkomstskatt 1670 1547 -445 -1133
K'assaflode"fran den I'opande verksamheten fore forand- 2870 1140 13388 4348
ringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 851 2016 9060 14 065
Forandring av kortfristiga skulder 1675 4646 -6 945 -11 285
Summa forandring av rorelsekapitalet 2526 6662 2115 2780
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5396 7 801 15502 7128
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 799 -2 799 -6 425 -11 7562
Sé&lda dotterforetag - 900 3436 7954
Séalda intressebolag - - 177 3000
Forvarvintressebolag - -1470 -230 -1470
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -890 -273 -3275 -3569
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -678 -91 -9356 -223
Kassafléde fran investeringsverksamheten -770 -3733 -7 252 -6 060
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 12700
Utdelning - - -3729 -2 491
Upptagna lan - - 3500 5000
Amortering av leasingskuld -2 091 -2 420 -8 640 -10 423
Amortering av lan 771 -937 -3 656 -8832
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2862 -3357 -12525 -4046
Periodens kassafléde 1764 711 -4 275 -2978
Likvida medel vid periodens borjan 32064 37 392 38103 41081
Likvida medel vid periodens slut 33828 38103 33828 38103
Checkkrediter 14 300 14 300 14 300 14 300
Summa disponibla likvida medel 48128 52 403 48128 52403
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Nyckeltal

Koncernen

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2020 2019 2020 2019
Per aktie
Resultat per aktie -4.32 -0,43 -4,32 -2,03
Eget kapital per aktie 20,48 30,74
Anstallda
Anstallda, medeltal (st) 164 192 174 203
Underkonsulter, medeltal (st) 14 21 18 27
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 178 213 192 230
Anstallda, periodens slut 164 195
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) 175 212
Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS*
Tillvaxt (%) -29,9 -15,56 -26,9 -3,1
Rorelsemarginal (%) -45 .4 -8,2 -9.9 -53
EBITDA marginal (%) 29 13,6 6,1 59
Soliditet (%) 53,4 62,1
Nettokassa (tkr) 21988 24948
Disponibla likvida medel (tkr) 48128 52 403

* Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt. Tillvaxt ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant for

investerare som vill bedéma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomsattningen for respektive period genom

nettoomsattningen for respektive period foregaende ar i %.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rorelsemarginal. Rorelsemarginal ar ett nyckeltal som Empir betraktar

som relevant for investerare som vill bedoma koncernens mojligheter att né upp till en branschmaéssig [onsamhetsniva.

Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Empir
betraktar som relevant for investerare som vill bedéma koncernens mojligheter att nd upp till en branschmassig
lonsamhetsniva. Rorelseresultatet plus avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet. Soliditet ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa. Nettokassa ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel med avdrag for
koncernens rantebarande skulder. Koncernens leasingskuld ingér inte i underlaget.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla likvida medel. Disponibla likvida medel ar ett nyckeltal som Empir
betraktar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida
medel inklusive koncernens kreditlimiter.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rorelseresultat exklusive goodwillnedskrivning. Detta nyckeltal bedomer
Empir vara relevant for investerare som vill bedoma koncernens lonsamhet. Rorelseresultat plus goodwillnedskrivning.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet resultat efter skatt exklusive goodwillnedskrivning. Detta nyckeltal bedomer
Empir vara relevant for investerare som vill bedoma koncernens Ionsamhet. Resultat efter skatt plus goodwillnedskrivning.
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Moderbolagets resultatrakningar
I sammandrag

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 268 3101 2374 15101
Omsaéttning 268 3101 2374 15101
Rorelsens kostnader -3777 -6 046 -13 862 -22 2567
Avskrivningar och nedskrivningar -23 -23 -92 -639
Rorelseresultat (EBIT) -3532 -2968 -11580 -7 795
Resultat fran finansiella poster -9 735 -4.814 -1 865 -9161
Resultat efter finansiella poster (EBT) -13 267 -7782 -13 445 -16 956
Skatt - - - -
Periodens resultat -13 267 -7782 -13 445 -16 956

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -13 267 -7782 -13 445 -16 956
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret -13 267 -7782 -13 445 -16 956
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Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

Tkr 31 Dec 31 Dec
2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anlaggningstillgangar 277 369
Andelar i dotterforetag 43 879 37657
Andelar i intresseforetag - 1470
Rantebarande langfristig fordran 27 200 8000
Ovriga langfristig fordran 2770 -
Summa anlaggningstillgangar 74126 47 496
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 41213 62 254
Kundfordringar - 19
Skattefordringar 877 344
Ovriga fordringar 608 29 287
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 334 902
Summa kortfristiga fordringar 42832 92 806
Kassa och bank 13214 20 898
Summa omséattningstillgangar 56 046 113704
SUMMA TILLGANGAR 130172 161 200
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Balansrakningar moderbolaget
Eget kapital och skulder

31 Dec 31 Dec

The 2020 2019
EGET KAPITAL

Aktiekapital (Kvotvarde 1,0 (1,0) kr) 5536 5536
(Antal aktier 5 536 085 (5 536 085)) varav

(81480 (81 480)) A-aktier

(56 454 605 (5 454 605)) B-aktier

Reservfond 9831 9831
Bundet eget kapital 15367 15367
Overkursfond 119 043 119043
Balanserat resultat 627 20372
Periodens resultat -13 445 -16 956
Fritt eget kapital 106 225 122459
Summa eget kapital 121592 137 826
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder - 8 246
Summa langfristiga skulder - 8246
Rantebarande kortfristiga skulder - 3750
Leverantorsskulder 1420 1876
Skulder till koncernforetag 4621 5679
Ovriga kortfristiga skulder 51 562
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2488 3261
Summa kortfristiga skulder 8580 15128
Summa skulder 8580 23374
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 130172 161 200
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Noter

Not1l
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats enligt

IAS 34, Deldrsrapportering och for moderbolaget i en-
lighet med &rsredovisningslagen och Radet for finansiell

rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridisk person. Samma redovisningsprinciper har
tilampats som i den senaste arsredovisningen..

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell

anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag

for eventuella nedskrivningar. Goodwill har allokerats till
kassagenererande enheter och provas arligen for even-
tuella nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning kan ha intraffat under aret. Provningen
av nedskrivningsbehovet per 2020-12-31 visade att det
forelag ett nedskrivningsbehov i tva av bolagets dotter-
bolag. Denna nedskrivning av Goodwill uppgick till 18 661
tkr. I Empirs arsredovisning for ar 2019, sidan 49 under
stycket 2.11.2.1 Goodwill och under stycket 2.11.3 Ater-
foring av nedskrivning samt sidan 51 under stycket 3.2
Provning av nedskrivningsbehov av goodwill samt not 7

sidan 57-59, beskrivs processen av detta utforligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgadng i den utstrackning det ar sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot overskott vid

framtida beskattning. Den 31 december 2020 uppgick

koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 110,3

mkr. I balansrakningen per 2020-12-31 ar uppskjuten
skattefordran redovisad till 3 113 (3 826) tkr.

Not 2
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Den 29 januaripressmeddelade Empir Group, genom sitt
helagda dotterbolag Empir Apply AB, att bolaget har ingatt
en icke-bindande 60verenskommelse avseende avyttring

av sina samtliga aktier i Advoco Communication AB,

Frontnode AB och Tell it to Mi AB. Den sammanlagda kope-

skillingen ska uppga till 54 Mkr pa kassa — och skuldfri
basis.

Coronaviruset/Covid 19

Under februari/mars sa slog Coronaviruset till mot bade
Sverige som mot resten av varlden. Coronaviruset har
Okat alla sorts risker hos valdigt manga bolag i bade
Sverige som ivarlden. Empir Group har [6pande utvar-
derat riskerna for hela koncernen och kan se manga
konsekvenser som detta virus for med sig. Risken i
konsultdelen (Xavitech/Frontwalker) ar att kunderna drar
ner eller fryser sina IT investeringar som skulle inne-
bara att Frontwalker Groups dotterbolag kan fa svarare
att hitta nya kunder samt att befintliga kunder drar ned

pé antalet konsulter. Vi har sett en del storningar med
vissa kunder som forlanger betalningstider vilket slar

mot likviditeten samt att det har blivit svarare att belagga
konsulterna och att kunderna avslutar uppdragifortid. I
Applikations delen (Apply Group)har vi vissa kunder som
begart langre betalningstider samt sett mindre storningar
i affarerna. Generellt for bdda vara underkoncerner ser vi
att nyforsaljningen har minskat men att vi annu har kvar
merparten av vara intakter. Empir koncernen uppskattar
dock att vi har tappat omsattning, och darmed resultat, pa
grund av Coronaviruset. Sveriges regerings olika stodpa-
ket har, framfor allt under perioden mars-juni 2020, gett
hela koncernen bra bidrag for att kunna reda ut de mest
akuta problemen som Empirkoncernen stallts infor med
minskade kostnader genom sankta arbetsgivaravgifter,
korttidspermitteringar och minskade sjuklonekostnader.

I dagslaget har fem bolag inom Empir koncernen genom-
fort korttidspermitteringar med varierande paverkan pa
arbetstiden. Om problemen med Corononaviruset héalleri
sig pa lang sikt tror vi att var konsultdel kommer att paver-
kas mer negativt an var applikationsdel da affarsmodellen
ar gynnsammare i applikationsdelen men det ar i dagsla-
get mycket svart att veta hur stora effekterna kan komma
att bli aven om vi tror att aven vintern blir utmanande.

Not 3
Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter for produktutveckling forutsatter
att utgifterna som balanseras bedoms ha ett kommersi-
ellt varde. Varderingen av de balanserade utgifterna for
produktutveckling innefattar omfattande bedomningar
och overvaganden om teknisk utveckling, marknads-
behov, kundnytta och konkurrenssituationen. Balanse-
rade utgifter for produktutveckling aktiveras och blir
foremal for avskrivning nar de tas i bruk.
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Not 4
Finansiella instrument

per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder anses utgora rimliga approximationer av
posternas verkliga varden. Detta eftersom det enligt
foretagsledningens bedémning inte har skett ndgon for-
andring av marknadsrantor eller kreditmarginaler som
skulle ha en vasentlig paverkan péa det verkliga vardet av
koncernens rantebarande skulder. For kundfordringar
samt ovriga kortfristiga fordringar och skulder anses
vidare verkligt varde éverensstamma med redovisat
varde pa grund av den korta |optiden for dessa poster.
Det finns tillaggskopeskillingar pa totalt 2 000 tkr som ar
bokade som lang- och kortfristig skuld i balansrakningen
samt en tillaggskopeskilling pa totalt 2 770 tkr som ar
bokad som langfristig fordran som redovisas till verkligt
varde i niva 3 enligt verkligt varde hierarkien.
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Not 5
Segmentrapportering

Segmenten redovisas nedan:

Empir Group koncernen delasinitva segment vilka ar:
Xavitech/Frontwalker Group bestar av Empirs konsultverksamhet
Empir Apply bestar av Empirs applikationsverksamhet

Xavitech/ Empir Koncern- Interna
Tkr Frontwalker Apply Totalt gemensam mellan- Totalt
Group havanden

Januari - December 2020

Nettoomsattning 122627 86 667 209 294 3526 -11187 201633
varav intern omsattning 2575 8612 11187 0

Rorelseresultat 7993 2674 10667 -11 087 -20161 -20 581
Finansiella poster -972 98 -874 1878 1004
Resultat efter finansiella poster 7021 2772 9793 -9 210 -20161 -19577
Januari - December 2019

Nettoomsattning 176 991 83545 260536 14955 -19671 255 820
varav intern omsattning 2390 2661 5051 14621

Rorelseresultat 6681 -4 032 2649 -15 306 -900 -13 557
Finansiella poster -470 -294 -764 0 0 -764
Resultat efter finansiella poster 6211 -4 326 1885 -15 306 -900 -14 321
Oktober - December 2020

Nettoomsattning 30635 20066 50701 -38 -2 269 48 394
varav intern omsattning 144 2125 2269 0

Rorelseresultat 1301 -185 1116 -3206 -20 161 -22 252
Finansiella poster -350 -70 -420 220 0 -200
Resultat efter finansiella poster 951 -255 696 -2 986 -20161 -22 452
Oktober - December 2019

Nettoomséttning 40021 23630 63651 3055 -3863 62843
varav intern omsdttning 426 642 1068 2795

Rorelseresultat -761 -531 -1292 -2 965 -900 -5157
Finansiella poster -75 -106 -181 191 0 10
Resultat efter finansiella poster -836 -637 -1473 2774 -900 -5 147
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Not 6
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Tkr 31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec

2020 2019 2020 2019
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 7215 8 496 - 8 496
Kortfristiga rantebarande skulder 4625 3750 - 3500

Stéllda sakerheter for checkkredit 38843 39343 3600 3600

14 300 tkr (14 300 tkr)

Varav:

Foretagsinteckningar 38 843 39343 3600 3600
Ovriga stillda sikerheter 1125 1375 - 445
Varav:

Hyresinteckningar 625 875 - 445
Ovriga inteckningar 500 500 - -
Eventualforpliktelser inga inga 21448 27513

Not 7
Avyttring av dotterforetag- moderbolag

Tkr

Avyttringar

*Resultat fran andelar i koncernforetag 2070
**Resultat fran andelar i koncernforetag -9957

-7 887

*Avyttringen avser forsaljning av Capo AB per 20200717
**Avyttringen avser forsaljning av Frontwalker Group AB per 20201211
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Not 8
Forvarv

Den 9 november har de aktier som Empir Group tecknade

i Xavitechs foretradesemission i oktober/november, re-
gistrerats hos Bolagsverket. Empir Group tecknade 9 215
500 B-aktier i Xavitechs foretradesemission i oktober/
november till ett varde om 11 980 150 kr motsvarande
1,30 kr per aktie som kvittas mot den skuld Xavitech hade
gentemot Empir Group kopplad till forsaljningen av 49 % av
Frontwalker Group under slutet av 2019. Detta innebar att
Empir Group innehar aktier i Xavitech motsvarande 57,91
% av rosterna och 57,77 % av kapitalet vilket innebar att
Empir Group har ett bestammande inflytande dver Xavi-
tech AB och ar ett dotterbolag till Empir Group.

Totalt under ar 2020, inklusive ovan foretradesemission,
har Empir Group erhallit 4 205 000 B-aktier i Xavitech,
uppdelatitre riktade nyemissioner samt 13 830 000
B-aktier genom tva foretradesemissioner genom kvittning,
som delbetalning av den skuld Xavitech hade gentemot Em-
pir Group kopplad till forsaljningen av 49 % av Frontwalker
Group koncernen under slutet av 2019. Aktierna teck-
nades till ett totalt varde om 23 090 675 kr motsvarande
en genomsnittlig kurs pa 1,28 kr/aktie. Empir Group har
ockséa salt 15 000 A-aktier under ar 2020 och kopt mindre
poster av B-aktier i Xavitech under ar 2020. Efter att

den senaste foretradesemissionen i Xavitech var Empir
Groups innehav i Xavitech motsvarande 57,91 % av roster-
naoch 57,77 % av kapitalet vilket innebar att Empir Group
har ett bestammande inflytande over Xavitech AB och ar
ett dotterbolag till Empir Group. Tidigare, under ar 2020,
har Xavitech redovisats som ett intressebolag i Empir
koncernen

I slutet av ar 2019 férvarvade Empir Group 350 000
A-aktier i Xavitech till ett varde av 1 470 tkr.

Totalt uppgar "kopeskillingen” till 24 569 tkr.

Xavitechs verksamhet bestar av micropump forsaljning
samt att bolaget, sedan december 2019 har agt 49 %

av Empir koncernens dotterbolag Frontwalker Group.
Frontwalker Group har redovisats som intressebolag i
Xavitech fram t o m december 2020 d& Xavitech forvarvar
de resterande 51 % av Frontwalker Group av Empir Group.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv
uppgick till ca 750 tkr om i Empirkoncernens resultatrak-
ning redovisas under externa kostnader.

Detta forvarv har bidragit till koncernens omsattning med
430 tkr och resultat pa -687 tkr. Xavitech konsoliderades
per 2020-11-01.

Om detta forvarv hade blivit forvarvat vid arets borjan
hade Empir koncernens intakter uppgétt till 211 070 tkr
med ett resultat pa ca -20 273 tkr.

Information om férvarvade nettotillgangar i Xavitech AB
ar faststalld enligt féljande:

Tkr 2020

Overford ersattning 24 569
Forvarvade nettotillgangar -30722
Ovriga justeringar -1301
Innehav utan bestammande inflytande 17516
Skillnadsbelopp* 10062

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet

ar slutligt faststalld enligt foljande:
Likvida medel 2931
Kundfordringar och andra fordringar 2032
Varulagar 971
Materiella anlaggningstillgangar 140
Immaterialla anlaggningstillgangar 158
Andelariintressebolag 27 064
Leverantorsskulder och andra skulder -2574
Forvarvade nettotillgangar 30722

Samtliga tillgdngar och skulder, med undantag av andelar
i intresseforetag, ar upptagna till verkligt varde

* [ forvarvade andelar i Xavitech AB ingér andelar i Frontwalker Group som
intresseforetag. Empir konsoliderar Frontwalker Group som dotterbolag
sedan tidigare varfor den del av forvarvet som avser Frontwalker innehavet
betraktas som en transaktion mellan moderforetagets agare och innehav
utan bestammande inflytande varfor skillnadsbeloppet (som ar hanforligt till
Frontwalker innehavet) redovisats direkt mot EK.
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