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VD har ordet

"Det svanger snabbt i hockey” kdnns som en underdrift s har mitt i den perfekta
stormen och da tanker jag inte i forsta hand pa Coronaviruset utan pa de strukturella
forandringar som detta kommer fora med sig for samhallet i stort, och inte minst for
it-sektorn de kommande aren. Inte bara virus overlever genom att standigt forandra
sig. Aven manniskor och foretag éverlever genom att anamma forandringar och att
anpassa sig till nya verkligheter. Empir har gjort det forut och vi kommer att klara

aven den pafrestning vi nu ser borjan pa.

Att titta bakat i denna arsredovisning for 2019 skall
man gora. Jag ar dock radd att det inte ger mycket
vagledning infor den nya verklighet vi nu ser och inte
heller for hur 2020 kommer sluta. Just nu forsoker vi
bara agera sa gott vi kan med extrem kort framfor-
hallning och utan karta for de kommande manaderna.

I delarsrapporten for perioden januari-mars 2020
hoppas jag kunna ge mer vagledning for vad de senaste
veckornas kaos kan tankas innebara for 2020 ars utfall
och vara majligheter att na vara mal. Jag kan knappast
saga att jag vet exakt hur, men att Empir klarar detta ar
jag overtygad om. Vi skall vara en av de som star upp nar
roken lagt sig. Vi tillsammans, alla duktiga medarbetare,
fantastiska kunder, leverantorer och aktieagare. Bered-
skap och forandring pa alla nivaer och snabb reaktion,
utan panik.

Empir Group har idag tillgang till tva noterade aktier

i form av vart stora innehav i, ca 30%, Xavitech AB pa
NGM SME marknaden som ager 49% i var ena un-
derkoncern Frontwalker Group samt var egen plats

pa Nasdaq Nordic Small cap vilket ger oss betydande
handlingsfrihet och flexibilitet. Var position innebar att
vi ar en noterad koncern med ett renodlat agarbolag
och med tva operativa underkoncerner, Frontwalker
Group AB, med ett direkt Agande om 51 % och ett
indirekt Agande om ca 30 % via det noterade intresse-
bolaget Xavitech AB noterat pA NGM SME marknads-
platsen, och Appnode Group AB, helagd dotterkoncern
som i sin tur ager Technode, 84 % agande. Koncernerna
har erfaret ledarskap med Torbjorn Skog, som VD och
Koncernchef i Frontwalker Group med systemutveck-
ling och It-support samt med Kajsa Lundfall som VD och

Koncernchef i Appnode Group med applikationer och
salj inom Telekom, IT och fordonsadministration.

Med underkoncernerna Fronwalker Group AB och
Appnode Group AB pa plats fran forsta dagen pa det
nya aret har vi vasentligt storre frihetsgrad att agera.
Inte minst att kunna applicera olika I6sningar for olika
affarer under egna och separata sjalvstandiga ledning-
ar. Styrkan att tillhora en koncern ar precis det vi nu
upplever, ingen ar ensam pa ett stormigt hav i en liten
bat med pa tok for lite resurser. Som tjansteforetag
maste vi dock vara realistiska, sanden rinner fort ur
vart timglas om vara fakturor inte kan bli betalda. Likvi-
ditet ar allt just nu och det ar en sjuk varld nar priset pa
pengar ar noll eller negativt, samtidigt som det ar akut
brist pa likvider att betala ens det allra vardagligaste
som hyror och l6ner.

Ar 2019 borjade bra med en acceptabel forsta delars-
rapport som snabbt svangde i en ndara doden upplevelse
hos Technode Group AB med en kraftig kundforlust i det
andra kvartalet som paverkade aret starkt. Vara mal
kandes plotsligt valdigt langt borta. Vi har gjort mycket
stora investeringar i Technode de senaste aren, det
hela landande dock forhallandevis val och Technode
kunde starka sin telekomaffar i Advoco och ga vidare
med flaggan i topp. Men det har slagit hart pa 2019 ars
resultat och det tvingade fram en del drastiska atgar-
derivar fardplan mot 2021. Vi beslét att skynda pa
arbetet med att smalna av vart totala kunderbjudande
och enbart fokusera pa tva affarssegment och skapade
i slutet av aret vara tva operativa legala underkoncer-
ner istallet for de tidigare tre segmenten
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i Okad fokusering avyttrades vart teknikkonsultbolag
inom forsvarssidan, Pondra. Vi har avvecklat var kon-
sultaffar pa vastkusten, Frontwalker Goteborg, som inte
var livskraftig pa egen hand. Vi delade upp vart gamla
segment, Serve, sa att Frontnode numera ingar |
Appnodegruppen och Tavana IT | Frontwalkergruppen.
Koncernen bestar darmed fran 1 januari 2020 av tva
fokuserade operativa legala underkoncerner samt
nagra mindre kvarvarande verksamheter. Det noterade
moderbolaget Empir Group AB ar darmed ett renodlat
agarkoncernmoderbolag utan verksamhet, annat an att
aga aktier i sina tva underkoncerner.

Genom avvecklingar och forsaljningar minskar koncer-
nens nettoomsattning med ca 3 % vilket innebar att den
underliggande tillvaxten ar acceptabel for jamforbara
enheter. Nettoomsattningen blev darmed ca 256 mkr
med ett resultat efter skatt om minus -12,2 mkr.
Strukturkostnader och transaktionskostnader belas-
tar resultatet for &ret med 8,2 mkr samt en reaforlust
med ca 1,2 mkr i samband med avyttringar i det tredje
kvartalet. Utover detta sa belastas arets resultat av

en kundforlust pa 5,7 mkr, tillaggskopeskillingar for
gjorda forvarv har intaktsforts med ca 9 mkr dé dessa,
med storsta sannolikhet, inte kommer att utbetalas.
Aret belastades ocks& med en nedskrivning i goodwill
med 8,8 mkr. Totalt summerar detta till 14,9 mkr i kost-
nader av engangskaraktar under 2019.

I december genomforde Empir en forsaljning av 49 %
av underkoncernen Frontwalker Group till det pa NGM
Nordic SME marknadsplatsen noterade Xavitech AB.
Forsaljningspriset var 30 mkr. Empir Group behall
managementansvaret och ar ensam agare till majori-
tetsposten 51 %. Frontwalkers koncernchef Torbjorn
Skog har tilltratt som VD och koncernchef for Xavitech
AB och verksamheten bedrivs i oforandrad form med
de tva dgarna Xavitech och Empir Group. Frontwalker
som utgor den helt dominerande delen av Xavitech ar
marknadsvarderad som en egen sjalvstandig it-kon-
cern. Empir har ocksé, vid denna rapports publice-
ringsdatum, tecknat ca 30 % av aktierna i Xavitech som
delbetalning for den saljrevers som uppkom vid forsalj-
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Vi skall vara en av de som star upp nar roken lagt
sig. Vi tillsammans, alla duktiga medarbetare,

fantastiska kunder, leverantorer och aktieagare.

ningen, en position som Empir avser att forsvara
framaover. Underkoncernen Frontwalker kommer
fortsatt att konsolideras i Empir Group.

Var andra underkoncern Appnode Group har snabbt
aterhamtat sig efter sin stora kundforlust i det andra
kvartalet och ska vara helt aterstallt 2020. Vi har nu
direktavtal med flera av Sveriges storsta organiserade
natverk av aktiv forsaljning mot sma och medelstora
foretag inom telekom och IT. Vi raknar med att detta pa
manga satt forandrar hela koncernens mojligheter till
det battre de kommande &ren. Det innebar ocksa att
koncernen skiftar fokus allt mer mot affarsomradet
Appnode Group. Detta sker samtidigt som de senaste
arens investeringar i bland annat fordonsadministra-
tiva systemlosningar borjar rulla ut pd marknaden
efter intensiva utvecklingsinsatser. Genom direkt-
avtalen kan Appnode nu erbjuda ett flertal tillaggs-
tjanster direkt ut till vdra partners saljorganisation.
Vart stora utvecklingsprojekt, Portify, gar i stort enligt
plan utvecklingsmassigt och levererar mot kund aven
om vi har en viss forskjutning pa 6-12 manader, i utrull-
ningen. De tre senaste dren har vi investerat s mycket
som vi har kunnat i vara produktbolag, framst Portify
och Advoco inom Appnode Group. Vi borjar komma till
avslut pa de grundlaggande teknikinvesteringarna och
flyttar nu fokus till marknadsinvesteringar. Vi ligger lite
sentivar utrullning men i stort enligt utvecklingspla-
nen. Empir har under 2019 okat sitt agande i Appnode
Groups stora dotterbolag Technode AB till 84 % genom
teckning av nya aktier och mindre forvarv fran mino-
riteten.

Vi exekverar fortsatt pa var strategiska plan dvs.
tillvaxt framst genom forvary, vara finansiella mal ar,
efter Coronautbrottet, mycket svart att bedéma om an
inte omojligt och styrelsen far aterkomma nar klarhet
har skapats.

Var forvarvsmodell innebar att vi betalar med ca 50 %
egna nytryckta aktier och 50 % kontant dar vi belanar
halften av den kontanta delen. Ledningen och styrel-
sen anser att det ar svart att motivera en vardering

under 120 mkr for 100 % av Empirkoncernen, dvs. en
tankt emissionskurs mellan 20-25 kronor per ny aktie.
For att kunna genomfora ytterligare forvarv kravs att
Empir far erkansla for den underliggande vardeupp-
byggnaden i koncernen iform av en rimlig aktiekurs
och darmed emissionskurs sé att vi ater kan forvar-
va enligt var forvarvsmodell med en stor andel egna
aktier. Den senaste tidens totala kollaps pa aktievarden
runt om oss, gor att forvarv med egna aktier inte ser
mojligt ut i nartid trots att Empiraktien har hallit emot
mer an de flesta.

Vart egengenererade kassaflode bor forbattras [6pan-
de tack vare de under 2018-2019 genomforda transak-
tionerna och tagna strukturkostnader vilket ocksa bor
forbattra vara belaningsmojligheter.

Vi har en acceptabel kassa och lagger vi till vara
checkkrediter uppgér disponibla likvida medel till drygt
50 mkr, vi ar foljaktligen inte helt tandlosa nar det
vander.

Vi ser inga storre svarigheter att hitta passande mal-
bolag inom framforallt Appnode Group. Konjunkturen
har markant forandrats pa grund av Coronautbrottet.
Det lar underlatta tillvaxt genom forvarv da utbudet
av intressanta bolag kommer vaxa lavinartat. Empirs
aktiekurs ar dock, enligt var synpunkt, kraftigt under-
varderad varfor fortsatt arbete att frigora bundet ka-
pital har intensifierats, oka produktiviteten, skjuta upp
investeringar, avyttra vad man kan och forsoka oka
belaningsgraden da vi anser att Empir inte ar sarskilt
hogt belanat.

Spridningen och utvecklingen av Coronaviruset inne-
bar att hela varlden liksom Empir Group paverkas
negativt. Mot bakgrund av den mycket stora osakerhet

som utbrottet har gett upphov till och vars effekteri
Sverige annu inte fullt ut kan bedémas har styrelsen

i Empir Group beslutat att prioritera att bibehalla en
storre del av koncernens likviditet for att battre kunna
hantera de effekter som det osdkra marknadslaget

kan ge upphov till. Styrelsen har darfor beslutat att dra
tillbaka det tidigare kommunicerade utdelningsforsla-
get om 0,65 kronor per aktie infor &rsstamman 2020.
Styrelsen har dock for avsikt att aterkomma betraffan-
de vinstutdelning nar effekterna av pandemin battre
kan overblickas och har som ambition att d& kalla till en
extra bolagsstamma for att besluta om en vinstutdel-
ning som styrelsen da finner lamplig.

Vi har alla lart oss genom erfarenhet vilket mervarde
digitalisering kan tillféra vara kunder inom offentlig och
privat sektor.

Vitror pad de smé och medelstora foretagens fordelar
vad galler kundengagemang, snabba och korrekta
beslut, hog serviceniva, lokal forankring och narhet
till kunderna som ger mervarde till sdval aktiedgare,
kunder som vara medarbetare.

Vitror pa stordriftsfordelar i det storre foretaget vad
galler administration, verksamhetsstod, support, upp-
handlingar, styrka och trygghet och inte minst sakrare
finansiering med hjalp av en noterad likvid aktie.

Vivill paverka it-Sverige och skapa goda forutsatt-
ningar for de sma och medelstora it-foretagen att
frodas, att bli en del av ett storre sammanhang med
hjalp av det noterade storre foretagets resurser, utan
att for den skull tappa sin glod, kreativitet att forandra
och utvecklas.

Vierbjuder vara kunder kunskap genom erfarenhet.

Inte bara virus dverlever genom att standigt forandra
sig. Aven manniskor och foretag éverlever genom att
anamma forandringar och att anpassa sig till nya
verkligheter. Empir har gjort det forut och vi kommer
att klara aven den pafrestning vi nu ser borjan pa.
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Areti sammandrag:
Viktiga handelser 2019

2019 var ett handelserikt a&r med bade forvary, avyttringar, nyemission samt en stor
omorganisation inom koncernen vilket gjorde att koncernen tog bort ett segment och
bytte namn pa de segment som blev kvar, Frontwalker Group och Appnode Group.
Nedan foljer en sammanfattning fran aret, pa empir.se finns informationen i sin helhet.

Q4

Den 16 december pressmeddelade Empir Group att
bolagets underkoncerner Frontwalker Group AB
och Appnode Group AB har beslutat att faststalla
finansiella mal.

Frontwalker Group ska nd ca 170 mkr i omsattning och
ca 20 mkr i EBTislutet av2022. Frontwalkers styrelse
beslutade ocksa att anta en ny utdelningspolicy dar

80 procent av arets EBT ska delas ut om bolagets
situation sa tillater. Utdelning ska ske fyra ganger per
kalenderar, efter det att respektive delarsrapport har
kommunicerats, genom beslut pa extra bolagsstammor
i Frontwalker Group.

Appnode Group ska né ca 125 mkr i omsattning och
ca 20 mkri EBTislutet av2022.

Den 13 december forvarvade Empir Group 350 000
A-aktier i Xavitech AB motsvarande ca 11 % av
rosterna och ca 6 % av kapitalet. Kopeskillingen
uppgick till 1 470 tkr som erlades kontant.

Den 6 december pressmeddelade Empir Group att
bolaget har genomfort avyttringen av 75 000 aktieri
Empir Solve AB/Frontwalker Group AB da transaktio-
nen har slutforts.

Den 28 november pressmeddelade Empir Group en
kommuniké fran en extra bolagsstamma. Stamman
fattade beslut om att godkanna transaktionen med
Xavitech AB som offentliggjordes den 5 november 2019.

Den 5 november pressmeddelade Empir Group att
bolaget avyttrat 49 % av bolagets aktier i Empir Solve

EMPIR GROUP + ARSREDOVISNING 2019

AB. Kopeskillingen uppgick till 30 000 tkr som erlaggs
dels genom kontant betalning om 900 tkr, dels genom
saljarrevers om 29 100 tkr. Saljarreversen loper med
ranta enligt en arlig rantesats om 9 % intill dess skulden
i dess helhet har aterbetalats. Avtalet ar villkorat av
godkannande av saval Empirs som koparens aktieagare
eftersom avyttringen ar att betrakta som en narsta-
endetransaktion. Empirs verkstallande direktor Lars
Save, ar styrelseledamot i Koparen, vilket medfor att
Empir och Képaren anses som narstaende till varan-
dra. Empir och Koparen kommer att utfarda kallelser
till extra bolagsstammor i respektive bolag. Forutsatt
att aktieagarna i Empir och aktieagarna i Koparen
godkanner transaktionen forvantas transaktionen
slutforas kort tid efter att badda bolagsstammorna har
avhallits.

Empir kommer efter transaktionen att aga 51 % av det
totala antalet aktier i Empir Solve. Efter det att affaren
godkants kommer Empir Solve AB att byta namn till
Frontwalker Group AB som darmed blir en legal under-
koncern till Empir Group AB och konsolideras och
rapporteras som dotterbolag i Empir Group koncernen.

Den nya "Frontwalker”- koncernen forvantas ha en
nettoomsattning om cirka 150 mkr och EBT om cirka
10 mkrvid ingdngen av 2020. Transaktionen varderar
100 % av aktierna i Empir Solve/Frontwalker till cirka
60 mkr.

Den 4 november pressmeddelade Empir Group att
bolaget har okat sitt agande i dotterbolaget Technode
Group AB, till foljd av teckning och tilldelning av aktier
i en foretradesemission i Technode. Empir har tecknat
aktier till ett varde om 13 850 tkr i emissionen — som
varderar Technode till ca 70 mkr efter emissionen.
Empir har aven forvarvat ytterligare aktier i samband

med att emissionen stangdes vilket innebar att Empir
Okat sitt agande fran 76,12 % till 84,12 % i Technode.

Under oktober/november har Empir Group koncernen
gjort en del forflyttningar inom koncernen for att under-
koncernerna, Frontwalker Group/Appnode Group,
legalt ska spegla den operativa segmentsindelningen
Frontwalker Group och Appnode Group. I samband
med det s& skrotades den gamla segmentsindelningen.

Q3

Den 20 september forvarvade Empirs dotterbolag,
Technode AB, 100 % av aktierna i Miljobilscentralen AB.

Den 3 september avyttrade Empir Group teknikkon-
sultforetaget Pondra AB. Transaktionen omfattade
aven Empir Groups innehav i Network Enabling System
Partner (NESP) AB som bedriver narliggande verksam-
het med Pondra.

Q2

Den 25 juni pressmeddelade Empir Group en kom-
muniké fran en extra bolagsstamma. Stamman antog
styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet samt
antog ett teckningsoptionsprogram.

Den 31 maj pressmeddelade Empir Group om en for-
andring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Forandringen ar kopplad till den foretrades-
emission som tidigare offentliggjorts.

Den 24 maj kallade Empir Group till extra bolags-
stamma den 25 juni dar stamman skulle besluta om

en minskning av aktiekapitalet samt antagande av ett
teckningsoptionsprogram.

Den 23 april pressmeddelade Empir Group att bolagets
foretradesemisson blev dvertecknad motsvarande

124 % av aktierna vilket innebar att emissionsgaran-
tierna inte utnyttjades.

Q1

Den 28 mars offentliggjorde Empir Group prospekt
avseende den nyemission av aktier med foretradesratt
for bolagets aktieagare som tidigare kommunicerats
vilken godkandes och registrerades av Finansinspek-
tionen.

Den 27 mars pressmeddelade Empir Group en kom-
muniké fran en extra bolagsstamma. Vid stamman
fattades beslut om att godkanna styrelsens beslut om
nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets
aktieagare.

Den 4 mars pressmeddelade Empir Group om att sty-
relsen beslutat att, under forutsattning av godkannan-
de av extra bolagsstamma den 27 mars 2019, genom-
fora en nyemission av aktier av serie A och serie B med
foretradesratt for bolagets aktieagare. Beslut kommer
att tas pa extra bolagsstamma den 27 mars 2019.

I borjan av januari har Empir Group koncernen gjort
en forflyttning av MSC Solution AB inom koncernen till
Empir Solve AB till bokfort varde for att forenkla kon-
cernredovisningen och, till viss del, legalt spegla den
operativa segmentsindelning Empir Solve, Empir Apply
och Empir Serve.
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Lars Save
)
fodd 1954

Utbildning
Civilingenjorsexamen i maskinteknik, Kungliga Tekniska hogskolan
ochingenjorsstudier, University of Washington, Seattle, USA

Storre operativa uppdrag
Empir Group AB, VD sedan 2015
Alfanode AB, ledamot
Amnode, AB ordférande
Nodeus Group AB, VD

Xavitech AB, ordforande

Saveit Management AB

Tidigare operativa uppdrag

Bisnode AB, VD och koncernchef

Addnode AB, VD och koncernchef

Bonnier Affarsinformation AB, VD och koncernchef

Styrelsebefattningar
Styrelseordférande och ledamot i flertalet dotterbolag inom Empir
Group, Nodeus Group och Saveit Management koncernerna.

Eget och narstaendes innehav av finansiella
instrument per den 31 mars 2020
35163 A-aktier och 194 222 B-aktier
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Ledande befattningshavare

Torbjorn Nilsson

CFO/VVD
f6dd 1967

Utbildning
Civilekonomexamen, Malardalens hogskola

Operativa uppdrag
Empir Group AB, CFO sedan 2008

Tidigare operativa uppdrag

Nocom AB, CFO

Northern Parklife AB, ekonomichef
Sméalandsbérsen Data AB, ekonomichef

Styrelsebefattningar
Ledamot eller ordférande i flertalet av
Empir Groups dotterbolag.

Eget och narst: desi hav av fi iell

instrument per den 31 mars 2020
10 233 B-aktier

Verksamhetsledare

Kajsa Lundfall
VD och Koncernchef Appnode Group AB

11

Torbjorn Skog
VD och Koncernchef Frontwalker Group AB
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Verksamheten:
Vassat erbjudande i tva

operativa underkoncerner

Under aret som gatt blev tre affarssegment tva operativa underkoncerner.
Med ett vassat erbjudande och an mer flexibilitet fortsatter vi mota
kundernas behov av innovativa molnldsningar och konsulttjanster inom IT.

I slutet av 2019 paborjade vi arbetet med att smalna av
vart erbjudande och lamnade var tidigare segments-
indelning med de tre segmenten Solve, Apply och
Serve. Vi fokuserar istéllet, sedan borjan av aret, pa
tva affarssegment och skapade de tva operativa legala
underkoncernerna Appnode Group AB och Front-
walker Group AB. Uppdelningen i tva sjalvstandiga
underkoncerner ger storre frihet att agera, inte minst
att kunna applicera olika losningar for affarer under
egna sjalvstandiga ledningar. Dartill kommer styrkan
att tillhora en koncern i form av stabilitet och trygghet.

EMPIR GROUP + ARSREDOVISNING 2019
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Empir Group ar fortsatt en noterad koncern dar
moderbolaget Empir Group AB, efter omorganiseringen
nu ar ett renodlat agarbolag utan verksamhet, annat
an att aga aktier i underkoncernerna.

Innovativa molnldsningar och konsulttjanster inom IT
Appnode Group samlar vart erbjudande med app-
likationer och salj inom telekom, IT och fordonsad-
ministration och Frontwalker Group fokuserar pa
systemutveckling och it-support. Las mer om under-
koncernerna pa nastkommande sidor.

Organisationsschema

empir
e,

100%

30%"

*Vid denna rapports publicering

KNOWLEDGE BY EXPERIENCE

49% |

Xavitech

INTELLIGENT PUMPS

APPNODE

S1% FRONTW\LKER
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2022

Turnover 125 MSEK
EBT 20 MSEK
2022

Turnover 170 MISEK
EBT 20 MSEK
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Vara underkoncerner:
Appnode Group

Inom koncernen Appnode har Empir Group samlat de bolag som levererar hallbara
molntjanster for ett mobilt arbetssatt. Har finns tjanster och helhetslosningar for
olika tillampningar som séljs pa prenumerations- eller licensbasis.

Bolagen och tjansterna inom Appnode-koncernen
praglas av entreprencriellt driv och ett tydligt fokus
pa att generera aterkommande intakter. Har finns
bolag med molntjanster i olika mognadsfaser, allt ifran
stabila och skalbara molnlésningar for telefoni till ett
komplett erbjudande for den digitala arbetsplatsen.
Stort fokus laggs pé innovativa losningar for hantering
av fordonsflottor samt bokningstjanster och andra
tjanster for delningsekonomin. Samtliga bolag jobbar
med aterkommande intéakter och med fokus péa att

effektivisera ett mobilt och digitalt arbetssatt.

Med samlad teknisk expertis och delade kontaktnat har
Appnode en stark position, bade vad galler nya affars-
mojligheter men ocksa majligheten att erbjuda inte-
grationslosningar och skraddarsydda leveranser dar
nagot av vara tjansteerbjudanden utgér kdarnan

Var portfolj utokas standigt genom forvary eller genom
att vi fortlopande fangar upp och foradlar de idéer som
fods i samband med kunddialoger inom koncernen.

Verksamheter i underkoncernen Appnode Group

ADVOCO AB

PORTIFY AB
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FRONTNODE AB

LJOBILS-
TRALEN I

ERIGE AB

RACASSE AB

Digitaliserad hantering av fordonsflottan
Kraftringen ar ett energibolag med ambitionen att leda utveck-
lingen av framtidens energi. Bolaget fokuserar pa I6sningar som
bade skapar stora miljovinster och bidrar till en hallbar tillvaxt.
Att valja Portifys system for Fleet Management var darfor en
sjalvklarhet for att uppna effektivitet i hanteringen av
Kraftringens 250 fordon.

Kraftringen har ett helautomatiskt bokningssystem fran Portify,

samt en effektiv och hantering av all fordonsadministration i
molnet. Portifys system gor det enkelt att halla reda pa vilka

- '

-

g 'L(

fordon som ska in pa verkstad eller pa besiktning. Ingen manuell
hantering av bokningar behovs, varje anvandare loggar

in, bokar aktuellt fordon och hamtar nyckeln i ett elektroniskt
skap som ar kopplat till systemet.

Portify ar ett av bolagen inom Appnode Group. Bolagets I6sning
Fleet Intelligence Platform hanterar tiotusentals fordon inom
saval offentlig som privat verksamhet.

Detta &r en av manga tjinster som underkoncernen
Appnode Group levererar.

v

-

Vifar mer gjort pa kortare tid, dessutom
jobbar vi proaktivt med allt och far pasa
satt ner kostnaderna som annars drar
ivag med att slacka brander.

Jonas Hartvig, fordonsavsvarig,
Kraftringen




Var viktigaste resurs:
Medarbetarna Appnode Group

Inget bolag ar battre an sina medarbetare. Var framsta tillgang ar vara
medarbetares affarsmedvetenhet och kansla for kundnojdheten.

Med fokus pd& molntjanster och standiga uppdateringar  Vitror pa variation i saval projektens innehall som

av vara tjanster blir kundnéjdhet, medvetenheten om tidsspann och team. Och alla de som jobbar med

vad kunden onskar sig och fingertoppskanslan for att forsaljning och partnersamarbeten far standigt
prioritera ratt viktigt i var vardag. organisationen att vaxa lite till, varje dag.

Appnodes 50 medarbetare servar dagligen tusentals Vara medarbetare har kommit till oss nyutexaminerade
kunder. Har jobbar vi med support dar vara eller fyllda av erfarenhet och verksamma i branschen
medarbetare med glada 6gon och dppet hjarta loser sedan lange. Vi tror pa vikten av att fa kdnna ansvar,
bade sméa och stora problem och dar kundndjdheten att vaxa tillsammans och fa chansen att testa nagot
mats pé daglig basis. Vara utvecklare jobbar med nytt. S& vill vi ha det aven framat och vill vi att vara

affarsnyttanifokus och med nya utmaningar dagligen. medarbetare ska stanna, trivas och utvecklas.

4 O Medarbetarna
AppnOde ARBETSLsIchELRAFDARENHET
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MEDELTID 31PROCENTHAR
ANSTALLD VARIT ANSTALLDA FYRA AR
I KONCERNEN ELLER LANGRE.
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Vara underkoncerner:
Frontwalker Group

Frontwalker Group erbjuder resurs- och kompetensforstarkning inom
systemutvecklingsprocessens alla faser samt tjanster for bemanning av it-support.
Verksamheten bedrivs i de helagda dotterbolagen Frontwalker Uppsala, Frontwalker
Sundsvall, Frontwalker Malmo, MSC Solutions, MSC Frameworks och Tavana IT.

Med den samlade kompetensen och leveranskapacite-
ten inom gruppen kan vi samordna, leda och leverera
betydande volymaffarer, bade i form av resursfor-
starkning och helhetsleveranser av utvecklingsprojekt,
systemforvaltning samt it-support. Centralt samordnas
resurser for operativa och strategiska stodfunktioner
s& som ekonomifunktion och controlling, hantering av
ramavtal och upphandlingsprocesser, kvalitet, koncep-
tutveckling, varumarken, certifieringar, partnernat-
verk och offshore-tjanster.

Tyngdpunkten i verksamheten ligger i CV-affaren,

dar Frontwalkers specialister starker kundernas
organisationer med expertis inom systemutveckling,
systemarkitektur, projektledning, kravanalys och test.
En betydande del av systemutvecklingsverksamheten
utgoérs dock aven av helhetsataganden kring utveck-
lingsprojekt och systemforvaltning, dar Frontwalkers

organisation utgor kundens outsourcade systemut-
vecklingsavdelning och genomfoér kompletta leveranser
pa distans. Den flexibilitet, kontinuitet och tillganglighet
vi kan erbjuda i sddana tjansteleveranser innebar ett
stort varde for kunden, samtidigt som det for Frontwal-
kers del innebar att vi blir en strategisk partner med
mojlighet till lAnga avtalade intakter dar vi kan leverera
och ta betalt for andra varden an enbart de timmar vi
lagger ner.

Genom dotterbolaget Tavana IT erbjuder Frontwalker
aven tjanster for it-support och infrastruktur. Ocksa
inom detta omrade kan vi erbjuda saval tillfallig resurs-
forstarkning pa distans eller hos kund, alternativt kom-
pletta leveranser dar vi tar ett helhetsansvar for hela
kundens servicedeskverksamhet inklusive rekrytering
och bemanning, utrustning och infrastruktur, process
och uppfoljning.

Verksamheter i
underkoncernen Frontwalker Group

FRONTWALKER
MALMO AB

MSC
FRAMWORKS AB
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FRONTWALKER
UPPSALA AB

MSC
SOLUTIONS AB
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FRONTWALKER
SUNDSVALL AB

TAVANA IT AB
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dess den dagliga driften, gor 6versyner och sakerhetsstaller
tillgangligheten - dygnet runt, aret om. Konsulterna inom
systemforvaltning och systemutveckling utvecklar ocksa
tekniken och nya funktioner, exempelvis integrationer med
andra aktorers system sasom apotekskedjor, eHalsomyndig-
heten och journalsystemsleverantorer.

Utveckling och forvaltning av it-losning

Pa Fass.se finns kvalitetssakrad information om lakemedel och
it-lIosningen fungerar som ett nav inom svensk sjukvard med
miljontals sékningar varje manad. Bakom den avancerade |0s-
ningen star Lakemedelsindustriféreningen (LIF) och anvandare
fran varden, allmanheten, apoteken och veterinarmedicinen kan
kanna sig helt trygga med informationen. Ett dotterbolaginom
segmentet SOLVE fick redan 2003 ansvaret for systemforvalt-
ningen av Fass.se och skoter sedan

Detta &r en av manga tjanster som underkoncernen
Frontwalker Group levererar.

. Med manga anvandare och

- Y intressenter av Fass.se okade
kraven pa tillganglighet,

e it-16sningen ska fungera dygnet

\ runt, aret om. Det tillkommer

dessutom standigt nya krav

pasystemet och det behover

utvecklas med nya funktioner.
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Var viktigaste resurs:
Medarbetarna Frontwalker Group

Var grund ar inte IT, det ar manniskor. Var framgang ar helt avhangd den talang,
kompetens och drivkraft som vara anstallda besitter. Att rekrytera, behalla och
vidareutveckla duktiga medarbetare ar darfor bland de viktigaste uppgifterna vara
ledare har att arbeta med.

Hos oss ar varje medarbetare en del i en storre helhet. mer seniora kollegor och lara av deras erfarenheter.
Frontwalker Group sysselsatter runt 120 personer I en bransch som aldrig star stilla och dar hungern
runt om i Sverige. Storleken till trots blir teamen i de att standigt utvecklas ar en viktig drivkraft hos
sjalvstandiga dotterbolagen tajta, det engagemang och  medarbetarna ar det ocksa viktigt att alltid kunna
den vi-kansla som vi odlar nere i verksamheterna utgoér erbjuda chansen att testa nagot nytt.
en maktig kraft i den samlade koncernen.

Med kontor over nastan hela Sverige, kunder i en

Pa Frontwalker ar vi stolta dver var formaga att hitta mangd olika branscher och ett brett spann av tekniker
nya unga talanger och f& dem att vaxa. Vi tror pa vikten i portfoljen kan Frontwalker erbjuda sina anstallda
av att tidigt i karriaren fa ta ansvar, och att det basta variation som far vardagen att vaxa.

sattet att utvecklas ar att fa arbeta tillsammans med

3 7 Medarbetarna 2 560
Frontwalker s
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Marknadsoversikt:

Navigera genom oforutsagbarheten

Corona-pandemin har lart oss att det mesta kan forandras over en natt,
osakerheten som rader pa marknaden i dagslaget kommer att pragla hela 2020.
Vissa branscher stannar helt medan andra branscher ser en 6kad efterfragan, till
exempel pa verktyg for att kunna erbjuda ett flexibelt arbetssatt for medarbetarna.
I rddande tider kommer det att vara an mer viktigt att snabbt kunna navigera genom

oforutsagbarheten.

Vi har en situation dar Corona-pandemin orsakar bade
en efterfragekrasch och en utbudskrasch samtidigt.
Enligt analysforetaget Radar kan handeln pa grund av
Corona tappa 50% av omsattningen medan industrin
tappar 10-15%. P4 den globala marknaden utmanas de
finansiella systemen pé ett satt som vi inte sett sedan
finanskrisen 2008. Enligt Radar ar det mest sannolikt
att Corona-krisen i Sverige stracker sig fram till Q4,
och att vi atergar till ett ndgorlunda normalt lage forst
under 2021. Troligen kommer farre projekt att star-
tas och utvecklingsprojekt fryses. Radar forutspar

en nedgangiit-budgetarna med upp till 12%. Vi tror
inte att neddragningarna kommer att sld igenom rakt
over. Har kommer vi att se stora skillnader mellan olika
branscher. Hemarbete och behov av ett mer flexibelt
arbetssatt kommer att ge en 0kad efterfragan pa
losningar for distansarbete och paskynda utvecklingen
av digitaliseringen. Analysforetaget Radar forutspar
ocksé att kommuner, regioner samt vard och omsorg
till och med kommer att 0ka sina it-budgetar.

It-branschen som tidigare upplevt en kompetensbrist
inom vissa segment visar nu en vandning till det mot-
satta, dar konsulter och anstéllda fristalls fran sina
uppdrag. Det kan &ter bli en marknad dar arbetsgivare
kan enklare fa tillgang till avancerad kompetens for
sina uppdrag och detta kommer att gynna dem som
navigerar ratt genom detta ar.

Appnode Group
For Appnodes del, som har storre delen av intakterna
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i aterkommande licensintakter for telefoni med langa
bindningstider raknar vi med att se en del kundforlus-
ter, samt en avmattning av tillvaxten.

Var satsning inom Fleet Management fortsatter, da vi
ser alltjamt ett okat behov av system som stoder del-
ningsekonomin. En stor del av verksamhetens intakter
ar kopplad till lAnga avtal inom offentlig sektor dar
intaktsbasen ar tryggare och dar Appnodes losningar
sparar pengar for verksamheten. P& kort sikt ser vien
Coronarelaterad inbromsning i efterfragan. Kraven pa
okad hallbarhet och minskad miljopaverkan ar fortsatt
en langsiktig trend. Har finns en langsiktig efterfragan
pa Appnodes tjanster for minskad miljopaverkan och
CO2-avtryck inom fordonsflottan.

Appnode har aven tjanster inom molnbaserade |0s-
ningar for digitala arbetsplatser — med it-avdelningen
pa distans. Detta ar ett expansivt omrade nar allt fler
nu jobbar flexibelt hemifran. Dock ser vi aven dar en
nedgang och en minskad efterfragan av it-projekt
bland specifika kundsegment.

Frontwalker Group

Aven inom Frontwalker Group &r vi beredda pé att fa se
en nagot minskad aktivitet pa kundsidan under framfo-
rallt vdren och sommaren, i forsta hand kopplad till den
allmanna osakerheten kring det kommande konjunktu-
rella laget samt det faktum att vara kunder kortsiktigt
kommer att behova prioritera omedelbara praktiska
problem i sina verksamheter och agna mindre upp-

marksamhet at langsiktiga utvecklingsprojekt. Givet
befintlig kundmix bedomer vi daremot att risken for
omfattande direkta effekter av Corona ar begransad.
De sektorer Frontwalker i dagslaget levererar mest
till ar E-halsa (24% av forsaljningen 2019) och offentlig
sektor (21%) och koncernen har ingen exponering alls
mot t.ex. rese- eller restaurangbranschen.

Kortsiktigt ser vi att marknaden pga. Corona kommer
att praglas av lagre efterfragan pa grund av nya
utvecklingsprojekt och ett stort utbud av tillgangliga
konsulter till foljd av kraftiga neddragningar i de mest
utsatta sektorerna. Sa lange ett sadant klimat rader
kommer det for Frontwalker precis som for alla andra
aktorer pa marknaden att vara svart att dstadkomma
nagon omfattande tillvaxt i absoluta tal matt. Vi har
dock goda férhoppningar att var relativa litenhet och
flexibla organisation med beslutskraft nara marknaden
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innebar att vi kommer att kunna ta tillvara pa de mojlig-
heter som trots allt kommer att uppsta den narmsta
tiden, och att vidarmed kommer att kunna prestera en
god relativ tillvaxt jamfort med vara konkurrenter.

Om vi blickar forbi Corona ar var bedomning att
it-marknaden mot slutet av 2020 kommer att atergé

till det normaltillstdnd som ratt i manga ar, dvs. att
efterfragan pa IT-konsulter &r stérre an utbudet. Annu
aterstar mycket att gora i den digitaliseringsprocess
som pagéar inom snart sagt alla slags verksamhe-

ter och som driver den underliggande efterfragan

av it-tjanster, och bristen pa tillganglig it-kompetens

ar ett strukturellt problem som annu inte har fatt en
losning. For Frontwalkers del ser vi med andra ord att
den storsta utmaningen langsiktigt precis som idag
kommer att vara att sakra leveranskapacitet genom att
attrahera, utveckla och behalla kompetent personal.
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Aktiens utveckling 2019

Aktiekapital

Den 31 december 2019 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 62 239 542,90 kronor. Aktierna ar fordelade pa 81 480
aktier av serie Aoch 5 454 605 aktier av serie B, totalt 5 536
085 aktier. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och
tillgdngar. Varje aktie av serie A berattigar till en (1) rost och
varje aktie av serie B till en tiondels (1/10) rost pa arsstam-
man. Aktiekapitalet har okat under 2019 i samband med en

nyemission. Nyemissionen, som registrerades den 3 maj 2019,

avsag kapitalanskaffning. Den 26 juni beslutade en extra
bolagsstamma om minskning av aktiekapitalet samt antog

ett teckningsoptionsprogram riktat till nyckelpersoner inom
Empir koncernen. Iteckningsoptionsprogrammet 2019,/2022
utgavs 209 500 teckningsoptioner av maximala 350 000
teckningsoptioner motsvarande 60 % tackningsgrad. Priset
per teckningsoption sattes till 0,76 kr.

Aktiedagarna
Empir hade 1 381 (1 429) aktieagare vid arsskiftet.
Agarbilden framgar av tablan pd néasta sida.

Marknadsnotering

Empir:s B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm Small
Cap. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista betalkursen
den 30 december 2018 blev 10,75 (17,05) kr, vilket motsvarar
en minskning med 36,9 % jamfort med ett ar tillbaka. Aktiens
hogsta notering under aret var 19,90 kr den 23 april och

den lagsta noteringen var 10,20 kr den 7 november. Empirs
borsvarde uppgick vid arsslutet till 59,5 (78,9) mkr.

Likviditetsgaranti

Empir har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold Fondkom-
mission AB for att framja en hogre likviditet samt minska
skillnaden mellan kdp- och saljkurser i handeln med bolagets
aktier. Avtalet innebar att Mangold Fondkommission AB ska
utfora vissa market maker tjanster i enlighet med Nasdag
Stockholm rekommendation.

Utdelning

Empir Groups utdelningspolicy ar att utdelningen skall uppgéa
till cirka 60 % av resultatet efter skatt men styrelsen skall
aven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov. Sprid-
ningen och utvecklingen av Coronaviruset innebar att hela
varlden liksom Empir Group paverkas negativt. Mot bakgrund
av den mycket stora osakerhet som utbrottet har gett upphov
till och vars effekter i Sverige annu inte fullt ut kan bedomas
har styrelseni Empir Group beslutat att prioritera att bibe-
hélla en storre del av koncernens likviditet for att battre kun-
na hantera de effekter som det osakra marknadslaget kan ge
upphov till. Styrelsen har darfor beslutat att dra tillbaka det
tidigare kommunicerade utdelningsforslaget om 0,65 kronor
per aktie infor &rsstamman 2020. Styrelsen har dock for
avsikt att aterkomma betraffande vinstutdelning nar effekter-
na av pandemin battre kan overblickas och har som ambition
att da kalla till en extra bolagsstamma for att besluta om en
vinstutdelning som styrelsen da finner lamplig.

Aktier 2019-12-31

Aktier 2019-12-31 Antal
A-aktier 81480
B-aktier 5 454 605
Summa 5536 085
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Andel av Andel av
roster (%) kapital (%)

13,0 15
87,0 98,5
100,0 100,0

DATA PER AKTIE 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat per aktie (kr) -2,34 -0,52* 1,69* -3,63* -7,63*
Borskurs per arets slut (kr) 10,75 17,05 36,00% 44 80%* 57,20%
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00%** 0,45 0,00 0,00 0,00
Direktavkastning (%) 6,05% 2,60% - - -
P/E tal vid arets slut Neg Neg 26,79 Neg Neg
Kassaflode per aktie (kr) 1,37 2,86 2,11* -6,24* -3.44%
Eget kapital per aktie (kr) 30,74 33,40 32,33* 29,04* 49,46%
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 5200 3773% 2665* 1011* 424*
Antal aktier vid arets slut (tusental) 5536 4530 3357* 2031* 562*
Andel utdelad vinst (%) Neg Neg 0,00 Neg Neg
Definitioner omslaget langst bak
*Omraknat efter omvand split i januari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie
**Styrelsens forslag
STORSTA AGARE
Summa

20191230 A-aktier B-aktier rostvarde Andel réster Andel kapital
Stockfjord Invest AB 778943 77894 12,4% 14,1%
Lars Save 35163 157 222 50885 8,1% 3.5%
Rambas AB 0 471227 47 123 7.5% 8.6%
Savenode AB 5182 380000 43182 6,9% 7.0%
Anzena Holding AB 361 146 36115 5,8% 6,5%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 269 274 26 927 4,.3% 4.9%
Arpeggio AB 0 239598 23960 3,8% 4,3%
Roskva Holding AB 0 232639 23 264 3.7% 4.2%
Norrkila AB 18525 11003 19625 3,1% 0.5%
Ratsave AB 177000 17700 2,8% 3.2%
Ovriga 22610 2376553 260 265 41,5% 43,3%
SUMMA 81480 5454605 626 941 100,0% 100,0%

Antal - i .

aktier Rostvarde Andel réster  Andel kapital
A-aktier 81480 81480 13,0% 1,5%
B-aktier 5454 605 545 461 87,0% 98,5%
Summa 5536 085 626 941
Borskurs 10,75
Borsvarde 59512914
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

1987 Bolaget bild

as

1990 Fondemission/split

1990 Fondemission

1991 Fondemission

1994 Fondemission

1995 Fondemission

1997 Split 20:1

1997 Nyemission
1998 Nyemission
1999 Nyemission
2007 Nyemission

,forvarv av bolag
,forvarvav bolag

 forvarvav bolag

2010/2011 Nyemission

2015 Nyemission
2016 Nyemission
2016 Nyemission
2016 Nyemission

2016 Minskning av aktiekapital utan

,forvarvav bolag
 forvarvav bolag

, kvittning

indragning av aktier

2016 Nyemission
2016 Nyemission

2017 Nyemission,
2017 Nyemission,
2017 Nyemission,
2017 Nyemission,
2017 Nyemission,
2017 Nyemission,
2017 Nyemission,
2017 Nyemission,

2017 Nyemission

2018 Sammanlaggning av aktier 20:1

2018 Nyemission, Forvarv av bolag

2018 Nyemission
2018 Nyemission

2018 Nyemission, Forvarv av bolag

2019 Nyemission

2019 Minskning av aktiekapital utan

,forvarv av bolag
,TO3B
forvarv av bolag
TO3B
forvarv av bolag
TO3B
TO3B
forvarv av bolag
TO3B
TO3B

, Kvittning

indragning av aktier
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Okning av antal

aktier (st)

1900000

1000000
80 000
90 000

851 040

4021040

3200000

3428573

9806 481

14670653

1200000

277 654
1500000
1137 464
6 000000
3785146

431601
2500000
2304 366
1248 443
7611704

-63 786 958

118161
75000
529 167
450000
1006560

Totalt antal

aktier (st)

100 000
100 000
100000
100000
100 000

2000000

3000 000
3080000
3170000
4021040
8042080
11242080
14670653
24 477 134
39147787

40347 787
40625 441
42125 441
43262905
49 262 905
53048 051
53 479 652
55979652
58 284 018
59532 461
67 144 165
3357 207
34753568
35503568
4079 525
45295256
5536085

Okning av
aktiekapital (tkr)

50

50

Aktiekapitalets
utveckling (tkr)

50

Finansiella
rapporter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Empir Group AB (publ), org. nr 5566313-5309, med séate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Verksamheten

Empir Group AB (publ) och dess dotterbolag ar ett IT tjanste-
foretag uppdelat i tva affarssegment via tva operativa

legala underkoncerner; Frontwalker Group AB och Appnode
Group AB. Frontwalker tillhandahéller konsulttjanster inom
systemutveckling, projektledning och test. Appnode, samt
intressebolaget Designtech Solutions AB, utvecklar och saljer
it-applikationer samt saljer Servicedesk, Drift och forvalt-
ning. Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insikt

om kundernas verksamhet levererar Empir it-losningar av
hogsta mojliga affarsekonomiska nytta. Empir har sin primara
marknad inom branscherna offentlig sektor, bank & finans,
lakemedel, telekom samt retail. Empir grundades 1987 och
B-aktien ar noterad sedan 1998 pa Nasdaq Stockholm Small
Cap. Under december genomforde Empir en forsaljning av
49% av Frontwalker Group AB till Xavitech AB, noterad pa
NGM Nordic SME.

Bolagsstruktur

Moderbolaget Empir Group AB har sitt sate i Stockholm och
dar sitter koncernledningen. Koncernen bestar, per
2019-12-31, av ett noterat bolag, Empir Group AB, och av

tva legala underkoncerner, Frontwalker Group (51 %) och
Appnode Group (100 %). Under Frontwalker Group ligger
dotterbolagen: Frontwalker Malmo AB, Frontwalker Upp-
sala AB, Frontwalker Sundsvall AB, Frontwalker Goteborg
AB, MSC Solutions AB, MSC Frameworks AB och Tavana IT.
Under Appnode Group ligger underkoncernen Technode (84
%) med dotterbolagen Frontnode AB, Advoco Communication
AB, Advoco Systems AB, Portify AB, Racasse AB och Miljobils-
centralen AB. I koncernen ingar aven ett intressebolagiform
av Designtech Solutions AB vilket ags till 34,83 %. 1 0vrigt sa
finns det fyra vilande bolag inom hela koncernen.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 74-78 i denna
arsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering
Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen samt beskrivning av den interna kontrollens organi-

sation aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sid 74 i denna
arsredovisning.

Ekonomisk éversikt

Koncernen

Empirs nettoomsattning minskade med 3,1% under 2019
jamfért med aret innan. Intaktsminskningen berori sin
helhet pa de avvecklingar och forsaljningar som gjordes
under verksamhetséaret vilket innebar att den underliggande
tillvaxten ar acceptabel for jamforbara enheter. Rorelseres-
ultatet uppgick till -13,6 mkr for 2019.

I rorelseresultat ingar en kundforlust i ett vara dotterbolag
kopplat till en konkurs med 5,7 mkr, samt transaktionskost-
nader med 2,1 mkr samt strukturkostnader, som till storsta
delen bestar av nedskrivningar, reserveringar av lokalkost-
nader samt reserveringar av uppsagd dotterbolags VD och
konsultchef, med ca 6,1 mkr. I rorelseresultat ingar aven en
reaforlust pa 1,2 mkr, kopplad till forsaljningen av Pondra/
NESP i det tredje kvartalet. Under perioden ingar dessut-
om en nedskrivning av goodwill i ett av Empirs dotterbolag
med 8,8 mkr samt en ovrig intakt med 9,0 mkr kopplad till

en tillaggkopeskilling i samband med forvarvet av Tavana

IT (namnéandrat fran Anzena Consulting) som bedéms inte
kommer att behova betalas ut utifran utfall 2019 och budget
2020. Totalt uppgéar dessa poster till 14,9 mkr. Det negativa
resultatet beror till storsta del pa ovanstaende faktorer av
engangskaraktar.

Renodlingen av koncernen till tva operativa legala under-
koncerner ar vasentlig for Empir koncernens mojlighet till en
stabil och langsiktig Ionsamhet. Genom att fokusera pa den
befintliga operativa verksamheten i de tva underkoncernerna
okar vi mojligheterna till nya forvarvien koncernstruktur
med full transparens och tydliga finansiella mal framat.

Empirs strategi, genom Frontwalker Group, ar att fortsatt
forbattra var konkurrenskraft som kompetenspartner till
offentlig sektor och bank & finans inom teknikomradet "Open
Source” saval som inom Microsoft varlden. Samtidigt vill
vifordjupa samarbetet med vara kunder och ta ett stérre
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ansvar i saval projekt som I6pande forvaltning av kundernas
it-system. Inom Appnode Group ar strategin att fortsatta in-
vestera ide framtidsforetag som finns i den koncernen samt
bibehalla och renodlaide mer mogna foretagen.

Trenderna infor 2020 ar fortsatt att foretagens och kan-

ske framfor allt offentlig sektors it-investeringar 6kar och
darmed aven efterfragan pa it-kompetens. P& grund av den
stora transparensen avseende tillgdngen pa kompetens och
prissattning kvarstar dock den tuffa konkurrensen mellan
it-konsultbolagen. Kompetens som spas vara extra intressant
under 2020 ar IT- och informationssakerhet, inte minst inom
offentlig sektor.

Koncernens intakter uppgick till 267 104 (266 372) tkr.
Koncernens rorelsekostnader uppgick till -280 661 (-267 310)
tkr. Arets rérelseresultat uppgick darmed till -13 557 (-938)
tkr. Det ackumulerade finansnettot uppgick till -764 (-446) tkr,
skattekostnaden till +2165 (-595) tkr och koncernens resultat
efter skatt uppgick darmed till -12 156 (-1979) tkr. Av arets
resultat ar -10 557 (-1131) tkr hanforligt till moderbolagets
aktieagare. Arets resultat per aktie blevdarmed -2,03 (-0,30)
kr. Arets rorelsemarginal uppgick till -5,3 (-0,5) % och vinst-
marginalen till -4,6 (-0,7) %. Det egna kapitalet uppgick vid
arets utgangtill 170 189 (151 317) tkr varav 139 044

(132 371) ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget uppgér per
31 december 2019 till ca 63,7 mkr. I balansrakningen ar upp-
skjuten skattefordran redovisad till 3 826 (2 607) tkr, se not 11.

Finansiell stallning och likviditet

Nettokassan uppgick till 24 948 (25 253) tkr. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 38 103 (41 081) tkr. Darutover
fanns kreditlimiter uppgéende till 14 300 (14 300) tkr. Totalt
uppgick darmed koncernens disponibla likvida medel till

52 430 (55 381) tkr. Soliditeten uppgick till 62,1 (60,3) %. Det
totala kassaflodet for dret uppgick till -2 978 (11 684) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick under aret till 9 243 (567 021) tkr fordelat

pa goodwill 5 6874 (44 764) tkr och pd dvriga immateriella
anlaggningstillgdngar 3 569 (12 257) tkr som till storsta delen
uppkommit vid forvarv av bolag men aven vid aktivering av
utvecklingsutgifter. Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 223 (2 304) tkr. Investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar uppgick under dret till 1 470 (2 992)

tkr och avser forvarv av aktier i ett noterat bolag. Vardet pa
nyttjanderattstillgdngarna enligt IFRS16 uppgick vid slutet av
2019 till 14 804 (0) tkr, varav det storsta vardet ar i hyreskon-
trakt for byggnader. Vid arets ingadng uppgick tillgdngarna till
25535 (0) tkr.
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Medarbetare

Empir sysselsatte 222 (246) personer vid &rets slut varav
195 (213) personer var anstallda. Utover de anstallda anlita-
de koncernen 27 (33) underkonsulter vid arsskiftet. I medel-
tal under aret har Empir sysselsatt 230 (212) personer varav
203 (181) personer varit anstallda. Utover de anstallda an-
litade koncernen 27 (31) underkonsulter i genomsnitt under
aret. Underkonsulter sysselsatta genom MSC Frameworks
AB har inte beaktats i ovanstaende siffror.

Empir Aktien

Den 31 december 2019 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 5536 085 kronor. Aktierna ar fordelade pa 81 480 aktier
av serie Aoch 5 454 605 aktier av serie B. Alla aktier har lika
ratt till del i bolagets vinst och tillgdngar. Varje aktie av serie
Aberattigar till en (1) rost och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) rost p& drsstamman.

Aktiekapitalet har 6kat under 2019 i samband med en ny-
emission (Foretradesemission) som avser kapitalanskaffning.
Aktiekapitalet har ocksd minskat under 2019 i samband

med en minskning av aktiekapitalet, for mer information se
Empirs hemsida. Empir har antagit ett teckningsoptionspro-
gram riktat till nyckelpersoner inom Empir Group koncernen
under 2019. Teckningsoptionsprogrammet utgav 209 500
teckningsoptioner av maximala 350 000 teckningsoptioner
motsvarande ca 60 % tackningsgrad. Priset per teckningsop-
tion sattes till 0,76 kr.

Den 31 december 2019 hade Empir 1 381 (1 429) aktieagare.
Storsta enskilde agare var Stockfjord Invest AB, vars innehav
uppgick till 778 943 aktier av serie B. Andelen roster uppgick
till 12,4 procent och motsvarande andelen kapital till 14,1
procent. Andra stora agare var Lars Save (35 163 A-aktier
och 157 222 B-aktier), Rambas AB (475 977 B-aktier),
Savenode AB (5 182 A-aktier och 380 000 B-aktier), och
Anzena Holding AB (361 146 B-aktier).

Hallbarhetsupplysningar

Empirs policy ar att bidra till hallbar utveckling genom att
kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljo och den
sociala miljon. Var skyldighet ar att medverka till social och
ekonomisk valfard for vara anstallda, kunder, leverantorer
och aktieagare samt att bidra till en god miljo.

Socialt ansvar

Empir faster stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill vara
en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar halsa,
utbildning och en balans mellan arbete och fritid — forutsatt-
ningar for en god arbetsinsats. Koncernen har ansvar for att
erbjuda en saker och icke diskriminerande arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete
Empirs kvalitetsarbete ar inriktat mot att uppfylla de krav

som kunderna har pd oss som leverantor. Kunden skall alltid
kunna lita pd att Empir utfor sina dtaganden péa ett professi-
onellt satt. Malet ar att alltid vara en kompetent och effektiv
samarbetspartner. Nojda kunder ar lojala och Empir har idag
manga langa och nara kundrelationer.

Miljoarbete

Empirs affarsverksamhet, som framst bestar av att levere-
ra kunskap och losningar, har en mindre miljopaverkan an
producerande foretag men Empir vill anda aktivt ta ett miljo-
ansvar for att belasta miljon i minsta mojliga utstrackning.
Empirs arbete med miljofragan kan ske inom flera omréaden,
till exempel genom atervinning av kontorsmaterial, val av
miljovanliga leverantorer samt utnyttjande av transport-
medel som belastar miljon sé& lite som mojligt.

Risker och osédkerheter i verksamheten

Empir koncernen och moderbolaget Empir Group AB ar
genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, s&som marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
affarsrisk. En generell ekonomisk nedgang kan naturligtvis
minska efterfragan pd Empirs tjanster. En utforlig beskriv-
ning av riskerna i Empirs verksamhet finns beskrivet pa
sidorna 51-52 under rubrik 4, Finansiell riskhantering.

Under februari/mars sa slog Coronaviruset till mot bade
Sverige och varlden. Coronaviruset (Covid 19) har 6kat alla
sorts risker hos valdigt manga bolag i bade Sverige och i varl-
den. Empir Group har utvarderat riskerna for hela koncernen
och kanidagslaget se vissa konsekvenser av detta virus. Ris-
ken i konsultdelen (Frontwalker Group) ar att kunderna drar
ner eller fryser sina it-investeringar som skulle innebara att
Frontwalker Groups dotterbolag kan fa svarare att hitta nya
kunder samt att befintliga kunder drar ned pé antalet konsul-
ter. 1 dagslaget, och pa kort sikt, ser vi mindre storningar med
vissa kunder som forlanger betalningstider vilket slar mot lik-
viditeten samt svarare att belagga konsulterna. I applikations
delen (Appnode Group) ser vi mindre risk men aven har har vi
vissa kunder som begart langre betalningstider samt mindre
storningar i affarerna. Generellt for badda vara underkoncer-
ner ser vi att nyforsaljningen har minskat men att vi annu har
kvar merparten av vara intakter. Sveriges regerings olika
stodpaket ger hela koncernen bra bidrag for att kunna reda
ut de problem som Empir koncernen stalls infor med mins-
kade kostnader genom sankta arbetsgivaravgifter, korttids-
permitteringar och minskade sjuklonekostnader. I dagslaget
har tva bolag inom Empir koncernen genomfort korttidsper-
mitteringar med varierande paverkan pa arbetstiden. Om
problemen med Corononaviruset haller i sig pd lang sikt tror
vi att var konsultdel kommer att pdverkas mer negativt an var
applikationsdel da affarsmodellen ar gynnsammare i appli-
kationsdelen men det ar i dagslaget mycket svart att veta hur
stora effekterna kan komma att bli.

Utsikter for 2020

2020 fokuserar koncernen pa organisk utveckling i vara
underkoncerner. Vi samlar likvida medel genom att frigora
bundet kapital och avyttra de sista icke strategiska tillgang-
arnavi har kvar utanfor vadra underkoncerner. Sa lange
marknaden inte uppskattar det vi gor kan vi inte exekvera
var tillvaxtplan att genomféra forvarv och betala med ca 50 %
egna nya aktier. Var forhoppning ar att vart nya affarsfokus,
forbattrat egen genererat kassaflode och fortsatta avytt-
ringar ger oss kopkraft i form av kassa, beldningskraft och
en aktiekurs dar vi kan motivera nya aktier som betalnings-
medel under fjarde kvartalet 2020. Detta ar nodvandigt om
koncernen skall ha en rimlig mojlighet att leverera pa vara
finansiella méal i slutet av 2021. Vi lagger fortsatt stort fokus
pa vara investeringar i produktbolaget Portify och vart stora
partnernatverk i Advoco Communication.

Empir lamnar ingen specifik &rsprognos annat an att vi har
en uttalad forvarvsdriven tillvaxt med malen att vid slutet av
2021 omsatta ca 500 mkr och uppna minst 7 % EBT marginal.
Man kan tycka att det kanns avlagset nar man laser denna
arsredovisning for heldret 2019 och ingen har sagt att det
ar latt meninte heller omaojligt med rimlig affarsrisk. Denna
ambition ar tillsvidare oférandrad och styr vara handlingar
sdval pa kort som Iang sikt.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelsen foreslar att &rsstamman
2020 antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare i Empir Group AB, att som langst galla fram
till &rsstamman 2024.

Dessa riktlinjer avser anstallningsvillkoren for verkstallande
direktoren, vice verkstallande direktor och ovriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Allmant

Ersattning till verkstallande direktoren och ledande befatt-
ningshavare ska faststallas till marknadsmassiga nivaer
och ska besta av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension samt
eventuella ovriga forméaner. Bolaget ska ha de ersattningsni-
vaer och anstallningsvillkor som erfordras for att sakerstalla
bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kom-
petens och kapacitet for att nd uppstallda mal till for bolaget
anpassade kostnader samt med beaktande av den enskilde
befattningshavarens kompetens. Den sammanlagda mojliga
ersattningen till ledande befattningshavare i bolaget ska
huvudsakligen fordelas enligt foljande:
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Fast1on: 60-80 %
Rorlig ersattning: 5-30 %
Pension: 20-35 %
Ovriga forméaner: 5-25 %

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsikti-
ga intressen och hdllbarhet

Empir Group koncernen uttalade strategi ar att vaxa genom
forvarvinom Systemutveckling i underkoncernen Frontwal-
ker Group AB och inom applikationsutveckling framst inom
telekom och fordonsadministration med rikstackande narva-
roi Sverige och med Nordiska ambitioner.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet forutsatter att bolaget
kan attrahera ratt medarbetare. Denna riktlinje avser att ge
Empir Group AB forutsattningar att rekrytera och behéalla
kvalificerade medarbetare.

Fast1on
Ersattningen i form av fast |0n ska std i proportion till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet.

Rérlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska vara maximerad till en arslon
och huvudsakligen baseras pé tydliga méalrelaterade presta-
tioner.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler
for motsvarande befattningshavare pd marknaden. Pensio-
nen ska baseras pé avgiftsbestamda pensionslosningar alter-
nativt omfattas av den allmanna pensionsplanen, antingen via
ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsforsak-
ringar inom ramen for ITP.

Uppsagningslén och avgéngsvederlag
Uppsagningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga 24 ménadsloner for respektive befattningshavare.

Ovriga férméner
Ovriga formaner utgors for bolaget av sedvanliga forméner
enligt lokal praxis.

Lén och anstdllningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har |6n och anstallningsvillkor for bolagets medar-
betare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersatt-
ning, ersattningskomponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocesser

Fragan om ersattning till ledande befattningshavare behand-
las av verkstallande direktoren. Ersattning till verkstallande
direktoren behandlas av styrelsen. Styrelsen ska enligt 8
kap 51 § Aktiebolagslagen uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid drsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personeribolagsledningen, i den man
de berorsav fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Forslag till bemyndigande om nyemission

Infor drsstamman 2019 foreslog styrelsen att drsstamman
beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore nasta drsstamma, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
serie A och/eller serie B, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor som avsesi 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Bemyndigandet foreslogs
gallatom Empirs drsstamma 2020.

Infor drsstamman 2020 foreslar styrelsen att drsstamman
beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore nasta drsstamma, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
serie A och/eller serie B, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor som avsesi 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Bemyndigandet foreslas
gallat.o.m. Empirs drsstamma 2021.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter under 2019 uppgick till 15 101

(16 642) tkr och rorelseresultatet uppgick till -7 795 (-4 385)
tkr. Resultatet efter finansiella poster och skatt blev -16 954
(4 380) tkr. Likvida medel uppgick vid arets slut till 20 898 (9
198) tkr. Darutover fanns en kreditlimit uppgéende till 1 000
(1 000) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets disponibla
likvida medel till 21 898 (10 198) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per bokslutsdagen till
137 826 (144 706) tkr, vilket innebar en soliditet motsvarande
85,6 (80,7) %.

Forslag till vinstdisposition 2019
Till &rsstammans forfogande fritt eget kapital i moderbolaget:

Balanserat resultat 20369 166 kr
Overkursfond 119 045 458 kr
Arets resultat -16 955 524 kr
Summa 122459100 kr

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas sé att:

I ny réakning dverfors 122 459 100 kr
122459100 kr

Summa

Styrelsens yttrande dver resultatdispositionen

Styrelsen for Empir Group AB har, till féljd av nuvarande
instabila marknadslage och som en forsiktighetsatgard,
beslutat att dra tillbaka tidigare kommunicerade utdelnings-
forslaget for 2019 om 0,65 kronor per aktie infor arsstam-
man 2020. Styrelsen har dock for avsikt att aterkomma
betraffande vinstutdelning nar effekterna av Covid 19
pandemin battre kan overblickas och har som ambition att
da kalla till en extra bolagsstamma for att besluta om en
vinstutdelning som styrelsen déa finner lamplig.

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys
med noter.
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SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

Flerarsoversikt

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 255 820 264112 218 810 156 474 72 948
Ovriga rorelseintakter 11284 2260 6441 547 184
Rorelsens totala intakter 267 104 266 372 225 251 157 021 73132
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -261898 -262248 -217911 -159679 -75 902
Av- och nedskrivningar -28 763 -5 062 -2293 -956 -276
Rorelseresultat efter avskrivningar -13 557 -938 5047 -3614 -3 046
Resultat fran finansiella poster -764 -446 -118 -803 -122
Resultat efter finansiella poster -14 321 -1384 4929 -4 417 -3168
Skatt 2165 -596 -417 743 -63
Arets resultat -12156 -1979 4512 -3674 -3231
SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

2019 2018 2017 2016 2015
Anlaggningstillgangar 141230 136209 84 361 36717 31821
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 94 687 73802 75290 45383 47 539
Kassa och bank 38103 41081 29397 27 600 12769
Tillgangar 274 020 251092 189048 109700 92129
Eget kapital 170189 151317 108 526 58973 27 799
Langfristiga skulder 16 341 20750 13118 9992 16 661
Kortfristiga skulder 87 490 79025 87 404 40735 47 669
Eget kapital och skulder 274020 251092 189048 109 700 92129
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet 4348 2630 261 -2 642 -3 247
Forandring av rorelsekapitalet 2780 8177 5 366 -3663 1789
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7128 10807 5627 -6 305 -1458
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 060 -12 752 -30 210 -1088 -6 248
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -4 046 13629 26 380 22224 12709
Arets kassaflode -2978 11684 1797 14831 5003
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NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattningutveckling (%) Neg 20,7 39,8 1145 41,6
Rorelsemarginal (%) Neg Neg 2,3 Neg Neg
. . 0 B} -

Xénhsiggrigi:t;f) beraknat p& arets resultat Neg Neg o1 Neg Neg
Rantabilitet pa eget kapital (%) Neg Neg 5.4 Neg Neg
Sysselsatt kapital (tkr) 183 345 167 145 120214 68 965 45 960
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) Neg Neg 5.8 Neg Neg
Netto likvida medel (tkr) 38103 25253 17709 17 608 -5392
Soliditet (%) 62,1 60,3 574 53,8 30,0
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,08 0,10 0,11 0,16 0,65
Rantetackningsgrad (ggr) Neg Neg 10,4 Neg Neg
Investeringar (tkr) 10936 62317 49911 3465 20570
Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr) 1112* 1246* 964* 1169% 1459*
Anstallda, medeltal (st) 203 181 193 104 41
Underkonsulter, medeltal (st) 27* 31* 34% 31* 9*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 230* 212% 227* 1356* 50%
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st) 212* 246* 225% 1256* 149*
Personalkostnader (tkr) 150 759 145 745 123839 82 731 34663
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 676 800 668 761 771
Rorelseresultat per anstalld (tkr) Neg Neg 26 Neg Neg
*MSC Frameworks ABingar inte i denna siffra

DATA PER AKTIE 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat per aktie (kr) -2,34 -0,62* 1,69* -3,63* -7,63*
Borskurs per arets slut (kr) 10,75 17,05 36,00% 44 80%* 57,20%
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,007 0,45 0,00 0,00 0,00
Direktavkastning (%) - 2,60 - - -
P/E tal vid arets slut Neg Neg 26,79 Neg Neg
Kassaflode per aktie (kr) 1,37 2,86 2,11* -6,24%* -3.44%
Eget kapital per aktie (kr) 30,74 33,40 32,33* 29,04* 49,46*
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 5200 3773% 2 665* 1011* 44*
Antal aktier vid &rets slut (tusental) 5536 4530 3367+ 2031~ 562*
Andel utdelad vinst (%) Neg Neg 0,00 Neg Neg

Definitioner omslaget langst bak
*0Omraknat efter omvand splitijanuari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.
**Styrelsens forslag
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Resultatrakningar

Rapporter over totalresultatet

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESUTATET

Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1,2 255 820 264112 15101 16 642
Ovriga rérelseintakter 31 11284 22860 - -
Summa rorelsens intakter 267 104 266 372 15101 16 642
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -72 372 -73 262 - -
Externa kostnader 2,3 -32812 -43 894 -10 834 -10 998
Personalkostnader 5,6 -150 759 -145 745 -11 423 -9 967
Aktivering utvecklingsutgifter 7 3569 4233 - -
Av- och nedskrivningar 4,7,8 -28 763 -5 062 -639 -62
Ovriga rorelsekostnader 32 -81 -3897 - -
Andel i intresseforetags resultat 13,22 BB 307 - -
Summa rorelsens kostnader -280 661 -267 310 -22 896 -21 027
Rorelseresultat -13 557 -938 -7794 -4 385
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang - - -9 966 -
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 765 3745
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 487 84 572 413
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1251 -5630 -632 -256
Summa resultat fran finansiella resultatposter -764 -446 9161 3902
Resultat efter finansiella poster -14 321 -1384 -16 956 -483
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag - - - 4863
Summa bokslutsdispositioner - - 0 4863
Resultat fore skatt -14 321 -1384 -16 956 -483
Skatt 11 2165 -595 0 0
Arets resultat -12156 -1979 -16 956 4380
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare -10 557 -1131
Innehav utan bestammande inflytande -1599 -848
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till

12 -2,03 -0,30*

moderbolagets aktiedgare fore och efter utspadning, kr

*Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.

EMPIR GROUP « ARSREDOVISNING 2019 38

Tkr 2019 2018
Arets resultat -12156 -1979
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -12156 -1979
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:

Tkr 2019 2018
Moderbolagets agare -10 557 -1131
Innehav utan bestammande inflytande -1599 -848
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Tkr 2019 2018
Arets resultat -16 956 4380
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -16 956 4380
Koncernens rapport over finansiell stallning
TILLGANGAR Koncernen
Tkr Not 2019 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 7 102 013 111020
Immateriella anlaggningstillgadngar 7 10 308 13036
Nyttjanderattstillgangar 14 804 -
Materiella anlaggningstillgangar 8 1395 3166
Finansiella anlaggningstillgadngar 13 8 884 6 380
Uppskjuten skattefordran 11 3826 2607
Summa anlaggningstillgangar 141 230 136 209
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 38 996 53 700
Klientmedel 15 16291 -
Ovriga fordringar 17 31440 5154
Skattefordran 11 0 1462
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 7 960 13 486
Summa kortfristiga fordringar 94687 73802
Likvida medel 19 38103 41081
Summa omséttningstillgangar 132790 114883
SUMMA TILLGANGAR 274 020 251092
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Balansrakningar moderbolaget

TILLGANGAR Moderbolaget
Tkr Not 2019 2018

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 369 1562
Materiella anlaggningstillgangar 8 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 13,21 39 127 96 175
Andelar i intresseforetag 22 - 7903
Rantebarande langfristig fordran 8 000 -
Summa anlaggningstillgangar 47 496 105 640

OMSATTNINGSTILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen
Tkr Not 2019 2018
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital (Kvotvarde 1,0%* (11,24%) kr) 5536 50923
(Antal aktier 5 5636 085 (4 529 525%)) varav

(81 480 (66 666)) A-aktier

(5 454 605 (4 462 859%)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 163 361 98 717
Balanserat resultat -19 295 -16 138
Arets resultat -10 557 -1131
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 139 045 132371
Innehav utan bestammande inflytande 31 145 18946
Summa eget kapital 170190 151 317
SKULDER

Langfristiga leasingskulder 6 686 -
Ovriga langfristiga skulder 24 9 655 20750
Summa langfristiga skulder 16 341 20750
Uppskjuten skatteskuld 11 561 681
Rantebarande kortfristiga skulder 24 3500 4100
Klientmedelsskuld 15 16 291 -
Leverantorsskulder 24,27 17 755 27 650
Kortfristiga leasingskulder 6 452 -
Ovriga kortfristiga skulder 25 16 865 19 485
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 26 066 27 109
Summa kortfristiga skulder 87 490 79025
Summa skulder 103831 99775
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 274021 251 092

*Omraknat efter omvand splitijanuari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.
** Efter nedsattning av aktiekapital.
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Fordringar hos koncernforetag 62 254 62931
Kundfordringar 19 0
Skattefordringar 11 344 314
Ovriga fordringar 17 29 287 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 902 1082
Summa kortfristiga fordringar 92 806 64 362
Kassa och bank 19 20898 9198
Summa omséttningstillgangar 113704 73560
SUMMA TILLGANGAR 161 200 179 200
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Balansrakningar moderbolaget Forandring eget kapital

KONCERNEN -
Ovrigt Balan- Innehav utan Totalt
EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderbolaget Aktie- tillskjutet serat bestimmande eget
Tkr Not 2019 2018 Tkr kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
EGET KAPITAL 20 Ingaende balans 1 januari 2018 37743 93611 -22828 108526 0 108526
Aktiekapital (Kvotvarde 1,0%* (11,24%) kr) 5536 50923
] Arets resultat -1131 -1131 -848 -1979
(Antal aktier 5 536 085 (4 529 525%)) varav -
Ovrigt totalresultat - - -
(81 480 (66 666*)) A-aktier
Summa totalresultat -1131 -1131 -848 -1979
(5 454 605 (4 462 859%)) B-aktier
Reservfond 9831 9831 Transaktioner med koncernens agare
Bundet eget kapital 15367 60 754 Nyemission 1328 2571 3899 16 754 20653
Nyemission 843 1043 1886 1886
Nyemission 4533 5768 10301 10301
Overkursfond 119 043 61092 T
Nyemission 1417 1802 3219 3219
Balanserat resultat 20372 18480 Nyemission 5059 3117 8176 3040 11216
Arets resultat -16 956 4380 Emissionskostnader - -2505 -2 505 -2 505
Fritt eget kapital 122 459 83952 Ingaende balans 1 januari 2019 50923 105407 -23959 132371 18946 151317
Arets resultat -10 557 -10 5657 -1599 -12 156
Summa eget kapital 137 826 144706 o
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat -10 557 -10 557 -1599 -12156
Avsattning 27 - 9022
Summa avséattning 0 9022 Transaktioner med koncernens agare
Forvarv av minoritet av befintligt dotterbolag -367 -367 -8 291 -8 658
SKULDER Nyemission 11316 3782 15098 15098
Ovriga langfristiga skulder 24 8496 9225 Minskning av aktiekapital -56 703 56 703 0 0
S langfristi kuld 8 496 9225 . . .
umma fanglristiga skulder Utdelning minoritet 0 -808 -808
. .. . Utdelning -2 491 -2 491 -2 491
Rantebarande kortfristiga skulder 24 3500 3100
Leverantdrsskulder 1876 2017 Emissionskostnader -2531 -2 531 -2531
Skulder till koncernforetag 5679 4576 Transaktioner mellan dgare 9690 9690 20310 30000
Ovriga kortfristiga skulder 25 562 3370 Forskjutning till minoritet i samband med
. . o S L -2167 -2167 2587 420
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 3261 3184 emission samt minoritetens andel i emission
Summa kortfristiga skulder 14 878 16 247 Utgaende balans 31 december 2019 5536 163 361 -29 852 139045 31145 170190
Summa skulder 23374 25472
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 161 200 179 200

*Omraknat efter omvand splitijanuari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
** Efter nedsattning av aktiekapital
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Forandringar eget kapital

Kassaflodesanalyser

MODERBOLAGET Summa
Tkr Aktie- Reserv  Overkurs Balanserat Arets eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2018 37743 9831 49 286 17 232 1251 115343
Nyemission 1328 25671 3899
Nyemission 843 1043 1886
Nyemission 4533 5768 10301
Nyemission 1417 1802 3219
Nyemission 5059 3117 8176
Emissionskostnader -2 498 -2498
Resultatdisposition 1251 -1251 0
Arets resultat 4380 4380
Ingaende balans 1 januari 2019 50923 9831 61089 18483 4380 144706
Nyemission 11316 3782 15098
Nedskrivning aktiekapital -56 703 56 703 0
Emissionskostnader -25631 -2531
Utdelning -2 491 -2491
Resultatdisposition 4380 -4380 0
Arets resultat -16 956 -16 956
Utgaende balans 31 december 2019 5536 9831 119043 20372 -16 956 137 826
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Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -14 321 -1384 -16 956 -4 227
Ned- och avskrivningar pa materiella/immateriella tillgdngar 28 763 5063 639 62
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 16 -8 961 -1556 10839 -
Betald inkomstskatt -1133 507 -380 38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rérelsekapital 4348 2630 -5 858 4127
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 14 065 8 569 1569 3082
Forandring av kortfristiga skulder -11 285 -392 -2 301 2189
Summa férandring av rorelsekapitalet 2780 8177 -732 5271
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7128 10807 -6 590 1144
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 29 -11 752 -7 019 -8 680 -15 792
Lamnade aktieagartillskott - - -2 450
Salda dotterforetag 30 7 954 - 9 060 -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 470 - -1470 -
Langfristig fordran dotterbolag 8000
Séalda intressebolag 3000 - 1500 323
Investeringariimmateriella anlaggningstillgdngar -3569 -5116 - -879
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -223 -617 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 060 -12752 8410 -18 798
Finansieringsverksamheten 23
Nyemission 12 700 11022 12700 11022
Utdelning -2 491 -2491
Upptagna lan 5000 6 000 5000 8 000
Amortering av leasingskuld -10 423 -
Amortering av lan -8 832 -3393 -5 329 -3210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 046 13629 9880 13812
Arets kassaflode -2978 11684 11700 -3842
Likvida medel vid arets borjan 41081 29 397 9198 13040
Likvida medel vid arets slut 19 38103 41081 20898 9198
Checkkrediter 24 14300 14300 1000 1000
Summa disponibla likvida medel 52403 55381 21 898 10198
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Jamforande siffror somom IAS 17
hade tillampats aven 2019

Koncernen
Tkr IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 15206 3424 4124
{:xls;gﬁigvnr:Lnggszi;‘/gNéendgsakrrivningar pa immateriella/materiella 08763 17357 5062
Rorelseresultat -13557 -13933 -938
Finansiellt netto -764 -187 -446
Resulat efter finansiella poster -14 321 -14 120 -1384
Resultat efter skatt -12156 -12002 -1979
Tillgangar
Nyttjanderattstillgdngar 14 804 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 804 0 0
Uppskjuten skattefordran 3826 3785 2607
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7960 9819 13 486
Summa tillgangar 274020 261034 251092
Eget kapital 170189 170343 151317
Skulder
Langfristiga leasingsskulder 6 686 - -
Kortfristiga leasingsskulder 6 452 - -
Summa eget kapital och skulder 274020 261034 251092
Kassaflode
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 4348 -6 075 2630
Forandring av rorelsekapitalet 2780 2780 8177
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 7128 -3295 10807
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 060 -6 060 -12 752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 046 6377 13629
Periodens kassaflode -2978 -2978 11684
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Samtliga belopp ar i tkr om inte annat anges. Siffror inom
parentes avser foregaende ar.

Not
1. Allman information

Empir Group AB (publ) och dess dotterbolag ar ett IT tjanste-
foretag uppdelatitva affarssegment via tva operativa legala
underkoncerner Frontwalker Group AB och Appnode Group
AB. Frontwalker har en inriktning att salja IT konsulter inom
Systemutveckling, Test och Projektledning. Inom Appnode
arinriktningen att utveckla och salja IT applikationer samt
salja Servicedesk, Drift och forvaltning. Moderbolaget ar ett
publikt aktiebolag med sate i Stockholm och ar noterat pa
Nasdaqg Stockholm Small Cap.

2. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

2.1 Grunden for rapporternas upprattande

Empirs koncernredovisning ar upprattad i enlighet med

av EU-kommissionen godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av Europe-
iska unionen. Vidare har Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Koncernredovisningen baseras
pa historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiel-
la tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utomide fall som anges under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Nyaredovisningspriciper 2019
Nya och andrade IFRS som tratt i kraft under 2019 har effekt
pa koncernens redovisning, se IFRS 16 nedan:

IFRS 16 "Leasingavtal”

IFRS 16 Leasingavtal har ersatt IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal samt SIC 15 Formaner i samband med teckning
av operationella leasingavtal och SIC 27 Bedomning av den
ekonomiska inneborden av transaktioner som innefattar

ett leasingavtal. For leasetagare har klassificeringen enligt
IAS 17 i operationell och finansiell leasing forsvunnit och
har ersatts med en modell dar tillgdngar och skulder for alla
leasingavtal redovisas irapporten for finansiell stallning.
Undantag for redovisning i rapporten for finansiell stallning
finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt
som har en |6ptid pad hogst 12 méanader. I resultatrakning-
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en redovisas avskrivningar separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden. Den nya standarden har effekt
pa koncernens redovisning samt de finansiella rapporterna
genom att bolaget har hyresavtal for lokaler samt billeasing.
Standarden erbjuder olika dvergadngsmetoder och Empir har
valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden. Det
innebar att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 inforts
redovisas i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per 1
januari 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror. Per den 1
januari 2019 redovisas en leasingskuld som utgor nuvardet
av de framtida betalningarna for samtliga leasingavtal. Empir
har valt overgangsregeln som innebar att nyttjanderattstill-
gangen redovisas till samma varde som leasingskulden, med
tillagg for de forskottsbetalningar som skett avseende den
forsta manaden eller forsta kvartalet 2019. Nyttjanderatts-
tillgdngen skrivs darefter av linjart fran inledningsdatumet
till slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperio-
dens slut. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de
framtida leasingavgifter som inte har betalats vid inlednings-
datumet. Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets
marginella lA&nerdnta vid dvergangstidpunkten. Koncernen
har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och lea-
singskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller underliggande tillgangar av lagt
varde. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden.

Inforandet av IFRS 16 har forutom i rapporten for finansiell
stallning aven effekt pa resultatrakningen och presentation
av kassaflodet da kassaflodet fran rorelsen har okat och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten har minskat
med motsvarande belopp dd amorteringen av leasingskulden
klassificeras som kassaflode fran finansieringsverksam-
heten. Dartill har koncernens balansomslutning okat. EBIT
for 2019 har 0kat da rantan pa leasingskulden redovisas
som en finansiell kostnad.

Effekterna pa balansrakningen, resultatrakningen samt
kassaflode under perioden redovisas i tabellen "Jamforande
siffror som om IAS 17 hade tillampats aven 2019".

Se jamforande siffor som om IAS17 hade tillampats aven
2019 pa sid 46. Redovisade tillgdngar i balansrakningen
hanforliga till leasingavtal uppgér till 25,3 msek per 1 januari
2019. Atagandet for operationella leasingavtal uppgick i
arsredovisningen for 2018 till 26,3 msek. Skillnaden mellan
atagande for framtida leasingavgifter och den ingdende
leasingskulden per 1januari 2019 utgors av diskonterings-
effekt, korttidsavtal och leasingavtal avseende tillgdngar
som har ett &gt varde.
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Skulderna for leasingavtalen enligt IFRS 16 per 1 januari
2019 uppgick till 23 mkr varav den kortfristiga skulden var
10 mkr. Vardet pa nyttjanderattstillgangen uppgick per 1
januari 2019 till 26 mkr. Skillnaden mellan skulderna och
tillgdngarna om 2 mkr berodde péa forutbetalda leasinginbe-
talningar som redovisades som tillgdng 31 december 2018
och flyttades till nyttjanderattstillgdngarna 1 januari 2019.
Denvagda marginella lanerantan vid berakning av 6ppnings-
balansen uppgick till 3,0 procent.

Ovriga IFRS som dannu inte bérjat tilldmpas

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte
har tratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernen.

2.3 Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer an 60 procent av
rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncern-
massiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgang-
ar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Under
aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
fréan och med den dag koncernen har kontroll genom ett be-
stammande inflytande dver bolaget och med belopp avseende
tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur
koncernens redovisning fran och med den dag da det be-
stammande inflytande upphor.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld,
galler ej goodwill. Interna transaktioner och balansposter
samtinternvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

2.4 Intaktsredovisning

Bolagets nettoomsattning utgors huvudsakligen av forsalj-
ning av tjanster. Tjansteuppdrag genomfors huvudsakligen
pé lopande rakning och intaktsfors i takt med att tjansten
overfors till kunden. Betalningen vid tjansteuppdrag pa
|6pande rakning erhélls vanligen ménadsvis. Intakter fran
forsaljning av tjansteuppdrag till fast pris redovisas over tid
i de perioder da tjansterna éverfors till kunden. Intakterna
berédknas dvertid pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i
forhallande till uppdragens totala beraknade uppdragsut-
gifter, vilket speglar hur kontrollen av varan eller tjansten
overfors till kunden. Betalningen vid tjansteuppdrag pa
|6pande rakning erhélls vanligen efter att tjansterna i ett
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uppdrag har overforts till kunden. Vid en eventuell forlustrisk
sker lopande reservationer. I koncernen elimineras all kon-
cernintern forsaljning. Vara prestationsatagandens leverans
forvantas ske inom hogst ett ar. Generella betalningsvillkor
ar normalt 30 dagar netto.

2.5 Leasing

Principer for 2018

I koncernen och moderbolaget klassificeras och redovisas
samtliga leasingavtal som operationella avtal p g a att det inte
|6per ndgon restvardesrisk. Vardet av koncernens samman-
lagda leasingkontrakt bedoms inte vara vasentligt.

Principer for 2019

I koncernen redovisas samtliga leasingavtal i rapporten for
finansiell stallning. Undantag finns for leasingkontrakt av
mindre varde samt kontrakt som har en 16ptid pa hogst

12 manader. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart.
Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands
Empir Group AB:s marginella laneranta. Leasingskulden
varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektivrante-
metoden. Leasingskulden omvarderas om de framtida
leasingavgifterna forandras till foljd av bland annat forand-
ringariett index eller ett pris ("rate”). Nar leasingskulden
omvarderas pa detta satt gors en motsvarande justering av
nyttjanderattstillgdngen redovisade varde.

2.6 Ersattningar till anstallda

Koncernens forpliktelser avseende personalrelaterade er-
sattningar, forutom pensioner, uppgar till vardet av framtida
ersattningar som anstallda har intjanat som ersattning for de
tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder.

2.7 Pensionsataganden

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. De formansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ar forsakrade i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. For avgiftsbe-
stamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

2.8 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som VD som
fattar strategiska beslut, se not 1 sid 54.

2.9 Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leverans mellan koncernens bolag sker med
affarsmassiga principer. Interna fordringar och skulder
samt transaktioner mellan bolagen i koncernen och sam-
manhangande resultat har eliminerats.

2.10 Resultat per aktie

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa
arets resultat i forhallande till vagt antal stamaktier. Den
25 juni beslutade en extra bolagsstamma om minskning
av aktiekapitalet samt antog ett teckningsoptionsprogram
riktat till nyckelpersoner inom Empir Group koncernen.
For mer information om, bade minskning av aktiekapitalet
som teckningsoptionsprogrammet, se Empir hemsida. I
teckningsoptionsprogram 2019/2022 s& utgavs 209 500
teckningsoptioner av maximala 350 000 teckningsoptioner
motsvarande ca 60 % tackningsgrad. Priset per tecknings-
option sattes till 0,76 kr.

2.11 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen.

2.11.1 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar som inventarier redovisas

i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar. Bolagets materiella anlaggningstillgangar
avskrivs pa 5 &r forutom konst som inte skrivs av. Nedskriv-
ningsbehov uppkommer dé en tillgdngs varde understiger det
atervinningsbara vardet. Nedskrivningen belastar periodens
resultat. Realisationsvinster och forluster bestams genom
en jamforelse mellan forsaljningspriset och det bokforda
vardet. Realisationsvinster och forluster redovisas via
resultatrakningen.

2.11.2 Immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella anlaggningstillgadngar bestar av
goodwill, vardet av forvarvad produkt/tjanst samt aktive-
rade utvecklingsutgifter. Nedskrivning av goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Avskrivning av forvarvad produkt/tjanst sker linjart 6ver 5 ar
respektive 3 ar utifrdn vad som ar bedomd nyttjandeperiod.
Nedskrivning av dessa produkter/tjanster testas arligen for

attidentifiera eventuella nedskrivningsbehov.

2.11.2.1 Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell
anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har allo-
kerats till kassagenererande enheter och provas arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning kan ha intraffat under aret.

2.11.2.2 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar redovisas i
balansrakningen som en immateriell anlaggningstillgang till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

2.11.3 Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomréade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och att det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den ut-
strackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovi-
sats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

2.12 Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen.

2.13 Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses
ha ett &tagande som ett resultat av intraffade handelser och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgora forpliktelsen samt att det gar att géra en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattningar
for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad formell
plan antagits och faststallts.

2.14 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
bolaget per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt
att valja att betala langre bortitiden an tolv manader efter
rapportperiodens slut.

2.15 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
bolaget per rapportperiodens slut inte har en ovillkorad ratt
att valja att betala langre bort i tiden an tolv méanader efter
rapportperiodens slut eller innehas som skuld for handel eller
forvantas reglerasinom den normala verksamhetscykeln.
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2.16 Skatt

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller
erhalls avseende aktuellt &r samt justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
pé skillnaden mellan skattemassig och redovisningsmassig
vardering av tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas endast i den mén det ar sannolikt att denna
kommer att medfora lagre skatteutbetalning i framtiden.
Skatt hanforligt till bolagets underskottsavdrag har till viss
del aktiverats i balansrakningen per den 31 december 2019,
senot 11.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

2.18 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar som dels ar utsatta for endast en obe-
tydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en dppen
marknad till kdnda belopp och har en kortare aterstdende
|6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Kort-
fristiga placeringar varderas till dess verkliga varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

2.19 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman
godkant utdelningen.

2.20 Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pé grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

2.21 Intresseforetag

Intresseforetag over vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande dver den driftsmassiga och
finansiella styrningen redovisas som andelar fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls. Koncer-
nen redovisar intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden

d v sdetredovisade vardet pa aktiernaiintresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagets eget
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga over- och under-
varden. I &rets resultat i koncernen redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat” koncernens andel i intressefore-
tagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar och upplésningar av forvarvade over- respektive
undervarden. Dessa resultatandelar minskade med even-
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tuella erhallna utdelningar fran intresseféretagen utgor
den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet
péd andelariintresseforetag. Koncernens andel av évrigt
totalresultat i intresseforetagen redovisas pa en separat
rad i koncernens ovrigt totalresultat. Nar koncernens
andel av eventuella redovisade forlusteriintresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster
redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier
for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapital-
andelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det bety-
dande inflytandet upphor.

2.22 Finansiellainstrument

2.22.1 Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar som:

- finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde.

En finansiell tillgdng redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
serats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver den.

2.22.2 Finansiella tillgdngar varderade till

upplupet anskaffningsvéarde

Dessa finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eftersom de innehas inom ramen for en affars-
modell vars mal ar att erhéalla de avtalsenliga kassaflédena
samtidigt som kassaflodena fran tillgdngarna endast utgors
av betalningar av kapitalbelopp och ranta. Merparten av
dessatillgdngar utgors av kundfordringar. Deras forvan-
tande |6ptid ar kort och darfor redovisas kundfordringar till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplu-
pet anskaffningsvarde. Eventuella kundforluster redovisas
direkt mot resultatet under rubriken externa kostnader i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Reserv for forvantade kreditforluster beraknas och redo-
visas for de finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster beraknas och
redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade kredit-
forluster. Om kreditrisken okat vasentligt sedan den finan-
siella tillgangen forst redovisades, beraknas och redovisas
reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster
for tillgangens hela aterstaende |0ptid. For kundfordringar,
som inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent,
tillampas en forenklad metod och reserv for kreditforluster
som beraknas och redovisas utifran forvantade kreditfor-
luster for hela den aterstaende l6ptiden oavsett om kredi-
trisken okat vasentligt eller inte. Berdakningen av forvantade
kreditforluster baseras huvudsakligen pa information om
historiska forluster for liknande fordringar och motparter.
Den historiska informationen utvarderas och justeras kon-
tinuerligt utifran den aktuella situationen och koncernens

forvantan om framtida handelser. Reserv for kreditforlus-
ter beraknas och redovisas initialt utifrédn tolv manaders
forvantade kreditforluster. Om kreditrisken okat vasentligt
sedan den finansiella tillgangen forst redovisades, beraknas
och redovisas reserv for kreditforluster utifran forvantade
kreditforluster for tillgadngens hela aterstaende 16ptid. For
kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig finansie-
ringskomponent, tillampas en forenklad metod och reserv
for kreditforiuster som berdaknas och redovisas utifran
forvantade kreditforluster for hela den aterstdende l6ptiden
oavsett om kreditrisken okat vasentligt eller inte. Berakning-
en av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa
information om historiska forluster for liknande fordringar
och motparter. Den historiska informationen utvarderas och
justeras kontinuerligt utifran den aktuella situationen och
koncernens forvantan om framtida handelser.

2.23 Finansiella skulder

2.23.1 Andra finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden
med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen. Andra finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir partiinstrumentets
avtalsmassiga villkor. Koncernen bokar bort en finansiell
skuld fran rapporten over finansiell stallning nar de atagand-
en som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor.

3. Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som

blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som innebar en betydande risk for vasentliga jus-
teringar i redovisade varden for tillgadngar och skulder under
nastkommande rakenskapséar anges i huvuddrag nedan.

3.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och
darmed sammanhangande avskrivning for koncernens im-
materiella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa upp-
skattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda
restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.
Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella
och materiella anlaggningstillgangar, se not 7-8.

3.2 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivsinot2.11.2.1 Redovisningsprinciper.
Atervinningsvarde for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras, se vidare
not 7. For goodwills redovisade varde samt beraknade
nyttjandevarde, se not 7. Bedomingen ar att inga rimliga
forandringariviktiga antaganden skulle leda till ett nedskriv-
ningsbehov (kanslighetsanalysinot 7).

3.3 Vardering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om
det ar troligt att stabila framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den temporara
skillnaden kan utnyttjas.

3.4 Intaktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors pa basis av nedlag-

da uppdragsutgifter i forhallande till uppdragens totala
uppdragsutgifter. I balansrakningen ar upptaget upparbe-
tade ej fakturerade arvoden pa lopande réakningsuppdrag
(avtalstillgdngar). Lopande uppdrag faktureras normalt
manadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser bedéms
genom att uppdragsansvarig gor en bedomning av nedlagda
uppdragsutgifter i forhallande till uppdragens totala berak-
nade uppdragsutgifter. Intakten redovisas inte om det finns
en osakerhet avseende vardet, mer an om man beraknar att
fa tackning for nedlagda kostnader sa redovisas intakten

till den delen. Vidare finns en risk att det slutliga resultatet
kan komma att avvika fran det resultat som har beraknats
utifrdn beraknade uppdragsutgifter.

4. Finansiell riskhantering

4.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och affarsrisk. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for att mojliggora en effektiv hantering av de finan-
siella riskerna inom Empir. Finanspolicyn hanterar bolagets
eventuella valutarisk dar foljande instrument far anvandas

i syfte att sakra eventuell valutaexponering; Spot, Termin,
Valutalan och Saldohallning pa valutakonto. Finanspolicyn
hanterar aven tillatna placeringsalternativ enligt foljande;
Statskuldsvaxlar med maximal |6ptid pa 12 ménader, Svens-
ka statsobligationer med maximal I6ptid pa 12 manader och
rantebarande placeringar sasom likviditetsfonder, pen-
ningmarknadsfonder och obligationsfonder med maximala
loptider p4d 6 manader nar det galler likviditetsfonder och 12
manader nar det galler penningmarknadsfonder och obliga-
tionsfonder. Vid bokslutsdagen finns ingen exponering som
beror ovanstédende.
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Marknadsrisk ar sannolikheten for forlust i koncernens
verksamhet till foljd av forandringar av konjunkturen vilket
kan leda till en minskad efterfragan av konsulttjanster och
darav foljande forandringar i marknadspriser. Bolaget ar
inte exponerat for valutarisker eftersom verksamheten
endast bedrivs i Sverige mot svenska kunder. Bolagets rante-
risker ar framst hanforliga till innehav av likvida medel vilka
|6pande omplaceras till basta mojliga ranta. Empir har aven
en outnyttjad checkkredit som bolaget bedomer inte kommer
att behova utnyttjas inom overskadlig framtid. Foretagets
skuldsattningsgrad ar lag i kombination med en bedomning
att lagt rantelage aven kommer rada fortsattningsvis, gor
att ranterisken framéat ar liten. Ovanstaende beskrivning av
tilldtna placeringsalternativ gor att en kanslighetsanalys av
ranterisk inte ar nodvandig. Nagra prisrisker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till foljd av att ndgon av kon-
cernens motparter inte formar fullgéra sina skyldigheter
beddms lag. Bolagets kunder utgors framst av stora och
medelstora valrenommerade foretag, organisationer, banker
och kreditinstitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kre-
ditkontroll. Se not 14 Kundfordringar for upplysningar om
forfallotid och reserveringar.

Likviditetsrisk avser risken for koncernen att fa svarigheter
med att finansiera sina atagande. Likviditetsrisken beddms
som liten med bakgrund av bolagets starka finansiella stall-
ning i forening med det laga inslaget av marknadsvarderade
vardepapper.

Affarsrisk i form av att koncernen far problem med att behal-
la och attrahera nya konsulter vilket skulle innebara att kon-
cernen far forsamrad leveranskapacitet, bedoms som liten.

Ranteriskiform av hogre rantor pa den till viss del utnyttjade
checkkrediten som Empir koncernen har, bedoms pé kort
sikt, som lag.

Under februari/mars sé slog Coronaviruset till mot bade
Sverige och varlden. Coronaviruset (Covid 19) har dkat alla
sorts risker hos valdigt manga bolag i bade Sverige som i
varlden. Empir Group har utvarderat riskerna for hela kon-
cernen och kan i dagslaget se vissa konsekvenser av detta
virus. Risken i konsultdelen (Frontwalker Group) ar att kun-
derna drar ner eller fryser sina it-investeringar som skulle
innebara att Frontwalker Groups dotterbolag kan f& svarare
att hitta nya kunder samt att befintliga kunder drar ned pa
antalet konsulter. I dagslaget, och pa kort sikt, ser vi mindre
storningar med vissa kunder som forlanger betalningstider
vilket slar mot likviditeten samt svarare att belagga konsul-
terna. I applikations delen (Appnode Group) ser vi mindre
risk men aven har har vivissa kunder som begart langre
betalningstider samt mindre storningar i affarerna. Generellt
for bada vara underkoncerner ser vi att nyforsaljningen har
minskat men att viannu har kvar merparten av vara intakter.
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Sveriges regerings olika stodpaket ger hela koncernen bra
bidrag for att kunna reda ut de problem som Empir kon-
cernen stalls infor med minskade kostnader genom sankta
arbetsgivaravgifter, korttidspermitteringar och minskade
sjuklonekostnader. I dagslaget har tva bolag inom Empir
koncernen genomfort korttidspermitteringar med varie-
rande paverkan pa arbetstiden. Om problemen med Coro-
nonaviruset hallerisig pa lang sikt tror vi att var konsultdel
kommer att paverkas mer negativt an var applikationsdel da
affarsmodellen ar gynnsammare i applikationsdelen men det
aridagslaget mycket svart att veta hur stora effekterna kan
komma att bli.

Ovriga risker bedoms vara av mycket begréansad betydelse
for Empir, vilket framst beror pa koncernens starka finan-
siella stallning.

4.2 Koncernens kapitalrisk

Empir definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i
koncernen. Koncernens malséattning avseende kapitalstruk-
turen ar att sakerstéalla koncernens forméga att fortsatta sin
verksamhet sé att den kan generera avkastning till aktiea-
garna och nytta for andra intressenter. For att uppratthéalla
eller justera kapitalstrukturen kan koncernen uppta lan och
checkkredit, forandra utdelningspolitiken, aterkopa aktier,
utfarda nya aktier eller salja tillgadngar for att minska skul-
derna. Koncernen bedomer kapitalbehovet pa basis av solidi-
teten. Detta nyckeltal berdaknas som eget kapital i forhallande
till summa tillgdngar (omfattande anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgangar). Under 2019 var koncernens strategi,
som var oférandrad jamfort med 2018, att uppratthélla en
soliditet som inte understiger 25 %. Soliditeten per 31 decem-
ber 2019 var 62,1 % (60,3 %).

Ett annat viktigt matt pa koncernens likviditetsbehov ar
rorelsekapitalbehovet som definieras som ett rimligt rorel-
sekapitalbehov under 3 manader. Rorelsekapitalbehovet
forandras kontinuerligt da det baseras pa koncernens
externa kostnader samt personalkostnader. Personalkostna-
derna forandras beroende pa antalet anstallda. Det behovet
beraknas |opande och jamfors med de likvida medel som
finns tillgangliga inom koncernen. Koncernens likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar samt eventuella checkkre-
diter bor inte understiga det likviditetsbehov som finns.

5. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterfo-
retag. Se not 2 sid 54 for mer information. Ersattning och for-
maner till ledande befattningshavare framgéarinot 5 sid 565-56
och aktieinnehav specificeras i not 21 sid 62. Empir Group har
under 2019 utbetalat 80 tkr i hyreskostnad till Empirs VD och
Koncernchef samt 44 tkr i hyreskostnad till bolag som ags av
densamme. Dessutom har koncernen utbetalat 470 tkri kon-

sultarvode till Empir Group AB:s styrelseordforande. Empir
Group har under 2019 avyttrat 49 % av Frontwalker koncer-
nen till det pA NGM listan noterade bolaget Xavitech AB dar
Empir Group AB:s VD och Koncernchef ar styrelseordforande.
Forsaljningen av Frontwalker koncernen foregicks av godkan-
nande pa extra bolagsstamma. Empir har aven kopt A-aktieri
Xavitech AB under 2019 till ett varde av 1 470 tkr. Nagra andra
narstdendetransaktioner harinte forekommit.

6. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sé& langt detta ar majligt inom ramen for
ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiel-
la instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda
tillampliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning /
bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa
tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.

Moderbolaget tillampar inte IFRS16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart over leasingperioden och saledes redovi-
sas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.
I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och fi-
nansiella omsattningstillgadngar enligt lagsta vardets princip.
For finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler. Nedskriv-
ningar pa onoterade aktieinnehav som inte utgoér innehav i
dotterforetag, intresseforetag eller samarbetsarrangemang
redovisas om nuvardet av forvantade framtida kassafloden
arlagre an redovisat varde. Moderbolaget har inga innehav i
noterade aktier vid periodens slut.

Bolaget redovisar aktieagartillskott direkt mot eget kapital
hos mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos giva-
ren, i den man nedskrivning inte erfordras. Enligt RFR 2 IAS
27 p 2 ska koncernbidrag redovisas antingen enligt huvudre-
geln eller enligt alternativregeln. Redovisning enligt huvud-
regelninnebaringen forandring jamfort med tidigare regler i
RFR 2, d vserhallna koncernbidrag som moderbolag erhéaller
fran dotterbolag redovisas som finansiell intakt. Lamnade
koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redovisas
som 6kning av andelar i koncernforetag. Lamnade och erhall-
na koncernbidrag som dotterbolag lamnar till moderbolag

redovisas direkt mot eget kapital i dotterbolaget. Detta galler
aven koncernbidrag som lamnas eller erhalls mellan syster-
foretag. Enligt alternativregeln far koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterfore-
tag redovisas som en okning av andelar i dotterforetag. I
samband med att koncernbidrag lamnas gors en dversyn av
huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de andelar
for de dotterforetag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffek-
ten av koncernbidrag lamnade fran moderféretag redovisas
ienlighet med IAS 12 i resultatrakningen. Ett koncernbidrag
som moderforetag erhéaller fran ett dotterforetag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterforetag d v s att koncernbidrag redovisas som finan-
siell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med
IAS 12 iresultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Provning av vardet av andelarna gors nar det finns en indika-
tion p& att vardet minskat.

I moderbolaget har balansrakningen nagot andra poster
inom det egna kapitalet an i koncernens rapport. Resulta-
trakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over resultat och dvrigt totalresultat, rapporten over for-
andringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras
pa& IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS
7 Rapport over kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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Noter

Not 1
Segmentrapportering

Empir Group koncernen har under perioden Januari - Juni 2019 delats ini tre segment vilka var:

Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve

Empir Group koncernen har under perioden Juli - December 2019 delats in i tvd segment vilka ar:
Empir Solve bestar av Empirs konsultverksamhet som under det fjarde kvartalet har bytt namn till Frontwalker Group
Empir Apply bestar av Empirs applikations och tjanste verksamhet som under det fjarde kvartalet har bytt namn till Appnode Group

Denna férandring bestar i att Empir Group har flyttat 6ver verksamheten i Empir Serve segmentet till Empir Solve/Frontwalker Group och Empir
Apply/Appnode Group utifran vilken verksamhet bolagen inom Empir Serve segmentet bedriver.

Fran och med den 1 januari 2019 redovisar Empir Group segmenten rensat fran management fee fran moderbolaget till dotterbolag. Jamforelse-

siffrorna ar korrigerade pa samma satt.

Tkr Koncern- Interna

Januari - December 2019 Frontwalker Group  Appnode Group Totalt g llanh nden Totalt
Nettoomsattning 176 991 83545 260536 14 955 -19671 255820
varav intern omsdattning 2390 2661 50561 14621

Rorelseresultat 6681 -4 032 2649 -15306 -900 -13557
Réanteintakter 301 301 571 -385 487
Rantekostnader -470 -5956 -1065 -571 385 -1251
Ovriga finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster 6211 -4 326 1885 -15306 -900 -14 321
Tkr Koncern- Interna

Januari - December 2018 Frontwalker Group  Appnode Group Totalt g llanhavand Totalt
Nettoomsattning 222363 61139 283502 16642 -36 032 264112
varav intern omsdttning 13555 5895 19450 16582

Rorelseresultat 13929 2583 16512 -13745 -3705 -938
Ranteintakter 6 78 84 84
Rantekostnader -247 -28 -275 -256 -5631
Ovriga finansiella poster 0 0 0 3745 -3 7456 0
Resultat efter finansiella poster 13688 2633 16 321 -10 256 -7 450 -1385

Frontwalker Group segmentets storsta kund stod for ca 11,0 % (13,5 %) av segmentets totala omsattning d vs 19,6 (29,7) mkr
Appnode Group segmentets storsta kund stod for ca 14,8 % (56,3 %) av segmentets totala omsattningdvs 12,3 (17,3 ) mkr

Not 2
Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag

Nedan anges arets inkop och forsaljning avseende koncernforetag.

Moderbolaget

The 2019 2018
Inkop 1141 909
Forsalining 14621 16582

For moderbolaget avser 5,1 (4,3) procent av arets inkop och 96,8
(99,7) procent av arets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkop
och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma

principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Moderbolaget har under aret levererat management-, férsaljnings-,
och administrationstjanster inom koncernen.
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Not 3
Ersattning till revisorerna

5 Koncernen Moderbolaget
Tkr

2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdrag, KPMG 896 809 896 809
Revisionsverksamhet utover 87 140 87 140
revisionsuppdraget
Summa 983 949 983 949

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
évriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster bestar till stérsta delen av
granskning av prospekt.

Not 4
Leasingavtal

Operationellaleasingavtal

Betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklu-
sive hyresavtal, uppgick i koncernen 2018 till 10 020 kr och i moder-
bolaget uppgar de 2019 till 2 404 (2 220) tkr.

De under aret betalda leasingavgifterna avser i huvudsak lokalhyror
samt leasing av tjanstebilar och kontorsutrustning. Variabla utgifter
utgar ej varken ifrdga om lokalhyror eller 6vriga leasingavtal.
Moderbolaget har inte ingatt ndgra vasentliga leasingavtal under
aret.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter
fordelar sig enligt foljande:

Férfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2019 2018
Inom ett ar 1758 245 219
Mellan ett och fem ar 2333 367 171
Senare an fem ar - - -
Summa 4091 612 390

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler
fordelar sig enligt foljande:

Férfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2019 2018
Inom ett &r 9165 518 2035
Mellan ett och fem ar 13068 509
Senare an fem ar - - -
Summa 22233 518 2544

Leasingavtal enligt IFRS 16

Kostnadsupplysningar

ke 2019
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 11 406
Rantekostnad leasingskuld 577
Summa 11983

Avskrivningsbelopp fér nyttjanderatter per underliggande

tillgangsslag

tkr 2019
Byggnader 9610
Bilar 913
Ovrigt 883
Summa 11406
Leasingkostnad avseende korttidsleasar 175
Leasingkostnad avseende tillgdngar av |agt varde 20
Kostnad avseende variabla leasingavgifter 412
Intakter fran vidare utyrning av nyttjanderatter 1423

Kostnad for variabla leasingavgifter bestar av betald fastighetsskatt. Tre av
bolagen har hyrt ut en del av sina kontor till externa underhyresgaster.
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Kassaflodesupplysningar

Tkr 2019
Totalt kassautflodet for leasingavtal 11607
Summa 11607

Nyttjanderétter och leasingskulder
Redovisat varde av nyttjanderattstillgangar

Tkr 2019
Byggnader 9976
Bilar 2244
Ovrigt 2584

Tillkommande nyttjanderatter -

Leasingskulder 13138

Hyreskontrakten for byggnader I6per normalt pa en tid mellan 3-5 ar.
Forlangning och uppsagningsoptioner ingar ejileasingskulden.

Empir har ej restvardesgarantier avseende bilar.

Not 5
Ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning enligt de senaste beslutade riktlinjerna

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans senaste beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for
kommittéarbete eller till arbetstagarrepresentanter. Ersattning

till VD och ledande befattningshavare skall faststallas till mark-
nadsmassiga nivaer och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig 16n,
pension samt eventuella évriga formaner. Ersattningen i form av fast
I10n skall sté i proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall vara maximerad

till en &rslon och baseras huvudsakligen péa tydliga malrelaterade
prestationer. De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall
vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt géaller
for motsvarande befattningshavare pd marknaden. Pensionen

skall baseras pé avgiftsbestamda pensionslosningar alternativt
omfattas av den allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-planen
eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar inom ramen
for ITP. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget
inte éverstiga 24 manadsloner for respektive befattningshavare.
Ovriga formaner utgérs for Empir av sedvanliga formaner enligt
lokal praxis. Fradgan om ersattning till bolagsledningen behandlas
av verkstallande direktoren. Ersattning till verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Koncernledningen har
under aret bestatt av 2 (2) personer. Vid arsskiftet uppgick antalet
personerikoncernledningen till 2 (2) personer. De personer som
utgor ledningsgruppen respektive styrelsen aterfinns i kommenta-
rerna nedan.

Pension

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt famil-
jepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 klassificering av ITP-planer
som finansieras genom férséakring i Alecta, ar detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret
2019 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte har varit mojlig
att redovisa som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den forméansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
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beroende av 10N, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoli-

tiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till 6kade kostnader
genom hojda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for hur
eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av
planen eller féretags uttrade ur planen. Arets avgifter for pensionsfér-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgér till tkr 307 (291 tkr).

Not 6

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda

Pensionskostnader fordelade mellan ledande befattningshavare

samt dvriga anstallda

deringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Koncernen Moderbolaget
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for bolaget 2019 2018 2019 2018 Koncernen Moderbolaget
Overstiger 1656 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt- an den arliga premien vilket under 2019 f6r VD Lars Save uppgick till Man 144 141 2 2 Tkr 2019 2018 2019 2018
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 517 (498) tkr. Avsattningar till VD:s pensionskostnader for 2019 skall Kvinnor 59 40 5 5 VD samt bvriga ledande
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for maximalt uppga till 35 % av grundlénen. Summa 203 181 s 7 befattningshavare 1079 1076 1079 1076
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering Ovriga anstallda 8403 9568 490
kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2019 Pensionsatagande till vriga personeriledningsgruppen foljer lagen
g . P £ang N "g L gap A gserupp J ) g ) Léner, andra ersittningar och sociala kostnader Summa 9482 10 644 1589 1566
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan om allman forsakring som framgéar av den mellan Svenskt Naringsliv
till 148 procent (142 procent). Premierna till Alecta faststélls genom och PTK vid varje tidpunkt géllande planen for ITP samt TGL. Pensions- Koncernen Moderbolaget e A, .
R o ) ) . . . Tk Konsfordelning i foretagsledningen
antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt aldernar 65 ar. r 2019 2018 2019 2018
och ar beraknad s& att betalning av konstant premie till pensiontid- Léner och andra erséttningar 101 472 96 608 7060 5 805 Koncernen Moderbolaget
punkten racker for hela malférmanen, som baseras pa den forsak- Avgangsvederlag Sociala kostnader 44047 45987 4161 3969 Totalt Varav mén Totalt Varav mén
rades nuvarande pensionmedforande |0n, d& ska vara intjanad. Det For VD Lars Save galler 6 manaders omsesidig uppsagningstid och (varav pensionskostnader) 9482 10 844 1589 1566 Styrelse 5 2 2
saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma inget avgangsvederlag. For ovriga ledande befattningshavare galler i
treg X N . getavgang g g g g Summa 145519 142595 11221 9774 Ledningsgruppen 2 2 2
ska hanteras, meniforsta hand ska forluster tackas av Alectas kollek- villkor enligt kollektivavtalet.
. . . . Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdéter,
Ersattning och ovriga formaner for 2019 - M
. VD samt 6vriga anstillda
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa Koncernen Moderbolaget
Tk
Styrelsens ordférande, Margareta Strandbacke 150 tkr/ar fram till &rsstamma 2019 150 150 " 2019 2018 2019 2018
samt 150 tkr/ar fram till &rstdmma 2020
Styrelse, VD samt ovriga 3448 3320 3448 3320
Par Raghall, Kajsa Lundfall, Robert Calén, Karin Hallerby 100 tkr vardera /ar fram till ledande befattningshavare
2 X 2 A - 400 400
arsstamma 2019 samt 100 tkr vardera/ar fram till &rsstamma 2020. Ovriga anstallda 98 024 93288 3612 2485
Verkstallande direktor, Lars Save 1471 0 82 517 2070 Summa 101 472 96 608 7060 5805
Ledningsgruppen, se spec. nedan 1212 0 133 562 1907
Summa 3233 0 215 1079 4127
Not 7
. " . . °
Ersattning och dvriga formaner for 2018 Im materle"a anlaggnlngs“"gangar
Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-
Tkr Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Margareta Strandbacke/Per Hallerby 140 tkr/ar fram till &rsstamma Goodwill Ovriga immateriella tillgangar Summa
2018 och 150 tkr/ar fram till &rsstamma 2019. 147 147 K
Tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Par Raghall, Jan Save, Margareta Strandbacke, Kajsa Lundfall 80 tkr vardera /ar fram till N R
arsstamma 2018. Par R&ghall, Karin Hallerby, Robert Carlén, Kajsa Lundfall 100 tkr vardera / 374 374 Ingdende anskaffningsvarde 116 020 71256 38900 13890 154920 85146
ar fram till drsstamma 2019. Forvary av bolag 5674 44764 20777 5674 65541
Verkstallande direktor, Lars Save 1498 0 51 498 2047 Aktivering utvecklingsutgifter _ R 3569 4933 3569 4033
Ledningsgruppen, se spec. nedan 1126 0 124 578 1828 Férsaljningar ooh utrangering 4759 682 5441
Summa 3145 0 175 1076 4396 N )
Utgadende anskaffningsvarden 116935 116 020 41787 38900 158722 154 920
Styrelsen:
Margareta Strandbacke, Styrelseledamot f rom 2016-056-10t o m 2018-05-16 och Styrelseordférande f rom 2018-05-16 K rtarer till tabell Ingéende av- och nedskrivningar -5000 -5000 -25 864 -10750 -30 864 -16 750
Par Raghall, Styrelseledamot f rom 2016-05-10 Nagon ersattning i form av .
Kajsa Lundfall, Styrelseledamot f rom 2017-05-17 optioner eller Forvarvavbolag - - - 12753 0 12753
Robert Carlén, Styrelseledamot f rom 2018-05-16 . Férsaljningar och utrangering 127 127
Karin Hallerby, Styrelseledamot f r om 2018-05-16 liknande forekommer inte _
Nedskrivningar -9922 -1498 -11 420
Koncernledningsgruppen 2018 Avskrivningar - - -4 244 -2361 -4 244 -2361
Lars Save, VD och Koncernchef. Utgaende ack. Av- och nedskrivningar 14922 5000 -31479 25864 -46 401 -30 864
Torbjorn Nilsson, CFO och vVD
Bokfort varde 102013 111020 10308 13036 112321 124056

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgors av vardet av
forvarvat varumarke och kundavtal samt utvecklade produkter/

tjanster som uppgar till 10 308 (13 036) tkr inklusive avskrivning och

nedskrivning for 2019 som uppgar till -5 742 (-2 361) tkr. Forvarvat
varumarke ar avskrivet per 2012-12-31 och forvarvat kundavtal
ar avskrivet per 2014-07-31. Produkter och tjanster bestar dels

i en hallbarhetsportal somingick i forvarvet av Frontwalker AB

nedskriven per 2019-12-31, dels i en egenutvecklad plattform for
resebranschen som aktiverades under forsta halvaret 2017 som ar
nedskriven 2019-12-31, dels i Advoco telekom systemlosning som
ingick i forvarvet av Technode Group 2018 som kommer att vara
avskriven per 2024-12-31 samt i vart utvecklingsprojekt "Portal of
things” som ar en egenutvecklad plattform for bokningssystem som
ar ett projekt dar aktivering av utvecklingsutgifter sker I6pande

framat, detta utvecklingsprojekt ingick i forvarvet at Technode
Group 2018.

2015 som ar avskrivet per 2019-11-30, dels i Appnode Integrator
som ingick i forvarvet av Empir Solutions 2017 som ar av- och
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Tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprovning

Varumarke 5ar Linjar avskrivning
Produkter/Tjanster 3-5ar Linjar avskrivning
Kundavtal 19 ménader Linjar avskrivning

Advoco/telekomldsning 5 ar Linjar avskrivning
Kundavtalets nyttjandeperiod faststalldes till 19 manader da
|optiden pd avtaletijanuari 2013 var just 19 manader.

Vardet p& koncernens goodwill prévas arligen genom nedskrivning-
sprovningar. De kassagenererande enheterna, KGE, som goodwill
har allokerats till ar underkoncernen Frontwalker Group dar
bolagen Frontwalker Sundsvall, Frontwalker Uppsala, Frontwalker
Goteborg, Frontwalker Malmo, MSC Solutions, MSC Frameworks
och Tavana IT ingar. Goodwill har ocksa allokerats till underkon-
cernen Technode dar bolagen Advoco Systems, Advoco Communica-
tion, Portify, Miljobilscentralen, Racasse och Frontnode ingar samt
dotterbolagen Capo AB och Framenode AB. Atervinningsbart belopp
for KGE har faststallts baserat pd berdkningar av nyttjandevardet,
vilket utgors av nuvardet av forvantade framtida kassafloden.

Dessa berakningar om kassafléden utgar fran bokslutsdagen 2019
(2018) och fran budget 2020 (2019) och darefter utifran en viss
tillvaxt och rérelsemarginal (se tabeller nedan) baserat pa respek-
tive koncernlednings kunskap och langsiktiga mal, vilka bolagets
koncernledning har godkant tidigare. Mer detaljerat baseras
vardena i nedskrivningsprovningen i Frontwalker Group av uppskat-
tningar om antalet konsulter, debiteringsgrad och timpris som de
viktigaste antagandena. I Technode koncernen baseras vardena

i nedskrivningsprovningen av koncernledningens uppfattning om
utvecklingen av respektive dotterbolag samt hur dotterbolagens
utvecklingskurvor ligger vilket ar olika mellan dessa bolag. Kassa-
floden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten overstiger inte den
langsiktiga tillvaxttakten for den marknad dar KGE verkar. Foretag-
sledningens metod for att faststalla de viktiga antaganden som ligger
till grund for nedskrivningsprovningen ar att med stor noggrannhet
gora framtida prognoser for de underkoncerner och dotterbolag
(KGE) som goodwill ar knuten till. Ledningen har faststallt den
budgeterade rorelsemarginalen, tillvaxttakt och resultat baserat pa
tidigare resultat och erfarenheter samt sina forvantningar pa mark-
nadsutvecklingen, baserat pa externa informationskallor. Lednin-
gens strategiialla delar ar att iaktta ett stort méatt av forsiktighet.
Denvagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands éverensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonter-
ingsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika
risker som galler for de dotterbolag (KGE) som goodwill ar knuten till.

Redovisat varde Nyttjandevarde

Goodwill (Tkr)
2019 2018 2019 2018
MSC Solutions AB - 10840 - 57703
Frontwalker Group 62964 31336 143932 77963
Empir Serve AB - 10937 51928
Technode 39049 22 439 247 685 87 404
TavanalT AB - 29610 - 74120
Pondra AB - 4758 - 22885
Framenode AB - 1100 - 11779

Vasentliga antaganden som har anvants for berakning av
nyttjandevardet 2019 och 2018.
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Diskonterings- Rorelse-

Tillvaxttakt* ranta** marginal***

2019 2018 2019 2018 2019 2018

MSC Solutions AB - 1.0% - 142% - 18.2%
Frontwalker Group 1,0% 1.0% 140% 142% 11.4% 6,6%
Empir Serve AB - 1,0% - 142% - 12,8%
Technode 1,0% 1,0% 140% 142% 147% 8,3%
TavanaIT AB - 1.0% - 142% - 18,4%
Pondra AB - 1.0% - 142% - 5.2%
Framenode AB - 1.0% - 14.2% - 0.7%

*  Langsiktig tillvaxttakt, bortom den femariga prognosperioden har
antagits till 1 % per ar.

** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden

*** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femariga
prognosperioden.

Berakningen av nyttjandevardet grundas péa respektive koncern-
ledningens antaganden och bedémningar som godkants av respek-
tive styrelse. De mest vasentliga antagandena avser den organiska
forséaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling samt koncer-
nens WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for
att diskontera de framtida kassaflédena. Per 31 december 2019
uppgéar bokfort varde pa goodwill till 102 013 tkr, detta har provats
genom nedskrivningsbeddmning vilken pavisade ett nedskriv-
ningbehov av goodwill i dotterbolaget Capo AB. I dotterbolaget
Framenode AB gjordes en nedskrivning i samband med att bolaget
avyttrade sin enda tillgdng under aret.

Samtliga dotterbolags VD:ar inom respektive koncern har lamnat
sina budgetar utifran god kunskap om deras verksamhet och
kanner sig komfortabla med sina budgetar. Sedan har respektive
koncernledning, med stor forsiktighet, gjort prognoser for reste-
rande ar under den femariga prognosperioden.

Tabellen nedan visar vasentliga antaganden (procentenheter) som
anvants i goodwills nedskrivningspréovning.

Diskonterings- Rorelse-

Tillvaxttakt* ranta** marginal***

2019 2018 2019 2018 2019 2018

MSC Solutions AB - 3.0% - 121% - 18.2%
Frontwalker Group 0,9% 01% 119% 121% 11,4% 6,6%
Empir Serve AB - 6.8% - 121% - 12,8%
Technode 20,0% 133% 119% 121% 147% 8.3%
TavanaIT AB - 10.2% - 12,1% - 18.4%
Pondra AB - 0.9% - 121% - 5.2%
Framenode AB - 0,0% - 121% - 0.7%

*  Avser genomsnittlig &rlig omsattningstillvaxt under den femariga
prognosperioden. Langsiktigt antas en tillvaxt om 1 procent per ar.

** Diskonteringsranta efter skatt(motsvarar 14,0 % fore skatt (14,2 % 2018))

*** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femériga prognos-
perioden.

Genomforda nedskrivningsbeddmningar per den 31 december 2019
visar att nedskrivningsbehov foreldg i dotterbolaget Capo AB, varfor
nedskrivning har gjorts med 8 822 tkr. Kanslighetsanalyser har ge-
nomforts vid vilken WAGCCG, vid vilken &rlig tillvaxt, respektive vid vilken
rorelsemarginal som nedskrivningsbehov skulle foreligga for KGE
Frontwalker Group samt Technode.

For Frontwalker Group koncernen ar hogsta WACC efter skatt innan
nedskrivningbehov foreligger 24 procent vilket innebar en fallhojd
pa 12 procentenheter. Lagsta tillvaxttakt innan nedskrivningsbehov

péa goodwill i Frontwalker Group koncernen foreligger uppgar till
0,06 procent vilket innebar en fallhojd 0,8 procentenheter. Lagsta
rérelsemarginal innan nedskrivningsbehov pa goodwill i koncernen
foreligger uppgar 6,5 procent under prognosperioden vilket innebar
en fallhojd pa 8 procentenheter.

For Technode koncernen ar hogsta WAGC efter skatt innan nedskriv-
ningbehov foreligger 65 procent vilket innebar en fallhdjd p& 53 pro-
centenheter. Lagsta tillvaxttakt innan nedskrivningsbehov pa goodwill
i Technode koncernen foreligger uppgar till 16 procent vilket innebar
en fallhojd 4 procentenheter. Lagsta rorelsemarginal innan nedskriv-
ningsbehov pa& goodwill i koncernen foreligger uppgar 1 procent under
prognosperioden vilket innebar en fallhojd pa 10 procentenheter.

Sammantaget visar dessa kanslighetsanalyser att det bedoms finnas
tillrackliga fallnojder i de nyttjandevarden som har beréaknats.

Not 9
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

- Koncernen Moderbolaget
r

2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 437 84 572 -
Utdelning dvriga aktier och 50
andelar
Utdelning fran intressebolag - - 413
Summa 487 84 572 413
Not 10

Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter

Moderbolaget (Tkr) :I:ll;";;:i‘:::illgéngar Thr Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

2019 2018 Rantekostnad 874 -530 -531 -256

Ingdende anskaffningsvarde 1562 0 Rantekostnad leasningskuld 577 - - -

Inkép under aret 0 1562 Q 1251 530 531 256

Férsaljningar och utrangering -683 -

Utgaende anskaffningsvarden 879 1562 Av koncernens rantekostnad avser 0 (0) tkr interna rantekostnader.

Ingéende av- och nedskrivningar 0 0 Upplysning till Not 9 och Not 10: Ranteintakter/kostnader avserisin helhet

Ned- och avskrivningar 511 . tillgdngar/skulder som inte har varderats till verkligt varde via resultatet.

Utgdende ack. Av- och nedskrivningar -511 0

Bokfért varde 368 1562

Not 8
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Tk 2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 10619 10711 342 342
Forvarv/avyttring av dotterforetag -1429 729 - -
Arets inkép 223 1771 - -
Forsaljningar och utrangeringar -693 -2592 - -
Utgadende ack. Anskaffningsvarden 8720 10619 342 342
Ingéende avskrivningar -7 453 -6 766 -342 -280
Forvarv/avyttring av bolag 1309 -196 - -
Arets avskrivningar -1281 -1811 - -62
Arets nedskrivningar -412
Forsaljningar och utrangeringar 512 1320 o]
Utgéende ack. Avskrivningar -7 325 -7 453 -342 -342
Bokfort varde 1395 3166 0 0

Samtliga materiella anlaggningstillgadngar utgors av inventarier forutom
16 (16) tkr i konst.
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Not 11

Skatter

Resultatforda skatter Koncernen Moderbolaget
Tkr 2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skatteintakt 2934 55 - -
Aktuell skattekostnad -769 -650 - -
Summa 2165 -595 - -
Avsta i llan resultat fore skatt och skattekostnad

Tkr 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt -14321 -1384 -16956 4380
Skatt enligt svensk skattesats 21,4 % 3065 304 3629 -964
Skatt pa:

Ej skattepliktiga intakter 11 92 3563 915
Ej avdragsgilla kostnader -437  -378 -2535 -175
Arct)[[\:er\ngavtld\gare ej aktiverade under- 1977  -190 : R
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott -1 901  -423 -1 446 224
Ovrigt 151

Skatt enligt resultatriakningen 2165 -595 0 1}
Effektiv skattesats 156% -43% 0% 0%
Balansférda skatter

Tkr 2019 2018 2019 2018
Aktuell skattefordran 0 1462 344 314
Uppskjuten skattefordran 3826 2607 - -
Uppskjuten skatteskuld -661  -681 - -
Summa 3265 3388 344 314
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From 2019 forandrades skattesatsen till 21,4% (22%) och fran 2021
till 20,6 %.

Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt till storsta del, till
obeskattade reserver i Tavana IT AB, MSC Solutions AB, Frontwalker
Malmo AB, Racasse AB, Frontnode AB samt till forvarvet av Miljo-
bilscentralen AB.

Koncernens totala forlustavdrag uppgick per arskiftet till ca 63,7 mkr.
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte har redo-
visats uppgar till ca 46 mkr.Uppskjuten skattefordran pa 3 826 tkr
bestar av aktiverade underskott i Frontwalker Group, Capo AB samt
Portify AB.

I den senare har aven underskott fran &ren 2017 samt 2018 akti-
verats. Ej varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till
moderbolaget.

Not 12
Resultat per aktie

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat
i forhallande till vagt antal stamaktier beraknat enligt nedan. Inga
utestdende optionsprogram finns.

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

Antal aktier 2019 2018
Totalt utestdende aktier 1 januari 4529 525 3357208
Forandring under perioden 1006 560 1172317
Totalt utestaende aktier 31 december 5536 085 465295625
Vagt antal utestaende aktier 5199 646 3773353
Arets resultat och resultat per aktie 2019 2018
Arets resultat -12 156 -1979

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare -10 557 -1131
Resu\fat per e}kt\e‘ hanforligt till Woderbo\agets 203 03
aktiedgare, fore och efter utspadning (kr) ' !
Not 13
Finansiella anlaggningstillgangar
Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal andelar Kapital andel Rost andel varde 2019 varde 2018
Designtech Solutions AB 556578-3734 Luled 811 644 34,83% 36,65% 3088 2994
NESP AB 556287-7711 Enkoping 4000 40,00% 40,00% - 3234
3088 6228
Koncernen
Tkr Designtech AB (Tkr)
2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 6572 8632 Nettoomsattning 6 420 5034
Arets inkdp 1470 2992 Resultat efter skatt 272 -387
Forandring langfristig fordran 4174 Summa totalresultat 272 -387
Arets forsalining -3234 - Koncernens andel av totalresultatet (%) 34,83% 34,83%
Intressebolag forvarvas till dotterbolag -5 052 Koncernens andel av totalresultatet (tkr) 94 -135
Utgéende anskaffningsvarde 8982 6572
Ingdende nedskrivningar -192 -409 NESP AB (Tkr) 2019 2018
Arets férsalining - - Nettoomsattning - 213836
Arets nedskrivningar 94 217 Resultat efter skatt - 1068
Utgéende nedskrivningar -98 -192 Summa totalresultat - 1068
Bokfort varde 8884 6380 Koncernens andel av totalresultatet (%) - 40,00%
Koncernens andel av totalresultatet (tkr) - 352

Koncernens finansiella anlaggningstillgangar pa 8 884 (6 380) tkr avser andel i
intressebolag 3 088 (6 228) tkr samt l&ngfristiga fordringar 4 184 (10) tkr. Ovriga
andelar avser ej vasentligt innehav i Xavitech AB 1 470 (0) tkr samt Tellit AB 142
(142) tkr. Koncernen redovisar intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
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Under dret har Empir Group avyttrat innehavet i Nesp AB. Foregdende ar dgde
Empir Group 20 % direkt i Nesp AB samt 20 % via dotterbolaget Framenode AB.

Not 14
Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag for
bedomd forlustrisk.Det finns per balansdagen inga osakra fordringar.
Koncernen har under 2019 redovisat kundforluster om 5,7 mkr i
dotterbolaget Advoco Communications AB. Kundférlusten uppkom da
bolagets storst kund forsattes i konkurs. Kunden bestar numera av ett
antal fristdende partners som Advoco har direktavtal med. Koncernen
bedommer att en reserv inte behdver upprattas for forvantade kredit-
forluster for samtliga fordringar.

Koncernens tre storsta kunder stod for 20,6% (23 %) av den totala
omsattningen under 2019. Omsattningen for respektive kund var 7,6 %
(11,3%), 7,1 % (6,6 %), 5.9 % (5,6 %) av den totala omsattningen.

Tkr
Koncernen 2019 2018
Ej forfallet belopp 32 496 32523
Forfallet 0-30 dagar 6079 20613
Forfallet 30-60 dagar 132 245
Forfallet mer an 60 dagar 289 319
Bokfort varde 38996 53700
Not 15
Klientmedel

Koncernen Moderbolaget
Tk 2019 2018 2019 2018
Ovriga poster 16291 - - -
Summa 16 291 0 0 0

Motsvarande belopp finns upptaget som kortfristig skuld, klientmedel.

Not 16
Ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Tkr

Realisationsresultat, tillaggs-
-9022 -1134 -9 022 -

kopeskilling
Realisationsresultat vid avyttring
B 61 9905 -
av dotterforetag
Nedskrivning avandelari
) . 9966
finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga poster - -422 -
Summa -8 961 -1556 10 849 0
Not 17
Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Tkr
2019 2018 2019 2018
Skattekonto 109 148 - 27
Fordringar hos bestallaren 12 2522 - -
K?Ptswkt\gfor‘dran avseende 26136 26136
séljrevers
Kortsiktig fordran, Betalda
2964 2964
tecknade aktier
Ovriga poster 2219 2484 187 8
Summa 31440 5154 29287 35

Kortsiktig fordran avseende saljrevers mot Xavitech AB som uppkom i samband
med avyttring av 49 % av aktierna i Frontwalker Group AB.

Kortsiktig fordran BTA avser betalda tecknade aktier som ej registrerats hos
bolagsverket vid arskiftet.

Not 18
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget
Thr 2019 2018 2019 2018
Forutbetalda hyror 618 2772 586 563
Forutbetalda leasingavgifter 199 505 85 127
Forutbetalda forsakringspremier 94 423 29 121
Forutbetalda licens- och support
avgifter 658 304 24 42
Upplupna intakter 2960 8390 0
Ovriga poster 3431 1092 178 229
Summa 7 960 13486 902 1082

Upplupna intékter avser avtalstillgdngar. Under 2019 har dotterbolaget Pondra
AB avyttrats darav minskningen av upplupna intakter.

Not 19
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Thr 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 38103 41081 20898 9198
Summa 38103 41081 20898 9198

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
Empir har en checkkredit pa 14 300 tkr (14 300 tkr)

Not 20
Eget kapital

Den 31 december 2019 hade moderbolaget ett aktiekapital om 5
536 085 kronor. Aktierna ar fordelade pa 81 480 aktier av serie
Aoch 5454605 aktier av serie B med ett kvotvarde om 1,0 kr per
aktie. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgadngar.
Varje aktie av serie A berattigar till en (1) rost och varje aktie av
serie B till en tiondels (1/10) rést pa &rsstamman. Den 3 maj regist-
rerades en nyemission som ar kopplad till en foretradesemission
(14 814 aktier avserie Aoch 991 746 aktier av serie B).

Den 25 juni beslutade en extra bolagsstamma om minskning av
aktiekapitalet samt antog ett teckningsoptionsprogram riktat till
nyckelpersoner inom Empir Group koncernen. I teckningsoptions-
programmet 2019,/2022 sd utgavs 209 500 teckningsoptioner av
maximala 350 000 teckningsoptioner motsvarande ca 60% tack-
ningsgrad. Priset per teckningsoption sattes till 0,76 kr.

Empir Group AB:s styrelse foreslar arsstamman att ingen utdelning
lamnas for 2019.
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Not 21
Moderbolagets andelar i koncernforetag
Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal andelar Kapital andel Rost andel varde 2019 varde 2018
MSC Solutions AB 556551-4147 Stockholm 1432 100% 100% - 17 236
MSC Frameworks AB 556816-3082 Stockholm 500 100% 100% - 950
Empir Serve AB 556388-3411 Stockholm 1000 100% 100% 450 450
Frontwalker Group AB 5566511-61256 Stockholm 162 955 100% 100% 35 457 156997
Appnode Group AB 5569111-7238 Stockholm 1000 100% 100% 1150 150
Pondra AB 556448-8079 Stockholm 5000 100% 100% - 114560
Framenode AB 559116-6615 Stockholm 500 100% 100% 50 1600
Technode AB 5566614-8440 Stockholm 204 736 50,3% 50,3% - 20984
TavanalT AB 556924-2976 Stockholm 1002 90,01% 90,01% - 27 358
MSC Group AB 559075-7588 Stockholm 1000 100% 100% 150 -
Capo AB 556766-9188 Jonkoping 1000 100% 100% 400 -
Bokfort varde 37657 96175
Moderbolaget
2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 101 365 102198
Arets inkép 10516 50391
Arets aktiedgartillskott 54527
Arets forsalining -112 045 -51224
Utgéende anskaffningsvarde 54363 101 365
Ingéende nedskrivningar -5190 -5190
Arets forsaljining -
Arets nedskrivningar -11516 -
Utgaende nedskrivningar -16 706 -5190
Bokfort varde 37657 96 175
Not 22
Moderbolagets andelar i intresseforetag
Bokfort Bokfort
Moderbolaget Oorg. nr. Sate Antal andelar Kapital andel Rost andel varde 2019 varde 2018
Designtech Solutions AB 5566578-3734 Luled 811644 34,83% 36,65% - 3503
NESP AB 566287-7711 Enkoping 2000 20,00% 20,00% - 4 400
0 7903
Den 3 sept 2019 avyttrade Empir Group samtliga andelar i intressebolaget NESP Designtech AB (Tkr) 2019 2018
AB Nettoomséttning 6420 5034
Andelar i Designtech Solutions AB har avyttrats till dotterbolagat Appnode Group
AB Resultat efter skatt 272 -387
Summa totalresultat 272 -387
Moderbolaget (Tkr) Omsattningstillgangar 652 595
2019 2018
- Anlaggningstillgangar 7903 8601
Ingéende anskaffningsvarde 7903 8555 -
N - Kortfristiga skulder 1366 2279
Arets inkop 2000 -
" — Langfristiga skulder 3934 3934
Arets aktieagartillskott - 2 400
- . Nettotillgangar 3255 2983
Arets forsaljning -7903 0
Intressebolag forvarvas till dotterboalg - -6 0562 NESP AB (Tkr) 2019 2018
Utgaende anskaffningsvarde 0 7903 Nettoomséattning R 513836
Resultat efter skatt - 1068
Summa totalresultat - 1068
Omsattningstillgadngar - 55652
Anlaggningstillgangar - 0
Kortfristiga skulder - 43761
Langfristiga skulder - 0
Nettotillgangar - 11891
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Not 23
Avstamning av skulder som harroér fran
finansieringsverksamheten

Koncernen

Tkr
UB 2018 Kassafloden UB 2019
Checkrakningskredit 1420 422 1842
Forvarvslan 12325 -329 11996
Factoringkredit 1503 -1503 0
Summa skulder harrérande fran
- . . L 15248 -1410 13838
8! 1
Moderbolag

UB 2018 Kassafloden UB 2019

Forvarvslan 123256 -329 11996
Summa skulder harrérande fran
. . ) L 12325 -329 11996
8! 1

Not 24
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Tkr

2019 2018 2019 2018

Langfristiga rantebarande skulder

(Factoring) - 1508 B B

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena

inklusive forvantade rantebetalningar..

Tkr
Per 31 december 2019

Inom1lar Mellanloch5ar Meréan5ar

Upplaning (exklusive skulder avse-
ende finansiell leasing)

Skulder avseende leasing enligt

IFRS16 6805 6917 -
Rantebarande skulder 3890 8892 -
Leverantérsskulder och andra 33620 1159 .

skulder

Tkr
Per 31 december 2018

Inom1ar Mellanl1och5ar Meréan5ar

Upplaning (exklusive skulder avse-
ende finansiell leasing)

Skulder avseende leasing enligt
IFRS16

Rantebarande skulder*

4100 20750 -

Leverantorsskulder och andra
skulder

57 355 - -

*2018 ars siffror ar exklusive forvantade rantebetalningar

Ovriga langfristiga rantebarande skulder 8496 10225 8 496 9225 NOt 25
Kortfristiga rantebarande skulder 3500 4100 3500 3100 Ovrlga kor‘tfl‘lstlga Skulder‘
Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter for checkkredit Tkr 2019 2018 2019 2018
14 300 tkr (14 300tkr) 39273 34350 3600 3600 Mervardesskatt 9674 9911 113 237
Varav. Personalens kallskatter 2212 2450 196 187
Féretagsinteckningar 39273 34350 3600 3600 Arbetsgivaraveifter 2415 2526 161 155
Ovriga poster 2564 4598 92 2791
16 865 19485 562 3370
Ovriga stallda séakerheter 1375 1375 445 445
Varav:
Hyresinteckningar 875 875 445 445
Ovrigainteckningar 500 500 - -
Not 26
B : Upplupna kostnader och forutbetalda
Stallda sakerheter for factoringkredit - 3808 - - - -
intakter
Varav:
Pantforskrivning 100 % av kundford- . 5808 . R Tkr Koncernen Moderbolaget
ringar i Advoco Communications AB 2019 2018 2019 2018
Foretagsinteckningar 1000 1000 - - Upplupna léner och erséattningar 2562 2962 560 -18
Semesterloner 6261 6790 1231 1022
Eventualférpliktelser Inga  Inga 27513 63691 Upplupna sociala aveifter 2682 5484 856 694

Eventualférpliktelser bestar av pantsatta dotterbolags aktier i bolagen
Frontwalker Goteborg AB samt Tavana IT AB.

63

Forutbetalda licens- och support

intakter

5184 2280 -

Forutbetalda hyresintakter

348 726 -

Ovriga forutbetalda intakter

2898 1609 -

Ovriga poster

6131 7258 614 1481

Summa

26 066 27109 3261 3184

Forutbetalda intakter avser avtalsskulder. Okningen av forutbetalda licens- och
supportavgifter beror pa att ett dotterbolag har forandrat
faktureringsintervall till férskottsfakturering.
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Not 27
Finansiella instrument per kategori
Koncernen

2019
Finansiella tillgang-
ar varderade till
Uppslupet an- verkligt varde via Summa
Tillga i balansrakni skaffningsvarde resultatet 2019
Aktier enligt niva 3 1612 1612
Langfristiga fordringar 4184 4184
Kundfordringar 38996 38996
Ovriga kortfristiga fordringar 31440 31440
Upplupna intakter 2960 2960
Likvida medel 38103 38103
Summa 115683 1612 117295
Finansiella skul-
der varderade till
Ovriga finansiella verkligt varde via Summa
Skulder i balansrakni skulder resultatet 2019
Ovriga langfristiga skulder 8655 8655
Forvantaij tillaggskopeskilling 2000 2000
enligt nivad 3
Leverantorsskulder 177556 17756
Upplupna kostnader 8693 8693
Leasingskulder 13138 13138
Ovriga skulder 15865 15865
Summa 64106 2000 66 106

Verkligt varde for finansiella tillgdngar 6verensstammer med det redovisade
vardet. Verkligt varde for ovriga finansiella skulder éverensstammer med
redovisat varde.

2018
Finansiella tillgang-
ar varderade till
Uppslupet an-  verkligt varde via Summa
Tillga i balansrakni skaffningsvarde resultatet 2018
Aktier enligt niva 3 142 142
Langfristiga fordringar 0
Kundfordringar 53700 53700
Ovriga kortfristiga fordringar 5154 5154
Upplupna intakter 8390 8 390
Likvida medel 41081 41081
Summa 108 325 142 108 467
Finansiella skul-
der varderade till
Ovriga finansiella verkligt varde via Summa
kulder i balansrakni kuld T I 2018
Ovriga langfristiga skulder 11728 11728
Forvantvaij tillaggskopeskilling 9022 9022
enligt niva 3
Leverantorsskulder 27 650 27650
Upplupna kostnader 10220 10220
Ovriga skulder 19 485 19485
Summa 69083 9022 78105

Verkligt varde for finansiella tillgdngar dverensstammer med det redovisade
vardet. Verkligt varde for dvriga finansiella skulder dverensstammer med
redovisat varde. Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar enligt ovan som varken
har forfallit till betalning eller ar i behov av nedskrivning bedoms som mycket
god. I 6vriga langfristiga skulder i tabellen ovan ingér det villkorad férvantad
tillaggkopeskilling enligt foljande formel: ((EBIT 2019 + EBIT 2020/2*0,9*5) —

(10 159 tkr + 11 475 tkr). Empir har utgatt utifran forvantade kassafloden utifran
sannolika scenarier for framtida EBIT, belopp som kommer att utga vid respektive
utfall och sannolikheten for respektive utfall kopplat till ovanstdende formel
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Not 28

Disposition av foretagets vinst

eller forlust

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas s& att:

I ny rakning overfors

122 459100 kr

Summa

122459100 kr

Not 29
Forvarv

Den 19 september 2019 ingick Empir Group ABs dotterbolag
Technode Group AB ett avtal om att forvarva 100 % av Miljobilscen-
tralen i Sverige AB dels genom kontant betalning om 5 000 tkr och
dels genom en tillaggkopeskilling som baseras pa antalet personbi-
lar somingériFordonsbasen per den 31 december 2020 respek-
tive 2021.

Miljobilscentralens verksamhet bestéar i huvudsak av att dels skota
arbetsgivarens personalbilsadministration dar exempelvis MBC
kan erbjuda en sarskilt framtagen forsakring for att oka trygghe-
ten for de anstallda, dels erbjuder MBC tjanster inom fordonsadmi-
nistration dar man utrustar fordonen med telematik som automa-
tiskt rapporterar de data som behovs for redovisning enligt kunds
onskemal. MBC sammanstéller och kontrollerar materialet innan
det skickas till kund som fardig rapport samt att MBC svarar pa
fragor snabbt oavsett om det ar via mail eller telefon.

Forvarvsanalysen visar att en goodwillpost kommer att uppsta,
denna ar ej skattemassigt avdragsegill och bedoms vara hanforlig
till forvantad I6nsamhet, samt forvantade synergieffekter i form
av gemensam utveckling av bolagets tjansteutbud tillsammans
med Portify AB som redan ar en del av Technode Group. Forvarvet
tillfor Technode Group ytterligare affarsvolym och vi bedomer att
forvarvet skall forbattra koncernens resultat for forvarvets start.

Kopeskilling for 100% av aktierna ar dels kontant 56 000 tkr samt en
beraknad tillaggkopeskilling uppgéende till 2 000 tkr. Totalt varde
for aktierna i Bolaget uppgar datill 7 000 tkr.

Tillaggskopeskilling utgar enligt foljande villkor

Koparen ska betala saljarna ett belopp om sammanlagt 1 000

tkr forutsatt att antalet personbilar som ingariverksamhetens
fordonsbas per den 31 december 2020 uppgér till minst 1 470 per-
sonbilar samt ytterliggare 1 000 tkr forutsatt att antalet person-
bilar somingéariverksamhetens fordonsbas per den 31 december
2021 uppgar till minst 1 855 personbilar. Oaktat detta, om séaljarna
uppnar méalen per 31 december 2021 men inte méalen per den 31
december 2020 utgar hela tillaggkopeskillingen pa 2 000 tkr. Per
Q32019 bedoms att MBC kommer att nd 1 855 bilar i fordonsbasen
per 31 december 2021 vilket innebar att full tillaggkopeskilling ska
beraknas.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv uppgick
till ca 250 tkr som i koncernens resultatrakningen redovisas under
externa kostnader.

Detta forvarv har bidragit till koncernens omsattning med 1 628
tkr och resultat pa -282 tkr. Resultatrakningen konsoliderades per
2019-10-01.

Om detta forvaryv hade blivit forvarvat vid drets borjan hade kon-
cernens intakter uppgatt till ca 260 000 tkr med ett resultat pa ca
-11 600 tkr.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill i
Miljobilscentralen i Sverige AB ar faststalld enligt foljande:

Tkr 2019
Kopeskilling:

Kontant betalt 5000
Beraknad tillaggkopeskilling 2000
Sammanlagd kopeskilling 7 000
Verkligt varde péa forvarvade tillgdngar (se nedan) 1326
Goodwill 5674

De tiligangar och skulder som ingick i forvarvet ar slutligt
faststalld enligt foljande:

Tkr Verkligt varde
Likvida medel 22239
Kundfordringar och andra fordringar 1038
Materiella anlaggningstillgangar 463
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Leverantérsskulder och andra skulder -1789
Klientmedelskonton -20311
Beraknad skattekostnad p& periodens resultat 117
((-5637-8*0,214)

Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver -197
Forvarvade nettotillgangar 1326

Samtliga posteriforvarvsanalysen bedoms overensstamma med marknads-
vardet.
Datillaggskopeskilling ska betalas ut varen 2021 och 2022 och d& rantelaget

arlagt haringen omrakning till dagens nominella varde skett.

Not 30
Avyttring av dotterforetag -

moderbolag
Avyttringar (Tkr) 2019 2018
Resultat fran andelar i koncernforetag -5839 3745

-5839 3745

2019 avser forsaljning av Pondra AB per 20190903
2018 avser koncernintern forsaljning av Racasse AB till Technode Group AB.

Den 5 november ingick Empir Group ett aktieoverlatelseavtal om

att avyttra 49 % av bolagets aktier i Empir Solve AB till Xavitech AB.
Kdépeskillingen uppgick till 30 000 tkr som erlaggs dels genom kontant
betalning om 900 tkr, dels genom saljarrevers om 29 100 tkr. Saljar-
reversen l6per med ranta enligt en arlig rantesats om 9 procent intill
dess skulden i dess helhet har aterbetalats. Avtalet var villkorat av
godkannande av saval Empirs som képarens aktiedgare eftersom
avyttringen ar att betrakta som en narstdendetransaktion. Empirs
verkstallande direktor Lars Save, ar styrelseledamot i Koparen, vilket
medfér att Empir och Kdparen anses som narstaende till varandra.
Empirs extra bolagsstamma, som holls den 28 november, beslot att
godkanna transaktionen med Xavitech AB. Den 6 december slutférdes
transaktionen.

Empir Group kommer efter transaktionen att aga 51 procent av det
totala antalet aktier i Empir Solve. Empir Solve AB har, efter att trans-
aktionen slutforts, bytt namn till Frontwalker Group AB som darmed
blir en legal underkoncern till Empir Group AB och konsolideras och
rapporteras som dotterbolag i Empir Group koncernen.
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Not 31
Ovriga rorelseintakter
Koncernen
Tkr
2019 2018
Tillaggskopeskilling 9022 1134
Ovriga poster 2262 1126
Summa 11284 2260
Not 32
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
Tkr
2019 2018
Omvarderingsresultat vid forvarv av dotterbolag -3705
Ovriga poster -81 -192
Summa -81 -3897
Not 33

Uppgifter om moderbolaget

Empir Group AB ar ett svenskregisterat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar registerade pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Soder Malarstrand
65C, 5tr. 118 25 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2019 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.Ikoncernen
ingar aven agd andel avinnehaveniintresseforetag.

Not 34
Dotterbolag och vasentliga innehav
utan bestammande inflytande

Empir Group AB, har i dotterbolaget Technode AB med huvudsaklig
verksamhetsort i Stockholm, org nr 556614-8440, ett innehav utan
bestammande inflytande med 15,88%. I dotterbolaget Frontwalker
Group AB, med sate i Stockholm, org nr 5656511-6125, ett innehav
utan bestammande inflytande med 49% per 2019-12-31
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Not 35
Vasentliga handelser efter rapport-
periodens slut

Ijanuari 2020 har Empir Group tagit emot 3 705 000 B-aktier i
Xavitech, uppdelat i tva riktade nyemissioner, som delbetalning av
den skuld Xavitech har gentemot Empir Group kopplad till forsalj-
ningen av 49 % av Frontwalker Group under slutet av 2019. Aktier-
na tecknades till ett totalt varde om 4 742 400 kr motsvarande en
kurs pa 1,28 kr/aktie. Tillsammans med de A-aktier Empir Group
forvarvade i december 2019 innehar Empir Group aktier i Xavitech
motsvarande 29,98 % av rosterna och 28,567 % av kapitalet. I mars
2020 har Empir Group tagit emot 500 000 B-aktier i Xavitech som
delbetalning av den skuld Xavitech har gentemot Empir Group kopp-
lad till forsaljningen av 49 % av Frontwalker Group under slutet av
2019. Aktierna tecknades till ett belopp av 800 000 kr motsvarande
1,20 kr/aktier. Empir har aven salt och kopt mindre poster i Xavi-
techs B-aktie. Vid denna rapports offentliggérande innehar Empir
Group 29,67 % av rosterna och 28,41 % av kapitalet.

Den 7 april pressmeddelade Empir Group att bolaget, med Xavi-
tech AB, ingatt ett langfristigt I1&neavtal om 20 000 000 kr for att
refinansiera saljreversen kopplat till forsaljningen av 49 % av
Frontwalker Group AB. Lanet ar villkorat av godkadnnande av aktie-
agarnaisaval Empir Group AB som Xavitech AB.

Den 7 april pressmeddelade Empir Group foljande:

Spridningen och utvecklingen av Coronaviruset innebar att hela
varlden liksom Empir Group paverkas negativt. Mot bakgrund av
den mycket stora osakerhet som utbrottet har gett upphov till och
vars effekter i Sverige annu inte fullt ut kan bedomas har styrelsen
i Empir Group beslutat att prioritera att bibehalla en stéorre del av
koncernens likviditet for att battre kunna hantera de effekter som
det osakra marknadslaget kan ge upphov till. Styrelsen har darfor
beslutat att dra tillbaka det tidigare kommunicerade utdelningsfor-
slaget om 0,65 kronor per aktie infor &rsstamman 2020. Styrelsen
har dock for avsikt att &terkomma betraffande vinstutdelning nar
effekterna av pandemin battre kan éverblickas och har som am-
bition att da kalla till en extra bolagsstamma for att besluta om en
vinstutdelning som styrelsen da finner lamplig.

Corona (Covid 19)

Under februari/mars sé slog Coronaviruset till mot bade Sverige
ochvarlden. Coronaviruset (Covid 19) har dkat alla sorts risker hos
valdigt manga bolag i bade Sverige och i varlden. Empir Group har
utvarderat riskerna for hela koncernen och kan i dagslaget se vis-
sa konsekvenser av detta virus. Risken i konsultdelen (Frontwalker
Group) ar att kunderna drar ner eller fryser sina it-investeringar
som skulle innebara att Frontwalker Groups dotterbolag kan fa
svarare att hitta nya kunder samt att befintliga kunder drar ned

pa antalet konsulter. I dagslaget, och pa kort sikt, ser vi mindre
storningar med vissa kunder som forlanger betalningstider vilket
slar mot likviditeten samt svarare att belagga konsulterna. I app-
likations delen (Appnode Group) ser vi mindre risk men aven har
har vivissa kunder som begart langre betalningstider samt mindre
storningariaffarerna. Generellt for badda vara underkoncerner
ser viatt nyférsaljningen har minskat men att vi annu har kvar
merparten av vara intakter. Sveriges regerings olika stodpaket

ger hela koncernen bra bidrag for att kunna reda ut de problem
som Empir koncernen stalls infor med minskade kostnader genom
sankta arbetsgivaravgifter, korttidspermitteringar och minskade
sjuklonekostnader. I dagslaget har tva bolag inom Empir koncernen
genomfort korttidspermitteringar med varierande paverkan pa ar-
betstiden. Om problemen med Corononaviruset hallerisig pa lang
sikt trorviatt var konsultdel kommer att paverkas mer negativt an
var applikationsdel da affarsmodellen ar gynnsammare i applika-
tionsdelen men det ar i dagslaget mycket svart att veta hur stora
effekterna kan komma att bli.

Styrelse och VD forsakrar att koncernredovisningen och
arsredovisningen har upprattats i overensstammelse med
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed for aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver koncernens

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star
infor. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pad &rsstamman den 14 maj 2020. Styrelsen
har godkant denna drsredovisning for publicering den 23
april 2020.

Stockholm den 23 april 2020

Margareta Strandbacke
Styrelseordférande

Karin Hallerby
Styrelseledamot

Kajsa Lundfall
Styrelseledamot

Lars Save
Verkstallande direktér

Robert Carlén
Styrelsledamot

Par Raghall
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 april 2020
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Arsstamman i Empir Group AB, org. nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Empir Group AB (publ) for ar 2019. Bolagets
formella arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 31-67 i det tryckta &rsredovisningsdokumentet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den

31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport over totalresultat och rapport over finansiell
stallning for koncernen.

Véara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med revisorsforordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avsesirevisors-
forordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
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och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omré-
den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttal-
anden om dessa omraden.

Vardering av goodwill i koncernen samt av andelari
koncernforetagi moderbolaget

Vardering av goodwill i koncernen samt av andelar i koncern
foretag i moderbolaget

Se not 7 och 21 och redovisningsprinciper pa sidan 49 punkt
2.11.2.1iarsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 goodwill om
102 MSEK, vilket utgor 37 % av balansomslutningen. Goodwill
ska arligen bli foremal for minst en provning for nedskriv-
ning. En sadan provning innefattar saval komplexitet som
betydande inslag av bedomningar av koncernens ledning. En
provning for nedskrivning maste genomforas for var och en
av de kassagenererande enheter till vilka redovisad goodwill
ar hanforlig.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag. Om
vardet pd andelarna overstiger eget kapital i respektive
koncernforetag gors samma typ av provning, med samma
teknik och ingdngsvarden, som sker med avseende pa good-
will i koncernen. Provningen ska enligt gallande regelverk
genomforas med tillampning av en viss teknik dar ledningen
maste gora framtidsbedomningar om verksamhetens interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sddana
bedomningar ar framtida in- respektive utbetalningar. Det
innefattar antaganden om framtida marknadsforutsattning-
ar och darmed indirekt ocksa till del hur konkurrenter kan
forvantas komma att agera. Ett viktigt stallningstagande

ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas. Framtida
forvantade inbetalningar ar pa grund av risk- och tidsfaktorn
varda mindre an de likvida medel som nu ar tillgangliga.

Hur omradet beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och utvarderat den metod och den modell
bolaget anvander sig av vid provningen for nedskrivning for

att bedoma huruvida den ar utford med den teknik som fore-
skrivs. Vi har bedomt rimligheten i de antagna, framtida in-
respektive utbetalningarna samt den diskonteringsranta som
anvants i berakningarna. Vi har darvid tagit del av skriftlig,
relevant information fran bolaget samt intervjuat ledningen.
Hansyn har tagits till de olika utvecklingsfaserrnai koncer-
nens olika delar.

Enviktig del i vart arbete har varit att berakna hur forand-
ringar i antagandena skulle paverka provningen for ned-
skrivning. Vi har aven kontrollerat fullstandigheten av
upplysningarnaiarsredovisningen och koncernredovisningen
samt bedomt huruvida de stari dverensstammelse med vad
som tillampats i provningen for nedskrivning. Det har ocksa
gjorts en utvardering av huruvida upplysningarna ar tillrack-
liga for att kunna skapa forstéelse for foretagsledningens
bedomningar.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 4-28. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapport-
era detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att Arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-

visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningséatgarder bland annat utifrédn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror

pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vioss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
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upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ockséd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister |
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhorande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omradenirevi-
sionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Empir Group AB
(publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i ovrigt kontrolleras péa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del aven revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pad revisionen av rakenska-
perna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm, utsags till Empir Group

AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 15 maj 2019. KPMG
AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 23 april 2020

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Empir Group AB (nedan benamnt Empir)
Valkommen till Empir och var Bolagsstyrningsrapport, upp-
rattad ienlighet med svensk kod for bolagsstyrning. Empir
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under
ar 2019 bedrev koncernen verksamhet i Sverige. Bolagets
aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning

och kontroll av Empir fordelas mellan aktieagarna pa ars-
stamman, bolagets styrelse, verkstallande direktor, svensk
aktiebolagslag, gallande bolagsordning samt svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsen i Empir Group AB

Empir:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Revisorer ——> Arsstamma <——— Valberedning

\% Styrelse < Revisionsutskott/styrelse
I T— Ersattningsutskott/styrelse

VD och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2019 hade Empir 1 381 aktieagare som totalt
ager 5536 085 aktier fordelat p4 81 480 A-aktier och 5 454
605 B-aktier. Storsta enskilda agare per den 31/12-2019 var
Stockfjord Invest AB med 12,4 % av rosterna och 14,1 % av ka-
pitalet, Lars Save med 8,1 % av rosterna och 3,56 % av kapitalet
och Rambas AB med 7,5 % av rosterna och 8,5 % av kapitalet.
Totalt agde foretagets tio storsta agare 58,5 % av rosterna
och 56,7 % kapitalet.

Arsstamma

Arsstamma ar den &rliga ordinarie bolagsstamman dar arsre-
dovisningen framlaggs. Aktieagarnas ratt att besluta om Em-
pirs angelagenheter utovas pa arsstamman, bolagets hogsta
beslutande organ. Nagra av stammans obligatoriska uppgifter
ar att faststalla koncernens balans- och resultatrakning,
beslut om vinstdisposition, ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare samt styrelseledamaoters och VD:s ansvars-
frinet. Arsstamman véljer, efter forslag fran valberedningen,
styrelsens ledamoter fram till ndstkommande drsstamma.
Infor &rsstamman 2020 har bolagets aktiedagare i god tid
informerats pd www.empir.se om tid och plats for stamman
samt aven om sin ratt att fa ett arende behandlat pa stamman.
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Arsstamman 2019

I huvudsak fattades foljande beslut:

- Aktieutdelning

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att
utdelning for rakenskapsaret 2018 lamnas med 0,45 kr per
aktie samt att ovrigt resultat balanseras iny rakning.

- Styrelse

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara fem ordinarie
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Vidare besluta-
de drsstamman, i enlighet med valberedningens forslag, att
genom omval utse Margareta Strandbacke, Par Raghall, Kajsa
Lundfall, Karin Hallerby och Robert Carlén, till styrelseleda-
moter. Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag,
att valja Margareta Strandbacke till styrelseordforande. I
enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode
till styrelsen ska utgd med sammanlagt 550 tkr (oforandrat)
att fordelas med 150 tkr (oforandrat) till ordforanden och 100
tkr (oforandrat) vardera till styrelsens ovriga ledamoter och
attingen sarskild ersattning ska utga for eventuellt utskotts-
arbete.

- Revisor

Arsstamman beslutade att Bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och valde KPMG AB till revi-
sionsbolag med auktoriserad revisor Per Gustafsson som
huvudansvarig revisor. Under aret har Henrik Lind ersatt Per
Gustafsson som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga enligt offert och godkand rakning.

- Valberedning

Arsstamman godkande styrelsens forslag avseende nomi-
neringsprocedur och instruktion for valberedningen.
Proceduren innebar att valberedningen infor arsstamman
ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta
aktieagarna per den 30 september varje ar samt styrelsens
ordforande. Valberedningen ska arbeta fram forslag infor
beslut om styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode,
revisor, revisorsarvode och ordforande vid &rsstamman.
Instruktionen galler till dess en senare kommande stamma
beslutar om andring av instruktionen. Valberedning infor
arsstamman 2020 a4r Anders Hibell, Peter Agren, Axel Save
och Margareta Strandbacke.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Stamman beslutade att ersattning till VD och ledande befatt-
ningshavare skall faststallas till marknadsmassiga nivaer
och skall bestad av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension samt
eventuella ovriga forméaner.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Beslut om fornyat bemyndigande att vi ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom
eller kvittning, besluta om nyemission av aktier av serie B,
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Syftet med bemyndi-
gandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att saker-
stalla att Bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillforas kapi-
tal och forvarva bolag, verksamheter och andra tillgangar.

Hela protokollet gar att lasa p& Empirs hemsida pa:
www.empirgroup.se under rubriken Bolagsstyrning/
Arsstamma

Extra bolagsstamma 27 mars 2019
[ huvudsak fattades foljande beslut:

Vid stamman fattades beslut om att godkanna styrelsens be-
slut om nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets
aktieagare ("Foretradesemissionen”).

Villkoren fér Féretradesemissionen i korthet

Enligt villkoren for nyemissionen beréattigade p& avstamnings-
dagen den 29 mars 2019 varje aktie av serie A till en teck-
ningsratt av serie A och varje aktie av serie B till en tecknings-
ratt av serie B. Nio teckningsratter av serie A respektive serie
B berattigade till teckning av tva nya aktier av motsvarande
aktieslag. Teckningskursen var 15,00 kr per aktie och in-
bringade en emissionslikvid om cirka 15 Mkr fore emissions-
kostnader da emissionen fulltecknades. Teckningsperioden
lopte fran och med den 2 april 2019 till och med den 16 april
2019. Emissionen omfattade hogst 14 814 aktier av serie A
och 991 746 aktier av serie B, sammanlagt totalt hogst 1 006
560 aktier i bolaget. Genom nyemissionen ockade aktiekapita-
let med cirka 11 316 270,31 kronor.

For ytterligare information om nyemissionen, vanligen se
tidigare pressmeddelande av den 4 mars 2019. Ytterligare
information om nyemissionen finns tillganglig i det prospekt
som offentliggjordes den 28 mars 2019.

Extra bolagsstamma 25 juni 2019
[ huvudsak fattades foljande beslut:

Minskning av aktiekapitalet och dndring av bolagsordningen
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
minska Bolagets aktiekapital med 56 703 457,901564 kronor
for avsattning till fritt eget kapital utan indragning av aktier.
Efter minskningen kommer Bolagets aktiekapital att uppga till
5536 085,00 kronor, fordelat pa 5 536 085 aktier (varav 81
480 aktier av serie Aoch 5 454 605 aktier av serie B), envar
med ett kvotvarde om 1,00 kronor. Minskningen av aktiekapi-
talet erfordrar tillstdnd fran Bolagsverket. For att mojliggora

minskningen av aktiekapitalet beslutade stamman vidare |
enlighet med styrelsens forslag att bolagsordningens granser
for aktiekapitalet och antalet aktier andras enligt foljande.
Bolagsordningens granser for (i) aktiekapitalet andras fran
lagst 36 000 000 kronor och hogst 144 000 000 kronor till
lagst 5 500 000 kronor och hogst 22 000 000 kronor samt

(i) antalet aktier andras fran lagst 3 200 000 aktier och

hogst 12 800 000 aktier till lagst 5 500 000 aktier och hogst
22 000 000 aktier. Endast forsta stycket i § 5 andras, dvriga
stycken kvarstari sin helhet.

Antagande av teckningsoptionsprogram 2019,/2022 och
riktad emission av teckningsoptioner

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att anta
ett teckningsoptionsprogram for personer i koncernledning-
en och andra nyckelpersoner (Teckningsoptionsprogram
2019/2022) genom emission av hogst 350 000 tecknings-
optioner. Under forutsattning av fullt utnyttjande av samt-
liga de teckningsoptioner som emitteras med anledning av
Teckningsoptionsprogram 2019/2022 kommer antalet aktier
i Bolaget att ka med 350 000 aktier, motsvarande en utspad-
ning om cirka 5,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
och cirka 6,0 procent av antalet B-aktier i Bolaget.

For detaljerade villkor avseende beslutet pa extra bolags-
stamman hanvisas till kallelsen och de fullstandiga forslagen
som finns tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.empir.se.

Extra bolagsstamma 28 november 2019
I huvudsak fattades foljande beslut:

Vid stamman fattades beslut om att godkanna transaktionen
med Xavitech AB (publ), organisationsnummer 5656675-2837,
som offentliggjordes den 5 november 2019 avseende avytt-
ring av 75 000 aktier i Empir Solve AB (under namnandring
till Frontwalker Group AB). Darmed var samtliga villkor for
transaktionens genomforande uppfyllda. Tilltrade skedde den
6 december 2019.

Arsstimma 2020

Empirs drsstamma 2020 dger rum torsdag den 14 maj
klockan 10.00 pa Advokatfirman Schjodt p4& Hamngatan 27
i Stockholm. Se information om kallelse pd sidan 2 i denna
arsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledamoter utses utifrdn en nominerings-
procedur och instruktion faststallda av arsstamma 2019

i enlighet med kodens rekommendationer. Proceduren
innebar att valberedningen infor &rsstamman ska utgoras av
representanter for de tre réstmassigt storsta aktiedgarna
per den 30 september varje &r samt styrelsens ordférande.
Valberedningen har foljaktligen utsetts av en bolagsstamma.

EMPIR GROUP « ARSREDOVISNING 2019



Valberedningens arbete inleds med att utvardera sittande
styrelse. Valberedningens arbete skall praglas av dppenhet,
analys och diskussion for att d&stadkomma en valbalanserad
styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamoter till
Empirs styrelse for kommande mandatperiod. Dessa foreslas
sedan for drsstamman. Valberedningen lamnar aven forslag
pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i forekom-
mande fall aven val av ny revisor. Infor drsstamman 2020 har
valberedningens ledamoter utgjorts av:

Anders Hibell (beroende) (valberedningens
ordférande)

Axel Save (beroende)

Peter‘A°gren (beroende)

Margareta Strandbacke (oberoende)

I kallelsen infor &rsstamman 2020 har forslag pd styrelse-
ordférande och évriga ledaméter for kommande period
framlagts. Aktiedgare som sé onskat har haft mojlighet att
lamna forslag till Empirs valberedning pd e-mail:
valberedning@empirgroup.se eller pd foretagets ordinarie
postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Empir ar ett publikt aktiebolag,
vars verksamhetsforemal ar att, direkt eller indirekt, bedri-
va konsultverksamhet inom omradet for informationsteknik.
Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att
aga och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ar forenlig med ovan angiven verksamhet.
Empirs aktiekapital utgor lagst 5 500 000 kronor och hogst
22 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 5 500 000
aktier och hogst 22 000 000 aktier. Styrelsen skall besta

av lagst 3 och hogst 7 ledaméter. Styrelsen valjs arligen pa
ordinarie arsstamma for tiden till dess att nasta ordinarie
bolagsstamma har hallits. Hela bolagsordningen gar att lasa
pa www.empirgroup.se under avsnittet Bolagsstyrning/
Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bo-
lagets angelagenheter. Empirs styrelsearbete styrs, forutom
av lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning
som innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse
och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och finansie-
ring. Arbetsordningen faststalls en gdng per ar.

Styrelsens ansvar

Empirs styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen
av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar vidare for att Empir foljer svensk kod for bolags-
styrning, bolagets utveckling, uppfoljning av koncernens
strategier genom planer och mal, beslut om forvarv och
avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar
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och ersattningar till VD samt I6pande uppfoljning av verksam-
heten under aret. Styrelsen faststaller ocksé affarsplan och
arsbokslut samt overvakar VD Lars Saves arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande Margareta Strandbacke leder styrel-
sens arbete s att detta utovas i enlighet med lagar och fore-
skrifter. Ordférande foljer verksamheten i dialog med VD och
ansvarar for att ovriga ledamoter far den information som ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammansattning

Vid &rsstamman den 15 maj 2019 omvaldes Margareta
Strandbacke, Par Raghall, Kajsa Lundfall, Karin Hallerby

och Robert Carlén som styrelseledamoter i Empir. Empirs
styrelse f rom den 15 maj 2018 t o m den 14 maj 2019 hade
13 styrelsemoten varav b stycken under 2019. Styrelsen
har fr o m den 15 maj 2019 haft 9 styrelsemoten vilket ger 14
styrelsemoten totalt under 2019. Nedanstéende tabell visar
bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedom-
ning angaende beroendestallning i forhallande till bolaget och
aktieagarna.

Styrelsen 2019 Ersattnings- Revisions-  Antal Oberoende-
utskott utskott moten beddmning

Margareta Strandbacke
(1957) Styrelseledamot

Invald i maj 2016 och Ja Ja 14/14 obBeer‘(i(;r:dse
som ordférande i maj

2018

Par Raghall .
(1950) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 obBei(in:dse
Invald i maj 2016

Karin Hallerby Boddms
(1962) Styrelseledamot Ja Ja 13/14 oberosnde
Invald imaj 2018

Kajsa Lundfall Bedéms
(1962) Styrelseledamot Ja Ja 14/14 oberosnds
Invald i maj 2017

Robert Carlén (1966)

Styrelseledamot Bedoms
(1962) Styrelseledamot Ja Ja 14714 beroende

Invald i maj 2018

Empirs styrelsesammansattning uppfyller Nasdag Stock-
holms samt kodens krav avseende oberoende styrelsele-
damoter. Detta innebar att majoriteten av de stammovalda
styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Samtliga utom en av dessa ar ockséa
oberoende i forhallande till bolagets storre agare. Styrel-
sen ar sammansatt for att aktivt och effektivt kunna stodja
ledningen i utvecklingen av Empir. Kompetens och erfarenhet
inom it-branschen, affarsutveckling och kapitalmarknads-
fragor ar sarskilt viktig inom bolagets styrelse vilket denna
styrelse besitter. Vid bolagets protokollforda styrelsemoten
behandlades resultat och stallning, deldrsrapporter samt
&rsredovisningar. Aven framtida fragestaliningar sdsom

marknadsbedomningar, affarsverksamhetens inriktning, bud-
getfragor, organisationsfragor, nyemissioner, forvarvsfragor
och avyttringar har behandlats. For ytterligare information
om respektive styrelseledamot, las pd www.empirgroup.se
under avsnittet Om Oss/styrelse enligt punkten 2.6 i Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid styrelsemote.
Arbetsordningen revideras darutover vid behov. Arbets-
ordningen innehéller bland annat styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter, styrelseordforandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter och vilken
finansiell information som styrelsen ska fa infor varje
ordinarie styrelsemote. Arbetsordningen kompletteras med
instruktioner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksa att
ett ersattningsutskott skall inrattas vid behov. Den senaste
gallande arbetsordningen faststalldes pa konstituerande
styrelsemote den 15 maj 2019.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelse-
sammantrade skall bolagets styrelse sarskilt prova om styrel-
sens arbetsformer och beslutsrutiner bedoms vara andamal-
senliga och darvid sarskilt granska styrelsens arbetsordning.
Om styrelsens ordforande bedomer att det finns sarskilda
skal att halla styrelsesammantrade fore nasta ordinarie
sammantrade skall denne kalla till extra sammantrade. Denna
utvardering gjordes under november méanad 2019.

Utskott

Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras. Styrel-
sen har ej utsett ndgra utskott utan hanterarisin helhet aktu-
ella frdgor pd sammankallade styrelsemaoten. Bolaget har inte
nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision). Styrel-
sen i Empir utvarderar arligen behovet av en sddan funktion.

[ dagslaget anser sig styrelsen kunna hantera dessa arbets-
uppgifter utifrdn den komplexitet som foreligger i bolaget.

Vd och koncernledning

Lars Save har varit VD och Koncernchef for Empir Group
sedan den 21 augusti 20156. Lars har en gedigen bransch-
erfarenhet.

Lars Save
Verkstallande direktor

Fodd: 1954

Anstélld sedan: 2015 -

Aktieinnehav: 35 163 A-aktier och 157 222 B-aktier

Operativa uppdrag: Empir Group AB, VD och koncernchef sedan 2015.
Alfanode AB, VD. Amnode VD. Hebatryck AB, VD. Nodeus Group AB, VD.
Tidigare operativa uppdrag: Bisnode AB, VD och koncernchef. Addnode AB,
VD och koncernchef. Bonnier affarsinformation AB, VD.
Styrelsebefattningar: Styrelseordforande, styrelseledamot och styrelses-
uppleant i flertalet dotterbolag inom Empir Group och Nodeus Group.
Styrelseordférande i Xavitech AB som ar noterat pa NGM listan.

Den senast gallande vd-instruktionen faststalldes av styrelsen
den 15 maj 2019. VD tar I6pande fram nodvandigt informa-

tions- och beslutsunderlag infor styrelsemoten och motiverar
aven forslag till beslut. Styrelseordférande har arligen
utvarderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruktionen.
VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samréad
med ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen tar arligen
fram en affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter.

Bolagsledning

Empirs VD ar ansvarig for den I6pande operativa verksam-
heten. VD har tillsatt en koncernledning som l6pande ansva-
rar for de olika delarna i verksamheten. Koncernledningen
bestod under 2019 av VD och CFO/vVD. Koncernledningen
bestod av 2 personer inklusive VD. For mer information se
not 5i drsredovisningen.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och VD:s forvaltning utses pa ars-
stamman ett registrerat revisionsbolag som revisor med en
auktoriserad revisor som huvudansvarig revisor. Ansvarig
huvudansvarig revisor ar Henrik Lind pa KPMG AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2019

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen att
finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med gallande
lag. Kvalitetssakring av Empirs finansiella rapportering

sker genom att styrelsen behandlar samtliga finansiella och
juridiska rapporter som bolaget lamnar. Det forutsatter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regelefterlev-
nad, vasentliga osakerheter i redovisade varden, eventuella
ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och bedomningar, eventuella
konstaterade oegentligheter och andra forhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden

for god intern kontroll. Empirs styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och har upprattat en god arbetsordning for
sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta

och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer

och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument avseende finansiell kontroll ar benamnda
"Rapporteringsinstruktioner” och "Finanspolicy”. Syftet med
dessa dokument ar att skapa en solid grund for en god intern
kontroll. Uppfoljning och omarbetning sker [0pande samt kom-
municeras ut till samtliga medarbetare som ar involverade i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar [6pande
verksamhetens prestationer och resultat genom ett anda-
malsenligt rapportpaket innehéallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet
sdsom revisionsutskott. Styrelseni sin helhet har sdlunda
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under 2019 overvakat systemen for riskhantering och intern
kontroll. Dessa system syftar till att sakerstalla att verksam-
heten bedrivsienlighet med lagar och forordningar och ar
effektivsamt att den ekonomiska rapporteringen ar tillfor-
litlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna for
redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och
utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Styrelsen har under 2019 haft en genom-
gang med och fatt en skriftlig rapport fran bolagets externa
revisorer.

Riskbedomning — Empir arbetar aktivt med riskbedomning
och riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget
ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de
ramar som faststallts. I riskbedomningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dar risken
for vasentliga fel skulle kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar
dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av
tydliga rutiner och klara arbetsroller. Kvartal 3 2019 ar over-
siktligt granskat av Bolagets revisorer. Exempel pa kontroll-
aktiviteter ar bland annat rapportering av beslutprocesser
och beslutsordningar for vasentliga beslut och aven gransk-
ning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — Empirs styrande doku-
mentation i form av riktlinjer och manualer vad galler intern-
och extern kommunikation halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdésom interna
moten, interna nyhetsmejl och intranat. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som
anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation skall
ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att Empirs samt-
liga informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfdljning och évervakning — Uppféljning och overvakning
av att deninterna kontrollen ar andamalsenlig sker [6pande.
Styrelsen traffas minst en gang per ar, i samband med sty-
relsens utvardering, utan narvaro av VD eller annan person
fran ledningsgruppen, bolagets revisorer for en genomgang
av nulage.

Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer oversiktligt
granskar de finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrel-
sen utvarderar arligen huruvida ett separat revisionsutskott
skall tillsattas Empir. Stallningstagandet ar att styrelsen i
dagens utformning hanterar denna Iopande process och dess
interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

MAR - Bolaget omfattas av bestammelsernai EU:s mark-
nadsmissbruksforordning nr 596,/2014 (MAR) som staller
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stora krav p& hur Bolaget hanterar insiderinformation. I MAR
regleras bl.a. hur insiderinformation ska offentliggoras till
marknaden, under vilka forutsattningar offentliggérandet far
skjutas upp samt péa vilket satt Bolaget ar skyldigt att fora en
forteckning dver personer som arbetar for bolaget och som
fatt tillgang till insiderinformation om Bolaget

(ens.k. logghbok).

Sedan 2017-07-01 anvander Bolaget det digitala verktyget
InsiderLog for att sakerstalla att ovanstdende hantering
uppfyller kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy; fran
beslutet att skjuta upp offentliggdrandet av insiderinforma-
tion hela vagen till det meddelande som ska lamnas till
Finansinspektionen nar insiderhandelsen ar éver och infor-
mationen har offentliggjorts. Endast behoriga personerii
Bolaget har atkomst till InsiderLog. Mer information finns
p& www.insiderlog.se.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstamman 2019 beslutade om féljande riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare: Ersattning till VD och
ledande befattningshavare skall faststallas till marknads-
massiga nivaer och skall bestd av fast 16n, eventuell rorlig
Ion, pension samt eventuella Ovriga forméner. Ersattningen i
form av fast 16n skall st i proportion till befattningshavarens
erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen
skall vara maximerad till en drslon och baseras huvudsakli-
gen patydliga malrelaterade prestationer. De ledande befatt-
ningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga
i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall baseras
p& avgiftsbestamda pensionslésningar alternativt omfattas
av den allmanna pensionsplanen, antingen via ITP-planen
eller genom individuella tjanstpensionsforsakringar inom
ramen for ITP. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall
sammantaget inte overstiga 24 manadsloner for respektive
befattningshavare. Ovriga formaner utgors for Empir av sed-
vanliga forméaner enligt lokal praxis. Fragan om ersattning till
bolagsledningen behandlas av VD. Ersattning till VD beslutas
av styrelsen, som skall dga ratt att frangé riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till vd

Lars Save - Fast ersattning 1 471 tkr, rorlig ersattning 0 tkr,
ovriga formaner 82 tkr. Avsattning till pension uppgar till max
35 % av den fasta grundlonen.

Ovrig koncernledning - Fast erséattning 1 212 tkr, rorlig er-
sattning 0 tkr, ovriga formaner 133 tkr. Avsattning till pension
utgéar enligt kollektiv avtal.

Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under 2019 ett totalt
arvode om 983 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan
avser arbete for revision, [6pande radgivning och annan
granskning. For mer information se not 3 i arsredovisningen.

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Empir Group AB, org. nr 56566313-5309

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 pa sidorna 74-78 och for att den ar
upprattadienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 8 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 april 2020

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Margareta Strandbacke
ordforande
F6dd 1957

Utbildning
Socionomexamen,
Mittuniversitetet, Ostersund

Ovriga uppdrag/befattningar
Egen konsultverksamhet i
Strandbacke Konsult AB

Ovriga styrelsebefattningar
Ecru Consulting AB, ledamot

Tidigare uppdrag/
befattningar
CAG Arete, VD

CAG Group, vice koncernchef

DfindIT Executive, Business
Area Manager

EZY Webbverkstaden,
ledamot

Knowit Enterprise, VD
Knowit Malardalen, VD

Eget och narstaendes inne-
hav av finansiella instrument
perden 31 mars 2020
13138 B-aktieroch 12398
B-aktier via Strandbacke
Konsult AB

Oberoende forhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
savaliférhallande till bola-
gets storre aktieagare.

Per Raghall
Fodd 1950

Utbildning
Systemvetare, Uppsala
universitet

Ovriga styrelsebefattningar
Inga

Ovriga uppdrag/befattningar
Kastellparkens Villaforening,
ordférande

Waldenstromska
Studenthemmet, ordforande

Tidigare uppdrag/
befattningar

Diverse befattningarinom
SYSteam/EVRY-koncernen

Eget och narstaendes inne-
hav av finansiellainstrument
per den 31 mars 2020

15 276 B-aktier

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
savaliférhallande till bola-
gets storre aktieagare.

EMPIR GROUP + ARSREDOVISNING 2019

Kajsa Lundfall
Fodd 1962

Utbildning
Civilingenjorsexamen i
industriell ekonomi,
Linkopings tekniska hégskola

Ovriga styrelsebefattningar
Advoco Communikation AB

Advoco Systems AB

Appnode Applications
Services AB

Appnode Group AB

Appnode Telecom AB
Frontnode AB

Humanova Utbildning AB
Miljobilscentralen i Sverige AB
Portify AB

Racasse AB

TavanaITAB

Technode AB

Tellit to Mi AB

Ovriga uppdrag/befattningar
Advoco Communication AB, VD

Tidigare uppdrag/
befattningar

Dialect AB,
Forsaljningsdirektor

Nortel Networks, Sales
Director

Eget och narstaendes inne-
hav av finansiellainstrument
per den 31 mars 2020
Ingetinnehav.

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
sdvaliférhallande till bola-
gets storre aktiedgare
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Karin Hallerby
Fodd 1949

Utbildning
MBA, Warwick University
(Storbritannien)

Ovriga styrelsebefattningar
Bettna Allmanna
Idrottsséallskap

Progress Group
International AB

Ovriga uppdrag/befattningar

Innehavare av den enskilda
firman Karin Hallerby
Consulting

Tidigare uppdrag/
befattningar
AMU-gruppen, CEO

Sodermanland,
Lansarbetsdirektor

Tillvaxtverket, Avdelningschef

Orebro kommun,
Kommundirektor

Orebro universitet och
Handelshogskolan i
Jonkoping, styrelseuppdrag

Eget och narstaendes
innehav av finansiella instru-
ment per den 31 mars 2020
972 B-aktier och 28 956
B-aktier via Per Hallerby

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
savaliférhallande till
bolagets storre aktieagare.

Robert Carlén
Fodd 1966

Utbildning
Foretagsekonomioch juridik,
Lunds universitet, Goteborgs
universitet och Hogskolan i
Boras

Ovriga styrelsebefattningar
Aegis Forvaltning AB, ledamot

Agneberg Fastigheter AB, ordf.
Albic Invest AB, ledamot
ANACKA AB, ordf

Bohusarken Fastighets AB,
ordf

Blegg Invest AB, ledamot
Brofjorden Invest AB, ledamot
Candela Holding, ledamot
Ewiga AB, ordf.

Empir Industry, ordf
Klappfast AB, ordf

Kurdéd 1 AB, ordf

Lampan AB, ledamot

Mattssonfastigheter
i Uddevalla AB, ledamot

ppm Industrial AB, ledamot
Stockfjord Invest AB, ordf.

Uddevalla Finmekanik AB,
ledamot

Vanfast AB, ordf
Westlig Holding, ordférande

Ovriga uppdrag/befattningar
Blegg Invest AB, VD

Eget och narstaendes innehav
av finansiellainstrument per
den 31 mars 2020

6 354 A-aktier och 12 222
B-aktier via Blegg Invest AB

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
och beroende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Definitioner av nyckeltal

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i forhallande till
nettoomsattning.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder
samt uppskjuten skatt.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rantebarande skulder.

Nettoskuld likvida medel

inklusive kortfristiga placeringar.

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar
med avdrag for rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulderiforhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader ckat med finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.
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Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittlig summa
tillgangar.

Personalomsaéttning
Antal anstallda som avslutat sin anstallning under aret
i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultatet efter avskrivningar dkat med totala
personalkostnader i forhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

Rorelseresultat per anstalld
Arets rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i forhallande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)
Utdelning per aktie dividerat med borskurs per aktie vid
arets slut.

P/E-tal

Aktiepris (Borskurs vid arets slut x antalet aktier vid
periodens slut) dividerat med arets resultat.
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