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Delarsrapport
Januari-december 2017

Januari-December 2017
e Nettoomsattningen uppgick till 220,0 (157,0) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till 5,0 (-3,8) mkr
» Resultat efter skatt uppgick till 4,5 (-3,7) mkr
e Resultat per aktie uppgick till 0,08 (-0,18) kr

Oktober - December 2017
e Nettoomsattningen uppgick till 70,5 (43,2) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till 8,1 (0,0) mkr
* Resultat efter skatt uppgick till 7,9 (0,7) mkr
e Resultat per aktie uppgick till 0,12 (0,02) kr

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Koncernen i korthet 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, tkr 70 459 43 832 219981 167021
Rorelseresultat, tkr 8098 36 5047 -3614
Resultat efter skatt, tkr 7522 660 45612 -3674
Resultat per aktie, kr 0,12 0,02 0,08 -0,18
Tillvaxt, % 60,7 8,3 40,1 1147
Rorelsemarginal, % 11,56 0,1 2,3 -2,3
Soliditet, % 57,4 53,8 57,4 53,8
Balansomslutning, tkr 189048 109 700 189 048 109 700
Eget kapital, tkr 108 526 58 973 108 526 58 973
Eget kapital per aktie, kr 1,62 1,45
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VD har ordet

Empir fortsatter att vaxa enligt plan, + 40 % jamfort med
2016. Var forvarvsdrivna tillvaxtplan, genom att forvar-
va och bygga, fortsatter att leverera. Utfallet indikerar
att vara bolag nu hanterar ca 270 mkr i affarsvolym per
rullande 12 méanader. Fjarde kvartalet visar att vi nu
ockséa far med oss rorelseresultatet, +8,1 mkr jamfort
med samma period 2016. Rorelseresultatet, 8,1 mkr for
det fjarde kvartalet ger oss en anstandig rorelsemargi-
nal pd 11,5 %. Det ar extra gladjande att vi antligen kan
redovisa ett for helaret positivt rérelseresultat, 5,0 mkr,
och att vi aven redovisar ett positivt resultat per aktie pa
0,08 kr. Fortsatt i underkant, vi kan battre.

Resultatet ovan belastas med ca 2 560 tkr av trans-
aktions- och strukturkostnader samt en korrigerad
tillaggskopeskilling. I resultatet ovan ingar ocksé en
positivreavinst om 5 270 tkr vilket netto ger ett positivt
resultatbidrag om 2 720 tkr av engangskaraktar.

Vara nya kommunicerade finansiella mal for koncernen
med 500 mkr i omsattning och med en EBT-marginal,
om minst 7 % vid utgangen 2021, blir allt mer konkreta i
att forverkligas. Jag raknar med att vagen dit kommer
att framga i de kommande delarsrapporterna. Vi har
ocksa kommunicerat och andrat utdelningspolicyn och
genomfort en hoplaggning av antalet aktier, allt for att
gora var aktie mer attraktiv for investerare och framfor
allt mer likvid.

Med vara atgarder under aret och med namnbytet till
Empir Group AB vill vi tydliggora att vi har genomfort
en positivtransformering av vara affarer sedan hosten
2015. Koncernen handlas nu under namnet Empir pa
Nasdag small cap och var firma ar Empir Group AB.
Det finns alltid en affarsrisk men det kanns som att vi
ar pa god vag mot vara nya finansiella mal. Under 2017
genomfordes 4 stycken forvary, Empir Solutions, MVI,
Generic Systems och en minoritets post i Advoco. For-
varven ar integrerade i Empir koncernen fullt ut fran 1
januari 2018 och kommer bidra positivt till var intja-
ningsformaga under aret.

Med anledning av helarsresultatet och gjorda atgarder
kommer styrelsen att foresla arsstamman att ater pa-
borja utdelning enligt den nya antagna utdelningspolicyn.
60 % av resultatet for koncernen vilket infor &rsstamman
2018 innebar ett utdelningsforslag om ca 2,7 mkr eller
0,81 kronor per aktie efter sammanlaggning av aktierna,
som gjordes ijanuari 2018. Efter sammanlaggningen,
vilket ger ett eget kapital per aktie pa 32,33 kr, har Empir
totalt 3357 207 aktier.

Som har kommunicerats tidigare genomforde vi ett
forvarv av ca 30 % av aktierna i Advoco AB. Vi har
genomfort detta forvarv genom kontant betalning och
genom att salja vart investeringsprojekt Portify AB dar vi
utvecklar bokningssystem och "fleet management” 16s-
ningar som vi anser far en battre industriell hemvist ihop
med Advocos smarta mobila PBX vaxlar. Advoco koncer-
nen omsatte ca 29mkr 2017 med ett EBITDA resultat om
ca 5 mkr. Vi kommer att uppna ca 30 % av Advoco nar
den riktade emissionen till Empir Group AB blir klar dar
vi kvittar den saljrevers vi erholl vi vid forsaljningen av
Portify AB till Advoco AB. Innehavet av detta intressebo-
lag kommer att redovisas ivart segment Apply.

Volymvagt genomsnittligt avslutskurs under helaret
2017 for Empir B aktien har varit 40,84 kronor per styck,
justerat for sammanlaggningen av antalet aktier. Antal
avslut per handelsdag under 2017 blev 24,5 stycken.

Empir avser att fortsatta sin framgangsrika tillvaxtstra-
tegi, primart genom férvary men ockséa genom en okad
andel organisk tillvaxt. Vi dnskar fortsatta att konsoli-
dera applikation- och systemutvecklingsaffaren i vart
affarssegment, Empir Solve, Egen organisk satsning
inom och applikations segmentet Empir Apply och inom
applikationsdrift och drifttjanster i Empir Serve.

Vitror var valda operativa struktur med ett renodlat
agarbolag med sjalvstandiga rikstackande operativa
bolag har ndgot att erbjuda saval kunder, duktiga med-
arbetare som aktiedgare i Empir gruppen.

Var position innebar att vi ar en noterad koncern med ett
renodlat agarbolag och sjalvstandiga operativa bolag
med rikstackande kapacitet och nordiska ambitioner. Vi
har alla lart oss genom erfarenhet vad digitalisering kan
tillfora vara kunder inom myndigheter och andra bolag.
Vitror pa de sma och medelstora foretagens fordelar
vad galler kundengagemang, snabba och korrekta
beslut, hog serviceniva, lokal forankring och narhet

till kunderna. Vi tror pa stordriftsfordelar i det storre
foretaget vad galler administration, verksamhetsstod,
support, upphandlingar, styrka och trygghet och inte
minst sakrare finansiering med hjalp av en noterad likvid
aktie. Vikan paverka IT Sverige och skapa goda forut-
sattningar for de sma och medelstora IT foretagen att
frodas, att blien del av ett storre sammanhang med hjalp
av det noterade storre foretagets resurser, utan att

for den skull tappa sin glod, kreativitet att forandra och
utvecklas. Kunskap genom erfarenhet erbjuder vi vara
kunder.

Vi ser framtiden an med tillforsikt!
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Marknad och kunder

Vi bedomer att digitaliseringsvagen fortsatter och att

IT investeringarna fortsatt kommer att ligga pa en hog
niva och att marknadsférutsattningarna under 2018 och
minst fram till sommaren 2019 kommer att vara fortsatt
goda, framforallt i Stockholmsomréadet. Har bedomer vi
att en fortsatt Overhettning och brist pa relevanta resur-
ser till relevanta kostnader ar den begransande faktorn,
snarare an brist pa efterfragan. Empir med okad leve-
ranskapacitet och klart storre verksamhet, och darmed
naturlig marknadsnarvaro, ska klara att erhélla sin del
av kakan. Empir driver sedan nagra ar en expansion
utanfor storstadsregionerna for att sakra en stabilare
resursbas till rimlig kostnad. Kunder och forsaljning lar
om nagot fortsatt koncentreras till storstaderna, men
kanske inte alldeles nodvandigt tjansteproduktionen, inte
ens konsultativ och personell sadan.

Vasentliga handelser under rapportperioden

Den 28 december pressmeddelade Empir Group AB att
man ingatt avtal med Advoco AB, organisationsnummer
556614-8440, om avyttring av samtliga 1 000 aktieri
Portify AB. Avyttringen skedde per den 28 december.
Betalning for de avyttrade aktierna i Portify AB erlaggs
genom kontant vederlag om 8 000 000 kronor genom
utstallande av en saljarrevers. Portify ar ett produktut-
vecklingsbolag som utvecklar ett eget bokningssystem
med telematikkopplingar till mobila resurser sdsom bilar
i fordonsflottor som ska bokas och tillgangliggoras. Em-
pir Group forvarvade Portify som en del av sitt forvarv
av Empir Solution, vilket tidigare har kommunicerats.
Advoco har kallat till en extra bolagsstamma och beslu-
tat om en riktad nyemission av aktier till Empir Group,
dar betalning for de nyemitterade aktierna ska erlaggas
genom kvittning av den erhéllna saljarreversen. Efter
emissionen, kombinerat med tidigare gjorda teckningar
och forvary, kommer Empir Group inneha ca 30 % av
aktierna i Advoco.

Den 15 december pressmeddelade Styrelsen for Empir
Group AB att bolaget har antagit nya finansiella mal och
en reviderad utdelningspolicy. Vidare har styrelsen fore-
slagit att Bolagets aktier laggs samman, varvid 20 aktier
laggs samman till 1 aktie samt att Bolaget byter firma till
Empir Group AB och gor tillagget "direkt eller indirekt”
till verksamhetsforemalet. Vidare kallade man aven till
en extra bolagsstamma for att behandla dessa arenden.

Den 14 december pressmeddelades att Empir Group AB
forvarvar del i produktbolaget Advoco AB. Empir Group
AB har genom teckning i nyemission och genom kop av
aktier forvarvat sammanlagt 19 480 aktier, motsvaran-
de cirka 11 procent av aktierna i telekombolaget Advoco
AB, 566614-8440. Advoco-koncernen omsatter cirka
30 mkr 2017 med god Ionsamhet. Advoco har utvecklat

och saljer en mobil telefonvaxel genom ett natverk av
partners och servar drygt 30 000 abonnenter, mest sma
och medelstora foretagskunder.

Advoco har cirka 15 anstallda i Stockholm.

Den 1 december informerade bolaget om utfallet iden
foretradesemission som Empir Group AB pressmed-
delade om den 26 september. Mer information finns pa
Empirs hemsida.

Den 24 november pressmeddelade Empir Group AB att
bolagets VD Lars Save utreds av Ekobrottsmyndigheten
forinsiderhandel som inte relaterar till Empir Group.
Mer information finns pa Empirs hemsida.

Den 8 november offentliggjorde Empir prospekt avseen-
de upptagande av handel av nyemitterade aktier utgivna
genom den foretradesemission bolaget beslutat om
tidigare.

Den 31 oktober pressmeddelade Empir Group AB om
en forandring av det totala antalet aktier och rosteri
Empir Group AB. I oktober 2017 har vissa teckningsop-
tionsinnehavare i Empir Group AB valt att utnyttja sina
teckningsratter och tecknat sammanlagt 1 248 443
B-aktier i Empir.

Den 26 september kallade Empir Group AB till extra bo-
lagsstamma med anledning av den foretradesemission
som bolaget pressmeddelade om den 18 september. Mer
information finns pa Empirs hemsida.

Den 18 september pressmeddelade Empir Group AB att
styrelsen for Empir Group AB har beslutat att, under for-
utsattning av godkannande av en extra bolagsstamma,
genomfora en nyemission av aktier av serie A och serie B
med foretradesratt for bolagets aktiedagare. For det fall
nyemissionen fulltecknas kommer bolaget att tillforas
cirka 34 Mkr, fore avdrag for emissionskostnader. Om
bolagets utestdende teckningsoptioner utnyttjas fullt ut
kan emissionslikviden komma att 0ka med knappt 4 Mkr.
For fullstandiga villkor hanvisas till Empirs hemsida.

Den 31 augusti pressmeddelade Empir Group AB om

en forandring av det totala antalet aktier och rosteri
Empir Group AB. T augusti 2017 har vissa tecknings-
optionsinnehavare i Empir Group AB valt att utnyttja
sina teckningsratter och tecknat sammanlagt 2 304 366
B-aktier i Empir.

Den 31 juli pressmeddelade Empir Group AB om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Tjuni 2017 har vissa teckningsoptionsinne-
havare i Empir Group AB valt att utnyttja sina tecknings-
ratter och tecknat sammanlagt 431 601 B-aktier i Empir.
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Den 30 juni pressmeddelade Empir Group AB om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Denna forandring var kopplad till forvarvet av
Generic Systems Sweden AB.

Den 21 juni forvarvade Empir Group AB 100 % av Generic
Systems Sweden AB. Empir erlade 6 000 000 kr kontant
samt, genom en nyemission (apportemission) av

2 500 000 st nya B-aktier. For mer information hanvisar
vitill var hemsida och det pressmeddelande som skicka-
des den 21 juni.

Den 31 maj pressmeddelade Empir Group AB om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. T april 2017 har vissa teckningsoptionsinne-
havare i Empir Group AB valt att utnyttja sina tecknings-
ratter och tecknat sammanlagt 3 785 146 B-aktier |
Empir.

Den 31 mars pressmeddelade Empir Group AB om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Denna forandring var kopplad till forvarvet av
Empir Solutions AB.

Den 24 mars flyttade Empir Group AB till nya lokaler pa
Sveavagen 66.

Den 1 mars forvarvade Empir Group AB Mjukvaruingen-
jorernai Sverige AB. Empir erlade en kontant kopeskil-
ling om 1 600 mkr med tillaggskopeskilling de kommande
12 manaderna baserat pa utvecklingen i den dvertagna
verksamheten. Overtagande och tilltrade skedde den 1
mars 2017. Mer informations finns p& Empirs hemsida.

Den 28 februari offentliggjorde Empir prospekt avseen-
de upptagande av handel av nyemitterade aktier utgivna
genom apportemission. Denna apportemission var
riktad till Empir Group AB med anledning av forvarvet av
Empir Solutions AB.

Den 28 februari pressmeddelade Empir Group AB om
en forandring av det totala antalet aktier och rosteri
Empir Group AB. I februari 2017 har vissa teckningsop-
tionsinnehavare i Empir Group AB valt att utnyttja sina
teckningsratter och tecknat sammanlagt 1 137 464
B-aktier i Empir.

Den 31 januari pressmeddelade Empir Group AB om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Denna forandring var kopplad till forvarvet av
Capo Marknadskommunikation AB.

Den 25 januari kallade Empir Group AB till en extra
bolagsstamma med anledning av forvarvet av Empir
Solutions AB. Se mer information pa Empirs hemsida.

Den 24 januari ingick Empir Group AB avtal om forvarv
av Empir Solutions AB. Avtalet ar en foljd av den avsikts-
forklaring Empir Group ingick den 23 december 2016.
Villkoren faststalldes till 13 000 000 kr kontant samt

6 000 000 st B-aktier. Forvarvet villkorades av god-
kannande vid extra bolagsstamma. Forvarvet var aven
villkorat av att Finansinspektionen godkande prospekt
upprattat av Empir Group AB. Transaktionen fullfoljdes
under vecka 9 2017 med tilltrade denl mars 2017.

Den 2 januariregistrerades, hos Bolagsverket, den
apportemission som ar kopplad till forvarvet av Capo
Marknadskommunikation AB.
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Finansiell information
Januari-december 2017

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen under perioden okade med 40,1 %
jamfort med motsvarande period foregéende ar och
uppgick till 219 981 (157 021) tkr, varav 70 459 (43 832)
tkr under det fjarde kvartalet. Omsattningsokningen
berorisin helhet pa de forvaryv som gjordes under det
forsta halvaret av 2017. Periodens rorelseresultat upp-
gick till 5 047 (-3 614) tkr, varav 8 098 (660) tkr for det
fiarde kvartalet. I periodens rorelseresultat ingar det
en reavinst pa forsaljning av dotterbolag med 5 270 tkr,
varav 5 270 tkr under det fjarde kvartalet, som avser
forsaljningen av Portify AB. I periodens rorelseresultat
ingar aven korrigerad tillaggkopeskillings kostnad for
Capo AB med 750 tkr, varav 750 tkr under det fjarde
kvartalet. I periodens rorelseresultat ingar aven trans-
aktionskostnader, kopplade till de forvarv som gjorts
under perioden med ca 600 tkr. I 0vrigt saingar det,
under perioden strukturkostnader med ca 1 200 tkr, va-
rav 300 tkr under det fjarde kvartalet. Detta summerar
till ca 1 800 tkritransaktions- och strukturkostnader
under perioden varav 300 tkr under det fjarde kvartalet.
Finansnettot uppgick under perioden till -118 (-803) tkr,
varav -153 (-119) tkr for det fjarde kvartalet. Periodens
resultat uppgick till 4 512 (-3 674) tkr, varav 7 522 (660)
tkr for det fjarde kvartalet

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden till 5 627 (-6 305) tkr, varav 11 920

(3 052) tkr under det fjarde kvartalet. Det positiva kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten under perioden
beror dels pa ett positivt resultat under perioden samt
forandringar av rorelsekapitalet. Det positiva kassa-
flodet under det fjarde kvartalet beror till storsta delen
péa relativt stora forandringarirorelsekapitalet inom
koncernen samt ett positivt resultat under det fjarde
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -30 210 (-1 088) tkr, varav -8 5639
(-920) tkr under det fjarde kvartalet. Dessa poster ar till
storsta delen hanforligt till de forvarv och avyttringar
som genomforts under perioden samt under det fjarde
kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 26 380 (22 224) tkr, varav 10 192

(20 086) tkr under det fjarde kvartalet. Posterna for
perioden och det fjarde kvartalet bestar av flera nyemis-

sioner som bolaget genomférde under perioden och
det fjarde kvartalet kopplad till det teckningsoptions-
program som finns samt den foretradesemission som
genomfordes i november/december. I posterna ingar
aven upptagna lanisamband med forvarvet av Empir
Solutions AB och Generic Systems Sweden AB samt
amortering av factoringkredit och lan.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till 1 797
(14 831) tkr, varav 13 579 (22 218) tkr under det fjarde
kvartalet.

Den 31 december 2017 uppgick nettokassan till 17 709
(17 608) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida medel
till 29 397 (27 600) tkr. Darutover fanns kreditlimiter
uppgéende till 12 800 (5 500) tkr. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 42 197 (33 100)
tkr.

Medarbetare

MSC har sysselsatt 247 (135) personer i medeltal under
perioden varav 201 (104) personer varit anstallda. I det
fiarde kvartalet har MSC sysselsatt 248 (135) personer
i medeltal varav 196 (104) personer varit anstallda. Ut-
over de anstallda anlitade koncernen 46 (31) underkon-
sulteri genomsnitt under perioden och 52 (31) personer
i det fjarde kvartalet. Vid periodens slut uppgick antalet
sysselsatta till 241 (125) personer varav 193 (98) per-
soner var anstallda. Underkonsulter sysselsatta genom
MSC Frameworks AB har inte beaktats i ovanstdende
siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 1 066 666 aktier av
serie Aoch 66 077 499 aktier av serie B, totalt

67 144 165 aktier. Eget kapital uppgéar totalt till 109

276 (58 973) tkr. Den 2 januari slutfordes en nyemis-
sion pa 1 500 000 nya B-aktier kopplad till forvarv och
den 21 februari registrerades en nyemission pa 1 137
464 nya B-aktier kopplad till den foretradesemission
med teckningsoptioner som genomfordes under 2016.
Den 6 mars slutfordes en nyemission pa 6 000 000 nya
B-aktier kopplad till forvarv. Den 8 maj 2017 registrera-
des en nyemission pa 3 785 146 nya B-aktier kopplad till
foretradesemissionen, se ovan. Den 28 juni registrera-
des en nyemission pa 431 601 nya B-aktier kopplad till
foretradesemissionen, se ovan. Den 28 juni registrera-
des en nyemission pa 2 500 000 nya B-aktier kopplad till
forvaryv. Den 28 augusti registrerades en nyemission pa
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2 304 366 nya B-aktier kopplad till foretradesemission,
se ovan. Den 18 oktober registrerades en nyemission pa
1248 443 nya B-aktier kopplad till foretradesemission,
se ovan. Den 21 december registrerades en nyemission
pa 7 345 038 nya B-aktier och 266 666 nya A-aktier
kopplad till en foretradesemission som beslutades pa
extra bolagsstamma den 7 november. For narvarande
finns inga utestédende aktierelaterade incitamentspro-
gram eller optionsprogram.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en imma-
teriell anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och provas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Provning

av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns
indikationer pa att en vardeminskning kan ha intraffat
under aret. Provningen av nedskrivningsbehovet per
20161231 visade att det inte foreldg nagot nedskriv-
ningsbehov. I MSCs arsredovisning for ar 2016, sidan 38
under stycket 2.11.2.1 Goodwill och under stycket 2.11.3
Aterféring av nedskrivning samt sidan 39 under stycket
3.2 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill samt
not 7 sidan 44, beskrivs processen av detta utforligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Den 31 december
2017 uppgick koncernens ansamlade underskottsav-
drag till cirka 48,0 mkr. I balansrakningen ar uppskjuten
skattefordran redovisad till 2 797 (2 438) tkr.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernled-
ning, ekonomi och IR/PR. Riskerna for moderbolaget
utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som
bedrivs i dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick under perioden till 15 513 (9 231) tkr. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 450 (-3 373) tkr varav
transaktionskostnader, kopplade till forvarven under
perioden, ingar med ca 600 tkr samt Ovriga kostnader av
engangskaraktar med ca 900 tkr, totalt ca 1 500 tkr. Lik-
vida medel uppgick vid periodens slut till 13 040 (16 657)
tkr. Darutover finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till
1000 (1 000) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets
disponibla likvida medel till 14 040 (17 857) tkr. Antalet
anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens utgang
till 8 personer.

Nirstaende transaktioner

MSC Group har under perioden utbetalat 540 tkr res-
pektive 149 tkr i konsultarvode till tva av MSCs storre
aktieagare samt 494 tkr i konsultarvode till en styrelse-
ledamotienav MSC Groups storre aktieagare. Dessut-

om har koncernen utbetalat 1 080 tkr i konsultarvode till
en av MSCs storre aktieagare.

Risker och osidkerheteriverksamheten

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk. MSCs affarsrisk
omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot
kund, forandrade kundkrav, minskad efterfragan pa
konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende
fran konkurrenter samt ranterisker. For att fortsatta
vaxa ar MSC beroende av att kunna utveckla, behalla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt
uppratthéalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med
hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunkturla-
ge okar konkurrensen om kvalificerade medarbetare.

I MSCs arsredovisning for ar 2016, sidan 40-41 under
stycket 4 Finansiell riskhantering, beskrivs koncernens
och moderbolagets risker och riskhantering utforligare.
Det bedoms inte ha tillkommit nagra vasentliga risker
utdver de som beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter

Utfallet for helar 2017, det starka fjarde kvartalet och
med de under 2017 tillforda affarsvolymerna sa kommer
2018 bli annu ett tillvaxtar, saval omsattnings som lon-
samhetsmassigt. Empir lamnar ingen specifik arsprog-
nos annat an att vi har uttalat en i huvudsak forvarvs-
driven tillvaxt och med de, tidigare kommunicerade,
finansiella malen att uppna minst 500 mkr med minst 7 %
EBT-marginal vid utgangen av 2021.

Finansiell kalender

Bokslutskommunikeé for 2017 2018-02-14
Delarsrapport januari — mars 2018 2018-05-16
Arsstamma 2018-05-16
Delarsrapport januari —juni 2018 2018-08-23

Delarsrapport januari — september 2018 2018-11-08
Bokslutskommunikeé for 2018 2019-02-14

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas onsdagen den 16 maj.
Arsredovisningen for 2017 blir offentlig vecka 17 2018
och kommer att finnas tillganglig pa hemsidan.

Utdelning

Empir Group ABs styrelse foreslar arsstamman att
utdelning lamnas med 0,81 kr per aktie vilket motsvarar
den nya utdelningspolicy bolaget tog i slutet avdecember
2017 pa 60 % av resultatet.

For ytterligare information kontakta:
Lars Save, VD, tel 070-590 18 22,
e-post: lars.save@empirgroup.se

Torbjorn Nilsson, CFO, tel 070-497 57 41,
e-post: torbjorn.nilsson@empirgroup.se
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Granskning

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Dennainformation &r sadan information som MSC Group AB ar skyldigt att offentligéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktper-
sons forsorg, for offentliggdrande den 14 februari 2018 kl. 08.30 CET.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2018

Per Hallerby Margareta Strandbacke Jan Save

Ordférande Ledamot Ledamot

Kajsa Lundfall Par Raghall Lars Save
Ledamot Ledamot VD
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Resultatrakningar

Koncernen
Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 70153 43748 218810 156 474
Ovriga rorelseintakter 306 84 1171 547
Summa rorelsens intakter 70459 43 832 219981 157 021

Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -20 1383 -18 629 -63917 -61 302
Externa kostnader -8 820 -4 534 -31 868 -15471
Personalkostnader -38 338 -20 249 -123 839 -82 731
Aktivering utvecklingsutgifter 1139 - 2694 -
Av- och nedskrivningar -730 -209 -2 293 -956
Ovriga rorelsekostnader -766 - -782 -
Ovriga rorelseintakter 5270 - 5270 -
Andel i intresseforetags resultat 17 -176 -199 -1756
Summa rorelsens kostnader -62 361 -43 796 -214 934 -160 635
Rorelseresultat 8098 36 5047 -3614
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang - -35 - -35
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 7 406 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -153 -91 -524 -783
Summa resultat fran finansiella resultatposter -153 -119 -118 -803
Resultat fore skatt 7 945 -83 4929 -4 417
Skatt -423 743 =417 743
Arets resultat 7 522 660 4512 -3674
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 7 522 660 4512 -3674
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare fére och efter utspadning, kr 0,12 0,02 0,08 0.18
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 60212 37024 53 299 20 224
Antal aktier vid periodens slut, tusental 67 144 40625 67 144 40625
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Koncernens rapport over totalresultatet

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2017 2016 2017 2016
Arets resultat 7522 660 4512 -3674
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret 7 522 660 4512 -3674

Arets totalresultat hanforligt till:

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2017 2016 2017 2016
Moderbolagets agare 7522 660 4512 -3674

Innehav utan bestammande inflytande - - - -

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Tke okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2017 2016 2017 2016
Arets resultat 3081 -362 1251 -2 220
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret 3081 -352 1251 -2220
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Tillgangar

Tkr 3ldec 3ldec
2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 66 256 28 602
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3140 1763
Materiella anlaggningstillgangar 3945 570
Finansiella anlaggningstillgangar 8223 3344
Uppskjuten skattefordran 2797 2438
Summa anlaggningstillgangar 84 361 36717
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 53 609 29101
Ovriga fordringar 11898 7427
Skattefordran 2564 2160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7219 6 695
Summa kortfristiga fordringar 75 290 45 383
Likvida medel 29397 27 600
Summa omséattningstillgangar 104 687 72983
SUMMA TILLGANGAR 189048 109 700
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Eget kapital och skulder

Tkr 3ldec 3ldec
2017 2016
EGET KAPITAL
Aktiekapital (Kvotvarde 0,56 (0,56) kr) 37 743 22 837
(Antal aktier 67 144 165 (40 625 441)) varav
(1 066 666 (800 000)) A-aktier
(66 077 499 (39 825 441)) B-aktier
Aktiekapital pagaende nyemission (Kvotvarde 0,56 kr) - 843
Ovrigt tillskjutet kapital 86 921 53 366
Ovrigt tillskjutet kapital padgéende nyemission - 2577
Balanserat resultat -20 650 -16 976
Arets resultat 4512 -3674
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 108 526 58973
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 108 526 58 973
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 13118 9992
Summa langfristiga skulder 13118 9992
Uppskjuten skatteskuld 909 38
Rantebarande kortfristiga skulder 2900 -
Leverantorsskulder 25 868 18278
Ovriga kortfristiga skulder 16 997 7 366
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20730 15053
Summa kortfristiga skulder 67 404 40735
Summa skulder 80522 50727
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 189048 109 700
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Forandring av eget kapital

Tkr Eget kapital héinfé_rl_i_gt till ) Inn_ehav utan Totalt e_get

moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2016 24 425 3374 27799
Nyemission 6 000 6 000
Pagaende nyemission -6 000 -6 000
Nyemission 36716 36716
Nyemission 2628 2628
Nyemission 555 555
P&gaende nyemission 3420 3420
Emissionskostnader -3474 -3474
Forvarv av minoritet | befintligt dotterbolag -1623 -3374 -4 997
Periodens totalresultat -3674 -3674
Utgaende eget kapital, 31 december 2016 58 973 0 58 973
Ingaende eget kapital, 1 januari 2017 58 973 0 58 973
Nyemisson 3420 3420
P&gaende nyemission -3 420 -3420
Nyemission 49 483 49 483
Emissionskostnader -27883 -2783
Forvarv av minoritet i befintligt dotterbolag -600 -600
Forvarv av minoritet | befintligt dotterbolag -60 -50
Forvarv av minoritet i befintligt dotterbolag -1 009 -1009
Periodens totalresultat 4512 4512
Utgaende eget kapital, 31 december 2017 108 526 0 108 526
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Rapport over kassafloden

Koncernen
Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8098 36 5047 -3614
Avskrivningar pa materiella/immateriella tillgdngar 730 209 2293 956
Ovriga ej likviditetspéverkande poster -5 677 175 -7016 175
Erhallen ranta - 7 6 15
Utdelning - - 400 -
Erlagd ranta -163 -91 -524 -783
Betald inkomstskatt 3094 1266 55 609
fg:;:ﬂ:::i::‘m den I6pande verksamheten fore forandringar av 6092 1602 261 2642
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -8 610 -6 799 5898 3271
Forandring av kortfristiga skulder 14 437 8 249 -632 -6 934
Summa férandring av rorelsekapitalet 5827 1450 5366 -3663
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11919 3052 5627 -6305
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -887 - -20 494 -92
Salda dotterforetag -2 059 - -2 059 -
Forvarv av intressebolag -5 062 -875 -5 0562 -875
Salda intressebolag - - 160 -
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar - -8 - 7
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -18 - -1573 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -622 -37 -1192 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 538 -920 -30 210 -1088
Finansieringsverksamheten
Nyemission 13034 19087 28361 19087
Upptagna lan - 133 9500 9 8056
Amortering av lan -2 836 866 -11471 -6 668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10198 20086 26 380 22224
Arets kassaflode 13579 22218 1797 14831
Likvida medel vid periodens bérjan 15818 5381 27 600 12769
Likvida medel vid periodens slut 29 397 27 600 29 397 27 600
Checkkrediter 12800 5500 12800 5500
Summa disponibla likvida medel 42197 33100 42197 33100
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Nyckeltal

Koncernen

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2017 2016 2017 2016
Per aktie
Resultat per aktie 0,12 0,02 0,08 -0,18
Eget kapital per aktie 1,62 1,45
Anstallda
Anstallda, medeltal (st) 196 97 201 104
Underkonsulter, medeltal (st) 52* 29* 46 31*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 248* 126* 247* 1356*
Anstallda, periodens slut 193 98
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) 241% 1256*

Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS**

Nettoomsattningsutveckling (%) 60,7 8,3 40,1 1147

Rorelsemarginal (%) 115 0,1 2.3 -2.3

* MSC Frameworks AB ingér inte i denna siffra

** Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettoomsattningsutveckling.
Nettoomsattningsutveckling ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant for investerare
som vill bedoma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomsattningen for respektive period
genom nettoomsattningen for respektive period foregaende ar i %.

Empir anvander sig av det relativa nyckeltalet Rorelsemarginal. Rorelsemarginal ar ett nyckeltal
som Empir betraktar som relevant for investerare som vill bedéma koncernens mojligheter att na
upp till en branschmaéssig lonsamhetsniva. Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 0 92 0 92
Ovriga rorelseintakter 4135 2560 15513 9139
Omsattning 4135 2652 15513 9231
Rorelsens kostnader -4 664 -4124 -175672 -12097
Avskrivningar och nedskrivningar -15 -34 -185 -139
Rorelseresultat (EBIT) -444 -1 506 -2244 -3 005
Resultat fran finansiella poster 2724 1 2694 -368
Resultat efter finansiella poster (EBT) 2280 -1505 450 -3373
Koncernbidrag 801 1153 801 1153
Skatt - - - -
Periodens resultat 3081 -352 1251 -2 220

Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

Tkr 3ldec 31ldec
2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 62 248
Finansiella anlaggningstillgangar 97 008 39709
Andelariintresseforetag 8 555 3503
Summa anlaggningstillgangar 105625 43 460
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 6 849 2319
Kundfordringar 28 116
Skattefordringar 352 121
Ovriga fordringar 8000 7173
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1028 720
Summa kortfristiga fordringar 16 257 10 449
Kassa och bank 13040 16 657
Summa omsattningstillgangar 29 297 27 106
SUMMA TILLGANGAR 134922 70566
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Balansrakningar moderbolaget
Eget kapital och skulder

Tkr 3ldec 3ldec
2017 2016
EGET KAPITAL
Aktiekapital (Kvotvarde 0,56 (0,56) kr) 37 743 22 837
(Antal aktier 67 144 165 (40 625 441)) varav
(1 066 666 (800 000)) A-aktier
(66 077 499 (39 825 441)) B-aktier
Aktiekapital pagdende nyemission (kvotvarde 0,56 kr) - 843
Reservfond 9831 9831
Bundet eget kapital 47574 33511
Overkursfond 49 287 14073
Overkursfond p&géende nyemission - 2577
Balanserat resultat 17230 19 450
Arets resultat 1251 -2220
Fritt eget kapital 67 768 33880
Summa eget kapital 115342 67 391
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 10655 -
Summa langfristiga skulder 10655 -
Rantebarande kortfristiga skulder 1900 -
Leverantorsskulder 1981 981
Skulder till koncernforetag 1344 149
Ovriga kortfristiga skulder 1320 250
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2380 1795
Summa kortfristiga skulder 8925 3175
Summa skulder 19580 3175
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 134922 70566
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Noter

Not1
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats enligt
IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolagetien-
lighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridisk person. Redovisningen har i ovrigt upprattats

i enlighet med samma redovisningsprinciper som finns
beskrivna i arsredovisningen for 2016.

Not 2
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Den 31 januari pressmeddelade Empir Group AB om en
forandring av det totala antalet aktier och roster i Empir
Group AB. Antalet aktier och roster i har andrats under
januari manad till foljd av registrering av bolagets fore-
tradesemission och den darefter genomforda samman-
laggningen av aktier. Inom ramen for foretradesemissio-
nen tecknades 266 666 aktier av serie Aoch 7 345038
aktier av serie B. Darefter genomforde Empir Group AB
en sammanlaggning av aktier, genom vilken 20 aktier av
serie Asammanlades till 1 aktie av serie A och 20 aktier
av serie B sammanlades till 1 aktie av serie B. Efter
sammanlaggningen har Empir Group AB totalt 3 357 207
aktier vilket ger ett eget kapital per aktie pa 32,33 kr.

Not 3
Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter for produktutveckling forut-
satter att utgifterna som balanseras bedoms ha ett
kommersiellt varde. Varderingen av de balanserade
utgifterna for produktutveckling innefattar omfattande
bedomningar och overvaganden om teknisk utveckling,
marknadsbehov, kundnytta och konkurrenssituationen.
Balanserade utgifter for produktutveckling aktiveras
och blir foremal for avskrivning nar de tas i bruk.

Not 4
Finansiella instrument

per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgangar och finan-
siella skulder anses utgora rimliga approximationer av
posternas verkliga varden. Detta eftersom det enligt
foretagsledningens bedomning inte har skett nagon for-
andring av marknadsrantor eller kreditmarginaler som
skulle ha en vasentlig paverkan péa det verkliga vardet av
koncernens rantebarande skulder.

For kundfordringar samt ovriga kortfristiga fordringar
och skulder anses vidare verkligt varde cverensstamma
med redovisat varde pa grund av den korta l6ptiden for
dessa poster.
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Not 5
Segmentrapportering
Segmenten redovisas nedan:

Efter de forvarv som Empir har gjort under 2017 delas koncernen in i tre segment vilket ar en forandring
mot tidigare. Segmenten ar Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve

Empir Solve bestar av Empirs konsultverksamhet.
Empir Apply bestar av Empirs produktverksamhet.
Empir Serve bestar av Empirs drift- och forvaltningsverksamhet.

Empir Empir Empir Empir Interna
Tkr Solr\)le A pl Ser‘:le Gro'L Totalt mellan- Totalt
pRly p havanden
Januari-December 2017
Nettoomsattning 209 708 3725 21707 15513 250 653 -30672 219981
Rorelseresultat 3754 -2669 1686 -2244 527 4520 5047
Finansiella poster 0 0 -12 2694 2682 -2 800 -118
Resultat efter finansiella 3754 2669 1674 450 3209 1720 4929
poster
Empir Empir Empir Empir Interna
Tkr Soll\)le A pl Ser':le GI‘O':.I Totalt mellan- Totalt
PRly p havanden
Januari- December 2016
Nettoomséattning 163 164 0 4013 9231 176 408 -19 387 157 021
Rorelseresultat -1270 -175 836 -3 005 -3614 -3614
Finansiella poster -435 0 0 -368 -803 -803
Resultat efter finansiella 1705 175 836 3373 4417 4417
poster
Empir Empir Empir Empir Interna
Tkr Sol?le A pl Ser':le GI‘OPU. Totalt mellan- Totalt
PRl p havanden
Oktober - December 2017
Nettoomsattning 65570 1277 8102 4135 79 084 -8 625 70 459
Rorelseresultat 3313 424 1133 444 3578 4520 8098
Finansiella poster -76 0 -1 2724 2647 -2 800 -1563
Resultat efter finansiella 3237 424 1132 2280 6225 1720 7945
poster
Empir Empir Empir Empir Interna
Tkr SOI?/e A pl Ser':le GI‘O':I Totalt mellan- Totalt
pply p havanden
Oktober - December 2016
Nettoomsattning 45625 0 902 2652 49179 -5 347 43832
Rorelseresultat 1598 -175 119 -1506 36 36
Finansiella poster -120 0 0 1 -119 -119
Resultat efter finansiella 1478 175 119 1505 83 .83

poster
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Not 6
Forvarv

Den 20 december 2016 forvarvade MSC Group AB 100
% av aktiekapitalet i Capo Marknadskommunikation AB,
ett bolag som tillhandahaller leveranser av tjanster inom
PIM, Omnikanal, Webb, E-handel och Print automation.
Capo Marknadskommunikation AB forvarvades med 1
500 000 st B-aktierien apportemission i MSC Group

AB samt 3 500 tkr i kontant kopeskilling. Aktiens kurs
iapportemissionen (2,28) avser dagskursen den dag

da aktierna registrerades hos Bolagsverket (2 Januari
2017).

Vidare kan en kontant framtida tillaggskopeskilling kom-
ma att utgd under forutsattning att Capo uppnar vissa
resultat under 2018 och 2019. Tillaggkopeskillingen

ar kopplad EBITDA med avdrag for erlagd kopeskilling.
Tillaggkopeskilling utgar om Capo redovisar EBITDA
overstigande 2,8 mkr for aren 2018 och 2019 med utbe-
talning varen 2020.

Orsaken till detta forvarv ar att Capo:s verksamhet
passar brain med MSCs verksamhet med samma teknik-
ramverk med tillagg for deras inriktning mot PIM. Dess-
utom vantas Capo bidra med en viss tillvaxt men framfor
allt betydande lonsamhet. Goodwill bestar av forvarvets
mojlighet att bidra med hogre kassafloden och ett hogre
resultat for koncernen i framtiden.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta for-
varv uppgar till ca 200 tkr.

Capo konsolideras per 20170101.
Information om forvarvade nettotillgangar och

goodwill i Capo Marknadskommunikation AB ar
preliminart faststalld enligt foljande:

Tkr 2017
Kopeskilling:

Kontant betalt 3500
Apportemission (1 500 000st x 2,28) 3420
Beraknad tillaggkopeskilling 3580
Sammanlagd kopeskilling 10500
Verkligt varde pa forvarvade

tillgdngar (se nedan) -1678
Goodwill 8822

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar
slutligt faststalld enligt foljande:

Tkr Verkligt varde
Likvida medel 879
Kundfordringar och andra fordringar 2 798%*
Materiella anlaggningstillgangar 120
Leverantorsskulder och andra skulder -1948
Aktuell skatteskuld -176
Forvarvade nettotillgangar 1678

*Denna post bestod till ca 87 % av kundfordringar som till fullo
har reglerats under 2017.

Den 24 januari 2017 forvarvade MSC Group AB 100 %
av Empir Solutions AB med tilltrade f rom 1 mars 2017.
Bolaget levererar konsulttjanster inom systemutveck-
ling, forvaltning och verksamhetsutveckling. Bolaget
har sitt ursprung i Uddevalla men har sedan manga ar
ocksé kontor i Goteborg, Trollhattan och Skovde. Empir
Solutions bedrivs sedan manga ar med god l6nsamhet..

Empir Solutions forvarvades med 6 000 000 st B-aktier
i enapportemission i MSC Group AB samt 11 983 tkr i
kontant kopeskilling. Aktiens kurs i apportemissionen
(2,15) avser dagskursen den dag aktierna registera-
des hos Bolagsverket (6 mars 2017) vilket ger en total
kopeskilling pa 24 883 tkr.

Orsaken till detta forvarv ar att verksamheten kom-
pletterar MSCs verksamhet saval som geografiskt som
teknikramverket med systemutveckling och radgivning
inom IT- och verksamhetsutveckling samt med en be-
tydande andel forvaltning med aterkommande kunder.
MSC tillfors ocksa en betyande forstarkning av sin
leveranskapacitet och ett utokat tjansteutbud samt en
storre geografisk tackning. Goodwill bestar av forvar-
vets mojlighet att bidra till en klart hogre [onsamhet |
koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta for-
varv uppgar till ca 800 tkr.

Empir Solutions AB konsolideras per 20170301.
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Information om férvarvade nettotillgangar och
goodwill i Empir Solutions AB ar faststalld enligt
foljande:

Tkr 2017
Kopeskilling:

Kontant betalt 11983
Apportemission (6 000 000st x 2,15) 12900
Sammanlagd kopeskilling 24883
Verkligt varde pa forvarvade

tillgdngar (se nedan) -3383
Innehav utan bestammande inflytande

har varderats till verkligt varde 374
Goodwill 21874

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar
slutligt faststalld enligt foljande:

rar ocksd MSCs dotterbolag Frontwalker Malmo AB da
de verkar pa samma geografiska omrade.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta for-
varv uppgar till ca 100 tkr.

Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB konosolideras per
20170301.

Information om férvarvade nettotillgangar och good-
will i Mjukvaruingenjoérernai Sverige AB ar preliminart
faststalld enligt foljande:

Tkr 2017
Kopeskilling:

Kontant betalt 1500
Beraknad tillaggkopeskilling 1000
Sammanlagd kopeskilling 2500

Verkligt varde pa forvarvade

Tkr Verkligt varde tillgdngar (se nedan) -301
Goodwill 2199
Likvida medel 738
Kundfordringar och andra fordringar 10837*
Materiella anlaggningstillgangar 1640 De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar
slutligt faststalld enligt foljande:
Finansiella anlaggningstillgangar 200
Immateriella anlaggningstillgdngar 1894 Tkr Verkligt varde
Leverantérsskulder och andra skulder 11514 Likvida medel 496
Aktuell skatteskuld -38 Kundfordringar och andra fordringar 2277
Innehav utan bestammande inflytande -374 Leverantérsskulder och andra skulder -2 472
Forvarvade nettotillgangar 3383 . i
Forvarvade nettotillgangar 301

*Denna post bestod till ca 88 % av kundfordringar som till fullo
har reglerats under 2017.

Den 1 mars 2017 forvarvade MSC Group AB 100% av
Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB med tilltrade samma
dag. Bolaget levererar konsulttjanster inom systemut-
veckling med langvariga uppdrag hos stora foretag och
myndigheter.

Mjukvaruingenjorerna forvarvades genom en kontant
kopeskilling pa 1 500 tkr med tillaggkopeskilling de
kommande 12 ménaderna baserat pa utvecklingen i den
overtagna verksamheten. Tillaggkopeskilling beraknas
med 15 % av omsattningen fran overtagande konsulter.
Utbetalning av tillaggkopeskilling sker I6pande kvartals-
vis med sista utbetalning i maj 2018.

Orsaken till detta forvarv ar att verksamheten komplett-
erar MSCs verksamhet saval geografiskt som teknik-
ramverket med systemutveckling. Forvarvet komplette-

*Denna post bestod till ca 90 % av kundfordringar som till fullo
har reglerats under 2017.

Den 21 juni 2017 forvarvade MSC Group AB 100 % av
Generic Systems Sweden AB. Bolaget levererar konsult-
tjanster inom verksamhetsutveckling, projektledning,
tekniskt upphandlingsstod och teknisk systemutveckling.
Bolaget verkar inom forsvar och samhallssakerhet, of-
fentlig sektor samt produktutvecklande organisationer
inom omréadena energi, telekommunikation, transport/
infrastruktur och medicinsk teknik.

Generic Systems Sweden forvarvades med 2 500 000 st
B-aktierien apportemission i MSC Group AB samt 6 000
tkr i kontant kopeskilling. Aktiens kurs i apportemissio-
nen (2,18) avser dagskursen den dag aktierna registre-
rades hos Bolagsverket (28 juni 2017) vilket ger en total
kopeskilling pa 11 450 tkr
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Orsaken till detta forvarv ar att verksamheten blir en
central och delvis nytt affarsomrade. MSC starker och
breddar sin narvaro hos myndigheter inom samhalls-
byggnad, sakerhet och forsvar.

Goodwill bestar av forvarvets mojlighet att bidra till en
hogre lonsamhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter isamband med detta forvarv
uppgar till ca 300 tkr.

Generic Systems Sweden AB konsolideras per
20170701.

Information om férvarvade nettotillgangar och
goodwill i Generic Systems Sweden AB ar faststalld
enligt féljande:

Tkr 2017
Kopeskilling:

Kontant betalt 6000
Apportemission (6 000 000st x 2,15) 5450
Sammanlagd kopeskilling 11450
Verkligt varde pa forvarvade

tillgdngar (se nedan) -6 692
Goodwill 4758

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar
slutligt faststalld enligt foljande:

Tkr Verkligt varde
Likvida medel 2212
Pagaende arbeten 7685
Kundfordringar och andra fordringar 8 398*
Aktuell skattefordran 1372
Materiella anlaggningstillgangar 1764
Finansiella anlaggningstillgangar 39

Rantebarande langfristiga

och kortfristiga skulder -3000
Leverantorsskulder och andra skulder -11794
Latent skatt 16
Forvarvade nettotillgangar 6692

*Denna post bestod till ca 89 % av kundfordringar som till fullo
har reglerats under 2017.
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Not 7
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Tkr 31ldec 3ldec 31ldec 31ldec
2017 2016 2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder (Factoring) 483 9992 - -
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 8325 - 6325 -
Kortfristiga rantebarande skulder 2900 - 1900 -
Stallda sakerheter for checkkredit
12 800 tkr (5 500 tkr) 22100 8600 3600 3600
Varav:
Foretagsinteckningar 22100 8 600 3600 3600
Ovriga stillda sékerheter 695 250 445 -
Varav:
Hyresinteckningar 445 - 445 -
Foretagsinteckningar 250 250 - -
Stallda sakerheter for factoringkredit 16 710 23516 - -
Varav:

Pantforskrivning 100 % av kundfordringar i Empir 6710 13516 ) )

Solve AB
Foretagsinteckningar 10000 10000 - -
Eventualforpliktelser Inga Inga 36 333 Inga
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