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Januari-Juni 2017

* Nettoomsattningen uppgick till 100,7 (83,6) mkr
» Rorelseresultatet uppgick till 0,1 (-3,0) mkr

» Resultat efter skatt uppgick till -0,1 (-3,4) mkr

* Resultat per aktie uppgick till -0,00 (-0,24) kr

April=Juni 2017

* Nettoomsattningen uppgick till 53,3 (42,3) mkr
* Rorelseresultatet uppgick till -0,9 (0,1) mkr

» Resultat efter skatt uppgick till -0,9 (-0,1) mkr
* Resultat per aktie uppgick till -0,02 (-0,01) kr

Koncernen i korthet April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec

2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning, tkr 53 303 42 314 100 705 83619 157 021
Roérelseresultat, tkr -861 85 108 -3010 -3614
Resultat efter skatt, tkr -942 -150 -62 -3444 -3 674
Resultat per aktie, kr -0,02 -0,01 -0,00 -0,24 -0,18
Tillvaxt, % 26,0 268,0 20,4 259,4 114,7
Rorelsemarginal, % -1,6 0,2 0,1 -3,6 -2,3
Soliditet, % 59,3 29,2 59,3 29,2 53,8
Balansomslutning, tkr 146 711 83 532 146 711 83 532 109 700
Eget kapital, tkr 87 036 24 355 87 036 24 355 58 973
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MSC fortsétter att véxa och férbattra sitt resultat
kraftigt, jamfért med forsta halvaret 2016 ckade
koncernens nettoomséttning med drygt 20 procent
och resultat efter skatt férbattrades med ca 3,4 mkr.
Rérelseresultatet for forsta halvaret 2017 blev dock
en besvikelse. En resultatférbattring jamfért med
samma period 2016 och fortsatt ett ackumulerat
positivt rérelseresultat. Detta halvarsresultat belastas
med totalt ca 1,3 mkr i transaktionskostnader samt
kostnader av engangskaraktar, dels for integrationen av
Empir Solutions men ocksa for férvarvet av Generic
Systems.

Positivt under andra kvartalet ar forvarvet av Generic
Systems Sweden AB, projekt och verksamhets-
konsulter framfér allt med kunder som myndigheter
inom f6rsvar och sakerhet. Ingar som helégt dotter-
bolag i koncernen fran 21 juni 2017 och konsolideras
per 1 juli 2017. Generic kommer att vara en egen
resultatenhet inom MSC och redovisas i segmentet
"Solve”. MSC férvantas 6ka sin marknadsandel inom
forsvars- och sdkerhetsmyndigheter med utgangs-
punkt fran férvarvet av Generic Systems.

Det, under forsta kvartalet, genomférda forvarvet
av Empir Solutions AB, som ingar i koncernen fran
1 mars 2017 har under andra kvartalet delats upp
och fullt ut integrerats i MSC operativa koncernstruktur.
Den 6vertagna verksamheten ar nu organiserad i
fyra olika operativa enheter under moderbolaget.
Karnverksamheten i Empir Solutions med sin system-
utveckling redovisas i MSC segmentet "Solve”,
Appnode och Frontnode ingér och redovisas i
MSC segmentet "Serve”. Portify, som &r ett nytt
produkt/tjanstebolag som vi investerar i och som
ingar och redovisas i segmentet "Apply”.

Ackumulerat slutade arets forsta sex manader
med ett positivt rorelseresultat, men vi &r langt ifran
néjda med var prestation under detta kvartal eller
for den delen for arets sex férsta manader. Vi har
fortsatt bra tillvéxt, bra beldggning och av vara totalt
nu 15 operativa bolag, fran Sundsvall till Malmé och
Uddevalla, ser vi nu manad fér manad forbattringar.
Vi har i huvudsak ett [6nsamhetsproblem med for
hoga fasta kostnader i férhallande till var omséttning.
Resultatforbattringen de forsta sex manaderna ar
visserligen 3 mkr jamfért med 2016, men det récker
inte. Kostnadsjakten maste intensifieras, inte minst
pa lednings- och personalsidan samt de centrala
omkostnaderna.

Hogkonjunkturen fortsétter och skapar fortsatt
utmaningar med rekrytering av resurser fér vara

bolag, vilket hammar den organiska tillvaxten. Med
konsolideringseffekter pa rullande 12 manader, fran
vara senaste férvarv Empir Solutions och Generic
Systems, fran mars och framat har vi sékrat en
fortsatt kraftig och I6nsam tillvéxt under 2017/18.
MSC Group taktar nu ca 240 mkr i omsé&ttning pa
12 manaders rullande och vi fokuserar nu helt pa att
omvandla denna affarsvolym till minst branschgenom-
snittlig Ibnsamhet. Vi planerar att investera en hel del
av vart fria kassaflode i egna tjanster och produkter
for att bredda vart produkt- och tjansteerbjudande
utanfor konsultrérelsen som &r vart medfédda DNA
och en allt for stor andel av var totala verksamhet.

Allt eftersom vi exekverar pa var uttalade férvarvs-
drivna tillvaxtstrategi kommer vi fortsatt att ta en del
extra kostnader for tillvéxt och strukturkostnader av
engangskaraktar. Men vi ser att vi stadigt forbéattrar
vart kassafléde och att vi kan anvénda var relativt
stora kassa, till mer produktiva investeringar &n att
técka upp for rorelseférluster. Kassan fylls ocksa,

i ndgon omfattning fortsatt pa, i och med att tecknings-
perioden fér de utstéllda teckningsoptionerna alltjamt
I6per. Nasta och sista teckningsperiod ar de férsta
tva veckorna i oktober, 1-14 oktober. For att méjlig-
go6ra och framfér allt f& en marknadsprisséattning pa
teckningsoptionerna kan kép och salj kurser sattas av
era depahallare pa Mangoldlistan.

Vi har bérjat visa att vi kan investera aktiedgarnas
pengar och fa en utvaxling i form av [6nsamhet och
vinst per aktie, vilket langsiktigt &r vart enda existens-
berattigande som noterat bolag. Mer likvida medel
ger storre frihetsgrader och stérre sékerhet i var
leveransférmaga av en I6nsam koncern som har
utdelningskapacitet senast 2018, Jag hoppas att alla
innehavare av de gratis teckningsoptioner man erhdél|
i samband med att man deltog i féretrddesemissionen
hésten 2016 och som ger ratt att teckna en ny aktie
for 2 kr tar det sista tillféllet i akt att teckna sig. Volym-
vagt genomsnittligt avslutskurs fér MSC B aktien
har varit 2,26 s& man kan tycka det vore en smal sak
att teckna sin TO eller férsoka inférskaffa sadana till
gagn for bolaget samt for en bra investering.

Jag har sagt det forut, vi vet vad som skall goras
och vi har medlen att gora det vi ska, bade personellt
och finansiellt. Vi har nu en storlek som bérjar ge
effekt i vart handlingsutrymme, vi bor kunna rakna
med en aterhdmtning av var resultatniva allt eftersom
vi gar framéat under 2017 och 2018, hdsten &r
sasongmassigt bra fér en konsultrorelse.

MSC kommer att ha en fortsatt kraftig tillvxt under
2017 av bade |6nsamhet och volym tack vare de
gjorda férvarven men ocksa 6kad [6nsamhet genom
hart organiskt arbete fa fram, inte bara synergier,
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utan framfor allt nya affarsmodeller och nya tjénster/
produkter att komplettera var relativt stora konsult-
verksamhet och darmed 6ka véra totala rérelse-
marginaler.

Utvardering av tédnkbara kompletterande férvary
sker [6pande och vi upplever ingen storre brist pa
ténkbara kandidater och hoppas kunna genomféra
1-2 forvarv fran nu och fram t o m arsslutet eller
strax efter.

Marknad och kunder

Marknadsfoérutséttningarna under 2017 och ini 2018
anses vara fortsatt goda, framférallt i Stockholms-
omradet. Har rader snarare en Sverhettning och
leveranskapacitetsproblem &n brist pa efterfragan.
Med var, volymmassigt, klart storre verksamhet och
darmed naturliga marknadsnarvaro ska MSC kunna
fa se sin andel véxa organiskt framéver bara vi klarar
att rekrytera relevanta efterfragade resurser.

Vasentliga handelser
under rapportperioden

Den 2 januari registrerades, hos Bolagsverket,
den apportemission som &r kopplad till forvarvet av
Capo Marknadskommunikation AB.

Den 24 januari ingick MSC Group AB avtal om
forvarv av Empir Solutions AB. Avtalet &r en féljd
av den avsiktsférklaring MSC Group ingick den
23 december 20186. Villkoren faststalldes till
13 000 000 kr kontant samt 6 000 000 st B-aktier.
Forvarvet villkorades av godkénnande vid extra
bolagsstdmma. Forvarvet var dven villkorat av att
Finansinspektionen godkénde prospekt upprattat
av MSC Group AB. Transaktionen fullféljdes under
vecka 9 2017 med tilltrdde den1 mars 2017.

Den 25 januari kallade MSC Group AB till en extra
bolagsstdmma med anledning av férvarvet av Empir
Solutions AB. Se mer information pd MSCs hemsida.

Den 31 januari pressmeddelade MSC Group AB
om en foréndring av det totala antalet aktier och roster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Capo Marknadskommunikation AB.

Den 28 februari pressmeddelade MSC Group
AB om en forandring av det totala antalet aktier och
roster i MSC Group AB. | februari 2017 har vissa
teckningsoptionsinnehavare i MSC Group AB valt att
utnyttja sina teckningsrétter och tecknat sammanlagt
1 137 464 B-aktier i MSC.

Den 28 februari offentliggjorde MSC prospekt
avseende upptagande av handel av nyemitterade
aktier utgivna genom apportemission. Denna apport-
emission var riktad till Empir Group AB med anledning
av férvarvet av Empir Solutions AB.

Den 1 mars férvarvade MSC Group AB Mjukvaru-
ingenj6rerna i Sverige AB. MSC Erlade en kontant
kdpeskilling om 1 250 mkr med tillaggskopeskilling
de kommande 12 manaderna baserat pa utvecklingen
i den 6vertagna verksamheten. Overtagande och
tilltrade skedde den 1 mars 2017. Mer information
finns pa MSCs hemsida.

Den 24 mars flyttade MSC Group AB till nya lokaler
pa Sveavigen 66.

Den 31 mars pressmeddelade MSC Group AB om
en fordndring av det totala antalet aktier och réster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Empir Solutions AB.

Den 31 maj pressmeddelade MSC Group AB om
en fordndring av det totala antalet aktier och réster
i MSC Group AB. | april 2017 har vissa tecknings-
optionsinnehavare i MSC Group AB valt att utnyttja
sina teckningsratter och tecknat sammanlagt
3 785 146 B-aktier i MSC.

Den 21 juni férvarvade MSC Group AB 100 %
av Generic Systems Sweden AB. MSC erlade
6 000 000 kr kontant samt, genom en nyemission
(apportemission) av 2 500 000 st nya B-aktier.

F&ér mer information hénvisar vi till var hemsida och
det pressmeddelande som skickades den 21 juni.

Den 30 juni pressmeddelade MSC Group AB om
en fordndring av det totala antalet aktier och réster
i MSC Group AB. Denna férandring var kopplad till
forvarvet av Generic Systems Sweden AB.
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Januari — juni 2017

Omsiéttning och resultat

Nettoomséttningen under perioden kade med

20,4 % jamfort med motsvarande period féregaende
ar och uppgick till 100 705 (83 619) tkr, varav

53 303 (42 314) tkr under det andra kvartalet.
Omséttningsokningen beror i sin helhet pa de forvary
som gjordes i borjan av 2017. Periodens rorelse-
resultat uppgick till 108 (-3 010) tkr, varav -861 (85)
tkr fér det andra kvartalet. | periodens rorelseresultat
ingar transaktionskostnader, kopplade till de férvary
som gjorts under perioden med ca 500 tkr, varav
150 tkr under det andra kvartalet. | dvrigt s& ingar
det, under perioden, kostnader av engangskaraktar
med ca 800 tkr, varav 400 tkr under det andra kvar-
talet. Detta summerar till ca 1 300 tkr i kostnader av
engangskaraktér under perioden varav 550 tkr under
det andra kvartalet. Finansnettot uppgick under
perioden till -176 (-434) tkr, varav -155 (-235) tkr

for det andra kvartalet. Periodens resultat uppgick
till -62 (-3 444) tkr, varav -942 (-150) tkr fér det
andra kvartalet. Av periodens resultat dr -31 (-2 863)
tkr hanforligt till moderbolagets aktiedgare, varav
-931(-530) tkr f6r det andra kvartalet.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden till 4 558 (-4 393) tkr, varav
-3 643 (904) tkr under det andra kvartalet. Det positiva
kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
perioden beror pa relativt stora férandringar i rérelse-
kapitalet kopplat till vara férvarv samt pa ett positivt
resultat under perioden. Det negativa kassaflodet
under det andra kvartalet beror till stérsta delen pa
relativt stora férdndringar i rorelsekapitalet inom
koncernen samt ett negativt resultat under det andra
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -23 901 (-81) tkr, varav -8 149
(-70) tkr under det andra kvartalet. Dessa poster &r till
storsta delen hanforligt till de férvary som genomforts
under perioden och under det andra kvartalet.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 9 993 (3 534) tkr, varav 7 980
(-170) tkr under det andra kvartalet. Posterna fér
perioden och det andra kvartalet bestar av flera
nyemissioner bolaget genomférde under perioden

och det andra kvartalet kopplad till det tecknings-
optionsprogram som finns samt upptagna lan i
samband med férvarvet av Empir Solutions AB och
amortering av factoringkredit och lan.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till
-9 350 (-940) tkr, varav -3 812 (664) tkr under det
andra kvartalet.

Den 30 juni 2017 uppgick nettokassan till 7 639
(-8 365) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida
medel till 18 250 (11 829) tkr. Darutéver fanns
outnyttjade kreditlimiter uppgéende till 12 690
(4 500) tkr. Totalt uppgick darmed koncernens
disponibla likvida medel till 30940 (16 329) tkr.

Medarbetare

MSC har sysselsatt 185 (140) personer i medeltal
under perioden varav 152 (107) personer varit
anstéllda. | det andra kvartalet har MSC sysselsatt
190 (138) personer i medeltal varav 156 (104)
personer varit anstéllda. Utéver de anstéllda anlitade
koncernen 33 (33) underkonsulter i genomsnitt under
perioden och 34 (34) personer i det andra kvartalet.
Vid periodens slut uppgick antalet sysselsatta till

185 (128) personer varav 151 (93) personer var
anstallda. Underkonsulter sysselsatta genom MSC
Frameworks AB har inte beaktats i ovanstaende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 800 000 aktier

av serie A och 55 179 652 aktier av serie B, totalt
55 979 652 aktier. Eget kapital uppgar totalt till

87 037 (24 355) tkr varav 86 802 (21 563) tkr &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Den 2 januari
slutférdes en nyemission pa 1 500 000 nya B-aktier
kopplad till férvéarv och den 21 februari registrerades
en nyemission pa 1 137 464 nya B-aktier kopplad till
den foretradesemission med teckningsoptioner som
genomfordes under 2016. Den 6 mars slutférdes en
nyemission pa 6 000 000 nya B-aktier kopplad till
forvarv. Den 8 maj 2017 registrerades en nyemission
pa 3 785 146 nya B-aktier kopplad till féretrades-
emissionen, se ovan. Den 28 juni registrerades en
nyemission pa 431 601 nya B-aktier kopplad till fére-
tradesemissionen, se ovan. Den 28 juni registrerades
en nyemission pa 2 500 000 nya B-aktier kopplad till
forvarv. For narvarade finns ett utestdende aktierelaterat
optionsprogam som &r kopplat till den foretrades-
emission som genomférdes under 2016. F6r mer
information om programmet se arsredovisningen for
2016 sid 24 i forvaltningsberattelsen.
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Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en imma-
teriell anlaggningstillgang till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och prévas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Prévning
av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns
indikationer pa att en vardeminskning kan ha intraffat
under aret. Prévningen av nedskrivningsbehovet per
20161231 visade att det inte féreldg nagot ned-
skrivningsbehov. | MSCs arsredovisning for ar 20186,
sidan 38 under stycket 2.11.2.1 Goodwill och under
stycket 2.11.3 Aterftiring av nedskrivning samt sidan
39 under stycket 3.2 Prévning av nedskrivningsbehov
av goodwill samt not 7 sidan 44, beskrivs processen
av detta utférligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgang i den utstréckning
det &ar sannolikt att underskottsavdragen kan
avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Den 31 december 2016 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 57,5 mkr.

| balansrékningen ar uppskjuten skattefordran
redovisad till 2 438 (1 692) tkr.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar, f r om med

1 januari 2016, koncernledning, ekonomi och IR/PR.
Riskerna fér moderbolaget utgors i allt vasentligt av
den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagen.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
perioden till 6 827 (4 465) tkr. Resultat efter finan-
siella poster uppgick till -1 641 (-2 304) tkr varav
transaktionskostnader, kopplade till férvarven under
perioden, ingar med ca 500 tkr samt 6vriga kostnader
av engangskaraktéar med ca 600 tkr, totalt ca 1 100 tkr.
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 4 906
(3 486) tkr. Darutéver fanns outnyttjad kreditlimit
uppgéende till 1 000 (3 000) tkr. Totalt uppgick
darmed moderbolagets disponibla likvida medel till

5 906 (6 486) tkr. Antalet anstéllda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 6 personer.

Narstaende transaktioner

MSC Group har under perioden utbetalat 420 tkr

i konsultarvode till en av MSCs stérre aktiedgare
samt 87 tkr i konsultarvode till en styrelseledamot i
en av MSC Groups st6rre aktiedgare. Dessutom har
koncernen utbetalat 360 tkr i konsultarvode till en av
MSCs stérre aktiedgare.

Risker och osékerheter i verksamheten
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk. MSCs affars-
risk omfattar bland annat prisniva och ataganden
gentemot kund, férdndrade kundkrav, minskad
efterfrdgan pa konsulttjanster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenter samt rante-
risker. For att fortsétta véxa ar MSC beroende av att
kunna utveckla, behalla samt rekrytera kvalificerade
medarbetare och samtidigt upprétthalla en personal-
kostnadsniva som &r rimlig med hénsyn till priset mot
kund. Vid ett starkt konjunkturlage 6kar konkurrensen
om kvalificerade medarbetare. | MSCs &rsredovisning
for &r 2016, sidan 40-41 under stycket 4 Finansiell
riskhantering, beskrivs koncernens och moderbolagets
risker och riskhantering utférligare. Det bed6ms inte
ha tillkommit nagra vésentliga risker utéver de som
beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter

Genom den, under 2016 och 2017, tillférda affars-
volymen och de atgarder som vi har sj6satt s kommer
2017 bli ett tillvaxtar. MSC lamnar ingen specifik
arsprognos.

Finansiell kalender
Delarsrapport Januari — September 2017
Bokslutskommunikeé fér 2017

2017-11-07
2018-02-14

Arsstamma

Arsstamma i MSC Group AB hélls den 10 maj. Fér
information om arsstdmman och de beslut som fattades
hanvisas till bolagets webbplats www.msc.se

For ytterligare information kontakta:
Lars Save, VD, tel 070-590 18 22, e-post:
lars.save@msc.se

Torbjoérn Nilsson, CFO, tel 070-497 57 41, e-post:
torbjorn.nilsson@msc.se
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Granskning
Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas
granskning.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 augusti 2017

Per Hallerby Margareta Strandbacke
Ordférande Ledamot

Kajsa Lundfall Par Raghall

Ledamot Ledamot

Jan Save
Ledamot

Lars Save
VD
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Resultatrakningar

Koncernen

April-Juni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni  Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 51 285 42 196 98 282 83354 156 474
Aktiverade utvecklingskostnader 1409 - 1409 -
Ovriga rorelseintikter 609 118 1014 265 547
Summa rorelsens intékter 53 303 42 314 100 705 83619 157 021
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -15 388 -16 126 -31 159 -32 282 -61 302
Externa kostnader -8 054 -3 993 -14 159 -8 549 -15 471
Personalkostnader -30 301 -21 885 -54 398 -45 346 -82 731
Av- och nedskrivningar -454 -225 -740 -452 -956
Ovriga rérelsekostnader -3 -14 -
Andel i intressef6retags resultat 36 -127 - -175
Summa rorelsens kostnader -54 164 -42 229 -100 597 -86 629 -160635
Rorelseresultat -861 85 108 -3010 -3614
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang - - -35
Rénteintakter och liknande resultatposter 2 4 5 5 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -157 -239 -181 -439 -783
Summa resultat fran finansiella resultatposter -155 -235 -176 -434 -803
Resultat fore skatt -1 016 -150 -68 -3444 -4 417
Skatt 74 0 6 0 743
Arets resultat -942 -150 -62 -3444 -3 674
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare -931 -531 -31 -2 862 -3 674
Innehav utan bestammande inflytande -1 381 -31 -582 -
Resultat per aktie, raknat pa periodens
resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare fore och efter utspadning, kr -0,02 -0,01 0,00 -0,24 -0,18
Genomsnittligt antal aktier foére och efter
utspadning, tusental 51 606 14 671 47 990 14 520 20 224
Antal aktier vid periodens slut, tusental 55 980 14 671 55 980 14 671 40 625
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Koncernens rapport over totalresultatet

April-Juni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Arets resultat -942 -150 -62 -3 444 -3 674
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat for aret -942 -150 -62 -3444 -3 674
Arets totalresultat hanforligt till:

April-Juni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni  Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Moderbolagets dgare -931 -531 -31 -2 862 -3 674
Innehav utan bestdmmande inflytande -11 381 -31 -5682
Moderbolagets rapport over totalresultatet

April-Juni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Arets resultat -16 -1044 -1 641 -2 304 -2 220
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret -16 -1 044 -1 641 -2 304 -2 220
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tillgangar

30 Juni 30 Juni 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Anlaggningstillgangar
Goodwill 55 992 28 602 28 602
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 4 797 2 064 1763
Materiella anldggningstillgangar 2314 735 570
Finansiella anlaggningstillgangar 3 374 49 3344
Uppskjuten skattefordran 2438 1692 2 438
Summa anlaggningstillgangar 68 915 33142 36 717
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 34 169 22 399 29 101
Ovriga fordringar 13 042 517 7 427
Skattefordran 3739 2612 2160
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 596 13033 6 695
Summa kortfristiga fordringar 59 545 38 561 45 383
Likvida medel 18 250 11829 27 600
Summa omsattningstillgangar 77 796 50 390 72 983
Summa tillgangar 146 711 83 532 109 700

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Eget kapital och skulder

30 Juni 30 Juni 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvérde 0,56(1,50) kr) 31 468 22 006 22 837
(Antal aktier 55 979 652 (14 670 653)) varav
(800 000 (400 000)) A-aktier
(55 179 652 (14 270 653)) B-aktier
Aktiekapital paAgaende nyemission (Kvotvarde 0,56 kr) - - 843
Ovrigt tillskjutet kapital 76 646 25 026 53 366
Ovrigt tillskjutet kapital paAgaende nyemission - - 2 577
Balanserat resultat -21 219 -22 025 -16 976
Arets resultat -62 -3 444 -3 674
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 86 833 21 563 58 973
Innehav utan bestdammande inflytande 204 2792
Summa eget kapital 87 037 24 355 58 973
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 9312 20 194 9992
Summa langfristiga skulder 9 312 20194 9992
Uppskjuten skatteskuld 883 38 38
Réntebéarande kortfristiga skulder 1 300 - -
Leverant6rsskulder 14 660 16 278 18 278
Ovriga kortfristiga skulder 11 915 6 341 7 366
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 604 16 326 15 053
Summa kortfristiga skulder 50 362 38 983 40 735
Summa skulder 59 674 59 177 50 727
Summa skulder och eget kapital 146 711 83 532 109 700
Stéllda sakerheter for outnyttjad checkkredit
13 900 tkr (4 500 tkr) 25900 5100 8 600
Varav:
Foretagsinteckningar 25900 5100 8 600
Ovriga stillda sékerheter 695 250 250
Varav:
Hyresgarantier 445 - -
Foretagsinteckningar 250 250 250
Stallda sdkerheter for factoringkredit 15 362 25158 23516
Varav:
Pantférskrivning 100 % av kundfordringar 6 721 15158 13516
Foretagsinteckningar 10 000 10 000 10 000
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Forandring av eget kapital

Eget kapital hanforligt till

Innehav utan Totalt

Tkr moderbolagets aktieagare bestammande inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital,

1 januari 2016 24 425 3374 27 799
Nyemission 6 000 6 000
Pagaende nyemission -6 000 -6 000
Nyemission 36 716 36716
Nyemission 2628 2 628
Nyemission 555 555
Pagaende nyemission 3420 3420
Emissionskostnader -3 474 -3474
Férvarv av minoritet i befintligt

dotterbolag -1 623 -3 374 -4 997
Periodens totalresultat -3 674 -3 674
Utgéende eget kapital,

31 december 2016 58 973 0 58 973
Ingéende eget kapital,

1 januari 2017 58 973 0 58 973
Nyemission 3420 3420
Pagaende nyemission -3 420 -3 420
Nyemission 2 275 2 275
Nyemission 12 900 12 900
Nyemission 7 570 7 570
Nyemission 5 450 5450
Nyemission 863 863
Emissionskostnader -567 -567
Forvarv av deldagda dotterbolag,

ej bestdmmande inflytande -600 235 -365
Periodens totalresultat -31 -31 -62
Utgaende eget kapital,

30 juni 2017 86 833 204 87 037
Ingéende eget kapital,

1 januari 2016 24 425 3374 27 799
Nyemission 6 000 6 000
Pagaende nyemission -6 000 -6 000
Periodens totalresultat -2 862 -582 -3444
Utgéende eget kapital,

30 juni 2016 21 563 2792 24 355
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Rapport over kassafloden

Koncernen

April-Juni April-Juni  Jan-Juni Jan-Juni  Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -861 85 108 -3010 -3614
Avskrivningar p& materiella/immateriella tillgangar 454 225 740 452 956
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 93 - 285 - 175
Erhallen ranta 2 4 5 5 15
Erlagd ranta -157 -239 -181 -439 -783
Betald inkomstskatt -1 356 1601 -2 454 -260 609
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -1 825 1676 -1 497 -3 252 -2 642
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -2 417 277 11 635 7 546 3271
Forandring av kortfristiga skulder 599 -1 049 -5 579 -8 686 -6 934
Summa férandring av roérelsekapitalet -1818 -772 6 056 -1 140 -3663
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3643 904 4 558 -4 393 -6 305
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -6 600 - -22186 - -92
Forvarv av intressebolag - - -875
Amortering av finansiella anldggningstillgangar - - - 10 7
Investeringar i imateriella anldggningstillgangar -1 409 - -1 409 - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -140 -70 -306 -91 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 149 -70 -23 901 -81 -1 088
Finansieringsverksamheten
Nyemission 8 433 - 10 708 - 19 087
Upptagna lan - - 6 500 9672 9 805
Amortering av l&n -453 -170 -7 215 -6 138 -6 668
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 7 980 -170 9 993 3534 22 224
Arets kassaflode -3812 664 -9 350 -940 14 831
Likvida medel vid periodens borjan 22 062 11165 27 600 12769 12769
Likvida medel vid periodens slut 18 250 11 829 18 250 11 829 27 600
Outnyttjade krediter 12690 4 500 12690 4 500 4 204
Summa disponibla likvida medel 30940 16 329 30940 16 329 31 804
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Nyckeltal

April-Juni April-Juni  Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2016
Per aktie
Resultat per aktie -0,02 -0,01 0,00 -0,24 -0,18
Eget kapital per aktie 1,55 1,68 1,45
Anstallda
Anstillda, medeltal (st) 156 104 152 107 104
Underkonsulter, medeltal (st) 34* 34* 33* 33* 31*
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 189* 138* 185* 140* 135*
Anstéllda, periodens slut 151 93 98
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens slut (st) 185* 128* 125*
Alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS**
Nettoomséttningsutveckling (%) 26,0 268,0 20,4 2594 1147
Rérelsemarginal (%) -1,6 0,2 0,1 -3,6 -2,3

* MSC Frameworks AB ingar inte i denna siffra

** MSC anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettoomsitt-
ningsutveckling. Nettoomsattningsutveckling ar ett nyckeltal som
MSC betraktar som relevant for investerare som vill bedéma

om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomséttningen for
respektive period genom nettoomséttningen for respektive period
foregéende ar i %.

MSC anvinder sig av det relativa nyckeltalet Rérelsemarginal.
Rorelsemarginal &r ett nyckeltal som MSC betraktar som relevant
for investerare som vill bedéma koncernens mojligheter att né upp
till en branschmassig I6nsamhetsniva. Rorelseresultatet i férhallande
till nettoomsattningen.

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
Tkr 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 0 0 0 0 92
Ovriga rérelseintakter 3900 2180 6 827 4 465 9139
Omsiéttning 3900 2180 6 827 4 465 9 231
Rorelsens kostnader -3 875 -3 056 -8 419 -6 463 -12 097
Avskrivningar och nedskrivningar -27 -35 -53 -70 -139
Rorelseresultat (EBIT) -2 -911 -1 645 -2 068 -3 005
Resultat fran finansiella poster -14 -133 4 -236 -368
Resultat efter finansiella poster (EBT) -16 -1 044 -1 641 -2 304 -3 373
Koncernbidrag - - - - 1153
Skatt - - - -
Periodens resultat -16 -1 044 -1 641 -2 304 -2 220
Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

30 Juni 30 Juni 31 Dec

Tkr 2017 2016 2016
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 195 317 248
Finansiella anlaggningstillgangar 87 734 33713 39 709
Andelar i intresseféretag 3503 - 3503
Summa anléggningstillgangar 91 432 34 030 43 460
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 7 626 1199 2 319
Kundfordringar 28 - 116
Skattefordringar 226 485 121
Ovriga fordringar 1017 - 7173
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 981 816 720
Summa kortfristiga fordringar 9 878 2 500 10 449
Kassa och bank 4 906 3 486 16 657
Summa omséttningstillgangar 14 784 5986 27 106
Summa tillgangar 106 216 40016 70 566

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Balansrakningar moderbolaget

Eget kapital och skulder

30 Juni 30 Juni 31 Dec
Tkr 2017 2016 2016
Eget kapital
Aktiekapital (Kvotvarde 0,56(1,50) kr) 31 468 22 006 22 837
(Antal aktier 55 979 652 (14 670 653)) varav
(800 000 (400 000)) A-aktier
(565 179 652 (14 270 653)) B-aktier
Aktiekapital pagaende nyemission (Kvotvarde 0,56 kr) - - 843
Reservfond 9 831 9 831 9 831
Bundet eget kapital 41 299 31 837 33511
Overkursfond 37 352 15 195 14 073
Overkursfond pagaende nyemission - - 2 577
Balanserat resultat 17 230 -17 266 19 450
Arets resultat -1 641 -2 304 -2 220
Fritt eget kapital 52 941 -4 375 33880
Summa eget kapital 94 240 27 462 67 391
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 4 875 9 672
Summa langfristiga skulder 4875 9 672 0
Réntebarande kortfristiga skulder 1 300 - -
Leverant6rsskulder 1098 464 981
Skulder till koncernféretag 2 403 793 149
Ovriga kortfristiga skulder 572 198 250
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1728 1427 1795
Summa kortfristiga skulder 7101 2 882 3175
Summa skulder 11 976 12 554 3175
Summa skulder och eget kapital 106 216 40016 70 566
Stéllda sdkerheter for outnyttjad checkkredit
1 000 tkr (3 000 tkr) 3 600 3600 3600
Varav:
Féretagsinteckningar 3600 3 600 3600
Ovriga stillda siakerheter 445 - -
Varav:
Hyresgarantier 445 -
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, fér koncernen, uppréttats enligt
IAS 34, Delarsrapportering och fér moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér

finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redo-

visning for juridisk person. Redovisningen har i &vrigt
upprattats i enlighet med samma redovisningsprinciper
som finns beskrivna i arsredovisningen fér 2016.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Den 3 juli pressmeddelade bolaget att MSC Group
erbjuder en mdjlighet att handla med utestaende
teckningsoptioner via Mangold listan. Fér mer
information hénvisas till bolagets hemsida.

Den 31 juli pressmeddelade MSC Group AB om
en férandring av det totala antalet aktier och roster
i MSC Group AB. | juni 2017 har vissa tecknings-
optionsinnehavare i MSC Group AB valt att utnyttja
sina teckningsratter och tecknat sammanlagt
431 601 B-aktier i MSC.

Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter fér produktutveckling férut-
satter att utgifterna som balanseras bedéms ha ett
kommersiellt varde. Varderingen av de balanserade
utgifterna for produktutveckling innefattar omfattande
beddmningar och 6vervdganden om teknisk utveckling,
marknadsbehoyv, kundnytta och konkurrenssituationen.
Balanserade utgifter for produktutveckling aktiveras
och blir féremal for avskrivning nér de tas i bruk.

Finansiella instrument per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgangar och
finansiella skulder anses utgéra rimliga approximationer
av posternas verkliga varden. Detta eftersom det
enligt féretagsledningens bedémning inte har skett
nagon foréandring av marknadsrantor eller kredit-
marginaler som skulle ha en vasentlig paverkan pa
det verkliga vérdet av koncernens rantebarande
skulder. F6ér kundfordringar samt &vriga kortfristiga
fordringar och skulder anses vidare verkligt varde
Overensstdmma med redovisat varde pa grund av
den korta |6ptiden fér dessa poster.

MSC Group AB (publ), Sveavagen 66, 111 34 Stockholm, Tel 08-446 55 00
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens séate: Stockholm

17 (20)



Not 5

Segmentrapportering

Efter de férvarv som MSC har gjort i borjan av 2017 sa delas koncernen in i tre segment vilket &r en foréandring
mot tidigare. Segmenten ar Serve, Solve och Applied. Moderbolaget redovisas for 6verensstimmande mot koncern-
resultatet. D& denna segmentrapportering &r ny fr om 1 april 2017 sé redovisas inga jamforelsesiffror fran féregaende ar i

denna rapport.

Segmenten redovisas nedan:

MSC Interna mellan- Totalt
Tkr Serve Solve Apply Group AB Totalt havanden
Jan - Juni 2017
Nettoomsattning 7 598 97 466 1730 6827 113621 -12916 100 705
Rorelseresultat 20 2 838 -1105 -1 645 108 108
Finansiella poster -12 -168 0 4 -176 -176
Resultat efter
finansiella poster 8 2 670 -1105 -1 641 -68 -68
MSC Interna mellan- Totalt
Tkr Serve Solve Apply Group AB Totalt havanden
April - Juni 2017
Nettoomsattning 6179 50499 1730 3900 62 308 -9 005 53 303
Rorelseresultat -1 94 -942 -2 -861 -861
Finansiella poster -7 -134 0 -14 -155 -155
Resultat efter
finansiella poster -18 -40 -942 -16 -1 016 -1 016
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Forvarv

Den 20 december 2016 forvarvade MSC Group AB
100 % av aktiekapitalet i Capo Marknadskommunika-
tion AB, ett bolag som tillhandahaller leveranser av
tjanster inom PIM, Omnikanal, Webb, E-handel och
Print automation.

Capo Marknadskommunikation AB forvéarvades
med 1 500 000 st B-aktier i en apportemission i
MSC Group AB samt 3 500 tkr i kontant kopeskilling.
Aktiens kurs i apportemissionen (2,28) avser dags-
kursen den dag da aktierna registrerades hos
Bolagsverket (2 Januari 2017).

Vidare kan en kontant framtida tilliggskdpeskilling
komma att utga under férutséttning att Capo uppnar vissa
resultat under 2018 och 2019.

Orsaken till detta forvarv &r att Capo:s verksamhet
passar bra in med MSCs verksamhet med samma teknik-
ramverk med tillagg fér deras inriktning mot PIM. Dess-
utom véntas Capo bidra med en viss tillvaxt men framfor
allt betydande I6nsamhet. Goodwill bestar av forvarvets
mdjlighet att bidra med hogre kassafléden och ett hdgre
resultat for koncernen i framtiden.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta f6rvarv
uppgar till ca 200 tkr.

Capo konsolideras per 20170101.

Information om férvarvade nettotillgangar och
goodwill i Capo Marknadskommunikation AB ar
preliminart faststélld enligt féljande:

Tkr 2017
Kopeskilling:

Kontant betalt 3500
Apportemission (1 500 000st x 2,28) 3420
Sammanlagd képeskilling 6 920
Verkligt vérde pa forvarvade

tillgangar (se nedan) -1 678
Goodwill 5242

De tillgangar och skulder som ingick i
forvarvet ar slutligt faststalld enligt foljande:

Verkligt
Tkr virde
Likvida medel 879
Kundfordringar och andra fordringar 2 798*
Materiella anlaggningstillgangar 120
Leverant6rsskulder och andra skulder -1 943
Aktuell skatteskuld -176
Forvarvade nettotillgangar 1678

*Denna post bestod till ca 87 % av kundfordringar som till fullo har
reglerats under 2017.

Den 24 januari 2017 férvarvade MSC Group AB 100 %
av Empir Solutions AB med tillirade f r om 1 mars 2017.
Bolaget levererar konsulttjgnster inom systemutveckling,
forvaltning och verksamhetsutveckling. Bolaget har sitt
ursprung i Uddevalla men har sedan manga ar ocksa
kontor i Géteborg, Trollhéttan och Skévde. Empir Solutions
bedrivs sedan manga ar med god Iénsamhet.

Empir Solutions forvarvades med 6 000 000 st B-aktier
i en apportemission i MSC Group AB samt 11 983 tkr
i kontant képeskilling. Aktiens kurs i apportemissionen
(2,15) avser dagskursen den dag aktierna registerades
hos Bolagsverket (6 mars 2017) vilket ger en total
kopeskiling pa 24 883 tkr.

Orsaken till detta forvarv &r att verksamheten kompletterar
MSCs verksamhet saval som geografiskt som teknik-
ramverket med systemutveckling och radgivning inom IT-
och verksamhetsutveckling samt med en betydande andel
forvaltning med aterkommande kunder. MSC tillférs ocksa
en betyande forstérkning av sin leveranskapacitet och ett
uttkat tjansteutbud samt en stdrre geografisk tackning.
Goodwill bestar av forvarvets méjlighet att bidra till en klart
hogre I6nsamhet i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvary
uppgar till ca 800 tkr.

Empir Solutions AB konsolideras per 20170301.
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Information om forvarvade nettotillgangar och
goodwill i Empir Solutions AB ar preliminart
faststélld enligt féljande:

Information om foérvarvade nettotillgangar och
goodwill i Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB &r
preliminart faststélld enligt féljande:

Tkr 2017 Tkr
Kopeskilling: Kopeskilling:
Kontant betalt 11 983 Kontant betalt 1250
Apportemission (6 000 000 st x 2,15) 12 900
Sammanlagd képeskilling 1250
Sammanlagd képeskilling 24 883 Verkligt véarde pa forvérvade
Verkligt virde pé forvdrvade tilgangar (se nedan) -301
tillgangar (se nedan) -4 033 Goodwill 949
Innehav utan bestdmmande inflytande
har varderats till verkligt vérde 374 De fillag ch skuld ingick
- e tillgangar och skulder som ingick i
Goodwil 21224 forvérvet dr slutligt faststalld enligt foljande:
Verkligt
De tillgangar och skulder som ingick i Tkr vérde
forvarvet ar slutligt faststalld enligt féljande: g
orvarvet r slutligt fas enligt foljande o Likvida medel 496
Tkr evrér::?e Kundfordringar och andra fordringar 2 277
— Leveranttrsskulder och andra skulder -2 472
Likvida medel 738 Forvdrvade nettotillgangar 301
Kundfordringar och andra fordringar 10 837*
Materiell 15 . tilla 1640 *Denna post bestod till ca 90 % av kundfordringar som till fullo har
ateriella anlaggningstillgangar reglerats under 2017,
Finansiella anlaggningstillgangar 200
Immateriella anldggningstillgangar 2 570 Den 2.1 juni 2017 forvarvade MSC Group AB 100 % av
L srsskuld h andra skuld 11 540 Generic Systems Sweden AB. Bolaget levererar konsult-
everantorsskulder och andra skulder . tjanster inom verksamhetsutveckling, projektledning,
Aktuell skatteskulc?l. . -38 tekniskt upphandlingsstéd och teknisk systemutveckling.
Innehav utan bestdmmande inflytande -374 Bolaget verkar inom férsvar och samhéllssakerhet,
Forvarvade nettotillgangar 4033 offentlig sektor samt produktutvecklande organisationer

*Denna post bestod till ca 88 % av kundfordringar som till fullo har
reglerats under 2017.

Den 1 mars 2017 férvarvade MSC Group AB 100%
av Mjukvaruingenjérerna i Sverige AB med tilltrade
samma dag. Bolaget levererar konsulttjanster inom
systemutveckling med langvariga uppdrag hos stora
foretag och myndigheter.

Mjukvaruingenjorerna forvérvades genom en kontant
kopeskilling pa 1 250 tkr med tillaggkdpeskilling de
kommande 12 manaderna baserat pa utvecklingen i
den Gvertagna verksamheten.

Orsaken till detta forvérv &r att verksamheten
kompletterar MSCs verksamhet saval geografiskt som
teknikramverket med systemutveckling. Férvarvet kom-
pletterar ocksd MSCs dotterbolag Frontwalker Malm&
AB da de verkar pd samma geografiska omrade.

Férvarvsrelaterade utgifter i samband med detta
forvarv uppgar till ca 100 tkr.

Mjukvaruingenjorerna i Sverige AB konosolideras
per 20170301.

inom omradena energi, telekommunikation, transport/
infrastruktrur och medicinsk teknik.

Generic Systems Sweden forvarvades med
2 500 000 st B-aktier i en apportemission i MSC Group
AB samt 6 000 tkr i kontant kopeskilling. Aktiens kurs
i apportemissionen (2,18) avser dagskursen den dag
aktierna registrerades hos Bolagsverket (28 juni 2017)
vilket ger en total kdpeskilling pa 11 450 tkr.

Orsaken till detta forvéry &r att verksamheten
blir en central och delvis nytt affirsomrade. MSC
starker och breddar sin narvaro hos myndigheter inom
samhallsbyggnad, sékerhet och forsvar.

Goodwill bestar av forvarvets majlighet att bidra till en
hogre I6nsamhets i koncernen. Forvarvsrelaterade utgifter
isamband med detta forvarv uppgar till ca 300 tkr. Generic
Systems Sweden AB konsolideras per 20170701.

Information om f&rvarvade nettotillgangar och
goodwill i Generic Systems Sweden AB kommer
att presenteras i MSC Groups delarsrapport for det
tredje kvartalet 2017 da vi inte har tillgang till denna
information vid publiceringen av denna rapport.
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