Delarsrapport Januari — September 2010

Januari — September 2010

¢ Nettoomsattningen uppgick till 22,0 (31,9) mkr

e Rorelseresultatet uppgick till -8,5 (1,8) mkr varav 5,0 mkr i
nedskrivning av goodwill

¢ Resultat efter skatt uppgick till -8,5 (2,2) mkr

e Resultat per aktie uppgick till -2,10 (0,55) kr

Juli — September 2010

o Nettoomsattningen uppgick till 6,7 (8,5) mkr

e Rorelseresultatet uppgick till -6,9 (0,2) mkr varav 5,0 mkr i
nedskrivning av goodwill

¢ Resultat efter skatt uppgick till -6,9 (0,5) mkr

e Resultat per aktie uppgick till -1,72 (0,12) kr

e Matz Borsch tilltrader som VD den 1 januari 2011

Koncernen i korthet Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomséttning, tkr 6 661 8484 21982 31872 41 444
Rorelseresultat, tkr -6 911 197 -8 500 1757 1088
Rorelsemarginal, % -103,7 2,3 -38,7 5,5 2,6
Resultat efter skatt, tkr -6 897 471 -8 452 2198 1750
Resultat per aktie, kr -1,72 0,12 -2,10 0,55 0,44
Tillgéngar, tkr 23776 38578 22 308 38578 35620
Eget kapital, tkr 13 186 23 091 13 186 23 091 22 643
Soliditet, % 55,5 59,9 55,5 59,9 63,6

VD:s kommentarer

Efterfragan pé konsulttjdnster har under det tredje kvartalet varit fortsatt god. Flera banker genomfor stora
forandringsprojekt som genererar ménga forfragningar via konsultmiklare till MSC. Aven statsigda
foretag och kommuner har 6kat sina upphandlingar av konsulttjdnster. For att mota den 6kande
efterfragan har MSC fortsatt med rekrytering vilken paborjades fore sommaren. Rekryteringar ar
kostsamma (550 tkr i Q3) pa grund av att MSC, for att sdkerstdlla hog kvalitet, har valt att anlita flera
rekryteringsfirmor for &ndamalet.

Pé grund av MSC:s begrinsade leveranskapacitet har MSC inte kunnat leverera konsulter i den
utstrdckning som hade varit mdjligt. Detta har resulterat i ldgre forséljning och ett forsdmrat resultat.

Nedskrivning av goodwill har gjorts med 5 000 tkr i det tredje kvartalet.



MSC

MSC kommer inte att visa tillvaxt och 16nsamhet under 2010.

Matz Borsch, MSC:s nuvarande operativa chef, tilltrdder som VD den 1 januari 2011. Matz Borsch har en
lang erfarenhet av konsultbranschen och MSC 1 olika ledande befattningar.

Marknaden

Sverige har haft en positiv ekonomisk utveckling under de forsta nio manaderna. Detta har aterspeglats i
kundernas investeringsvilja for att forbattra sina verksamheter genom IT investeringar. MSC har tre olika
kontaktytor mot kunderna. Den forsta ar direkt kontakt med kunder i olika branscher, framfor allt inom
bank och finanssektor. Inom detta segment har det varit en god efterfragan under de forsta nio ménaderna.
De tjanster som har efterfragats ar framst projektledning, utveckling och testtjanster.

Den andra kontaktytan &r genom ramavtal tillsammans med samarbetspartners. Dessa ramavtal géller
framfor allt den offentliga sektorn. Efterfragan fran detta segment har ocksé varit god framfor allt nir det
géller utvecklings- och testtjénster.

Den tredje kanalen dr genom konsultméiklare som med tiden har blivit ett storre inslag. Vi har mycket
goda relationer med négra storre konsultmaiklare dar ett flertal konsulter har salts. Kundforfragningar via
maéklare har framfor allt kommit fran banker.

Sammantaget har det inte varit brist pa efterfragan under de forsta nio manaderna. MSC har dock haft en
begransad leveranskapacitet under denna period vilket har bidragit till minskad forséljning och ett
forsdmrat resultat.

Ekonomisk oversikt

Omsittning och resultat

Januari — September 2010

Koncernens nettoomsittning under arets forsta nio manader uppgick till 21 982 (31 872) tkr. Koncernens

kostnader uppgick till -25 482 (-30 115) tkr samt -5 000 tkr i nedskrivning av goodwill och rorelseresultat
uppgick diarmed till -8 500 (1 757) tkr. Finansnetto uppgick till -5 (768) tkr, skattekostnaden till 53 (-327)
tkr och koncernens ackumulerade resultat efter skatt uppgick dérmed till -8 452 (2 198) tkr.

Juli — September 2010

Koncernens nettoomsittning for arets tredje kvartal uppgick till 6 661 (8 484) tkr. Koncernens kostnader
uppgick under perioden till -8 572 (-8 287) tkr samt -5 000 tkr i nedskrivning av goodwill och
rorelseresultatet for kvartalet uppgick darmed till -6 911 (197) tkr. Finansnetto uppgick till -4 (274) tkr,
skattekostnaden till 18 (0) tkr och koncernens resultat efter skatt uppgick dérmed till -6 897 (471) tkr.

Finansiell stillning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 4 663 (12 354) tkr. Koncernen har redovisat 0 (852) tkr som
kortfristiga placeringar i balansrdakningen. Rantebiarande skulder uppgar till 3 200 (4 800) tkr. Koncernens
soliditet uppgick till 55,5 (59,9) %. Kassaflodet fran den ldpande verksamheten uppgick under perioden
till -5 367 (-2 243) tkr. I investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till 5 871

(1 696) tkr under perioden. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2 205 (-1 200) tkr
som bestar av amortingar pa 14n samt utdelning. Det totala kassaflédet under perioden uppgick darmed till
-1 701 (-1 747) tkr.

Medarbetare

MSC rekryterar manga nya medarbetare i ar dér flera rekryteringsforetag har anlitats. Eftersom MSC
soker mycket erfarna och kompetenta medarbetare tar rekryteringsprocessen tid. Under det tredje
kvartalet har 10 stycken konsulter borjat hos MSC. MSC har sysselsatt 37 (44) personer i medeltal under
perioden varav 30 (36) personer varit anstillda. Utover de anstillda anlitade koncernen 7 (8)
underkonsulter i genomsnitt under de forsta nio ménaderna.

MSC Konsult AB (publ), Vasagatan 52, 111 20 Stockholm, Tel 08-446 55 00 Fax 08-446 55 01
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens sate: Stockholm

209)



C

Eget kapital

Ingen ny- eller fondemission har skett under perioden och det totala antalet aktier dr dirmed ofordndrat
400 000 aktier av serie A och 3 621 040 aktier av serie B, totalt 4 021 040 aktier. Eget kapital uppgar
totalt till 13 186 (23 091) tkr. For ndrvarade finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning under de forsta nio manaderna 2010 uppgick till 15 103 (18 110) tkr och
rorelseresultatet uppgick till -1 295 (365) tkr. Resultatet efter finansiella investeringar blev -6 302

(1 214) tkr. Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid kvartalets slut till 3 718

(11 709) tkr.

Risker och osakerheter i verksamheten

MSCs verksambhet utsitts huvudsakligen for marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. En generell
ekonomisk nedgang kan naturligtvis minska efterfragan p4 MSCs tjanster. I MSCs arsredovisning for ar
2009, sidan 33, beskrivs koncernens och moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det beddms
inte ha tillkommit ndgra vésentliga risker utéver de som beskrivs i arsredovisningen.

Handelser efter rapportperiodens slut
Matz Borsch, MSC:s nuvarande operativa chef, tilltrdder som VD den 1 januari 2011. Muazzam
Choudhury fortsétter sitt arbete i styrelsen.

Ovriga bolagshéndelser
Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommunikén for 2010 2011-02-10
Arsstimma 2011-05-03
Utsikter

MSC har anstillt 14 nya medarbetare under aret. De flesta av de nyrekryterade konsulterna har redan
borjat. Dessa rekryteringar har tagit tid och ar kostsamma. Merparten av rekryteringskostnaden har tagits i
det tredje kvartalet (550 tkr).

Efterfragan pé IT konsulttjénster forvintas vara god for resten av 2010. MSC kommer att ha en béttre
leveranskapacitet under det fjarde kvartalet 4n vi hade under de forsta nio manaderna. MSC kommer inte
att visa tillviaxt och lonsamhet under 2010. Tidigare har MSC sagt att utsikterna for tillvéxt och 16nsamhet
har varit osdkra.

For ytterligare information kontakta:
Muazzam Choudhury, VD, tel 08-446 55 06, 070-595 83 21, e-post: mc@msc.se

Denna rapport har oversiktligt granskats av bolagets revisorer.
Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av

moderbolagets och koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver véisentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 oktober 2010
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Britt Sandberg Lars Svensson Bjorn Lagerholm Muazzam Choudhury
Ordférande Ledamot Ledamot VD/Ledamot
Detta dir MSC

MSC tillhandahdller konsulttjinster inom Systemutveckling, Projektledning, Test och Servicedesktjinster. Genom
strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC IT-l0sningar av hogsta mojliga
affdrsekonomiska nytta. MSC har sin primdra marknad inom branscherna bank och finans, forsdkring, transport
samt offentlig sektor. MSC grundades 1987 och B-aktien dr noterad pa Small Cap listan pa OMX Nordiska Bors i
Stockholm.
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KONCERN
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Juli-Sept  Juli-Sept/ Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Belopp i Tkr 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattning 6 661 8 484 21982 31872 41 444
Rorelsens kostnader
Kdpta varor och tjanster -2 242 -2 126 -5 601 -6 911 -9 275
Externa kostnader -936 -816 -3 066 -3103 -4 057
Personalkostnader -5 270 -5 209 -16 421 -19 693 -26 480
Avskrivningar och nedskrivningar -5 124 -136 -5 372 -408 -544
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -22 0 0
Summa rorelsens kostnader -13 572 -8 287 -30 482 -30 115 -40 356
Rorelseresultat (EBIT) -6 911 197 -8 500 1757 1088
Resultat fran finansiella investeringar -4 274 -5 768 774
Resultat efter finansiella poster (EBT) -6 915 471 -8 505 2525 1862
Skatt 18 0 53 -327 -112
Periodens resultat -6 897 471 -8 452 2198 1750
Perioden 6vriga totalresultat 0 0 0 0 0
Summa o6vrigt total resultat 0 0 0 0 0
Perioden totalresultat -6 897 471 -8 452 2198 1750
Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare -6 897 471 -8 452 2198 1750
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, kr -1,72 0,12 -2,10 0,55 0,44
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4 021 4 021 4 021 4 021 4 021
Antal aktier vid periodens slut, tusental 4 021 4 021 4 021 4 021 4 021
Antal utomomstaende aktier, tusental 0 0 0 0 0
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 Sept 30 Sept 31 Dec
Belopp i Tkr 2010 2009 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 444 16 712 16 645
Materiella anlaggningstillgangar 235 475 406
Finansiella anlaggningstillgangar 35 35 35
Summa anlaggningstillgangar 11714 17 222 17 086
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 399 8 150 6 317
Kortfristiga placeringar 0 852 5 853
Likvida medel 4 663 12 354 6 364
Summa omsattningstillgangar 12 062 21 356 18 534
Summa tillgangar 23776 38 578 35 620
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 13 186 23 091 22 643
Avsittningar
Langfristiga avsattningar 159 230 212
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1600 3200 2 800
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 1600 1600 1600
Ovriga kortfristiga skulder 7231 10 457 8 365
Summa skulder 10 590 15487 12 977
Summa eget kapital och skulder 23776 38 578 35620
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

30 Sept 30 Sept 31 Dec
Belopp i Tkr 2010 2009 2009
Ingaende balans 22 643 20 893 20 893
Utdelning -1 005 0 0
Periodens resultat -8 452 2198 1750
Utgaende balans 13 186 23 091 22 643
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Jan-Sept Jan-Sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2010 2009 2009
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital -3 907 -370 52
Forandring av rorelsekapitalet -1460 -1 873 -2 898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 367 -2 243 -2 846
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 871 1696 -3 292
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -2 205 -1 200 -1 600
Forandring likvida medel -1 701 -1 747 -7 738
Likvida medel vid periodens boérjan 6 364 14 101 14 101
Likvida medel vid periodens slut 4 663 12 354 6 364
KONCERNENS NYCKELTAL
Juli-Sept  Juli-Sept| Jan-Sept Jan-Sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattningsutveckling (%) -21,5 -1,8 -31,0 -17,1 -18,6
Roérelsemarginal (%) -103,7 2,3 -38,7 55 2,6
Vinstmarginal (%) -103,5 5,6 -38,4 6,9 4,2
Rantabilitet pa eget kapital (%) -52,3 21 -64,1 9,6 7,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -29,0 1,7 -35,6 9,0 6,7
Soliditet (%) 55,5 59,9 55,5 59,9 63,6
Nettolikvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 1463 8 406 1463 8 406 7 817
Resultat per aktie (kr) -1,72 0,12 -2,1 0,55 0,44
Eget kapital per aktie (kr) 3,28 5,74 3,28 5,74 5,63
Syselsatta inkl. uk, medeltal, st 38 44 37 47 46
Anstallda, medeltal (st) 30 36 30 39 38
Underkonsulter, medeltal, (st) 8 8 7 8 8
Nettoomsattning per sysselsatt (tkr) 175 193 594 678 901
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept Jan-dec

Belopp i Tkr 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomsattning 4 405 4124 12 280 15 253 20 039
Ovriga rérelseintakter 839 953 2 823 2 857 3768
Omsittning 5244 5077 15103 18 110 23 807
Rérelsens kostnader -5 593 -4 837 -16 283 -17 630 -23 411
Avskrivningar och nedskrivningar -31 -39 -93 -115 -153
Ovriga rérelsekostnader 0 0 22 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -380 201 -1 295 365 243
Resultat fran finansiella investeringar -5 005 274 -5 007 849 852
Resultat efter finansiella poster (EBT) -5 385 475 -6 302 1214 1095
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -5 385 475 -6 302 1214 1095

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING

30 Sept 30 Sept 31 Dec

Belopp i Tkr 2010 2009 2009
Anlaggningstillgangar 17 421 22 551 22 514
Omsattningstillgangar 8 885 17 375 14 285
Summa tillgangar 26 306 39 926 36 799
Eget kapital 15121 22 546 22 428
Langfristiga skulder 1600 3200 2 800
Kortfristiga skulder 9 585 14 180 11 571
Summa eget kapital och skulder 26 306 39 926 36 799

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats enligt IAS 34, Delérsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2.3,
Redovisning for juridisk person. MSC:s koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med av EU-
kommissionen godkédnda IFRS, sadana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
Arsredovisningslagen tillimpats. Redovisningen har i dvrigt upprittats i enlighet med samma
redovisningsprinciper som finns beskrivna i arsredovisningen 2009.

Noter:

Stillda sdkerheter avseende lan till kreditinstitut uppgér till 2 000 tkr. Inga eventualforpliktelser finns i
bolaget. Uppskjuten skatteskuld i koncernen och moderbolaget uppgér till 0,2 mkr. Det ackumulerade

skatteméssiga forlustavdraget per arsskiftet uppgick till 27,7 mkr. Ingen uppskjuten skattefordran har

redovisats.
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MSC

GRANSKNINGSRAPPORT
Till styrelsen och verkstillande direktdren for MSC Konsult Aktiebolag (publ.)
Organisationsnummer 556313-5309.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bifogade deldrsrapport for MSC Konsult AB per den
30 september 2010 och till den hérande rapporter over resultatet, fordndring i eget kapital och
fordndring 1 kassaflodet under den treménadersperiod som slutade per detta datum samt en
sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar. Det &r
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta och rittvisande
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vért ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé vér dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for Oversiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda
revisorer. En Oversiktlig granskning bestdr av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for finansiella fradgor och redovisningsfragor, att utfora en analytisk granskning
och att vidta andra Oversiktliga granskningsétgirder. En Oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Revisionsstandard 1 Sverige RS och god revisionssed i Ovrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad péd en
oversiktlig granskning har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt vésentligt, &r uppréttad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2010
BDO Stockholm AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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