Protokoll fort vid drsstdmma med
aktiedgarna i MSC Konsult AB (publ),
org nr 556313-5309, den 3 maj 2012

kl. 16.00, i bolagets lokaler pa
Vasagatan 52 i Stockholm.

§1.
Bolagsstamman dppnades av styrelsens ordférande Muazzam Choudhury.

Pa forslag fran valberedningens ordférande valde bolagsstimman Lars
Holmgren att vara ordftrande vid stimman. Ordféranden anmélde att
styrelsen utsett Lars Zacharoff att vara protokollforare.

§ 2.

Upprittades bifogade forteckning 6ver ndrvarande aktieéigare, bilaga 1.
Forteckningen godkéndes som rostlangd vid bolagsstdmman.

§ 3.

Forslaget till dagordning lades fram och godkandes att gélla som dagordning
vid stdmman.

§ 4.

Bolagsstéamman utsag Jan Sandberg och Lars-Johan Blom att jimte ordforanden
justera dagens protokoll.

§5.

Stdimman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§ 6.

Arsredovisningen for 2011 med déri intagna resultatrikningar och
balansrékningar for bolaget och koncernen framlades for stimman.
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Bolagets verkstéllande direktor Matz Borsch redogjorde for verksamheten. I
anslutning till anférandet gavs tillfélle till fragor fran aktiedgarna.

Auktoriserade revisorn Susanne Westman foredrog revisionsberéttelsen for
bolaget och koncernen.

§7

Bolagsstamman faststillde resultat- och balansrdkningarna for 2011 avseende
bolaget och koncernen.

§8.

Bolagsstamman beslot, i enlighet med styrelsens och verkstillande direktdrens
av revisorerna tillstyrkta forslag, att vinstutdelning inte skulle limnas samt att
den ansamlade forlusten, 80 tkr, skulle balanseras i ny rékning.

§9.

Bolagsstémman beviljade styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter under
verksamhetsdret 2011. Det antecknades att berérda personer inte deltog i
beslutet.

§ 10.

Redogjorde Lars Zacharoff for valberedningens arbete och forslag.

§11.

Beslots att antalet av bolagsstdimman valda styrelseledaméter skall vara fyra
ledamoter utan suppleanter.

§12.

Beslots att for granskning av styrelsens och verkstdllande direktérens
torvaltning och av bolagets och koncernens rakenskaper vélja ett registrerat
revisionsbolag.

§ 13.

Beslots att sammanlagda arvodet till styrelsen skall uppga till 255.000 kronor att
fordelas mellan ledamdterna med 75.000 kr till ordféranden samt 60.000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter. Beslots vidare att revisionsbolaget skulle erséttas

enligt godkdnd rakning.
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§14.

Efter hanvisning till information om de féreslagna ledamoterna och deras
uppdrag i andra foretag beslot bolagsstimman att genom omval utse Muazzam -
Choudhury, Lars Svensson och Bjorn Lagerholm och Pia Hofsted, till ledamoter
av bolagets styrelse. Muazzam Choudhury omvaldes till ordférande i styrelsen.

§15.

Bolagsstimman beslot att utse PriceWaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget
med auktoriserade revisor Susanne Westman som huvudansvarig revisor.

§ 16.

Bolagsstimman fattade beslut om nomineringsprocedur infor drsstimman 2013
enligt styrelsens forslag, bilaga 2. Till valberedning utsags Lars Holmgren,
Muazzam Choudhury och Jenny Kjelvik.

§17.

Bolagsstamman beslot att anta riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till VD och
andra ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag, bilaga 3.

§18.

Efter styrelsens forslag och i enlighet med déri angivna villkor
beslutades enhailligt att bemyndiga styrelsen att langst intill ndstkommande
arsstamman 2013, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hogst 800.000
aktier av serie B. Sddana beslut skall kunna fattas vid ett eller flera tillfallen
inom angivna ramar. Villkor for sddan emission dr att den, med eller utan
beaktande av aktiedgarnas foretradesritt, ska anvidndas som vederlag i
samband med forvérv av bolag eller verksamhet inom den bransch dér bolaget
ar verksamt. Emissionen ska kunna férenas med villkor att nya aktier ska
betalas med apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt
13 kap 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen. Styrelsen eller den styrelsen
forordnar bemyndigas att vidta de smérre justeringar i beslutet som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

§19

Det antecknades att inget ytterligare drende inkommit till bolaget inom
foreskriven tid.
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§18

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet

%W

ars-Johan B om



Biiaga..( |

80C ¥9l |

802 ¥9.
000 oo¥

uBwIWR)SSIY
JpiQ/usbulupsisqien
OMd

OMd

av Jnsuoy OSSN 040
av Insuoy OSSN A
Be|sio4 uabulupsiagien
usbuiupsiagien
uabujupaisqen
Jjowepaesieifis

uaiBwioH suen
uossjenweg ejjiwe)
UBWISO A\ suuesng
uoss|IN utolgio]
yosiog 1

Ml Auusp
UOSS[IN ue|j9)s
yoleyoez sie’
JpaisjoH eld

spueieAteu eBLUAQ

Jsipfe-g
Jepe-y
19)SQJ |BjUR }jRJo L

080 240 8 0802Z¥9 2 000 00% Jempe [ejue jjejo )

%001 %29 €189LL  8ZL 89ZE 000 06 UBWIWIE)S PIA OPUBIBAIEN

/L)L IlBW BIA PlRWUY  /6G.-LLZL6V %ZP0 %920 000 € 000 0€ Bisqpues uer
/92 UOJo[e} BIA PIBWUY | 600-Z0ZLES %EL0 %0 00Z § 000 25 }BWUQIS) 19pad
/Z) IIBUYASIG BIA PIBWUY £651-20Z.58 %00'0 %0'0 v ov wojg ueyop-sie’ elLRIRdSoNNY
/€T IleW BIA PlRWUY  GSSE-POLOYY %EE‘0 %Z'0 00¥ 2 000 ¥Z UOSSURAS SJeT]
P/EZ W A PleWUY  GSGE-F0L0VY %96°L) %L 9v1G8 89SV /S8 UOSSUBAS SIeT] gv sequey
/91 UOJS[e] BIA PIBWLY  QLEV-ZOVOLY %89'Z) %8"L 798 06 518 806 wjoysebe wglg gv enisoy
/GZ IBIRUNW PIBWIUY  9/91-82Z06F %88‘EL %G'G 785 6ZS  GL8GEE L 000 06 wezzenpy “Anypnoyn
auuosied uewuiels ed [spuelsoy [apuesoy 19)S0Y mompe-g  J8ipe-y pnqwQ uweN

€0-60-Z10zZ (1qnd) gy jjnsuoy JSI | ewweissBejoq piA pbugpsoy

g



Bilaga..'.z

Punkt 16 Infér arsstamman 2013 foreslar valberedningen att &rsstdmman skall tillampa

foljande nomineringsprocedur och att arsstamman utser ledaméterna i
valberedningen.

Forslaget innebar att valberedning skall utgéras av tre av arsstdmman valda
ledamoter. Verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen
skall inte vara ledamot av valberedningen. Om en agarférandring intréffar kan
valberedningen i samrad besluta om eventuell féréandring av valberedningens
sammansattning, dock skall det sammanlagda antalet ledaméter ej dverstiga sex.
Om ledamot i valberedningen lamnar sitt uppdrag innan valberedningens arbete
slutforts far valberedningen i samrad utse ny ledamot.

Valberedningen skall arbeta fram forslag infér beslut om styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode, revisor, revisorsarvode, forslag till hur
nastkommande valberedning skall utses samt ordférande vid arsstdmman.

Valberedningens mandattid I6per intill dess att ny valberedning utses vid
nastkommande arsstamma.
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Punkt 17 — Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Allméant

Ersé&ttning till VD och ledande befattningshavare skall faststsllas till marknadsmaé&ssiga nivaer
och skall besta av fast [6n, eventuell rérlig 16n, pension samt eventuella ovriga férmaner.

Fast I6n

Erséattningen i form av fast 16n skall st i proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar
och befogenhet.

Rérlig erséttning

Den rorliga erséattningen skall vara maximerad till en arslén och baseras huvudsakligen pa
tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande till
vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall
baseras pa avgiftsbestdmda pensionslosningar alternativt omfattas av den allménna

pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar
inom ramen for ITP.

Uppsé&gningsion och avgangsvederiag

Uppségningslén och avgangsvederlag skall sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner for
respektive befattningshavare.

Ovriga férméner
Ovriga férméner utgérs fér MSC av sedvanliga férmaner enligt lokal praxis.

Beslutsprocesser

Fragan om erséttning till bolagsledningen behandlas av verkstillande direktéren. Erséttning till
verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det.

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstamman
2012 faller inom ramen for riktlinjerna.



