Protokoll fért vid arsstimma med
aktiedgarna i MSC Konsult Aktiebolag,
org. nr 556313-5309, onsdagen den 7
maj 2014, klockan 16.00 — 16.40 i
bolagets lokaler pa Kungsgatan 64 i
Stockholm.

Narvarande:

Enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

1. Arsstimmans oppnande och val av ordférande vid arsstimman
Arsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande Muazzam Choudhury.

Pa forslag av valberedningen, representerad av Jenny Kjellvik, beslutade arsstamman
att utse Lars Holmgren till arsstdmmans ordférande.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Ingrid Westin Wallinder att féra
protokoll vid arsstamman.

Det antecknades att hela styrelsen var narvarande vid arsstamman férutom Marika
Philipson samt dven bolagets verkstallande direktor Matz Borsch. Det antecknades
vidare att Jenny Kjellvik var narvarande som ledamot av valberedningen liksom Per
Gustafsson som representerar bolagets revisor KPMG AB.

Arsstiamman beslutade godkénna att inbjudna gaster skulle f& nérvara som &hérare vid
arsstdmman.

2. Upprittande och godkidnnande av rostléingd

Det antecknades att de i bilagda férteckning upptagna aktiedgarna, som alla fanns
inforda i aktieboken per den 30 april 2014 for i férteckningen angivna antal aktier och
roster och som pa féreskrivet satt anmalt sig for deltagande i arsstdmman, var
narvarande vid arsstdmman, sjélva eller genom i férteckningen antecknade ombud,
jamte eventuella bitraden.

Det antecknades att av bolagets 8 042 080 aktier och 1 164 208 réster, var 3 480 288
aktier, motsvarande 43,3 % och 699 029 roster, motsvarande 60 %, narvarande vid
arsstamman.

Arsstamman beslutade godkénna férteckningen sasom rdstlangd vid arsstimman, enligt
Bilaga 1.

3. Godkannande av dagordning

Arsstimman beslutade godkénna den av styrelsen féreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen, Bilaga 2. 9‘{
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4. Val av en eller tva personer att justera protokollet
Arsstamman beslutade utse Bjérn Lagerholm och att jimte ordféranden justera
protokollet.

5. Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad
Det antecknades att kallelse till arsstAmman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 7 april 2014. Kallelsen fanns da ocksa tillganglig pa bolagets webbplats

och information om att kallelse skett annonserades i Dagens Industri samma dag.

Det antecknades aven att kallelsen har skickats till de aktiedgare som begart det hos
bolaget och ingar i det material som lagts fram fér de narvarande vid arsstamman.

Arsstamman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse
Det antecknades att arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse och
koncernredovisning med koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2013 funnits
tillgangliga pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 14 april
2014. Redovisningshandlingarna har ocksa skickats till de aktieégare som sa 6nskat och
lagts fram fér de narvarande vid arsstdmman.
a) Verkstéllande direktérens anférande
Verkstillande direktdéren Matz Borsch redogjorde fér bolagets verksamhet.
Besvarades fragor fran aktiedgarna.
b) Revisorns redogorelse for revisionsarbetet
Bolagets huvudansvarige revisor Per Gustafsson, KPMG AB, redogjorde for
revisionsarbetet och revisionsberattelsen samt revisorns yttrande om tillampning av
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
Det antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i behorig ordning.

7. Beslut om faststéllande av resultatriakningen och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansriakningen

Arsstamman beslutade faststilla resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen for rakenskapsaret 2013.

ol
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8.

10.

11.

12.

13.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansrikningen
Ordféranden féredrog styrelsens forslag till resultatdisposition.

Arsstdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning lamnas for
réakenskapséaret 2013 och att bolagets resultat, det till stimmans férfogande stdende
medel, den ansamlade férlusten (-1 623 856 kr), balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

Arsstamman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja envar
styrelseledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2013.

Det antecknades att aktiedgare som tillika varit styrelseledamot eller verkstallande
direktdr under 2013 avstatt fran att rosta savitt avser ansvarsfrihet fér sig sjélv.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete och sina férslag

Jenny Kjellvik informerade att valberedningen, utéver henne sjalv, har bestatt av Lars
Holmgren (ordférande) och Muazzam Choudhury.

Jenny Kjellvik redogjorde fér valberedningens arbete och presenterade och motiverade
valberedningens forslag.

Det antecknades att valberedningens forslag intagits i kallelsen. Det antecknades vidare
att valberedningsforslagsdokument, innefattande valberedningens motiverade yttrande,
gjordes tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets webbplats i samband med kallelsen. Pa
samma sétt har sarskild information om de till val féreslagna ledaméterna gjorts
tillgénglig.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av
arsstdmman utsedda ordinarie styrelseledaméter ska vara fyra (4) utan suppleanter.
Bestammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ett (1) registrerat
revisionsbolag ska utses till revisor.

Bestimmande av arvoden till styrelse och revisorer

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till styrelsen
ska utga med sammanlagt 255 000 kr att férdelas med 75 000 kr till ordféranden och
60 000 kr vardera till styrelsens dvriga ledaméter.

Arsstdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att

styrelseledamot far, efter sérskild Sverenskommelse med bolaget, fakturera
styrelsearvodet jamte sociala avgifter och mervardeskatt enligt lag, genom ett av
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14.

15.

16.

styrelseledamoten agt bolag, under férutsattning att sddan betalning blir kostnadsneutral
for bolaget.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till revisor ska
utga enligt offert och godkand rakning.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Betraffande redogoérelse for vilka uppdrag de till val féreslagna ledaméterna har i andra
foretag, inkluderande viss ytterligare information, hinvisade ordféranden till den
sarskilda information om fdreslagna styrelseledamdter som funnits tiligangligt och som
delats ut till de narvarande vid arsstamman.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
styrelseledambterna Pia Hofstedt, Marika Philipson, Peter Gustafson och Muazzam
Choudhury.

Arsstdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
Muazzam Choudhury som styrelseordférande.

Val av revisor

Arsstdimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden intill slutet av arsstimman 2015.

Det antecknades att KPMG AB meddelat att auktoriserade revisorn Per Gustafsson
utses som huvudansvarig revisor.

Beslut om valberedning infér arsstamman 2015

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om féljande riktlinjer for
kommande valberedning och att arsstdmman utser ledamdterna i valberedningen.

Valberedning ska utgoras av tre av arsstamman valda ledaméter. Verkstéllande
direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Om en dgarforandring intréffar kan valberedningen i samrad besluta om
eventuell féréandring av valberedningens sammanséttning, dock ska det sammanlagda
antalet ledaméter ej Gverstiga sex. Om ledamot i valberedningen lamnar sitt uppdrag
innan valberedningens arbete slutférts far valberedningen i samrad utse ny ledamot.

Valberedningen ska arbeta fram forslag infér beslut om styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode, revisor, revisorsarvode, forslag till hur ndstkommande valberedning ska
utses samt ordférande vid arsstamman.

Valberedningens mandattid Iper intill dess att ny valberedning utses vid ndstkommande
arsstimma.

Till valberedning infér arsstdmman 2015 utsags Lars Holmgren, Muazzam Choudhury

och Jenny Kjellvik.
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17. Faststallande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare intagits i kallelsen som har gjorts tillgénglig pa satt som informerats
under punkten 5.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Allméant

Ersattning till VD och ledande befattningshavare ska faststallas till marknadsméssiga
niver och ska besta av fast 16n, eventuell rérlig [6n, pension samt eventuella vriga
férmaner.

Fast I6n
Ersattningen i form av fast 16n ska sta i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet.

Rérlig erséttning
Den rorliga ersattningen ska vara maximerad till en arslén och baseras huvudsakligen pa
tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavamas pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i férhallande
till vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden.
Pensionen ska baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar alternativt omfattas av
den allmdnna pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsférsakringar inom ramen for ITP.

Uppségningslén och avgangsvederlag
Uppsagningslén och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsléner
for respektive befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga féormaner utgdrs fér MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.

Beslutsprocesser
Fragan om erséattning till bolagsledningen behandlas av verkstallande direktéren.
Erséttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Redan beslutade erséttningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid
arsstdmman 2014 faller inom ramen for riktlinjerna.

Det antecknades att revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer fér ersattning till
bolagsledningen gjordes tillgangligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats i
samband med kallelsen. Yttrandet har ocksa skickats till de aktiedgare som sa dnskat
och lagts fram fér de narvarande vid arsstamman. 9\{
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18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att beslut om nyemission av aktier

Det antecknades att styrelsens férslag till beslut om bemyndigande intagits i kallelsen
som har gjorts tillgénglig pa satt som informerats under punkten 5.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om féljande bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Styrelsen bemyndigas att Iangst intill arsstdmman 2015 fatta beslut om nyemissioner av
hégst 800 000 aktier av serie B. Saddana beslut ska kunna fattas vid ett eller flera tillfallen
inom ovan angivna ram. Emission ska, med eller utan aktiedgarnas foretradesratt,
anvandas som vederlag i samband med forvarv av bolag eller verksamhet inom den
bransch dar MSC Konsult AB &r verksamt. Emissionen ska kunna férenas med villkor att
nya aktier ska betalas med apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor
enligt 13 kap. 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen.

Styrelsen eller den som styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

19. Arsstimmans avslutande

Ordféranden forklarade arsstamman 2014 avslutad.

Vid protokoll
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Dagordning

Arsstammans 6ppnande och val av ordférande vid arsstamman.
Uppréttande och godkannande av réstlangd.

Godké&nnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Framléggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill:

a) Verkstallande direktérens anférande.

b) Revisorns redogérelse fér revisionsarbetet.

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
Valberedningens redogérelse for sitt arbete och férslag.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter
Bestdmmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.

Val av styrelseordférande, évriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Val av revisorer.

Férslag till beslut om valberedning infér arsstdmman 2015.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

o

Arsstammans avslutande.



