Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i MSC Konsult Aktiebolag,
org. nr $56313-5309, tisdagen den

12 maj 2015, klockan 16.00 — 17.00 i
bolagets lokaler pa Kungsgatan 64 i
Stockholm.

Narvarande:

Narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

1. Arsstimmans dppnande och val av ordférande vid arsstimman
Arsstamman éppnades av styrelsens ordférande Muazzam Choudhury.

Pa férslag av valberedningen, representerad av Jenny Kjelvik, beslutade arsstdimman att
utse Lars Holmgren till arsstdmmans ordférande.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Ingrid Westin Wallinder att fora pro-
tokoll vid arsstdmman.

Det antecknades att en majoritet av styrelsens ledaméter var narvarande vid arsstam-
man, inklusive styrelsens ordférande, samt &ven bolagets verkstallande direktér Matz
Borsch. Det antecknades vidare att Jenny Kjelvik var narvarande som ledamot av valbe-
redningen liksom Per Gustafsson som representerar bolagets revisor KPMG AB.

Arsstdmman beslutade godkanna att inbjudna gaster skulle fa narvara som ahérare vid
arsstamman.

2. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd
Sekreteraren informerade om att det upprattats en férteckning éver de aktiedgare som
dels anmalt sig till arsstamman pa foreskrivet satt dels var inférda i aktieboken per av-
stdmningsdagen liksom att de personer som i forkommande fall inte blivit inregistrerade
som nérvarande vid arsstdmman tagits bort fran férteckningen.
Det antecknades att av bolagets 8 042 080 aktier och 1 164 208 roster, var 2 425 026
aktier, motsvarande 30,15 procent och 593 503 roster, motsvarande 51 procent, narva-
rande vid arsstdmman.
Arsstamman beslutade godkénna férteckningen sasom réstlangd vid arsstamman, enligt
Bilaga 1.

3. Godkidnnande av dagordning

Arsstamman beslutade godkénna den av styrelsen féreslagna och i kallelsen intagna och

numrerade dagordningen, Bilaga 2. %/ %&
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4. Val av en eller tva personer att justera protokollet
Arsstamman beslutade om en justeringsperson och valde Bjérn Lagerholm att jamte ord-
féranden justera protokollet.

5. Provning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad
Sekreteraren konstaterade att kallelse till arsstamman skett i enlighet med géallande be-
stammelser i aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning genom att kallelsen funnits
tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 9 april 2015, genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar den 13 april 2015 samt genom att bolaget annonserat information om

att kallelse skett i Dagens Industri den 13 april 2015.

Det antecknades &aven att kallelsen har skickats till de aktiedgare som begart det hos bo-
laget och ingar i det material som lagts fram fér de narvarande vid arsstdmman.

Arsstdmman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse
Det antecknades att arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse och koncernre-
dovisning med koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2014 funnits tillgangliga pa
bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 15 april 2015. Redovis-
ningshandlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som sa 6nskat och lagts fram for
de narvarande vid arsstamman.
a) Verkstéllande direktérens anférande
Verkstallande direktéren Matz Borsch redogjorde for bolagets verksamhet.
Besvarades fragor fran aktiedgarna.
b) Revisorns redogérelse for revisionsarbetet
Bolagets huvudansvarige revisor Per Gustafsson, KPMG AB, redogjorde for revisionsar-
betet och revisionsberattelsen samt revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer fér er-
sattning till ledande befattningshavare.
Det antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i behdrig ordning.

7. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansréakningen samt

koncernresultatrdkningen och koncernbalansréakningen

Arsstdamman beslutade faststélla, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, resultatrékning-
en och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen for

rékenskapsaret 2014. Qf/ /% L
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8.

10.

11

12.

13.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansriakningen
Ordféranden féredrog styrelsens férslag till resultatdisposition.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2014 och att bolagets resultat, det till stammans foérfogande staende me-
del, den ansamlade férlusten (-2 457 307 kr), balanseras i ny rékning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

Arsstamman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja envar styrelse-
ledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2014.

Det antecknades att aktie&gare som tillika varit styrelseledamot eller verkstéllande direk-
tér under 2014 avstatt fran att résta savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

Valberedningens redogérelse for sitt arbete och sina férslag

Jenny Kjelvik informerade att valberedningen, utéver henne sjélv, har bestatt av Lars
Holmgren (ordférande) och Muazzam Choudhury.

Jenny Kjelvik redogjorde for valberedningens arbete och presenterade och motiverade
valberedningens férslag.

Det antecknades att valberedningens férslag intagits i kallelsen. Det antecknades vidare
att valberedningens férslagsdokument, innefattande valberedningens motiverade yttran-
de, gjordes tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats i samband med kallelsen.
Pa samma séatt har sarskild information om de till val féreslagna ledaméterna gjorts till-

ganglig.

. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Arsstdamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet av arsstam-
man utsedda ordinarie styrelseledaméter ska vara fyra (4) utan suppleanter.
Bestammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Arsstdamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att ett (1) registrerat re-
visionsbolag ska utses till revisor.

Bestimmande av arvoden till styrelse och revisorer

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
ska utgd med sammanlagt 255 000 kr att férdelas med 75 000 kr till ordféranden och

60 000 kr vardera till styrelsens évriga ledaméter.

Arsstdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, att om skatte-
massiga forutsattningar finns for fakturering, samt under férutséattning att det ar kost-
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14.

15.

16.

nadsneutralt fér bolaget ska méjlighet ges att fakturera styrelsearvodet.
Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via bolag ska arvodet ékas med ett belopp
som motsvarar sociala avgifter och mervardesskatt enligt lag.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till bolagets
revisor ska utga enligt offert och godkand rakning.

Val av styrelseordférande, évriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Betraffande redogérelse for vilka uppdrag de till val féreslagna ledaméterna har i andra
féretag, inkluderande viss ytterligare information, hanvisade ordféranden till den sarskil-
da information om féreslagna styrelseledaméter som funnits tillgénglig och som delats ut
till de narvarande vid arsstamman.

Arsstdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av styrelsele-
damoéterna Pia Hofstedt, Marika Philipson, Peter Gustafson och Muazzam Choudhury.

Arsstdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, om val av Peter
Gustafson som styrelseordférande.

Val av revisorer

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av det regi-
strerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden intill slutet av arsstdmman 2016.

Det antecknades att KPMG AB meddelat att auktoriserade revisorn Per Gustafsson ut-
ses som huvudansvarig revisor.

Beslut om valberedning infér arsstdmman 2016

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om féljande riktlinjer for
kommande valberedning och att arsstdmman utser ledaméterna i valberedningen.

Valberedningen ska utgéras av tre av arsstdmman valda ledaméter. Om en agarférand-
ring intraffar kan valberedningen i samrad besluta om eventuell féréndring av valbered-
ningens sammansattning, dock ska det sammanlagda antalet ledaméter ej 6verstiga sex.
Om ledamot i valberedningen lamnar sitt uppdrag innan valberedningens arbete slutférts
far valberedningen i samrad utse ny ledamot.

Valberedningen ska arbeta fram férslag infor beslut om styrelse, styrelseordférande, sty-
relsearvode, revisor, revisorsarvode, forslag till hur ndstkommande valberedning ska ut-
ses samt ordférande vid arsstamman.

Valberedningens mandattid I6per intill dess att ny valberedning utses vid nastkommande
arsstamma.

Till valberedning infér arsstdmman 2016 utsags Matz Borsch, Muazzam Choudhury och

Jenny Kielvik. @V/ //z %//
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17. Faststillande av riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Det antecknades att styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande be-
fattningshavare intagits i kallelsen som har gjorts tillganglig pa satt som informerats un-
der punkten 5.

Nicolas Kortesluoma, representerande Aktiespararna, framférde att den rérliga ersatt-
ningen borde vara maximerad till 30-50 % och att avgangsvederlaget inte borde dversti-
ga 6 manadsloner.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om féljande riktlinjer fér ersétt-
ning till ledande befattningshavare.

Allmént

Erséattning till VD och ledande befattningshavare ska faststéllas till marknadsméassiga ni-
vaer och ska besta av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension samt eventuella évriga for-
maner.

Fast I6n
Ersattningen i form av fast [6n ska sta i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet.

Rorlig erséttning
Den rérliga erséattningen ska vara maximerad till en arslén och baseras huvudsakligen pa
tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande
till vad som generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensio-
nen ska baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar alternativt omfattas av den all-
manna pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella tjanstepen-
sionsfoérsdkringar inom ramen fér ITP.

Uppségningsldn och avgangsvederlag
Uppségningslén och avgangsvederlag ska sammantaget inte éverstiga 24 manadsiéner
for respektive befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgérs for MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.

Beslutsprocesser
Fragan om erséttning till bolagsledningen behandlas av verkstallande direktéren. Ersatt-
ning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det.
Det antecknades att revisorns yttrande om tillampning av riktlinjer fér ersattning fill le-
dande befattningshavare gjordes tillgéngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webb-
plats den 15 april 2015. Yttrandet har ocksa skickats till de aktiedgare som sa énskat och
lagts fram for de narvarande vid arsstamman.

Det antecknades att Nicolas Kortesluorna (Aktiespararna) och aktiedgaren Leo Gillholm

reserverade sig mot beslutet. ;
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18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Det antecknades att styrelsens férslag till beslut om bemyndigande intagits i kallelsen
som har gjorts tillganglig pa satt som informerats under punkten 5.

Ordféranden upplyste om att det for giltigt beslut i enlighet med styrelsens férslag kravs
att forslaget bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Arsstdamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om féljande bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Styrelsen bemyndigas att langst intill &rsstamman 2016 fatta beslut om nyemissioner av
hégst 800 000 aktier av serie B. Sadana beslut ska kunna fattas vid ett eller flera tillfallen
inom ovan angivna ram. Emission ska, med eller utan aktiedgarnas féretradesratt, an-
véndas som vederlag i samband med férvarv av bolag eller verksamhet inom den
bransch dar MSC Konsult AB ar verksamt eller for att anskaffa kapital for att genomféra
sadana férvarv. Emissionen ska kunna férenas med villkor att nya aktier ska betalas med
apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket
6 p aktiebolagslagen.

Styrelsen eller den som styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolags-
verket.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

19. Arsstimmans avslutande

Ordféranden forklarade arsstamman 2015 avslutad.

Vid protokollet

U —

Westln Wallinder

Justeras:

B‘Jorn Lagerhélm ‘/[
u
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Bilaga 2

Dagordning

Arsstdmmans dppnande och val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkédnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning av om arsstdmman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill:

a) Verkstéllande direktdrens anférande.

b) Revisorns redogérelse for revisionsarbetet.

Beslut om faststéllande av resultatréakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststéllda balansrékningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
Valberedningens redogorelse for sitt arbete och forslag.

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Bestdmmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestammande av arvoden till styrelse och revisorer.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter.
Val av revisorer.

Forslag till beslut om valberedning infor arsstdmman 2016.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

)

Arsstammans avslutande.



