Bokslutskommuniké 2008

Januari - December 2008

¢ Nettoomsattningen okade med 38 % till 50,9 (36,8) mkr
o Rorelseresultatet uppgick till -1,6 (-0,1) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -2,2 (-0,2) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,54 (-0,07) kr

Oktober - December 2008

¢ Nettoomsattningen minskade med 28 % till 12,4 (17,2) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till -1,0 (0,9) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -1,2 (0,6) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,30 (0,16) kr

Koncernen i korthet Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning, tkr 12 429 17 177 50 884 36 832
Rorelseresultat, tkr -981 939 -1583 -139
Rérelsemarginal, % -7,9 55 -3,1 -0,4
Resultat efter skatt, tkr -1195 561 -2188 -234
Resultat per aktie, kr -0,30 0,16 -0,54 -0,07
Tillgangar, tkr 40 091 48 386 40 091 48 386
Eget kapital, tkr 20893 25494 20 893 25494
Soliditet, % 52,1 52,7 52,1 52,7

VD:s kommentarer

Aret 2008 borjade med goda forutsattningar for I16nsamhet och tillvéxt. Under arets forsta kvartal gick det
enligt forvantningarna. Under det andra kvartalet blev vissa projekt inom finanssektorn avslutade i fortid
vilket gav effekt pa bade I6nsamhet och tillvéxt. Detta spillde ocksa éver en hel del pa det tredje
kvartalets vinst och omséttning. De ekonomiska forutsattningarna forandrades till det sémre under det
andra halvaret dar bade det tredje och fjarde kvartalet blev samre an forvantat. Trots detta sa fick vi nya
uppdrag och kunder under det fjarde kvartalet men det rackte inte till att na ett positivt resultat, varken for
kvartalet, eller aret. Foretagets finansiella stallning ar dock stark med en stabil kassa som vid arsskiftet
uppgick till ca 14 miljoner kronor.

MSC satsar malmedvetet pa att vidga sitt tjansteutbud och 6ka sin totala kompetensniva. Vi gor detta dels
via nyrekrytering, dels via intern utbildning. Vart tjansteutbud under 2008 var huvudsakligen inriktat pa
omradena IT Management, systemutveckling samt drift och teknik. Under 2008 har vi dven utvecklat tva



MSC

nya tjansteomraden. Dels ett arendehanteringssystem som vi kallar ”Issue Box” dels ett tjanstepaket for
webbsékerhet.

For att renodla MSCs affarsverksamhet har INDEX utbildning avyttrats under 2008.

Historiskt sa har MSC haft merparten av sina intakter fran bank och finanssektorn. Vi har under andra
halvaret breddat var marknad till spelbranschen och till den offentliga sektorn.

Framtidsutsikterna ar i radande konjunkturlage naturligt osakra. Omvarldsfaktorerna som kan ha en
betydande effekt & manga och osakerheten kring den ekonomiska utvecklingen stor. Under 2009
forvantas en minskad efterfragan pa IT-investeringar och foljaktligen dven pa konsulttjanster inom IT.
Tillgangen pa konsulter pa marknaden blir hogre och arbetskraftskostnaderna planar ut. Konkurrensen
kommer att hardna. MSC har en bred kundbas men flera kunders investeringsvilja bedoms vara osaker
och darmed ocksa MSCs utsikter att under 2009 visa tillvaxt och lénsamhet.

Marknaden

Konsultverksamheten

MSC gick in i 2008 med full belaggning och den stora utmaningen var bristen pa tillgangliga konsulter.
Mycket energi riktades mot rekrytering. Under andra kvartalet minskade efterfragan fran bank och
finanssektorn. En anledning var en viss konsolidering inom finansbranschen vilket gjorde att vissa
planerade uppdrag uteblev. Sammantaget paverkade det efterfragan av vara tjanster negativt eftersom 60
procent av MSCs totala omsattning kommer fran branscherna bank och finans.

Under det fjarde kvartalet har MSC, den finansiella krisen och den globala oron till trots, breddat sin
kundbas och 6kat belaggningen av vara konsulter. Nya kunder har tillkommit inom den offentliga sektorn
och spelbranschen samtidigt som nya uppdrag paborjats inom de for MSC traditionellt starka sektorerna
bank, finans och transport.

MSC har fokuserat tjinsteutbudet som férutom erfarna och branschkunniga konsulter inom IT
Management, systemutveckling samt drift och teknik innehaller webbapplikationssékerhet och
arendehanteringssystemet ”Issue Box”.

Infor 2009 ser MSC att det kommer att paborjas nya projekt och att det finns en fortsatt efterfragan pa
vara tjanster. Samtidigt tar investeringsbeslut idag langre tid, fattas hogre upp i organisationerna och
konkurrensen om uppdragen hardnar. Med en 6kad fokusering pa forséljning ar malet att vara lénsamma
och att ta marknadsandelar under 20009.

Utbildningsverksamheten (INDEX Utbildning AB)

MSC genomforde en forsdljning av utbildningsbolaget INDEX Utbildning per 2008-03-01.
Forséljningspriset uppgick till 650 tkr vilket gav en koncernmassig resultatpaverkan pa 429 tkr. Under
arets forsta tva manader hade INDEX en forséljning pa 584 tkr och resultatet efter finansiella
investeringar blev -286 tkr. Totalt blev resultateffekten 143 tkr under perioden Januari - December 2008.

Forvarvet av Toolkit
MSC férvarvade Toolkit under hosten 2007. Detta gor att omséttningen respektive personalkostnaderna
for hela aret har okat fran 2007 till 2008.
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Ekonomisk oversikt

Omsattning och resultat

Januari — December 2008

Koncernens nettoomsattning for aret 6kade med 38 % jamfort med foregaende ar till 50 884 (36 832) tkr.
Koncernens kostnader uppgick till -52 467 (-36 971) tkr och rorelseresultatet uppgick darmed till

-1 583 (-139) tkr. Finansnettot uppgick till -806 (136) tkr, skatteintakten till 201 (-231) tkr och
koncernens ackumulerade resultat efter skatt uppgick darmed till -2 188 (-234) tkr.

Oktober — December 2008

Koncernens nettoomsattning for arets fjarde kvartal minskade med 28 % jamfort med foregaende ars
fjarde kvartal till 12 429 (17 177) tkr. Koncernens kostnader uppgick under perioden till -13 410 (-16
238) tkr och rorelseresultatet for kvartalet uppgick dérmed till -981 (939) tkr. Finansnettot uppgick till
-302 (-147) tkr, skatteintékten till 88 (-231) tkr och koncernens resultat efter skatt uppgick darmed till -
1195 (561) tkr.

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 15 785 (17 816) tkr.
Innehav i aktier och andelar i vardepappersfond samt rantefonder redovisas som kortfristiga placeringar.
Koncernen har redovisat 1 684 (3 583) tkr som kortfristiga placeringar i balansrakningen.

Rantebarande skulder uppgar till 6 000 (7 600) tkr. Koncernens soliditet uppgick till 52,1 (52,7) %.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret till 4 466 (2 690) tkr. Forbéattringen ar
hanforlig till en minskad kapitalbindning i rorelsekapitalet. I investeringsverksamheten uppgick
kassaflodet till 415 (-8 111) tkr under aret. Kassaflodet har har belastats med tillaggskopeskilling for
MSC:s forvarv av Toolkit med 2 647 tkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-5 013 (4 098) tkr. Denna post bestar av utdelning samt amortering av rantebarande langfristiga skulder.
Detta ger ett totalt kassaflode for 2008 pa -132 (-1 323) tkr.

Medarbetare

MSC fortsatter att fokusera pa medarbetarnas kompetensutveckling samt pa rekryteringsprocessen. MSC
har sysselsatt 53 (43) personer i medeltal under aret varav 42 (26) personer varit anstallda. Utéver de
anstallda anlitade koncernen 11 (17) underkonsulter i genomsnitt under aret.

Eget kapital

Ingen ny- eller fondemission har skett under perioden och det totala antalet aktier & ddrmed oféréandrat
400 000 aktier av serie A och 3 621 040 aktier av serie B, totalt 4 021 040 aktier. Eget kapital uppgar
totalt till 20 893(25 494) tkr. Fér narvarade finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under 2008 uppgick till 30 037 (25 134) tkr och rorelseresultatet uppgick
till -326 (-338) tkr. Resultatet efter finansiella investeringar blev -1067 (-351) tkr. Likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar vid kvartalets slut uppgick till 13 010 (11 885) tkr.

Risker och osdakerheter i verksamheten

MSCs verksamhet utsatts huvudsakligen for marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. En generell
ekonomisk nedgang kan naturligtvis minska efterfragan pa MSCs tjanster. | MSCs arsredovisning for ar
2007, sidan 36-37, beskrivs koncernens och moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det
bedoms inte ha tillkommit nagra vasentliga risker utver de som beskrivs i arsredovisningen forutom den
risk som beskrivs under utsikter i denna bokslutskommuniké.
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I
Handelser efter rapportperiodens slut
Inga storre handelser av betydelse har forekommit efter rapportperiodens slut.

Ovriga bolagshindelser
Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommunikén for 2008 2009-02-12
Delarsrapport Januari — Mars 2009 2009-05-05
Arsstamma 2009 2009-05-05
Deldrsrapport Januari — Juni 2009 2009-08-20
Delarsrapport Januari — September 2009 2009-10-22
Bokslutskommuniké 2009 2010-02-11

Kommande rapporttillfallen
Arsstamman kommer att héllas tisdagen den 5 maj.
Arsredovisningen fér 2008 blir offentlig i april och kommer att finnas tillganglig p& hemsidan.

Valberedning

Enligt beslut pa arsstimma 2008 bestar valberedningen infor arsstamma 2009 av Lars Zacharoff, Matz
Borsch och Rolf Lindskog. Valberedningen ska bland annat arbeta fram ett férslag till styrelsen att
forelaggas arsstamman for beslut. Aktiedgare som vill komma med forslag eller synpunkter till
valberedningen kan gdra detta via e-post till valberedning@msc.se.

Utdelning
MSC Konsults styrelse foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas for 2008.

Utsikter

Under radande ekonomiska klimat i Sverige tror MSC att IT investeringarna kommer att minska under
2009. Konkurrensen kommer att 6ka med en resulterande prispress som foljd. Tillgangen till konsulter
kommer att vara battre och arbetskraftskostnaderna férvantas ha en lagre utveckling an tidigare.
Affarsklimatet hos vara kunder bedéms vara hogst osakert under 2009 vilket gor att MSC:s utsikter nar
det géller tillvaxt och I6nsamhet dr osékra. MSC kommer darfor att prioritera Idnsamhet fore tillvéxt
under 2009.

For ytterligare information kontakta:
Muazzam Choudhury, VD, tel 08-446 55 06, 070-595 83 21, e-post: mc@msc.se

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 Februari 2009

Britt Sandberg Lars Svensson Bjorn Lagerholm  Michelle Pahlman ~ Muazzam Choudhury
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Verkstallande direktor
Arbetstagarrepresentant
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Detta ar MSC
MSC tillhandahaller konsulttjanster inom Systemutveckling, Teknik och IT-Management. Genom strukturerad

arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC IT-l6sningar av hogsta mojliga
affarsekonomiska nytta. MSC har sin priméara marknad inom branscherna bank och finans, forsakring, transport
samt offentlig sektor. MSC grundades 1987 och B-aktien ar noterad pa Small Cap listan p4 OMX Nordiska Bors i

Stockholm.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Tkr 2008 2007 2008 2007

Nettoomsattning 12 429 17 177 50 884 36 832

Roérelsens kostnader

Kdpta varor och tjanster -3 056 -5 288 -13 735 -15 043
Externa kostnader -1111 -1822 -4 875 -4 539
Personalkostnader -9 078 -8 965 -33 195 -17 083
Avskrivningar och nedskrivningar -165 -163 -975 -306
Resultat fran avyttringar 0 0 429 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -116 0
Summa rorelsens kostnader -13 410 -16 238 -52 467 -36 971
Rorelseresultat (EBIT) -981 939 -1 583 -139
Resultat fran finansiella investeringar -302 -147 -806 136
Resultat efter finansiella poster (EBT) -1 283 792 -2 389 -3
Skatt 88 -231 201 -231
Periodens resultat -1 195 561 -2 188 -234

Resultat per aktie fore och efter

utspadning, kr -0,30 0,16 -0,54 -0,07
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4 021 3596 4 021 3383
Antal aktier vid periodens slut, tusental 4021 4021 4021 4021
Antal utestaende aktier, tusental 0 0 0 0

OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE (SEGMENTSRAPPORTERING):

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Tkr 2008 2007 2008 2007

Nettoomsattning

Konsultverksamheten 13 528 16 700 54 242 33951
Utbildningsverksamheten 0 1304 584 4024
Ovrigtt -1 099 -827 -3 942 -1 143
Koncernen 12 429 17 177 50 884 36 832

Roérelseresultat

Konsultverksamheten -915 944 -1 004 363
Utbildningsverksamheten 0 -6 -289 -502
Ovrigt? -66 1 -290 0
Koncernen -981 939 -1 583 -139

1) Ovrigt: Eliminering av interna mellanhavanden, internvinster och évriga koncernjusteringar samt kostnader for ett vilande
bolag.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 914 16 536
Materiella anlaggningstillgangar 681 1169
Finansiella anlaggningstillgdngar 35 35
Summa anlaggningstillgangar 17 630 17 740
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 6 676 12 830
Kortfristiga placeringar 1684 3583
Likvida medel 14 101 14 233
Summa omsattningstillgangar 22 461 30 646
Summa tillgangar 40 091 48 386
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 20 893 25494
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 301 502
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 4 400 6 000
Ovriga langfristiga skulder 0 1000
Kortfristiga rantebarande skulder 1 600 1600
Ovriga kortfristiga skulder 12 897 13790
Summa skulder 19 198 22 892
Summa eget kapital och skulder 40 091 48 386

FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANFATTNING

31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2008 2007
Ingédende balans 25 494 16 760
Utdelning -2 413 -1901
Nyemission 0 10 869
Periodens resultat -2 188 -234
Utgaende balans 20 893 25 494
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

Jan-Dec  Jan-dec

Belopp i Tkr 2008 2007
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital -1 165 636
Forandring av rorelsekapitalet 5631 2054
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 466 2 690
Kassaflode fran investeringsverksamheten 415 -8 111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 013 4098
Forandring likvida medel -132 -1323
Likvida medel vid periodens bérjan 14 233 15 556
Likvida medel vid periodens slut 14 101 14 233
KONCERNENS NYCKELTAL

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattningsutveckling (%) -27,6 100,7 38,2 2,7
Rorelsemarginal (%) -7,9 5,5 -3,1 -0,4
Vinstmarginal (%) -9,6 4,6 -4,3 0,0
Rantabilitet pa eget kapital (%) -5,6 2,8 -9,4 -1,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -4,6 3,6 -5,3 0,4
Soliditet (%) 52,1 52,7 52,1 52,7
Netto likvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 9 785 10 216 9 785 10 216
Resultat per aktie (kr) -0,30 0,16 -0,54 -0,07
Eget kapital per aktie (kr) 5,2 7,09 5,20 6,34
Syselsatta inkl. uk, medeltal, st 52 72 53 43
Anstéllda, medeltal (st) 43 49 42 26
Underkonsulter, medeltal, (st) 9 23 11 17
Nettoomsattning per sysselsatt (tkr) 239 239 960 857
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-dec

Belopp i Tkr 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 7611 7883 30 037 25134
Rorelsens kostnader -7 591 -7 539 -30 173 -25 256
Avskrivningar och nedskrivningar -41 -101 -156 -216
Ovriga rérelsekostnader -34 0 -34 0
Rorelseresultat (EBIT) -21 243 -326 -338
Resultat fran finansiella investeringar -310 -289 -741 -13
Resultat efter finansiella poster (EBT) -331 -46 -1 067 -351
Skatt 0 -107 0 -107
Periodens resultat -331 -153 -1 067 -458

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp i Tkr 2008 2007
Anlaggningstillgangar 22 666 22 371
Omsiéttningstillgangar 18 540 19 499
Summa tillgangar 41 206 41 870
Eget kapital 21333 24 812
Langfristiga skulder 4 400 7 000
Kortfristiga skulder 15473 10 058
Summa eget kapital och skulder 41 206 41 870

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén har, for koncernen, upprattats enligt 1AS 34, Delarsrapportering och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. MSC Konsult tillampar IFRS i
koncernredovisningen. Redovisningen har i dvrigt upprattats i enlighet med samma redovisningsprinciper
som finns beskrivna i arsredovisningen 2007.

Noter:

Stallda sakerheter avseende lan till kreditinstitut uppgar till 2 000 tkr. Inga ansvarforbindelser finns i
bolaget. Uppskjuten skatteskuld i koncernen uppgar till 0,3 mkr. Det ackumulerade skattemassiga
forlustavdraget per arsskiftet i moderbolaget uppgick till 28,5 mkr. Ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats.
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