Bokslutskommuniké 2011

Januari — December 2011

¢ Nettoomsattningen uppgick till 41,9 (31,3) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till -0,3 (-12,7) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -0,2 (-12,6) mkr
e Resultat per aktie uppgick till -0,02 (-3,14) kr

Oktober — December 2011

e Nettoomsattningen uppgick till 13,6 (9,3) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till 0,5 (-4,2) mkr

o Resultat efter skatt uppgick till 0,5 (-4,2) mkr
e Resultat per aktie uppgick till 0,07 (-1,04) kr

Koncernen i korthet Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning, tkr 13 589 9323 41 941 31305
Rorelseresultat, tkr 503 -4 180 -295 -12 680
Rorelsemarginal, % 3,7 -44,8 -0,7 -40,5
Resultat efter skatt, tkr 533 -4171 -171 -12 623
Resultat per aktie, kr 0,07 -1,04 -0,02 -3,14
Tillgéngar, tkr 32 094 31 666 32 094 31 666
Eget kapital, tkr 17 445 17 676 17 445 17 676
Soliditet, % 54,4 55,8 54,4 55,8

VD:s kommentarer

MSC:s nettoomsittning 6kade med 34 % under 2011 jamfort med aret innan. Tillvaxten beror framfor allt
pa bra beldggning samt att antalet anstédllda och antalet sysselsatta har 6kat under aret. Bolaget har dven
fatt flera nya kunder och uppdrag och har samtidigt utdkat atagandet hos en del gamla kunder.
Rorelseresultatet uppgick till -0,3 mkr for 2011 vilket dr en kraftig forbattring jamfort med 2010. Den
positiva resultatutvecklingen som innebar vinst i svél det tredje kvartalet, 0,4 mkr, som det fjarde
kvartalet, 0,5 mkr, visar att MSC ar pa ritt vag.

Infor aret bedomdes marknadsforutsittningarna som goda och bolaget beslutade att utnyttja detta till att
rekrytera nya konsulter. De goda marknadsforutsittningarna har dock dven inneburit stor konkurrens om
kompetent personal vilket, for hela konsultbranschen, har resulterat i en hog personalomséttning. MSC
har trots detta klarat av att mota kundernas efterfragan pa kompetens inom de flesta omradena.

Under slutet av 2010 inférde MSC en ny rekryteringsprocess vilken har forfinats under aret. Detta har
minskat rekryteringskostnaden per nyanstilld samt beroendet av headhunting.

Under varen 2011 genomforde MSC ett strategiarbete som utmynnade i en 6kad satsning inom bank och
finansbranschen med spjutspetskompetens inom véardepapperssegmentet. MSC har historiskt haft en stor
andel av intékterna fran denna bransch, och manga av medarbetarna har en bakgrund frén ansvarsfulla
positioner i banker, fondkommissionérer och finansbolag. Det var darfor naturligt att ytterligare
specialisera foretaget inom omradet. Fokuseringen har resulterat i flera nya kunder fran finansbranschen



samt en 6kad andel av intdkterna inom bank och finans. Valet av strategi har ocksa inneburit att foretaget
genomfort Swedsec utbildning (finansiell teori) av ett flertal konsulter under &ret. MSC har ocksa péborjat
samarbete med leverantdrer av standardsystem inom det finansiella omrédet vilket pa sikt kommer att
stirka erbjudandet.

Vid érsskiftet 2010/2011 genomforde MSC en nyemission. Tack vare att bolaget lyckades vinda den
negativa trenden tidigt kvarstar merparten av kapitalet fran emissionen. MSC star darfor starkt och kan
fortsétta satsa pa tillvaxt under 2012, framfor allt inom segmentet bank och finans. Malet ar att etablera
MSC som ledande leverantor av konsulttjénster till den finansiella sektorn med spetskompetens inom
vardepapperssegmentet.

Marknaden

Konsultmarknaden i Stockholm har haft en god utveckling under 2011. Efterfragan pa IT-konsulttjanster
har varit stabil. Den ekonomiska och politiska oron i Europa har haft relativt 1ag paverkan under storre
delen av aret. Under det fjarde kvartalet minskade dock efterfrdgan négot, framfor allt inom bank &
finansbranschen. Samtidigt 6kade tillgdngen pa personal vilket har mdjliggjort viss 6kning av
rekryteringstakten infor 2012.

MSC arbetar med flera olika forsdljningskanaler. Den forsta dr direkt kontakt med kunder 1 olika
branscher, framst inom bank och finanssektor.

Den andra kontaktytan &r genom ramavtal tillsammans med samarbetspartners. Dessa ramavtal géller
framfor allt den offentliga sektorn. Efterfrigan fran detta segment har ocksa varit god framfor allt nér det
géller utvecklings- och testtjanster.

Den tredje kanalen dr genom konsultméiklare som med tiden har blivit ett storre inslag. Vi har mycket
goda relationer med négra storre konsultmiklare som har resulterat i ett flertal affarer.

Ekonomisk oversikt

Omsittning och resultat

Januari — December 2011

Koncernens nettoomsittning for aret okade med 34 % jadmfort med foregdende ar och uppgick till

41 941 (31 305) tkr. Koncernens kostnader uppgick under aret till -42 236 (-43 985) tkr. I foregaende ars
kostnader ingick en nedskrivning av goodwill pa 5 000 tkr samt avséttning for avgadende VD pa 2 700 tkr.
Rorelseresultat uppgick darmed till -295 (-12 680) tkr. Finansnettot uppgick till 53 (-14) tkr,
skattekostnaden till 71 (71) tkr och koncernens resultat efter skatt uppgick darmed till -171 (-12 623) tkr.

Oktober — December 2011

Koncernens nettoomsittning for arets fjérde kvartal 6kade med 46 % jamfort med féregdende &r och
uppgick till 13 589 (9 323) tkr. Koncernens kostnader uppgick under perioden till -13 086 (-13 503) tkr. |
foregéende ars kostnader ingick en avsittning for avgdende VD pa 2 700 tkr och rorelseresultatet for
kvartalet uppgick dérmed till 503 (-4 180) tkr. Finansnetto uppgick till 12 (-9) tkr, skattekostnaden till 18
(18) tkr och koncernens resultat efter skatt uppgick darmed till 533 (-4 171) tkr.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 10 426 (3 970) tkr.
Réntebédrande skulder uppgér till 1 200 (2 800) tkr. Koncernens soliditet uppgick till 54,4 (55,8) %.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under éret till -2 191 (-5 667) tkr och under det
fjarde kvartalet till 2 775 (-300) tkr. I investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till 1 (5 878) tkr
under aret och under det fjérde kvartalet till O (7) tkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 8 646 (-2 605) tkr, som till storsta delen bestar av nyemission samt amorteringar pa lan, och under det
fjarde kvartalet till -547 (-400) tkr. Det totala kassaflodet for aret uppgick darmed till 6 456 (-2 394) tkr
och under det fjarde kvartalet till 2 228 (-693) tkr.
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Medarbetare

D4 marknadsforutséttningarna bedoms som goda kommer MSC fortsitta rekrytera nya medarbetare i den
maén det finns tillgdng pé duktiga konsulter. MSC har sysselsatt 44 (38) personer i medeltal under aret
varav 35 (31) personer varit anstéllda. Utdver de anstéllda anlitade koncernen 9 (7) underkonsulter i
genomsnitt under aret.

Eget kapital

I januari slutférdes MSCs nyemission vilket innebér att det totala antalet aktier uppgar till 400 000 aktier
av serie A och 7 642 080 aktier av serie B, totalt 8 042 080 aktier. Eget kapital uppgér totalt till 17 445
(17 676) tkr. For narvarade finns inga utestaende aktiereclaterade incitamentsprogram.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en immateriell anldggningstillgéng till anskaffningsviarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och provas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns
indikationer pa att en virdeminskning kan ha intréffat under aret.

Narstaende transaktioner
MSC har en skuld till bolagets styrelseordférande och forra VD. I MSCs arsredovisning for ar 2010, sidan
35 under stycket transaktioner med nérstaende samt not 19 sid 41 beskrivs denna skuld utforligare.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning under 2011 uppgick till 29 804 (22 083) tkr och rorelseresultatet uppgick
till 929 (-4 155) tkr. Resultatet efter finansiella investeringar och skatt blev 962 (-9 172) tkr. Likvida
medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 8 047 (2 869) tkr.

Risker och osdkerheter i verksamheten

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker sésom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk. En generell ekonomisk nedgéng kan naturligtvis minska
efterfragan pd MSCs tjanster. I MSCs arsredovisning for ar 2010, sidan 34-35 under stycket finansiell
riskhantering, beskrivs koncernens och moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det bedoms
inte ha tillkommit ndgra vésentliga risker utéver de som beskrivs i arsredovisningen.

Handelser efter rapportperiodens slut

Inga hindelser av storre betydelse har forekommit efter rapportperiodens slut.

Ovriga bolagshéndelser
Kommande rapporttillfallen

Deléarsrapport Januari — Mars 2012 2012-05-03
Arsstimma 2012-05-03
Delarsrapport Januari — Juni 2012 2012-08-17
Delarsrapport Januari — September 2012 2012-10-26
Bokslutskommunikén f6r 2012 2013-02-13
Arsstamma

Arsstimman kommer att héllas tisdagen den 3 maj. Arsredovisningen for 2011 blir offentlig i april och
kommer att finnas tillgdnglig pd hemsidan.

Utdelning
MSC Konsults styrelse foreslar arsstimman att ingen utdelning ldmnas for 2011.
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Utsikter

Under 2012 kommer MSC att fortsétta fokusera pa tillvaxt, framfor allt inom segmentet bank och finans.
Malet dr att etablera MSC som ledande leverantdr av konsulttjanster till den finansiella sektorn med
spetskompetens inom vardepapperssegmentet. MSC ldmnar ingen specifik arsprognos.

For ytterligare information kontakta:
Matz Borsch, VD, tel. 073-917 16 61, e-mail: matz.borsch@msc.se

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver véisentliga risker och

osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 10 februari 2012

Muazzam Choudhury Lars Svensson Bjorn Lagerholm Pia Hofstedt
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot
Matz Borsch

Verkstéllande direktor

Detta ir MSC

MSC tillhandahdller konsulttjinster inom Systemutveckling, Projektledning, Test och servicedesktjinster. Genom
strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC IT-ldsningar av hogsta maojliga
affirsekonomiska nytta. MSC har sin primdra marknad inom branscherna bank och finans, transport samt offentlig
sektor. MSC grundades 1987 och B-aktien dr noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap i Stockholm sedan 1998.
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KONCERN
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT/RESULTATRAKNING

Okt-Dec Okt-Dec  Jan -Dec/ Jan-Dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2011 2010
Rorelsens intakter 13 589 9 323 41 941 31 305
Rorelsens kostnader
Kdpta varor och tjanster -4 156 -2 510 -10 617 -8 111
Externa kostnader -1179 -915 -3 984 -3 981
Personalkostnader -7 646 -9 971 -27 215 -26 392
Avskrivningar och nedskrivningar -105 -124 -420 -5 496
Resultat fran avyttringar 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 17 0 =5!
Summa rorelsens kostnader -13 086 -13 503 -42 236 -43 985
Rorelseresultat 503 -4 180 -295 -12 680
Resultat fran finansiella investeringar 12 -9 53 -14
Resultat efter finansiella poster 515 -4 189 -242 -12 694
Skatt 18 18 71 71
Periodens resultat® 533 -4 171 -171 -12 623
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare* 533 -4 171 171 -12 623
Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare for och
efter utspadning, kr 0,07 -1,04 -0,02 -3,14
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspéddning, tusental 8 042 4021 7 822 4021
Antal aktier vid periodens slut, tusental 8 042 4 021 8 042 4 021

*Periodens resultat ar tillika periodens totalresultat
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2011 2010

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 11108 11 377
Materiella anlaggningstillgangar 27 178
Finansiella anlaggningstillgangar 35 35
Summa anlaggningstillgangar 11170 11 590

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 498 16 106
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 10 426 3970
Summa omsattningstillgangar 20 924 20 076
Summa tillgangar 32 094 31 666

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 17 445 9015
Pagaende nyemission 0 8 661
Avsittningar

Langfristiga avsattningar 70 141
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 0 1200
Ovriga langfristiga skulder 1645 2189
Kortfristiga rantebarande skulder 1200 1600
Ovriga kortfristiga skulder 11734 8 860
Summa skulder 14 649 13 990
Summa eget kapital och skulder 32 094 31 666

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

31 Dec 31 Dec

Belopp i Tkr 2011 2010
Ingaende balans 17 676 22 643
Utdelning 0 -1 005
Pagaende/slutférd nyemission -60 8 661
Periodens resultat -171 -12 623
Utgaende balans 17 445 17 676
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec/ Jan-dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2011 2010
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 1457 -1328 -2 013 -5 235
Forandring av rérelsekapitalet 1318 1028 -178 -432
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2775 -300 -2 191 -5 667
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 7 1 5878
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -547 -400 8 646 -2 605
Forandring likvida medel 2228 -693 6 456 -2 394
Likvida medel vid periodens bdrjan 8 198 4 663 3970 6 364
Likvida medel vid periodens slut 10 426 3970 10 426 3970

KONCERNENS NYCKELTAL

Okt-Dec Okt-Dec

Jan-Dec Jan-dec

Belopp i Tkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattningsutveckling (%) 45,8 -2,6 34,0 -24,8
Roérelsemarginal (%) 3,7 -44.8 -0,7 -40,7
Vinstmarginal (%) 3,8 -44.,7 -0,6 -40,5
Rantabilitet pa eget kapital (%) 3,0 -20,7 -1,0 -62,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 2,8 -16,5 -0,7 -43,1
Soliditet (%) 54,4 55,8 54,4 55,8
Nettolikvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 9226 1170 9 226 1170
Resultat per aktie (kr) 0,07 -1,04 -0,02 -3,14
Eget kapital per aktie (kr) 2,17 4,40 2,17 4,40
Syselsatta inkl. uk, medeltal, st 46 43 44 38
Anstallda, medeltal (st) 35 34 35 31
Underkonsulter, medeltal, (st) 11 9 9 7
Nettoomsattning per sysselsatt (tkr) 295 217 953 821
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 8437 6 055 25 847 18 335
Ovriga rérelseintakter 1024 925 3 957 3748
Summa rorelsens intdkter 9 461 6 980 29 804 22 083
Rérelsens kostnader -9 361 -9 809 -28 782 -26 114
Avskrivningar och nedskrivningar -23 -31 -93 -124
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 77 -2 860 929 -4 155
Resultat fran finansiella investeringar 1 -10 33 -5 017
Resultat efter finansiella investeringar 78 -2 870 962 -9 172
Skatt 0 0 0 0
Periodens resultat 78 -2 870 962 -9172
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING
31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2011 2010
Anlaggningstillgadngar 17 296 17 390
Omesattningstillgangar 16 682 16 683
Summa tillgangar 33978 34 073
Eget kapital 21 814 20 911
Langfristiga skulder 1645 3 389
Kortfristiga skulder 10 519 9773
Summa eget kapital och skulder 33978 34 073

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén har, for koncernen, uppréttats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering rekommendation
RFR 2.3, Redovisning for juridisk person. MSC:s koncernredovisning ar upprittad i enlighet med av EU-
kommissionen godkédnda IFRS, sadana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 respektive RER 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och Arsredovisningslagen tillimpats. Redovisningen har i 6vrigt upprittats i enlighet med samma
redovisningsprinciper som finns beskrivna i arsredovisningen for 2010.

Noter:

Stillda sékerheter avseende lan pa 1,2 mkr och en outnyttjad checkkredit pa 2 mkr till kreditinstitut
uppgér i1 koncernen till 16 468 tkr (aktier i dotterforetag 12 868 tkr och foretagsinteckningar 3 600 tkr). I

moderbolaget uppgér stillda sidkerheter till 20 886 tkr (aktier i dotterforetag 17 286 tkr och

foretagsinteckningar 3 600 tkr). Inga ansvarforbindelser finns i bolaget. Uppskjuten skatteskuld i
koncernen och moderbolaget uppgar till 0,1 mkr. Det ackumulerade skattemissiga forlustavdraget per
arsskiftet uppgick till 35,8 mkr varav 28,5 mkr &r spérrat t o m inkomstar 2013. Ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats.
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