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Arsredovisning 2006




AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma 2007
MSC Konsult ABs arsstimma hélls torsdagen den 26 april 2007 kl. 16.00 i City Conference Centre, Norra Latin, Drott-
ninggatan 71B, Stockholm

Anmilan

Aktiedigare som dnskar deltaga i drsstimman skall
* dels vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 20 april 2007
* dels anmiila sig till bolaget senast fredag den 20 april 2007 ki 17.00

Anmilan kan goras pd foljande sitt:
* per telefon 08-446 55 00
e per post till, MSC Konsult AB, Vasagatan 52, 111 20 Stockholm
* per e-post till, info@msc.se

Vid anmilan vinligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav samrt antal
bitriden i forekommande fall.

Aktiedigare som litit forvaltarregistrera sina aktier maste dessutom tillfilligt inregistrera dessa i eget namn hos VPC for att dga
rite att delta i drsstimman. Sidan inregistrering gors genom att kontakta den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna
och skall vara verkstilld senast den 20 april.

Foreslagen utdelning

MSC:s styrelse avser foresla stimman att en utdelning for verksamhetsiret om 0,60 kr per aktie varav 0,30 kr utgor ordina-
rie utdelning och 0,30 kr extrautdelning. Som avstimningsdag for ritt att erhélla utdelning foreslds den 2 maj 2007. Om
drsstimman beslutar enligt forslaget beriknas utdelningen komma att utsindas av VPC med borjan mandagen den 7 maj
2007.

Ekonomisk information for rakenskapsaret 2007

Delarsrapport januari-mars 2007-04-26
Delérsrapport januari-juni 2007-08-16
Delérsrapport januari-september 2007-10-25
Bokslutskommuniké f6r 2007 2008-02-13

Arsredovisningen sinds till alla aktiedgare som ir registrerade hos VPC.

Bestallningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pA MSCs webbplats, www.msc.se
Bestillning kan ske genom MSCs viixel, 08-446 55 00 eller via e-post till info@msc.se
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ARET | SAMMANDRAG

Ar 2006

MSCs konsultverksamhet fortsitter att visa lonsamhet
under 2006. Omsittning har dock minskat som foljd av att
ett storre kundprojeke avslutats under dret. Den allmidnna
efterfragan pa I'T konsulttjinster har varit god under dret
och MSC far manga forfragningar pa erfarna konsulter dir
vi har haft svart att leverera den énskade profilen. MSCs
debiteringsgrad under dret har genomgaende varit mycket
hog.

Under aret har MSC tagit fram en strategiskt hand-
lingsplan i syfte att 6ka MSCs specialisering inom valda
teknikomraden och kundsegment. Historiskt har merpar-
ten av MSCs kunder varit stora kunder framférallt inom
sektorerna Bank & finans. I takt med att dessa kunder nu
i allt storre grad dndrat sina inkopsprocesser och inkopen
styrs genom ramavtal gynnas stora leverantérer pa bekost-
nad av smd och medelstora foretag. MSCs nya strategiska
handlingsplan har ett hogre fokus pd medelstora kundfére-
tag. Detta innebir att MSC skall fordjupa samarbetet med
valda kunder och dirmed kunna ta ansvar for hela eller
delar av deras IT verksamhet.

MSC aktien

MSCs B-aktier noterades 1998 och handlas pé Stockholm-
borsens Small Cap. Aktiekursen handlades den 31 decem-
ber 2006 for 9,70 (10,75) kr. Aktiens ligsta notering under

Omsattning & Rorelseresultat
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- Omséttning e Rorelseresultat

Omsaéttning per bransch

Handel
Forsakring 19
3%
Energi Bank & Finans
3% 61%

Transport
16%

Offentlig sektor

16%

aret var 8,70 kr den 8 september och hégsta var 16,00 kr

den 21 mars. MSCs bérsvirde uppgick vid drsslutet till

30,7 mkr. MSCs styrelse avser foresld stimman en utdel-

ning om 0,60 kroner per aktie for rikenskapsiret 2006.
Siffror i korthet 2002 2003 2004 2005 2006
Nettoomsattning, tkr 55 788 40 995 31974 41 796 35 869
Rorelseresultat, tkr -1 384 -8 030 -1969 259 1385
Rorelsemarginal, % - - - 6,2 3,9
Resultat per aktie, kr -1,74 -2,60 -0,62 0,90 0,59
Eget kapital, kr 24 935 16 702 14731 17 574 16 760
Soliditet % 64,8 56,0 62,9 64,7 70,4

4. Areti sammandrag



MSC | KORTHET

Verksamhetsbeskrivning

MSC ir ett IT-tjinsteforetag med inrikening pd Verksam-
hetsutveckling, Systemutveckling och Férvaltning, Drift
och Infrastruktur samt Utbildning. MSC levererar virde-
skapande IT-16sningar och ir en lingsiktig partner till vira
kunder. Bolaget grundades 1987 star for kontinuitet och
ekonomisk stabilitet.

MSC har sin primira marknad i Sverige inom branscherna
Bank & finans, Férsikring, Transport samt Offentlig
sektor.

MSC driver verksamheten i tvi affirsomriden - konsult-
tjanster och utbildning. Utbildningsverksamheten drivs i
dotterbolaget Index Utbildning AB.

AFFARSIDE

MSCs affarsidé ar att leverera vardeskapande IT-losningar som
hjlper kunden realisera afférsnyttan med IT. Malet ar att alltid vara
en kompetent och effektiv samarbetspartner. Det &r genom sunda
varderingar, langsiktighet i kundrelationerna och uppratthallandet
av en hog kompetensniva som MSC bidrar till utvecklingen av sina
kunders verksamhet. Nojda kunder dr lojala och MSC har idag ménga
ldnga och néra kundrelationer.

VISION

Visionen dr att vara en komplett IT tjdnsteleverantdr till vara kunder.
Véra tjénster ska tacka allt som behdvs for att bedriva IT verksamhet
for ett foretag eller en organisation.

Affarsomraden

Konsultverksamheten

Utbildningsverksamheten

MSC Konsult Index Utbildning

Verksamhetsutveckling

Systemutveckling
& Forvaltning

Drift & Infrastruktur

MAL
- Leverera kvalificerade tjanster med konkurrenskraftiga priser.
- Att vara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare.

- Uppna tillvaxt med lonsamhet genom att véxa organiskt och med
foretagsforvarv.

STRATEGIER
- Fokusera tjdnsteutbudet och anpassa den till prioriterade
kundsegment.

- Utveckla egna medarbetare till specialistniva.
- Soka organisk tillvaxt i forsta hand.
- Starka foretaget med forvarv av konsultverksamheter.

MSCi korthet < 5



VD HAR ORDET

MSC fortsatter att visa lonsamhet under 2006. Detta
trots att omsattningen minskade som en foljd av att ett
storre kundprojekt avslutats under aret. Den allmédnna
efterfragan pa IT konsulttjanster har varit god under
aret men MSC har haft svarigheter att leverera tjanster
pa grund av brist pa erfarna konsulter. MSCs debiterings-
grad under aret har genomgaende varit mycket god.

Under &ret
har MSC tagit fram en strategiskt handlingsplan i syfte
att oka MSCs specialisering inom valda teknikomraden
och kundsegment. Historiskt har en stor andel av MSCs
kunder varit stora foretag framforallt inom sektorerna Bank
& finans samt Forsikring. I takt med att dessa kunder nu
i allt storre grad dndrat sina inkdpsprocesser och inképen
styrs genom ramavtal gynnas stora konsultleverantorer
pa bekostnad av smé och medelstora féretag. Det blir allt
svirare for mindre foretag att leverera tjinster till de stora
foretagen.

MSCs mal ir att utdkat andelen kunder bland medelstora
foretag. Detta innebir att MSC skall férdjupa samarbetet
med valda kunder och dirmed kunna ta ansvar for hela
eller delar av deras I'T verksamhet. Arbetet med detta har
paborjats och har redan givit resultat.

MSCs gjinsteutbud har under aret omfattat Verksam-
hetsutveckling, Systemutveckling, Drift och Infrastrukcur
och Utbildning. I enlighet med handlingsplanen har MSC
dven bérjat anpassa sitt tjinsteutbud for att bli en bittre
partner till medelstora kundforetag. Detta sker genom en
okad teknikspecialisering samt genom att oka forsiljningen
av lésningsanpassade tjidnster. Denna anpassning innebir
att MSC tar 6ver ansvaret for vissa I'T funktioner hos
kundféretagen. Business Intelligence ir ett exempel pd ett

prioriterat tjinsteomrade som vuxit under dret. Business
Intelligence omfattar bade Verksamhetsutveckling och
Systemutveckling.

hade en stark tillvixt under 2006 och
foretagen inom den privata sektorn uppnidde generellt en
positiv utveckling. Den offentliga sektorn har diremot visat
en viss aterhillsamhet under 2006.

IT konsultbranschen i sin helhet har visat en stabil ut-
veckling under aret och priserna har varit nigot uppgiende.
Flertalet foretag har visar tillviixt och 16nsamhet under ret.
Trots en uppatgiende bransch har antal anstillda inom IT
sektorn sjunkit i sin helhet enligt statistik frdn arbetsgivar-
organisationen Almega ITA. Branschen har dven priglats
av konsolideringar da foretag positionerar sig for att 6ka
sina marknadsandelar.

Efterfrigan pa konsulttjdnster har varit god under 2006
framf@rallt avseende erfarna konsulter inom projektledning,
utveckling och testledning. Flertalet forfrigningar har
kommit inom sektorerna Bank & finans, Transport och
Handel samtidigt som MSC upplevt att den Offentliga
sektorn varit mer aterhallsam. MSCs leveranskapacitet har
dock varit en begrinsande faktor pa grund av att det har
varit svédrt att rekrytera erfarna konsulter. En del av efter-
fragan har métts med underkonsulter med vilka MSC har
ett gott samarbete. Sammantaget kan man siga att MSCs
leveranskapacitet har varit mindre dn efterfragan under

aret.

under 2006 och redovisar en vinst trots en viss
minskning av forsiljningen. Vi lever i en virld dir tid 4r
den storsta bristvaran och dir arbetslivet kriver stindig for-
nyelse och férméga till férindring. Kursutbudet anpassas
ddrfor kontinuerligt efter forindringar inom IT-tekniken.
Under éret har utbildningen varit fokuserad pa produkter
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fran Microsoft, Adobe, Lotus och Macromedia.

Koncernen visar en fortsatt Ionsamhet om 4n nigot
lagre 4n foregiende dr. Omsittningen for helaret 2006
uppgick till 35,9 mkr och har minskat jimfort med fore-
gdende ar. Resultatet blev 1,4 mkr efter avskrivningar och
1,9 mkr efter finansiella investeringar. Arets rérelsemargi-
nal uppgick till 3,9 % och vinstmarginal till 5,2 %. MSC
har en fortsatt stark finansiell stillning och vid utgingen av
r 2006 uppgick soliditeten till 70,4 procent.

Utsikter for ar 2007. Enligt MSCs bedémning kommer
efterfragan pa I'T konsulttjinster att vara pi samma hoga
nivé som det gdngna aret. MSC arbetar med att anpassa
gdnsteutbudet och kommer att vinda sig till medelstora
foretag i en 6kad utstrickning under 2007. For att utéka
leveranskapaciteten har MSC som malsittning att dels

att rekrytera fler konsulter samt frvirva konsultforetag.
Utbildningsverksamheten har goda férutsittningar att visa

positivt resultat under 2007. Sammantaget kommer MSC
att ha en positiv utveckling under 2007.

Ett dr av omstillning”

Stockholm i mars 2007
Muazzam Choudhury

M5

Verkstillande direktor

VD har ordet - 7
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MSC r ett IT foretag med inriktning pa Verksamhetsutveckling, Systemutveckling och Forvaltning, Drift och Infra-
struktur samt Utbildning. MSC ar en IT-leverantor och tar helhetsansvar enligt kundernas 6nskemal. MSC har sin
primdra marknad i Sverige inom branscherna Bank & finans, Forsakring, Transport samt Offentlig sektor. MSC driver
verksamheten i tva affirsomraden - konsultverksamheten och utbildningsverksamheten.

Konsultverksamheten drivs i moderbolaget, MSC Konsult
AB och ir indelad i foljande tjinsteomriden:

e Verksamhetsutveckling

e Systemutveckling och Férvaltning

Utbildningsverksamheten drivs i det heligda dotterbolaget
Index Utbildning AB och erbjuder IT-kurser for alla kate-
gorier av anvindare. Dessutom erbjuder Index kommunika-
tionskurser inom presentationsteknik, forhandlingsteknik

e Drift och Infrastruktur och projektledning.

Malet ir att leverera IT tjdnster som ticker de flesta behov

for att bedriva IT verksamhet for ett foretag eller en

organisation.
Omsattning (tkr) 2006 2005
Konsultverksamheten 30 949 36 598
Utbildningsverksamheten 5200 5457
Ovrigt" -280 -259
Koncernen 35 869 41 796
Rorelseresultat (tkr) 2006 2005
Konsultverksamheten 862 2 251
Utbildningsverksamheten 536 327
Ovrigt" -13 16
Koncernen 1385 2 594

1) Ovrige: Elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och vriga koncernjusteringar samt kostnader for ett vilande bolag.

Verksamheten - 9



Minga kunder baserar sina IT-tjinster pa standardiserade affirssystem medan andra viljer att helt eller delvis utveckla
egna system. Att vilja en standardsystembaserad 16sning ar for de flesta kunder oftast det naturliga forstahandsvalet, men
att utveckla ett eget affdrssystem kan for vissa verksamheter vara ett kostnadseffektivt vigval, som dessutom ger en storre
flexibilitet for afFirsprocessen.

MSCs mélsittning ir att alltid vara en kompetent och effektiv samarbetspartner oavsett vilket vigval kunden gér.
At hjilpa kunden att utveckla en affirsidé med hjilp av IT kriver en god kunskap i kundens affirsverksamhet, en solid
metodkompetens och kunskap i systemutvecklingsprocessens alla delar inklusive projektledning och utbildning. MSC
kan méta dessa krav genom konsulter med en lang och dokumenterad erfarenhet av att driva utvecklingsprojekt med hog
kvalitet.

Malet 4r att leverera IT tjinster som ticker de flesta behov for att bedriva I'T verksamhet for ett foretag eller en organisa-
tion.

Verksamhetsutveckling med IT édr kirnan i MSCs
konsultverksamhet. Varje foretag och organisation
utformar verksamhetsprocesser med hjilp av IT. Det
ir genom dessa processer som foretagen kan forbitcra
l6nsamheten i deras verksamhet. MSC malsittning
ir att vara kundens stdd och samarbetspartner i dessa
viktiga processer. MSCs konsulter kan ge detta st6d
eftersom de har erfarenhet av bide verksamheten och
de majligheter IT kan erbjuda.

Under éret har konsulter pA MSC arbetat med att
utveckla affirsprocesser rorande effektivisering av
IT-verksamhet, stéd for budgetprocessen, Business
Intelligence, elektronisk fakturahantering med mera.
MSC har édven levererat managementtjinster inom IT
som t.ex. I'T-chefer.

Systemutveckling och férvaltningstjinster 4r de
ganster som MSC erbjudit kunderna sedan foretagets
grundande 1987. MSCs filosofi ir att erbjuda mycket
erfarna konsulter med ett konkurrenskraftigt pris till
véra kunder.

Inom detta omrade erbjuder MSC tjinster och
kompetenser som spanner dver hela systemutveck-
lingskedjan, fran kravhantering och projektledning till
konstruktion och test av system. Forvaltning av befint-
liga system for att optimera kundnyttan ir viktigt for
affirsverksamheten. MSC utfér dven helhetsitaganden
med ansvar for hela utvecklingsprocessen hos kunden.

MSC:s styrka dr att alltid arbeta i nira samarbete
med kunden och att tillhandahilla konsulter med
ling erfarenhet fran ett stort antal branscher. MSCs
konsulter har kompetens inom de flesta férekommande
systemplattformar varfér MSC kan erbjuda utvecklar-
kompetens oavsett teknisk miljs.

10 - Verksamheten



Konsultchef: Stellan Nilsson

Under dret har MSC utvecklat verksamhetsomradet
genom att ta helhetsansvar for en Service Desk hos en
kund.

Tjinsteomradet omfattar ledningstjinster, drifttek-
niska tjianster samt helpdesktjinster for infrastrukeur
och applikationer.

MSC kommer att satsa pa att bygga upp kompetens-
plattformen inom Drift och Infrastrukeur i syfte att
erbjuda helhetslosningar till vara kunder med rimliga
priser och hog kvalité.

Kontoret pa Vasagatan

Jean-Pierre Mouton, konsult

Verksambhetstutveckling:

I'T-management, Analys IT-verksamhet, Analys
affirsprocesser, I'T-strategier, Projektledning, Business
Intelligence, Upphandling av applikationer, Analys av
driftverksamhet, I'T-sikerhet m fl.

Systemutveckling och Férvaltning:
Systemdesign, Systemkonstruktion, Utveckling Data-
Warehouse, Kravfangst, Analys IT-verksamhet m fl.

Drift och Infrastruktur:

Serverdrift, Servicedesk infrastruktur, Servicedesk app-
likation, Databasadministration, Kommunikations-
experter, Webbhotell hosting, m fl.

Verksamheten - 11



Utbildning ir ett effektive sdte att 6ka produktiviteten hos

individer och grupper och dirigenom foretaget. MSC er-
bjuder genom det heligda dotterbolaget Index Utbildning
AB, utbildningar f6r alla kategorier av dataanvindare.
Index genomfér bade schemalagd och foretagsanpas-

sad utbildning i produkter och verktyg for administration,
projektstyrning och webbutveckling frin leverantérer som
Microsoft, Adobe, Lotus och Macromedia. Dessutom
erbjuder Index managementutbildningar inom bl.a. pre-

sentationsteknik, personlig effektivitet, projektmetodik och

IT-sikerhetsutbildning

Index Utbildning AB har sedan starten 1987 bedrivit
utbildningsverksamhet med kursdeltagarnas inlirning i
fokus. Index virdesitter individens 6nskemal och strivar
efter att erbjuda kunden sina énskemdl. Utbildningen sker
i smé utbildningsgrupper i hemtrevliga lokaler

Med 6ver 19 ars erfarenhet av utbildning ér vi idag ett
av Stockholms ledande IT utbildningsféretag och har
under 2006 genomfért utbildningar f6r ca 370 foretag och
organisationer.

Excel, Powerpoint, Word, Outlook, Lotus Notes, Access, InDesign,
Acrobat, Photoshop, Publisher, Flash, Dreamweaver, FrontPage, HTML,
MS Project, Visio, Share Point, IT-sakerhet for anvandare, Datakorkort,
Presentationsteknik, Forhandlingsteknik, Personlig effektivitet,
Projektmetodik och Ledarskap, Layout och typografi mm

Landshypotek, Exportkreditnamnden, Sollentunahem,
Kommerskollegium, Svensk Banproduktion, Lindberg AB,
Forsakringskassan, Nordiska Museet, Konstfack, KF Fastigheter,
Svensk Mjolk, Wallstar Support, Arla Foods, Catella Corporate
Finance, STF Ingenjorsutbildning, Synskadades riksforbund, JM,
Fortum Service, GN Resound, Ohrlings PricewaterhouseCoopers,
Box Delivery, Specialpedagogiska Institutet, Lansforsakringar, GCI
Stockholm, Pilot Pen, AxCom, Atlas Copco, Onska, Naturvardsverket,
SMHI, Nordisk Renting, SEB, Swedbank, Karolinska Institutet,
Bristol Myers Squibb, A-Lotterierna, Hjalpmedel Sverige,
Féretagshalsan, Aklagarmyndigheten, Pharmadule Emtunga,
Stockholms Handelskammare, Netgiro Systems, Valmyndigheten,
Siemens Business Services, Ekobrottsmyndigheten, Deusche bank,
Sveriges Radio, EnterCard, Learning Tree, Vattenfall Trading, Bliwa
Livforsakringar, AFA Sjukforsékringar, Alumni, SIF, Lantmateriet,
Nokia, NUTEK, IF Skadefdrsakring m fl.

12 . Verksamheten



MSC:s policy ir att bidra till hallbar utveckling genom att
kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljé och
den sociala miljén. Var skyldighet 4r act medverka till social
och ekonomisk vilfird for vara anstillda, kunder, leveran-
torer och aktiefgare samt att bidra till en god milj.

MSC fister stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill
vara en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar
hilsa, utbildning och en balans mellan arbete och fritid
— forutsittningar for en god arbetsinsats. Koncernen har
ansvar for att erbjuda en siker och icke diskriminerande
arbetsmiljs.

MSCs kvalitetsarbete ar inriktat mot att uppfylla de krav
som kunderna har pa oss som leverantor. Kunden skall
alltid kunna lita pa att MSC utfér sina dtagande pa ett
professionellt sitt. Mélet ar att alltid vara en kompetent och

effektiv samarbetspartner. Nojda kunder ir lojala och MSC
har idag manga linga och nira kundrelationer.

MSCs affirsverksamhet, som frimst bestar av att leverera
kunskap och l6sningar, har en mindre miljopéverkan dn
producerade féretag men MSC vill ind4 aktivt ta ett miljo-
ansvar for att belasta miljon i minsta méjliga utstrickning,.
MSCs arbete med miljofrigan kan ske inom flera omraden,
tex genom dtervinning av kontorsmaterial, val av miljovin-
liga leverantérer samt utnyttjande av transportmedel som
belastar miljén sa lite som mojligt.

Hallbar utveckling - 13



MARKNAD & KUNDER

Riret 2006 var ett starkt tillvaxtar for Sverige i sin helhet.
Foretagen pa den privata sektorn hade en positiv ut-
veckling och ett bra investeringsklimat. Den offentliga
sektorn har daremot visat en viss aterhallsamhet under
2006.

Konsultverksamheten

Efterfrigan pa IT konsulttjinster och har varit god under
dret inom den privata sektorn, framforallc avseende erfarna
konsulter inom projektledning, utveckling och testledning.
Flertalet forfrigningar har kommit inom sektorerna Bank
& finans, Transport och Handel. Samtidigt har MSC upp-
levt att den offentliga sektorn varit mer aterhallsam.

MSC har en mycket bred kundbas inom den privata
sektorn. Historiskt har en betydande del av MSCs kundre-
lationer varit med stora foretag inom bank och férsikrings-
foretag. Nu nir dessa foretag dndrar sina inkopsbeteenden
genom att frimst anlita stora konsultféretag som leveran-
torer har det inneburet en tuffare marknad fér de mindre
leverantdrerna.

MSC har pibérjat en omstillningsprocess med utging
frin MSCs strategiska plan dir MSC kommer att vikta om

kundbasen for att hitta en mer balanserad sammansittning.

Detta kommer att ske delvis genom att siljfokus flyteas till
de medelstora foretagen samt genom att MSC hittar siljka-
naler via storre leverantdrer som har “ramavtal” eller "pre-
ferred supplier” status hos storforetagen. Vidare kommer
MSC att utveckla strategin genom forvirv av konsultfore-
tag med etablerade kundsegment med medelstora foretag.
MSC:s vision och starkaste drivkraft 4r att skapa affirs-
16sningar som sitter vira kunders behov och verksamheter

KONSULTVERKSAMHETEN

Omsattning per bransch

Handel
Forsakring 194
3%
Energi Bank & Finans
3% 61%

Transport
16%

Offentlig sektor
16%

Langd pa 10 storsta kundrelationerna
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i centrum. Malet 4r att vara en kompetent och effektiv
samarbetspartner. Fortroendefulla relationer dr en hornsten
till en framgéngsrik forsiljning och MSC har under dren
byggt upp mycket goda relationer med vara kunder.

Under 2006 silde MSC konsulttjinster till 26 olika
foretag och organisationer. Bland de kunder MSC har haft
affirskontakter med ir bl a Wallstar Support, Nordea, SEB
Kort, Handelsbanken, Forsmark, KP Pension & Forsik-
ring, FMV, MPS Broadband, Ahlsell, NUTEK med flera.

Utbildningsverksamheten

Marknaden fér utbildningstjanster har varit stabil under
aret. Aven om den generella anvindarens grundkunskaper
inom IT 6kar for varje &r sd dr det fortfarande sa att utbild-
ning kan 6ka individens produktivitet visentligt. Det krivs
dock mycket mer siljarbete for att géra kunderna medvetna
om detta jimfort med tidigare ar och det har delvis begrin-
sat forsiljningsdkningen pd Index.

Index Utbildning AB har sedan starten 1987 bedrivit
utbildningsverksamhet med kursdeltagarnas inlirning i
fokus.

Index Utbildning har under 2006 haft affirsrelationer
med ca 370 foretag och organisationer.

UTBILDNINGSVERKSAMHETEN

Antal kundrelationer 2002-2006
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2003

2004

2005 2006
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VARA MEDARBETARE

MSC stravar oavbrutet mot att vara en attraktiv arbets-
givare for att tillvarata var viktigaste tillgang, medar-
betarna. Genom att skapa en bra balans mellan kompe-
tensutveckling, personlig motivation och fritid vill MSC
erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna kontinuerligt
utvecklas. Organisationen kannetecknas av sin flexibla
organisation med korta beslutsvagar.

MSCs viktigaste tillgang

I ett tjinstebolag spelar samtliga medarbetarna en viktig
roll for foretagets framsteg och utveckling. Genom att
erbjuda en arbetsplats dir vira medarbetare kan trivas och
utvecklas hoppas MSC att bygga en stabil plattform for
lyckade kundrelationer. MSCs konsulter ir hogt kvalifi-
cerade inom sina respektive kompetensomraden manage-
ment, projektledning, systemutveckling och drift. Det dr
konsultens férméga att kombinera kunskap, lyhordhet och
professionalism som 4r avgdrande for att kunna leverera
optimala l8sningar till vara kunder. Konsultrollen kriver en
bred allmin kompetens inom flera omréden, samtidigt som
konsulterna skall ha en férdjupad sakkunskap inom sina
respektive specialistomrdden. Social kompetens hos den
enskilde konsulten 4r ocksi en mycket viktig del i en lyckad
kundrelation.

Kompetensutveckling

Konsultbranschen ir en kunskapsintensiv bransch som
stindigt férindras och utvecklas och det dr dirmed nsd-
vindigt med en kontinuerlig kompetensutveckling. Den
viktigaste delen av kompetensutvecklingen sker i det dagli-
ga arbetet dir uppdragen naturligtvis varierar mellan olika
kunder. Intressanta projekt och uppdrag ger konsulten fort-
16pande méjlighet act stirka sina kunskaper och lira sig nya
saker. MSC betonar vikten av att konsulterna utvecklas i
sina roller. Vidare ir det viktigt att kompetensutvecklingen
koordineras med MSCs évergripande strategiska mal.

Erfarenhet i IT-branschen

Andel i %

<5ar 6-10 ar 11-154r  16-20&r >20ar

Aldersférdelning

Andel i %

20-304r 31-404r 41-504r 51-60dr 61-ar

Antal anstéllningsar

Andel i %

0-24r 2-44r 4-6&r 6-8r >94r
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Friskvard

En god balans i livet 4r viktigt och MSC satsar dirfor pd
friskvard for sina medarbetare. Medarbetarna subventio-
neras med friskvardsbidrag. Sjukfranvaron under 2006 var

1,6 % av total tillginglig tid

Rekrytering

Nyrekrytering av personal inom MSC utgér frin indi-
videns kompetens, erfarenhet och personliga egenskaper
oberoende av kon och etniske ursprung. MSC anser att
dkad méngfald ir en stor tillging som forbittrar kreati-
viteten och produktivitet inom bolaget. Under 2006 har
MSC sysselsatt 40 personer i medeltal varav 22 personer
varit anstillda. Utdver de anstillda anlitade koncernen 19
underkonsulter i genomsnitt under dret. MSC har ett stort
nitverk av resurser med spetskompetenser och har dirmed
skapat en flexibel organisation och ett variabelt konsultun-
derlag. Detta har inneburit att MSC bittre kunnat erbjuda
kunderna den konsultprofil och specialitet som kunden vid
det specifika tillfillet efterfragat. MSC fortsitter likafullt
att frimja rekrytering av nyckelkompetens inom priorite-
rade omriden under 2007.

Genomsnittsmedarbetaren for koncernen har 12 irs bran-
scherfarenhet och genomsnittsaldern 4r 44 ar.

Information

Konsultbranschens vardag gor det extra viktigt att skapa
former for informationsutbyte och sociala méten. Genom
regelbundna triffar, publicering av veckobrev via intranitet
och utvecklingssamtal strivar MSC efter ett hogt informa-
tionsutbyte och tita konsultkontakter.

Organisation

Koncernchef & VD

Muazzam Choudhury

Konsultverksamheten

Ekonomi & HR
Jenny Kjelvik

Utbildningsverksamheten

Systemutveckling

& Forvaltning
Stellan Nilsson

Drift & Infrastruktur

Stellan Nilsson

Nyckeltal medarbetare

Genomsnittligt
antal sysselsatta

Genomsnittligt
antal anstallda

Genomsnittligt antal
aktiva underkonsulter
Andel kvinnor

Andel anstéllda med
hégskoleutbildning
Genomsnittsalder

Antal kvinnor i
ledningen

2002

92

61

13

34%

46%

40

Verksamhetsutveckling
Stellan Nilsson

2003

62

52

38%

48%

41

2004 2005 2006
49 42 41
40 22 22

9 20 19

40% 39% 35%

50% 54% 59%
43 42 44

2 2 1
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Den 31 december 2006 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 4 755 000 kronor fordelat pa 400 000 aktier av serie

A och 2 770 000 aktier av serie B. Alla aktier har lika ritt
till del i bolagets vinst och tillgdngar. Varje aktie av serie
A berittigar till en (1) rést och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) rést pa bolagsstimman. Aktiekapitalet har
inte férindrats under dret. MSC har for nirvarande inga
utestiende optionsprogram.

Andel av Andel av
Aktier 2006-12-31 Antal  roster (%) kapital (%)
A-aktier 400 000 59 13
B-aktier 2 770000 41 87
Summa 3170 000 100 100

MSCs B-aktier noterades pd OMX Stockholmbérsens O-
lista, numera Den Nordiska Bérsen Small Cap, den 19 maj
1998. Sista betalkursen den 31 december 2006 blev 9,70
(10,75) kr, vilket motsvarar en minskning med 9,8 % jim-
fort med ect 4r cillbaka. Aktiens ligsta notering under aret

Resultat per aktie (kr)

Borskurs per arets slut (kr)

Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr)
Direktavkastning (%)

P/E tal vid drets slut

Kassaflode per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

Antal aktier vid arets slut (tusental)

1) Avser styrelsens forslag

var 8,70 kr den 8 september och hégsta var 16,00 kr den 21
mars. MSCs bérsvirde uppgick vid arsslutet till 30,7 mkr.

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Remium AB

for att frimja en hogre likviditet samt minska skillnaden
mellan kop- och siljkurser i handeln med bolagets aktier.
Avtalet innebir att Remium AB ska utfora vissa market
maker tjinster i enlighet med Stockholmbérsens rekom-
mendation.

MSC:s utdelningspolicy ir att utdelningen skall uppga

till cirka 30 % av resultatet efter skatt men styrelsen skall
dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov. MSCs
styrelse avser foresla stimman att en ordinarie utdelning pa
0,30 kr och extraordinir utdelning pa 0,30 kr skall limnas.
Utdelningen blir d4 sammanlagd 0,60 kr per aktie.

2002 2003 2004 2005 2006
-1,74 -2,60 -0,62 0,90 0,59

5,30 6,00 7,50 10,75 9,70
0,00 0,00 0,00 0,85 0,60"

- - - 7,9 6,2
Neg Neg Neg 11,9 16,4

0,44 -1,98 -1,96 1,09 -0,16
7,87 5,27 4,65 5,54 5,29
3.170 3.170 3.170 3.170 3.170
3.170 3.170 3.170 3.170 3.170
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Agare 2006-12-31 A-aktier B-aktier Andel roster % Andel kapital %
Muazzam Choudhury 390 000 466 800 64,5 27,0
Rambas AB 385 400 5,7 12,2
Stellan Nilsson 10 000 177 500 4.1 5,9
Eskil Johannesson 90 000 1,3 2,8
Klas Berlin 90 000 1,3 2,8
Matz Borsch 84 200 1,2 2,7
MGS-Bolagen AB 55 000 0,8 1,7
Skogsby & Aberg N.V. 50 000 0,7 1,6
Rolf Olsson 50 000 0,7 1,6
Ovriga 1321100 19,7 41,7
Summa 400 000 2770 000 100,0 100,0
Vid utgangen av 2006 hade MSC 988 (1 085) aktieagare.
Kalla: VPC AB, per 2006-12-31

Okning av antal Totalt antal Kurs Inbetalt Okning av aktie-  Totalt aktie-

aktier (st) aktier (st)  (kr) belopp (tkr) kapital (tkr)  kapital (tkr)

1987 Bolaget bildas 500 500 100 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1 000
1994 Fondemission 100 000 1000 2 000
1995 Fondemission 100 000 1000 3000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1 000 000 3000 000 20 18 106 1500 4500
1998 Nyemission, forvarv av bolag 80 000 3080 000 120 4620
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4755

Inbetalt belopp &r angivet efter avdrag fér emissionskostnader
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for MSC Konsult
AB (publ), org. nr 556313-5309, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2006.

Verksamheten
I koncernen ingdr moderbolaget MSC Konsult AB, med
site i Stockholm och de heligda dotterbolagen Index
Utbildning AB och Inter Trade MF AB. Det senare ir
ett vilande bolag. Koncernen ir ett IT tjinsteforetag med
inriktning pd Verksamhetsutveckling, Systemutveckling
och Férvaltning, Drift och Infrastruktur samt Utbildning.
MSCs marknad finns idag frimst inom branscherna Bank
& finans, forsikring, transporter samt offentlig sektor.
Konsultverksamheten bedrivs genom MSC Konsult AB
och utbildningsverksamheten bedrivs genom dotterbolaget,
Index Utbildning AB.

MSC Konsult AB grundades 1987 och noterades pa
OMX Stockholmsbors 1998.

Omsattning och resultatutveckling

Koncernen

MSCs konsultverksamhet fortsitter att visa lonsamhet
under 2006. Omsittning har minskat som foljd av att ett
storre kundprojekt avslutats under dret. Den allmidnna
efterfragan pa IT konsulttjinster har varit god under aret
och MSC far ménga forfrigningar pa erfarna konsulter dir
vi har haft svirt att leverera den énskade profilen. MSCs
debiteringsgrad under dret har genomgéende varit mycket
hog.

Under dret har MSC tagit fram en strategiskt handlings-
plan i syfte att 6ka MSCs specialisering inom valda teknik-
omraden och kundsegment. Historiskt har MSC haft en
stor andel stora kunder framférallt inom sektorerna Bank
& finans och Férsikring. I takt med att dessa kunder nu
i allt storre grad dndrat sina inkdpsprocesser och inképen
styrs genom ramavtal gynnas stora leverantorer pa bekost-
nad av smé och medelstora foretag. MSCs nya strategiska
handlingsplan har ett hogre fokus pd medelstora kundfére-
tag. Detta innebir att MSC skall fordjupa samarbetet med
valda kunder och dirmed kunna ta ansvar for hela eller

delar av deras IT verksamhet.

Nettoomsittning uppgick 2006 till 35 869 (41 796) tkr,
en minskning med 14 % jimfdrt med fregiende 4r. Rorel-
sekostnaderna minskade med 12 % jimfort med foregdende
ar och uppgick till 34 484 (39 202) tkr och rorelseresultatet
uppgick dirmed till 1 385 (2 594) tkr.

Resultatet frin finansiella investeringar uppgick till 497
(249) tkr och resultatet efter finansiella investeringar blev
1 882 (2 843) tkr. Skattekostnaden for aret uteblir i princip
-2 (0) tkr, eftersom MSC kan utnyttja sina underskotts-
avdrag. Arets resultat uppgick till 1 880 (2 843) tkr och
vinsten per aktie blev dirmed 0,59 (0,90) kr. Arets rérel-
semarginal uppgick till 3,9 % och vinstmarginalen till 5,2
%. Det egna kapitalet uppgick vid 4rets utgang till 16 760
(17 574) tkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning under rikenskapséret
uppgick till 30 949 (36 598) tkr. Resultatet efter finansiella
investeringar uppgick till 1 355 (2 505) tkr.

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick
vid periodens slut till 14 610 (17 912) tkr. Moderbolagets
egna kapital uppgick per bokslutsdagen till 16 578 (17 379)
tkr, vilket innebar en soliditet motsvarande 72,0 (66,3) %.

Arets investeringar i materiella anliggningstillgingar

uppgick till 340 (144) tkr.

Dotterbolag

Index Utbildnings nettoomsittning under rikenskapsaret
uppgick till 5200 (5 457) tkr. Resultatet efter finansiella
investeringar uppgick till 541 (329) tkr. Under 2006 har
utbildningsverksamheten tack vare ett kraftfullt kostnads-
besparingsprogram bidragit till en férbittrad l6nsamhet
trots ndgot ligre omsittning.

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick till

15 556 (18 751) tkr och soliditeten uppgick till 70,4 (64,7) %
Bolagets innehav av aktier och andelar i fonder redovisas

som kortfristiga placeringar och virderas till marknads-

virdet. Vid arsskiftet hade koncernen inga kortfristiga

placeringar 0 (12 103) tkr och 0 (10 134) tkr var av den
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karaktir att de skall redovisas som likvida medel i kassaflo-

desredovisningen.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstill-
gingar uppgick under aret till 373 (286) tkr for koncernen.
Investeringarna bestar framférallt av inkdp av datorer och
kontorsmaskiner.

Medarbetare

MSC har sysselsatt 41 (42) personer i medeltal under ret
varav 22 (22) personer varit anstillda. Utover de anstillda
anlitade koncernen 19 (20) underkonsulter i genomsnitt
under dret. MSC har skapat ett flexibelt konsultunderlag
genom att kombinera egna anstillda med underkonsulter
men MSC prioriterar i nuliget rekrytering av nyckelkom-
petens.

Agarforhallanden

Den 31 december 2006 hade MSC 988 aktieigare. Storste
enskilde dgare var Muazzam Choudhury, vars innehav
uppgick till 390 000 aktier av serie A och 466 800 aktier av
serie B. Andel réster uppgick till 64,5 procent och motsva-
rande andelen kapital till 27,0 procent. Andra stora dgare
var Rambas AB (385 400 B-aktier), Stellan Nilsson (10 000
A-aktier och 177 500 B-aktier), Eskil Johannesson (90 000
B-aktier) och Klas Berlin (90 000 B-aktier).

Svensk kod for bolagsstyrning

Forra dret infordes en svensk kod for bolagsstyrning som
omfattar bolag med ett marknadsvirde éver 3 miljarder kr.
Denna kod féljer principen 6lj eller férklara. MSC som
faller under grinsen har dirmed ingen skyldighet att folja
koden men styrelsen har som ambition att successivt folja
den.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) i den form de antagits av EU. Under éret
inférda tillimpningar, uppdateringar och nya tolkningar
av redovisningsstandarder har inte haft nigon resultateffekt
pad MSC. Vidare har Redovisningsradets rekommendation

RR30, kompletterande redovisningsregler f6r koncernen
tillimpats. Moderbolagets redovisning dr upprittad med
beaktande av Arsredovisningslagen och RR 32, Redovis-
ning for juridiska personer.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga hindelser av stor betydelse har férekommit efter rap-
portperiodens slut.

Framtidsutsikter

Konjunkturen i Sverige kommer att fortsitta att utvecklas
positivt under 2007 enligt flertalet prognoser. MSC be-
démer att detta giller dven for efterfragan av I'T konsult-
janster och dé framforallt specialiserade tjanster. Kom-
bination av MSCs interna arbete med kundfokusering
och teknikspecialisering samt frvirvsplaner gor act MSC
riknar med att 2007 blir ett positivt r i sin helhet.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemissiga forlustavdraget uppgar per
31 december 2006 till 28,7 mkr. MSC har valt att avvakta
med att ta upp den uppskjutna skattefordringen avseende
underskottsavdraget i balansrikningen av forsiktighetsskal.

Forslag till utdelning

Styrelsen avser foresld stimman att en ordinarie utdelning
pd 0,30 kr och extraordinir utdelning pa 0,30 kr skall lim-
nas. Utdelningen blir d4 sammanlagt 0,60 kr per aktie.

Bemyndigande om nyemission

MSCs arsstimma 2006 gav styrelsen ett bemyndigande

act fram till drsstimma 2007 fatta beslut om nyemissioner
(apportemission eller kvittningsemission) av hégst 300 000
B-aktier p& nominellt 1 krona och 50 ére att ske i samband
med forvirv av bolag inom den bransch dir MSC Konsult AB
verkar. Detta bemyndigande hade per den 31 december
2006 ¢j utnyttjats. Styrelsen foreslar att bolagsstimman
fornyar bemyndigandet under ytterligare ett &r pA MSCs
arsstimma ar 2007.
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RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning 1,2 35 869 41 796 30 949 36 598
Summa rérelsens intakter 35 869 41796 30 949 36 598
Rorelsens kostnader

K&pta varor och tjanster -17 345 -22 843 -15 669 -21 196
Externa kostnader 5 -3812 -3443 -3163 -2 879
Personalkostnader 4,6 -13 108 -12 577 -11 093 -10 124
Av- och nedskrivningar 8 -207 -317 -161 -148
Ovriga rérelsekostnader -12 -22 0 0
Summa rorelsens kostnader -34 484 -39 202 30 086 -34 347
Rorelseresultat 1385 2594 862 2 251
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 3 498 256 493 254
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -7 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 497 249 493 254
Resultat efter finansiella investeringar 1882 2843 1355 2505
Skatt 9 -2 0 151 81
Arets resultat 1880 2843 1506 2 586
Genomsnittligt antal aktier, tusental 3170 3170

Genomsnittligt antal utomstaende aktier, tusental 0 0

Resultat per aktie, SEK 0,59 0,90

Forslagen/beslutad utdelning per aktie, kr 0,60 0,85
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BALANSRAKNINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 8 543 483 431 252
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 150 150
Summa anlaggningstillgangar 543 483 581 402
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1100 543
Kundfordringar 5720 6 145 4871 5748
Skattefordringar 844 846 756 757
Ovriga fordringar 629 479 628 424
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 514 469 472 418
Summa kortfristiga fordringar 7 707 7 939 7 827 7.890
Kortfristiga placeringar 13,14 12 103 12103
Kassa och bank 14 15 556 6 648 14610 5809
Summa omsattningstillgangar 23263 26 690 22 437 25 802
SUMMA TILLGANGAR 23 806 27 173 23018 26 204
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EGET KAPITAL

Aktiekapital (kvotvérde 1,50 (1,50) kr) 4755 4755

Ovrigt tillskjutet kapital 9231 9231

Reserver 681 681

Balanserat resultat 213 64

Arets resultat 1880 2843

Summa eget kapital 16 760 17 574

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 4755 4755
Reservford 9831 9831
Bundet eget kapital 14 586 14 586
Balanserat resultat 486 207
Avrets resultat 1506 2586
Fritt eget kapital 1992 2793
Summa eget kapital 16 578 17 379
SKULDER

Langfristiga skulder 0 101 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 948 4523 2762 4364
Skulder till koncernféretag 122 123
Ovriga skulder 1212 1453 941 1240
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 2 886 3522 2615 3098
Summa kortfristiga skulder 7 046 9498 6 440 8825
Summa skulder 7 046 9599 6 440 8825
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 806 27 173 23018 26 204
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital 2004-12-31 4755 11 206 681 60 -1971
Resultatdisposition -1975 4 1971
Arets resultat 2843
Eget kapital 2005-12-31 4755 9231 681 64 2843
Resultatdisposition 2843 -2 843
Utdelning -2 694

Arets resultat 1880
Eget kapital 2006-12-31 4755 9231 681 213 1880

14731

2843
17 574

-2 694
1880
16 760

Eget kapital 2004-12-31 4755 11206 600 -1144 -831 14 586
Koncernbidrag 288 288
Skatteeffekt av koncernbidrag -81 -81
S:a forandringar som redovisas direkt mot eget kapital 207 207
Omforing foregdende ars resultat -831 831 -
Resultatdisposition -1975 1975 -
Overféring éverkursfond till reservfond -9231 9231 -
Arets resultat 2586 2586
Eget kapital 2005-12-31 4755 0 9831 207 2586 17 379
Koncernbidrag 539 539
Skatteeffekt av koncernbidrag -151 -151
S:a forandringar som redovisas direkt mot eget kapital 388 388
Omféring féregdende ars resultat 2 586 -2 586 -
Utdelning -2 695 -2 695
Arets resultat 1506 1506
Eget kapital 2006-12-31 4755 9831 486 1506 16 578
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KASSAFLODESANALYSER

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1385 2594 862 2 251
Av- och nedskrivningar 207 317 161 148
Realisationsresultat vid avyttring av anldaggningstillgangar 11 22 0 0
Erhallen rénta och utdelning 109 31 104 29
Erlagd rénta -1 -7 0 0
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 1711 2 956 1127 2427
Forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 230 -472 602 -704
Forandring av kortfristiga skulder -2 452 971 -2 385 1367
Summa féréndring av rérelsekapital -2 222 499 -1783 663
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -511 3455 -656 3091
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -373 -286 -340 -144
Forsaljning av kortfristiga placeringar 2 358 0 2 358 0
Forvarv av kortfristiga placeringar 0 -1115 0 -1115
Avkastning pa kortfristiga placeringar 0 8 0 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1985 -1393 2018 -1 251
Finansieringsverksamheten

Ldmnad utdelning -2 695 -2 695 0
Forandring av langfristiga skulder -6 -50 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 700 -50 -2 694 0
Arets kassaflode -1226 2012 -1333 1840
Likvida medel vid arets borjan 16 781 14770 15943 14103
Likvida medel vid arets slut 14 15 556 16 781 14610 15943
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FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

Nettoomsattning 35 869 41796 31974 40 995 55788
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -34 277 -38 885 -33 597 -48 584 -56 660
Av- och nedskrivningar -207 -317 -346 -441 -512
Rorelseresultat efter avskrivningar 1385 2594 -1 969 -8 030 -1384
Resultat fran finansiella investeringar 497 249 -1 -203 -4.120
Resultat efter finansiella investeringar 1882 2843 -1 970 -8 233 -5 504
Skatt -2 0 -1 0 0
Arets resultat 1880 2843 -1971 -8 233 -5 504

SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

Anldaggningstillgangar 543 483 536 975 947
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 7 707 20042 8103 6913 9151
Kassa och bank 15 556 6 648 14770 21953 28 408
Tillgangar 23 806 27 173 23 409 29 841 38 506

Eget kapital 16 760 17 574 14 731 16 702 24 935
Langfristiga skulder 0 101 151 282 13
Kortfristiga skulder 7 046 9498 8527 12 857 13558
Eget kapital och skulder 23 806 27 173 23409 29 841 38 506

SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet 1711 2 956 -1319 -7 516 -243
Forandring av rorelsekapitalet -2 222 499 -4 886 1530 1622
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -511 3455 -6 205 -5 986 1379
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1985 -1393 -847 -367 -673
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 700 -50 -131 -102 -87
Forandring av likvida medel -1 226 2012 -7 183 -6 455 619
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Nettoomsattningsutveckling (%) -14,2 30,7 -22,0 -26,5 -24,8
Rorelsemarginal (%) 3,9 6,2 Neg Neg Neg
Vinstmarginal (%) 5,2 6,8 Neg Neg Neg
Rantabilitet pa eget kapital (%) 11,0 17,6 Neg Neg Neg
Sysselsatt kapital (tkr) 16 760 17 675 14 882 16 702 24 935
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 10,9 17,4 Neg Neg Neg
Netto likvida medel (tkr) 15 556 6 547 14619 21671 28 395
Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr) 15 556 18 650 15 255 21671 29 007
Soliditet (%) 70,4 64,7 62,9 56,0 64,8
Skuldsattningsgrad (ggr) 0 0 0 0 0
Rantetackningsgrad (ggr) 1883 407 Neg Neg Neg
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 1,41 1,65 1,20 1,20 1,29
Investeringar (tkr) 373 286 16 533 162
Nettoomsattning per anstalld (tkr) 1630 1900 799 788 915
Anstéllda, medeltal (st) 22 22 40 52 61
Underkonsulter, medeltal (st) 19 20 9 11 13
Medarbetare inklusive underkonsulter, medeltal (st) 41 42 49 63 74
Personalomsattning (%) 42,0 49,0 65,0 25,0 23,0
Personalkostnader (tkr) 13108 12577 16 699 27 549 32 940
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 659 690 368 375 517
Rorelseresultat per anstalld (tkr) 72 118 -49 -154 -23
DATAPERAKTE 2006 2005 2004 2003"  2002"
Resultat per aktie (kr) 0,59 0,90 -0,62 -2,60 -1,74
Kassaflode per aktie (kr) -0,16 1,09 -1,96 -1,89 0,44
Eget kapital per aktie (kr) 5,29 5,54 4,65 5,27 7,87
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,60" 0,85 0,00 0,00 0,00
Andel utdelad vinst (%) 1,02 0,95 - - -
Genomsnittligt antal aktier (1 000 st) 3170 3170 3170 3170 3170

Definitioner aterfinns pa sidan 39
1) Styrelsens forslag
* Siffror for 2002-2003 har ej omraknats enligt IFRS.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Samtliga belopp ér i tkr om inte annat anges. Siffror inom parentes avser

foregiende ar.

Allméan information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ir ett IT tjinsteforetag med

inriktning pa Verksamhetsutveckling, Systemutveckling och Férvaltning,

Drift och Infrastruktur samt Utbildning. Moderbolaget ir ett publike

aktiebolag med site i Stockholm och ir noterad pd Stockholms fondbérs.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for publice-

ring av styrelsen den 21 mars 2007. Koncernens resultat- och balansrik-

ning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 26 april 2007.

Allméanna redovisningsprinciper (IAS 1)

MSCs koncernredovisning ir upprittad i enlighet med av EU-kommis-
sionen godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS),
sidana de antagits av Europeiska Unionen till och med den 31 december
2006. Vidare har Redovisningsridets rekommendation RR 30 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner och Arsredovisningslagen till-
limpats. Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvirden
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt
virde.

Moderbolagets arsredovisning 4r upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, Redovisningsridets rekommendation RR 32, redovisnings-
regler for juridiska personer samt uttalanden fran Redovisningsradets
akutgrupp.

Koncernen har inte tillimpat ndgra standarder eller @ndringar och dill-
ligg som trider i kraft efter den 31 december 2006 men dir tidigare till-

limpning uppmuntras.

Uppskattningar och bedémningar

Inslaget av uppskattningar och bedémningar ir ligt mot bakgrund av
koncernens verksamhetsinriktning och omfattning. Betriffande uppskatt-
ningar har effekten av koncernens forménsbestimda pensionsatagande

hos Alecta inte kunnat beriknas i avsaknad av relevant information.

Koncernredovisningsprinciper
I koncernredovisningen ingir dotterforetag dir moderbolaget direke eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebar
att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden
mellan tllgingarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin

helhet. I koncernens egna kapital ingdr hirigenom endast den del av dot-

terbolagens egna kapital som tillkommit efter férvirvet. Om det koncern-
missiga anskaffningsvirdet for aktierna overstiger det i forvirvsanalysen
upptagna virdet av bolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden som
koncernmissig goodwill.

Vid olika virdering av tillgingar och skulder p& koncern- och bolags-
nivéd beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. Internvinster inom koncernen elimine-
ras i sin helhet.

Foretagsforvirv fore 1 januari 2004 omriknas inte enligt IFRS 3
"Rérelseforviry”, utan ursprunglig forvirvsanalys utgdr utgangspunke for

redovisning enligt IFRS.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direke mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning

¢j erfordras. Koncernbidrag som limnas i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for

dess aktuella skatteeffekt.

Intéktsredovisning (IAS 18)

Bolagets nettoomsittning utgdrs huvudsakligen av forsiljning av tjins-
ter. Tjinsteuppdrag genomfors huvudsakligen till I6pande rikning och
intikesfors i takt med att arbetet utfors. Tjinsteuppdrag som genomfors
med fastpris resultatavriknas i takt med firdigstillandet enligt successiv
vinstavrikning. Vid en eventuell forlustrisk sker lopande reservationer. I

koncernen elimineras all koncernintern forsiljning.

Redovisning per segment (IAS 14)
Indelningsgrunden for koncernens segmentredovisning ir rorelsegrenar;
konsultverksamheten som bedrivs av MSC Konsult AB och utbildnings-

verksamheten som bedrivs av Index Utbildning AB.

Transaktioner mellan koncernbolag (IAS 24)
Prissittning vid leverans mellan koncernens bolag sker med affirsmissiga
principer. Interna fordringar och skulder samt transaktioner mellan bola-

gen i koncernen och sammanhingande resultat har eliminerats.

Anldggningstillgdngar (IAS 16 och IAS 38)

Goodwill som uppkommit i samband med f8rvirv av Index Utbildning

utgdr en immateriell anliggningstillging men har skrivits ned i sin helhet.
Materiella anliggningstillgdngar som inventarier redovisas som tillging

i balansrikningen med avdrag for avskrivningar. Bolagets materiella an-
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laggningstillgingar avskrivs pa 5 ar. Nedskrivningar uppkommer dd en
tillgings virde understiger det dtervinningsbara virdet. Nedskrivningen

belastar periodens resultat.

Finansiella instrument (IAS 39)
Finansiella instrument som redovisas i balansrikning inkluderar likvida
medel, virdepapper, andra finansiella placeringar, kundfordringar, leve-
rantorsskulder samt andra skulder som representerar avtalsenliga dtagande
att erhdlla eller erligga kontanter i framtiden.

Koncernens innehav i virdepapper och andra finansiella fordringar
redovisas som kortfristiga placeringar bland omsittningstillgdngar. Virde-
ring sker till verkligt virde. Alla transaktioner redovisas pé likviddagen.

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning,
beriknas bli betalt.

Finansiella riskhantering (IAS 32)
De huvudsakliga risker koncernen ir utsatt for utgors av marknadsrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk ir sannolikheten for férlust i koncernens verksamhet
till foljd av forindringar av rintor, valutakurser och prisrisk. Rinterisken
bedoms som forsumbar mot bakgrund av att koncernens finansiering inte
sker med linade medel. Koncernen ir heller inte utsatt for valutarisker
eftersom verksamheten enbart bedrivs i Sverige mot svenska kunder. Pris-
risk foreligger i ndgon man i bolagets innehav av kortfristiga placeringar
vilka dock ir nedskrivna till verkligt virde. Ovriga risker bedéms vara av
mycket begrinsad betydeles for MSC, vilket frimst beror pa koncernens
starka finansiella stillning.

Kreditrisk i form av forlust till £5ljd av att ndgon av koncernens mot-
parter inte formér fullgdra sina skyldigheter beddms lig. Bolagets kunder
utgdrs frimst av stora vilrenommerade foretag, organisationer, banker
och kreditinstitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll.

Likviditetsrisk: Bolagets starka finansiella stillning i forening med
det laga inslaget av marknadsvirderade virdepapper medfér att risker for
koncernen att fa svirigheter med att finansiera sina dtagande bedéms som

forsumbar.

Avsattningar (IAS 37)

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en atagande
som ett resultat av intriffade hindelser och det ir sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krivas for att fullgdra forpliktelsen samt att det gir att

gora en tillfdrlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsittningar for omstruktureringsatgirder gors nir en detaljerad for-
mell plan antagits och faststélles. MSC har per balansdagen inga forplik-

telser som definieras som avsittningar.

Leasing (IAS 17)

Leasing av kontorsutrustning och bilar, dir koncernen har samma ritts-
stillning som vid direkt dgande klassificeras som finansiell leasing och
kapitaliseras fran avtalsdagen till det ldgsta av marknadsvirde och det
beriknade nuvirdet av de underliggande leasingbetalningarna. Hyres-
betalningarna fordelas mellan rintekostnad och amortering. Leasing av
utrustning dir uthyraren i allt visentligt kvarstir som igare av tillgingen
klassificeras som operationell leasing. I moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal som operationella avtal. Koncernen har frnirvarande inga

finansiella leasingavtal.

Pensionsataganden (IAS 19)

Bolagets pensionstaganden fullgérs bade genom avgiftsbestimda och
forménsbestimda pensionsplaner. Avsittningar till avgiftsbestimda planer
betalas l6pande och foretaget har dirmed fullgjort sina dtaganden. Avsitt-
ningar till fsSrmansbaserade pensionsplaner har skett uteslutande till ITP-
planen genom forsikringen Alecta. Alecta har redovisat att de ¢j har
nigon méjlighet att limna tillricklig information for att redovisa detta
som en formansbestimd plan. Enligt ett uttalande frin Redovisningsri-
dets akutgrupp, URA 45, ska en pensionsplan inom ramen fér I'TP-pla-
nen som finansieras genom forsikring i Alecta klassificeras som om den

vore en avgiftsbestimd plan.

Skatt (IAS 12)

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr skatt som betalas eller erhills avseende aktuellt &r samt
justeringar av aktuell skatt hinférlig till tidigare perioder . Uppskjuten
skatt beridknas pa skillnaden mellan skattemissig och redovisningsmaissig
virdering av tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast i den mén det ir sannolikt att denna kommer att medféra ligre
skatteutbetalning i framtiden. Underskottsavdragen har ¢j aktiverats i ba-
lansrikningen per den 31 december 2006. Virdet av den aktiverade upp-

skjutna skattefordran 4r foremal fér prévning vid varje bokslutstillfille.

Kassaflodesanalys (IAS 7)
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-

saflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
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Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga pla-
ceringar som dels ir utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktua-
tioner, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller har en

kortare dterstiende 16ptid 4n tre manader frin anskaffningstidpunkten.

Transaktioner med néarstaende (IAS 24)

Inkép och férsiljning mellan koncernféretag:

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterféretag. Mo-
derbolaget har haft vissa administrativa kostnader fér Index som vidarfak-
turerats till marknadspriser. Se not 2

Ersittning och forméner till ledande befattningshavare framgar i not 4
och aktieinnehav specificeras not 10. Nigra andra nirstdendetransaktio-

ner har ¢j forekommit.

Not 1
SEGMENTRAPPORTERING
Konsultverksamheten | Utbildningsverksamheten Ovrigt? Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Nettoomséttning 30949 36 598 5200 5457 -280 -259 35869 41796
Rorelsekostnader -30 087 -34 347 -4 664 -5130 267 275 -34 484 -39 202
Rorelseresultat 862 2 251 536 327 -13 16 1385 259
Finansnetto 493 254 5 2 -1 -7 497 249
Skatt 151 81 -153 -81 0 0 -2 0
Arets resultat 1506 2 586 388 248 -14 9 1880 2843
Ovriga upplysningar
Tillgadngar 23018 26 204 2038 1549 -1 250 -580 23806 27173
Skulder 6 440 8 825 1827 1339 -1 221 -666 7 046 9498
Investeringar 340 144 33 142 0 0 373 286
Avskrivningar -161 -148 -39 -129 -7 -40 -207 -317

1) Ovrigt: Under denna rubrik ingdr elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och évriga koncernjusteringar samt kostnader fér ett vilande bolag.

Not 2
INKGP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Nedan anges arets inkdp och forséljning avseende koncernféretag.
Moderbolaget
2006 2005
Inkop - -
Forsaljning 280 258

For moderbolaget avser 0 (0) procentenheter av arets inkop och 0,9 (0,7)

procentenheter av drets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkdp och for-
salining mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissattning
som vid transaktioner med externa parter.

Not 3

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen  Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Utdelningar 8 8
Rantor 109 30 104 28
Realisationsresultat
vid forsaljningar 592 4 592 4
Orealiserade varden pa
kortfristiga placeringar -203 214 -203 214
Summa 498 256 493 254
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Not 4
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning

Till styrelsen, férutom VD, utgar arvode enligt arsstdimmans beslut. Nagot
sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete eller till arbetstagarrepresen-
tanter.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
|6n, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med andra ledande
befattningstagare avses de personer som utéver VD utgor koncernled-
ningen. Koncernledningen har under aret minskat fran 5 personer till 3
personer. De personer som utgér ledningsgruppen respektive styrelsen
aterfinns pa sidan 41.

Ersattning
For VD finns ingen éverenskommen rérlig erséttning (bonus) under 2006.

Pension

Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.
Koncernens pensionsataganden fullgors bade genom avgiftsbestémda och
férmansbestdmda pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestdmda planer

Ersdttning och 6vriga formaner for 2006

betalas I6pande och foretaget har déarmed fullgjort sina ataganden. Avgif-
ter till de férmansbestamda pensionsavsattningarna gar enbart till Alecta.
VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for bolaget an
den arliga premien vilket under 2006 uppgick till 238 tkr. Avsattningar till
VDs pensionskostnader skall maximalt uppga till 10 prisbasbelopp.
Pensionsatagande till 6vriga personer i ledningsgruppen foljer lagen om
allman forsékring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK
vid varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensionsaldern ar 65
ar.
Avgangsvederlag
For VD géller 12 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning och 12
manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med
en arslon om bolaget séger upp anstallningsavtalet.
For de dvriga ledande befattningshavarna galler villkor enligt kollektiv-
avtalet.

Grundloén/ Rér.'lig Ovriga Pensions- summa
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
Styrelsens ordférande 100 0 0 0 100
Ovr. styrelseledamoter 64 0 0 0 64
Verkstallande direktor 1020 0 43 238 1301
Ledningsgruppen 1601 70 35 319 2025
Summa 2785 70 78 557 3490
Ersattning och 6vriga formaner fér 2005
Grundlon/ R6|_f|ig Ovriga Pensions- summa
Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad
Styrelsens ordférande 60 - - - 60
Ovr. styrelseledaméter 90 - - - 90
Verkstallande direktor 765 - 44 233 1042
Ledningsgruppen 1068 91 - 149 1308
Summa 1983 91 44 382 2 500

Kommentarer till tabellen:

- Summa ersattning till ledande befattningshavare som slutat under aret
uppgar till 1 044 kr.

- Rorlig ersattning avser forsaljningsprovision som utgatt till saljledare.

- Ovriga férmaner avser tjanstebil

- Koncernens pensionsataganden fullgors bade genom avgiftsbestémda
och formansbestamda pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestamda

planer betalas I6pande och foretaget har darmed fullgjort sina atagan-
den. Avsattningar till de formansbestamda pensionsavsattningarna avser
Alecta.

- Nagon ersattning i form av optioner eller liknande férekommer ej.

- Styrelsens ordférande har ej erhéllit nagon ersattning utover styrelse-
arvodet.
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Not 5
ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen =~ Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Revision 130 130 130 130
Andra uppdrag 42 20 42 20
Summa 172 150 172 150
Not 6
Anstallda
Medelantalet anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Man 14 13 13 11
Kvinnor 8 9 3 4
Summa 22 22 16 15

Not 7
LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal
Under dret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklu-
sive hyresavtal, uppgar i koncernen till 794 (890) tkr och i moderbolaget till

527 (754) tkr.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt

foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Inom ett ar 76 64 60 122

Mellan ett och fem ar 288 - 267 -

Senare an fem ar - - - -

Summa 364 64 327 122

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler fordelar sig

enligt féljande:

.. e . Forfallotidpunkt Koncernen  Moderbolaget
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2006 2005 2006 5005
Koncernen Moderbolaget 5 " e 582 580 382 580
2006 2005 2006 2005 .
Mellan ett och fem ar - - - -
Loéner och andra ersattningar 8520 8359 7204 6657 Senare an fem &r - - - -
Sociala kostnader 4268 4033 359 3292 Summa 582 580 382 580
(varav pensionskostnader) (1168) (1027) (1002)  (909)
Summa 12788 12392 10800 9949

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseleda-

moter, VD samt Ovriga anstallda:

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

VD 1020 765 1020 765

Styrelse 164 150 164 150

Ovriga anstallda 7336 7344 6020 5642

Summa 8520 8259 7204 6557
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernens aktiva bolag redovisas i nedanstaende:
Total Andel langtids-

Foretag sjukfranvaro sjukfranvaro
MSC Konsult AB 0,9% 0%
Index Utbildning AB 4,0% 0%

Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav man Totalt Varav man

Styrelse 4 3 4 3
Ledningsgruppen 3 2 3 2

Finansiella leasingavtal
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med ett bok-
foért varde om 0 (113) tkr i koncernen och 0 (0) tkr i moderbolaget.

Koncernen:
Tillgangsslag

2006
Anskaff-Ackumulerad
ningsvarde avskrivning

2005
Anskaff-Ackumulerad
ningsvarde avskrivning

Inventarier - - 223 110

Summa - - 223 110
Kvarstaende skuld 2006 2005

Amortering Ranta Amortering Ranta

Inom ett ar - - 1M1 2

Mellan 1 -5 ar - - - -

Summa - - 111 2
Forfallotidpunkt 2006 2005

Framtida Nuvarde av Framtida Nuvarde av

lease framtida lease- framtida

avgifter leaseavgifter avgifter leaseavgifter

Inom ett ar - - 10 10

Mellan 1 -5 ar - - - -

Summa - - 10 10

Gara.r.wterade ) ) 103 103

restvarden
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Not 8

INVENTARIER
Koncernen = Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 2761 2873 1759 1683
Arets inkop 373 286 340 144
Forsaljningar och utrangeringar -1 097 -398 -390 -68
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 2037 2761 1709 1759
Ingdende avskrivningar 2278 2337 1507 1427
Forsaljningar och utrangeringar -991 -376 390 -68
Arets avskrivningar 207 317 -161 148
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 1494 2278 -1278 1507
Bokfort varde 543 483 431 252
Not 10

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Not9
SKATTER
Skatt som redovisats Koncernen  Moderbolaget
mot eget kapital 2006 2005 2006 2005
Erhallna koncernbidrag 0 0 151 81
Summa 0 0 151 81
Resultatforda skatter

2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -2 0 151 81
Summa -2 0 151 81

Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad

2006 2005 2006 2005
Resultat fore skatt 1882 2843 1355 2505
Skatt enligt svensk
skattesats 28% -527 -796 -379 -701
Skatt pa:
Ej skattepliktiga intékter 385 408 385 408
Ej avdragsgilla kostnader -40 -356 -38 -356
Utnyttjade underskottsavdrag 180 741 32 649
Ovriga poster - 3 - -
Erhallna koncernbidrag - - 151 81
Skatt enligt resultatrakningen -2 0 151 81
Effektiv skattesats 0% 0% 1% 3%

Ingen uppskjuten skatteskuld finns i koncernen eller moderbolaget. Kon-
cernens totala forlustavdrag uppgar till 28,7 mkr. Ingen uppskjuten skat-

tefordran har redovisats.

2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 4035 4035
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 4035 4035
Ingdende nedskrivningar -3885 -3885
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3885 -3885
Bokfort véarde 150 150
Foretag Org nr Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier Bokfort varde
Index Utbildning AB 556234-6915 Stockholm 100 % 100 % 1000 100
Inter Trade MF AB 556388-3411 Stockholm 100 % 100 % 1000 50
Bokfort varde 150
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Not 11 Not 14

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER LIKVIDA MEDEL
Koncernen = Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Forutbetalda hyror 137 149 137 137 Kassa och bank 15556 6648 14610 5809
Forutbetalda leasingavgifter 85 0 85 0 Likvida kortfristiga placeringar - 10134 - 10134
Forutbetalda forsakringspremier 99 114 99 114 Summa 15556 16781 14610 15943
Ovriga poster 193 205 151 167

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga place-
Summa 514 469 472 418 ringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en
kortare aterstaende 6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. .

Not 12
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Not 15

Koncernen = Moderbolaget UTDELNING

2006 2005 2006 2005 Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,60 kr per aktie.

Upplupna léner och

ersattningar 1243 1325 1242 1324

Semesterloner 799 1019 693 838

Upplupna sociala avgifter 587 641 506 528

Ovriga poster 257 537 174 408

Summa 2 886 3522 2615 3098

Not 13

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Placeringar Antal Anskaffningsvarde Marknadsvarde  Orealiserat resultat
Elmsdale Media Ltd 20 000 3156 0 -3156
Bokfort varde 0

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen. Vardering har skett till verkligt varde enligt I1AS 39, vilket i moderbolaget uppgar till 0 (12 103) tkr.
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION 2006

Moderbolaget
Till arsstammans forfogande:
Balanserat resultat 98 765 kr
Erhallet koncernbidrag 388080 kr
Arets resultat 1505767 kr At koncernens verksamhet fortsitter att generera vinst innebir detta att
Summa 1992605 kr koncernen kan uppritthélla likviditeten pa en mycket god niva.
Styrelsens uppfattning ir att den fSreslagna utdelningen inte hindrar
Styrelsen foresldr att vinsten disponeras sa att: moderbolaget eller dotterbolaget fran att fullgdra sina forplikeelser pa kort
Utdelning till aktiedgarna om 0,60 kr per 1902 000 kr och lang sike, ¢j heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den fore-
?rl?;;e}éknin g bverfors 90 606 kr slagna utdelning kan dirmed férsvaras med hinsyn till vad som anfors i
Summa 1992 605 kr aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln). Eget kapital har

under éret inte paverkats till foljd av virdering till verkligt virde.

Styrelsens yttrande 6ver utdelningsfoérlaget

Vid arsstimman 2007 har aktiedgarna bl a att ta stillning till styrelsens

forslag till utdelning. Vid utgingen av 2006 ir den finansiella stillningen

mycket stark och koncernen i det nirmaste skuldfri. Styrelsen anser att

en sd stark balansrikning inte behdvs for att sikerstilla verksamhetens ut-

veckling. Fore foreslagen utdelning uppgir moderbolagets soliditet till

72 % och efter foreslagen utdelning till en betryggande 70 %. Koncer-

nens soliditet efter féreslagen utdelning skulle uppgi till 68 %. Forutsate

Styrelse och VD forsikrar, savitt vi kinner till, att rsredovisningen har upprittats i éverensstimmelse med god redovisningssed for aktie-
marknadsbolag. Limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhéllanden och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som skulle

kunna paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.

Stockholm den 21 mars 2007

Britt Sandberg Lars Svensson Muazzam Choudhury
Ordforande Ledamot Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 21 mars 2007
BDO Nordic Stockholm AB

Ulf Jirlebro

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i MSC Konsult Aktiebolag (publ)
Org nr 556313-5309

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for &r 2006. Granskningen av arsredovisningen omfattar sidorna
21-37.

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittande av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de an-
tagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Virt ansvar ar att uttala oss om 4rsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovis-
ningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande

direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla

uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort
nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag f6r vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskart visentliga beslut, atgirder och f6rhil-
landen i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget
eller pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger
oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och 4rsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med 4rsredovisning-
ens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen, disponerar
resultatet enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsret.

Stockholm den 21 mars 2007
BDO Nordic Stockholm AB

Ulf Jirlebro

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhillande till nettoomsittning,.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i férhillande till nettoom-
sdttning.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rintebdrande skulder samt
uppskjuten skatt.

Rintabilitet pd sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intikeer i férhéllande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tilligg f6r kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rintebirande skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med avdrag for
rintebirande skulder.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgdngar.

Skuldsittningsgrad
Rintebirande skulder i forhéllande till eget kapital.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader 6kat med finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning i férhallande till genomsnittlig summa till-
gangar.

Personalomsittning
Antal anstillda som avslutat sin anstéllning under aret i férhél-
lande till genomsnittligt antal anstillda.

Foradlingsvirde per anstilld
Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kat med totala personal-
kostnader i forhallande till genomsnittligt antal anstillda.

Rorelseresultat per anstilld
Arets rérelseresultat i forhéllande till genomsnittligt antal an-

stillda

Resultat per aktie
Arets resultat i forhéllande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode frin den 16pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhillande till vinst per aktie.
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Jenny Kjelvik, fodd 1967
Ekonomichef och Personalchef, anstalld 1997
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

2200 B-aktier

Ulf Jarlebro
Auktoriserad revisor
BDO Nordic Stockholm AB

Britt Sandberg, fodd 1951

Ordférande och styrelseledamot sedan
2006. Ordforande i Syntell AB
Styrelseledamot i Elverket Vallentuna AB
och Elverket Vallentuna EI AB
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Peder Gronmark, fodd 1953
Personalrepresentant sedan 2006
Anstalld pa MSC Konsult sedan 1993
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

6 000 B-aktier

Muazzam Choudhury, fodd 1949
Verkstallande direktor, anstalld 1987
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

390 000 A-aktier och 466 800 B-aktier

Stellan Nilsson, fodd 1944
Konsultchef, anstélld 1988
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

10 000 A-aktier och 177 500 B-aktier

Lars Svensson, fodd 1944
Styrelseledamot sedan 2004
Styrelseledamot i Rambas AB
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:
24000 B-aktier samt 385 400 B-aktier
via Rambas AB.

Muazzam Choudhury, fodd 1949
Styrelseledamot sedan 1987

Verkstdllande direktor i MSC Konsult AB
Ledamot i SME-kommittén, Svenskt
Néringsliv Styrelseledamot i Almega [TA
Fullmadktige i Stockholms Handelskammare
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 390 000
A-aktier och 466 800 B-aktier
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Arsstimman ir det yttersta beslutande organet i MSC Kon-
sult AB och hills varje ir i Stockholm. P4 stimman utévar
aktiedgarna sin rostrite for att bland annat utse styrelse-
ledaméter f6r MSC Konsult AB. Vart fjirde ar viljs dven
externa revisorer for bolaget. P4 stimman beslutas dven

om utdelning for det gingna aret. Ledning och kontroll

av MSC koncernen férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen
och verkstillande direktoren i enlighet med svensk aktiebo-
lagsslag och bolagsordning. Svensk kod for bolagsstyrning
ska enligt dverenskommelse mellan Stockholmbérsen och
Aktiemarknadsbolagens Férening tillimpas av bolag pa
bérsens lista for stora bolag samt av bolag pé listan f6r med-
elstora bolag med ett marknadsvirde pa 6ver 3 miljarder
kronor. MSC omfattas dirmed inte av koden men styrelsen

har som ambition att successivt f6lja den.

MSC Konsults drsstimma 2006 holls den 4 maj 2006 i
City konferensen i Stockholm. Vid arsstimman utséigs
styrelsen pa forslag av nomineringskommittén f6r tiden till
nista drsstimma hallits 2007. Stimman omvalde Muazzam
Choudhury och Lars Svensson som styrelseledaméter.
Vidare beslutades om nyval av Magnus Wastenson och
Britt Sandberg som styrelseledaméter samt val av Magnus
Wastenson som ordforande i styrelsen. Tidigare styrelse-
ordférande, Gert Schyborger och styrelseledamot Gunnel
Linnertz, hade avbojt omval. Det anmildes att medarbe-
tarna representeras av ordinarie ledamot Peder Gréonmark
med Mikael Forslund som suppleant. Direfter utsigs
nomineringskommitté for beredning av styrelseval infor
arsstimman 2007.

Stimman faststillde framlagd resultatrikning, balans-
rikning och koncernredovisning och beviljade ansvarsfrihet
till styrelse och verkstillande direkesr. Vidare beslutade
stimman om utdelningen om 0,85 kr per aktie for verk-
samhetsaret 2005. Stimman faststillde ersittningen om
200 tkr till stimmovalda ledaméter i styrelsen som inte ir
anstillda i bolaget. Beslut fattades om férnyat bemyndi-
gande fr styrelsen att intill ndsta drsstimma besluta om
nyemission for férvirv av bolag inom den bransch, i vilken
bolaget ir verksamt. Vidare godkinde drsstimman styrel-
sens forslag avseende dndringar i bolagsordningen sa att
den anpassats till den nya aktiebolagslagen samt vissa andra

indringar av redaktionell karaktir.

Styrelseordférande, Magnus Wastenson, limnade styrelsen
den 16 augusti pa egen begiran for att dgna sig at andra
uppdrag. Styrelseledamoten Britt Sandberg valdes av styrel-
sen till ny styrelseordférande.

Valberedningen utses drligen av drsstimman och har ill
uppgift att ge forslag till drsstimman infér val av bolagets
styrelse och revisorer samt arvode till dessa. Valberedning-
en limnar i kallelsen forslag till val av styrelseledamoter

samt arvode till styrelse och revisorer.

MSCs styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av ligst
tre och hogst tio ledaméter jaimte hogst tre suppleanter.
Ledaméter och suppleanter viljs drligen pd arsstimman
for tiden intill slutet av nista ordinarie drsstimma. Dirtill
viljs en ledamot samt en suppleant av medarbetarna for en
period av tva 4r.

Bolagets verkstillande direktdr ingdr i styrelsen. Under
rikenskapsiret genomfordes fem protokollférda styrelsems-
ten. Styrelsens arbetsformer ir faststillda i en arbetsordning
som reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD,
VDs befogenheter, métesplan samt rapportering. Styrelsen
erhaller varje ménad en rapport frin VD om koncernens
verksambhet, affirslige, resultat och personallige. Bolagets
revisor deltar i ett styrelseméte for att avge revisionsrapport.
Arbetet for styrelsen har under arets koncentrerats kring
diskussioner rorande den strategiska inriktningen samt or-
ganisations- och personalfrigor. Styrelsen har inga speciella
utskott utan alla frigor behandlas av styrelsen i sin helhet.

Bolagsstimman faststiller arvoden till styrelseledaméter
och revisorer. Inga ytterligare ersittningar har utbetalats
under dret. Frigor rorande VDs 16n, pensioner och andra
ersittningar beslutas av styrelsen. Principer, ersittningsni-
vaer och anstillningsvillkor mm framgér av not 4 pd sid. 33.
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MSC Konsult AB provides consulting services in order to
improve customer’s business processes with the help of IT.
MSC’s service offerings are Business Development, Custo-
mised Systems Development, I'T operation and infrastruc-
ture and IT training, The training operations are run
through the subsidiary Index Utbildning AB. MSC’s clients
are primarily within bank, insurance, transport industries
and the public sector and are based in Sweden. MSC was

founded in 1987.

MSC continued to show profitability under 2006. Sales
however have declined marginally due to the completion of
a large customer project during the year. The demands of
the IT consultancy services were healthy but MSC has had
difficultly with the deliveries due the limited availability

of consultants. MSC has devised a new strategic plan with
the aim of shifting MSCs sales focus from primarily large

companies to middle size companies.

The outlook for 2007 seems to be generally good. The de-
mand for the IT services is expected to be at the same good
level as of 2006. MSC aims to hire new consultants during
the year and acquire enterprise to strengthen our market
presence. We expect to have a positive development for the
year 2007 as a whole.

MSC's business concept is to help our customers to improve and develop
their business by delivering consultancy services and training of high
quality. MSC's goal is to be a competent and efficient business partner,
who can contribute to developing our clients businesses. This is achieved
by maintaining sound values, long term client relations and by providing
a profound and updated know-how. MSC's clients are satisfied and loyal
to us. MSC have many long and close customer relations.

Our vision is to hecome a complete IT service provider to our customers
so that we can provide whatever IT services are necessary for a well fun-
ctioning IT operations in a company.
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2002 2003 2004 2005 2006
Net sales Operating result

Key figures and other information 2006 2005
Net sales, Thsek 35 869 41796
Operating result, Thsek 1385 2594
Result after tax, Thsek 1880 2 843
Earnings per share, sek 0,59 0,90
Liquid funds, Thsek 15 556 18 751
Equity/asset ratio, % 70,4 64,7
Size of work force, average 41 42

«To supply high quality services at competitive rates.
-To be an attractive employer to our employees.
«To grow with profitability organically and through acquisitions.

«Focus on services in compliance with customer needs.

-Improving the skills of our employees into specialist level
within their knowledge area.

«Growing by primarily relying on organic growth.

-Strengthening the company through acquisitions of enterprises
in the area of IT consulting.
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