





MSC Konsult ABs arsstimma hills tisdagen den 3 maj
2011 kl. 16.00 i MSC Konsults lokaler pd Vasagatan 52
i Stockholm.

Aktiedgare som 6nskar deltaga i drsstimman skall

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 27 april 2011

¢ dels anmila sig till bolaget senast onsdagen den
27 april 2011

Anmilan kan goras pa foljande sitt:

* per telefon 08-446 55 00

¢ per post till, MSC Konsult AB, Vasagatan 52, 111 20
Stockholm

* per e-post till, info@msc.se

Vid anmilan vinligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav samt antal bitriden i forekommande fall.

Aktiedgare som litit forvaltarregistrera sina aktier maste
dessutom tillfilligt inregistrera dessa i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att 4ga ritt att delta i &rsstim-
man. Sidan inregistrering gors genom att kontakta den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna och skall
vara verkstilld senast den 27 april 2011.

MSCs styrelse foreslar arsstimman att ingen utdelning
limnas for rikenskapsédret 2010.

Delérsrapport januari—mars 2011-05-03
Delérsrapport januari—juni 2011-08-19
Delérsrapport januari—september 2011-10-28
Bokslutskommuniké for 2011 2012-02-10

Rapporter och ekonomisk information publiceras pa
MSC:s webbplats, www.msc.se

Bestillning kan ske genom MSC:s viixel, 08-446 55 00
eller via e-post till info@msc.se
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Nytt ar, nya mojligheter

Den férsta januari 2011 tog jag 6ver VD posten i MSC Konsult AB. Det ar med stor
motivation, spanning och positivism som jag tar 6ver ledarrollen i ett bolag jag kdnner
vél, med spetskompetens inom omraden som jag sjalv brinner f6r. Jag har arbetat i
olika roller inom MSC vid tva perioder sedan 1995. Senast som konsultchef med

inriktning mot bank och finans.

Marknadsliget for konsulttjanster inom de for MSCs
fokuserade omraden var bra under 2010. Bank

och finansbranschen fortsatte att investera i stora
utvecklingsprojekt. Dock minskade MSCs nettoom-
sittning under 2010 jimf6rt med aret innan. Minsk-
ningen berodde framfér allt pa att MSC tappade flera
medarbetare i borjan av dret vilket innebar att leveran-
skapaciteten minskade. Bolaget kunde dirfor inte till
fullo utnyttja den positiva efterfrigan frin kunderna.
Resultatmissigt belastades MSC av nedskrivning av
goodwill pd 5 mkr samt reservering av avgingsvederlag
till vd pa 2,7 mkr.

Under varen 2010 bedomdes marknadsférutsittning-
arna som goda och bolaget beslutade att rekrytera ny
personal, ny kompetens. Genom en kraftig satsning
pa rekrytering har MSC lyckats aterstilla leverans-
kapaciteten under hésten och r dirmed i ett bra lige
att vixa under 2011. Satsningen har inneburit att MSC
kunnat utféra viss kompetensvixling s3 att leverans-
formdgan bittre motsvarar efterfragan frin befintliga
och nya kunder. Detta har bland annat inneburit att
MSC forstirkt kompetensen inom sektorn bank och
finans vilken ar MSCs huvudinrikening. Under 2010
okade efterfrigan frin denna sektor kraftigt och jag

uppskattar att denna tillviixt fortsitter dven under 2011.

I slutet pa dret genomférde MSC en nyemission,
vilken fulltecknades. Likviden fran nyemissionen
tillhandahsll bolaget i januari 2011. Likviden anvinds
framst till att investera i rekrytering, forstirka silj-
organisationen fér att mota den kande efterfragan
samt att forstirka balansrikningen for att hantera en
storre organisation. Sammantaget vill MSC ta till vara
mdjligheterna som det nya marknadsliget erbjuder.

Under 2011 kommer MSC att fortsitta fokusera pd
tillviixt, framfér allt inom segmentet bank och finans.
Milet ir att etablera MSC som ledande leverantor

av konsulttjinster till den finansiella sektorn med
spetskompetens inom virdepapperssegmentet.

Sverige har haft en positiv ekonomisk utveckling under
aret. Detta har aterspeglats i kundernas investeringsvilja
for att forbittra sina verksamheter genom IT-inve-
steringar. MSC har tre olika kontaktytor mot kunderna:

Den férsta ir direkt kontakt med kunder i olika
branscher, framfor allt inom bank och finanssektor.
Inom detta segment har det varit en god efterfrigan
under dret. De tjinster som har efterfragats dr frimst
projektledning, utveckling och testtjinster.

Den andra kontaktytan dr genom ramavtal tillsam-
mans med samarbetspartners. Dessa ramavtal giller
framfor allt den offentliga sektorn. Efterfrigan frain
detta segment har ocksa varit god, framfor allt nir det
giller utvecklings- och testtjinster.



Den tredje kanalen ir genom konsultmiklare
som med tiden har blivit ett storre inslag. Vi har goda
relationer med ett flertal konsultmiklare. Kundférfrag-
ningar via miklare har framfér allt kommit fran banker.

MSCs affirsidé ir att leverera konsulttjinster till
foretag verksamma inom frimst sektorn bank och
finans, férsikring och transport. Bank och finans gene-
rerade unde 2010 45 % av omsittningen. Finans och
forsikringsforetagen har alltid varit en stark kundkate-
gori for MSC. Det finns flera skil till detta. Ett dr att
MSC ir verksamt i Stockholm, dir dven dessa foretag
har merparten av sin verksamhet. Ett annar skil dr ace
finans och forsikringsbranschen ir stora képare av IT
relaterade tjinster. Enligt SCB spenderade Finans- och
forsikringsbranschen 3 118 msek pd mjukvara under
2009 och gissningsvis inte mindre under 2010. Fore-
tagen inom denna sektor bedémer sjilva att de stir nira
toppen av konjunkturen och att bristen pa personal ir
ett av de storsta problemen. Mot bakgrund av detta ir
det late att forstd att efterfragan pa konsulter fran bank
och finansbranschen har varit mycket stor under férra
iret.

MSC hjilper kunderna att utveckla och effektivisera
sin verksamhet. Vart bidrag dr metodkunskap, teknisk
kunskap, erfarenhet frin liknande utmaningar samt
djup férstielse for kundens affirsverksamhet. MSC
erbjuder konsulttjinster inom IT utveckling, verksam-
hetsutveckling och affirsutveckling. Vara konsulter
har specialistkompetens inom sina respektive teknik-
omrdden t.ex. som projektledare, utredare, testare eller
systemutvecklare. Genom var Servicedesk-tjanst kan
vi dven erbjuda véra kunder en ITIL baserad teknisk
servicedesk.

MSC har rekryterat minga nya medarbetare under
2010. Under aret har 13 stycken konsulter anstillts hos
MSC. Di marknadsforutsittningarna bedéms som
fortsatt goda kommer MSC att fortsitta denna satsning
under 2011. MSC har sysselsatt 38 (46) personer

i medeltal under aret varav 31 (38) personer varit
anstillda. Utdver de anstillda anlitade koncernen

7 (8) underkonsulter i genomsnitt under aret.

MSC bedémer att efterfragan frain MSCs kundbas
kommer att vara tillricklig for att dstadkomma tillvixt
och lonsamhet pa sike.

Stockholm i april 2011

Verkstillandé direktor



Viktiga handelser 2010

* VD byte. Matz Borsch tog 6ver VD-posten frin
Muazzam Choudhury per den 1/1 —2011.

* Nettoomsittningen uppgick 2010 till 31,3 (41,4) Mkr

* Rorelseresultatet uppgick till -12,7 (1,1) Mkr varav
-7,7 Mkr i nedskrivning av Goodwill (-5,0 Mkr) och
reservering av avgangsvederlag till VD (-2,7 Mkr).

* MSC har under 2010 genomfért férbittringar inom
bolagets tvd huvudprocesser, forsiljning och rekrytering.
En ny férsiljningsorganisation har byggts upp vilket
har okat effektiviteten i kundbearbetningen.

* Under Q4 2010 genomforde MSC en nyemission.
Likviden frin nyemissionen (8 661 tkr) som kom MSC
tillgodo i januari 2011, ska anvindas till fortsatt rekry-
tering, forstirka siljorganisationen for att méta den
okande efterfrigan samt forstirka balansrikningen for
att hantera en storre organisation.

* MSC rekryterade ménga nya medarbetare under 2010.
Under éret har 13 stycken konsulter anstillts hos MSC.
Dé marknadsforutsittningarna bedéms som fortsatt
goda kommer MSC att fortsitta denna satsning under
2011. MSC har sysselsatt 38 (46) personer i medeltal
under aret varav 31 (38) personer varit anstillda. Utover
de anstillda anlitade koncernen 7 (8) underkonsulter i
genomsnitt under aret.

* Bank och finans ir MSCs viktigaste segment och
stod for 45% av omsittningen. Bolagets strategi r att
fokusera pd detta marknadssegment.

MSCs branscher

. Bank och finans

. Transport

. Offentlig sektor
Ovrigt




Made by MSC

Nedan presenteras laguppstéllningen
for MSC-ledningsgrupp 2011.

Matz har ling erfarenhet av att arbeta som konsult

och ha ledande roller inom bank och finans med roller
som bl.a. IT-chef och projektledare. Matz har dven

en bakgrund som konsultchef hos MSC under dren
1995-2000 d4 han dven ingick i ledningsgruppen. Efter
en tid med fulle fokus pa konsultrollen vixte viljan att
leda MSC starkare och sedan arsskiftet 2011 ir Matz
VD och férbundskapten 6ver laguppstillningen 2011.

Nils-Olof Biderholt ir ett proffs pa konsulting.
Nils-Olof har sedan 1995 arbetat som konsult inom
systemutveckling och arkitektur med uppdrag mesta-
dels inom bank och finansbranschen. 1998 grundade
han och drev Toolkit Software som sedermera gick
ihop med MSC under 2007. Nils-Olof brinner fér
kompetensutveckling och finans. Sedan 2011 ansvarar
han for forsiljningen och driver den enligt devisen att
MSC ska ha en "konsultativ” forsiljning.

Utbildning: Civilingenjér-Data KTH (kursetta)

Claes Richard brinner for testomradet som han girna
missionerar om inom MSC men ocks3 ute pé forelds-
ningar och hos kunder. Genom sin gedigna bakgrund
med roller som driftschef, utvecklare och projektledare
s& kan han férstd och féra ut hur testningsprocessen kan
och bér se ut. Han har dven gedigen verksamhetskom-
petens inom virdepappersomradet efter mdnga ar som
konsult pa bl.a. NASDAQ OMX. P4 MSC ansvarar
Claes for testgruppen, samtidigt som han som konsule-
chef triffar kunder och hjilper dem l6sa sina problem
Utbildning: Civilingenjér-Fysik KTH

Magnus Eriksson har en naturlig fallenhet f6r teknik i
samklang med organisationer och minniskors behov.
Magnus ansvarar for Serviceddeskomridet pa MSC,
han har tidigare varit gruppchef pad Walleniusrederiet.
Magnus hjilper sina konsulter att ha kund och service-
fokus samtidigt som han styr kompetensutvecklingen
med teknik och metodik som ITIL.

Utbildning: Magister Data- och Systemvetenskap,
Stockholms Universitet

Torbjorn Nilsson har en bakgrund som I'T-entreprenor
inom béde hirdvara, mjukvara och tjinster. Torbjorn
har arbetat som Ekonomichef/CFO i 16 ir varav 4,5

ar som CFO i borsbolag. Med en stark kinsla for
verksamheten s formedlar han ekonomiska styrpara-
metrar samt prognoser och uppfoljning till ledning och
styrelse.

Utbildning: Ekonomie kandidat, Milardalens hogskola




-

- - "e"!
— 4 THENE
- ! ;;'1‘ 3 '!
i »
By | |
-3
i"-‘ ] /« ;
1.‘». ¥ T
2 g
7 i B

4

O ®i
| o ”
LNl ol ‘_h;‘

=y

e rent

N

Magnus Eriksson Torbjérn Nilsson Matz Borsch Claes Richard Nils-Olof Biderholt
Servicedesk Ekonomichef VD Test Systemutveckling

och siljansvarig



VERKSAMHETEN



Visionen ar att erbjuda
kompetens i varldsklass

MSCs affirsidé dr att tillhandahalla hégkvalitativa
konsulttjinster inom IT. Genom vart strukcurerade
arbetssitt och forstielse for vara kunders verksamhet,
levererar vi lsningar med hog affirsnytta.

Att vara ett IT-konsultféretag med kompetens i
virldsklass samt act ha uthillig tillvixt och 16nsamhet.

MSC hjilper kunderna att utveckla och effektivisera
sin verksamhet. Vart bidrag 4r metodkunskap, teknisk
kunskap, erfarenhet frin liknande utmaningar samt
djup forstielse for kundens affirsverksamhet. MSC
erbjuder konsulttjinster inom IT utveckling, verksam-
hetsutveckling och affirsutveckling. Vara konsulter
har specialistkompetens inom sina respektive teknik-
omraden t.ex. som projektledare, utredare, testare eller

systemutvecklare. Genom vir Servicedesk-tjinst kan
vi dven erbjuda vara kunder en ITIL baserad teknisk
servicedesk. Detta erbjuder vi via vira affirsomriden:

* Projektledning och kravfingst
* Systemutveckling

* Test och testledning

e Service desk

MSC tar ansvar for hela projekt med utredningar och
kravfangst i ett tidigt stadium till slutleverans av firdig
produke, dir vi dven erbjuder tjinster kring system-
forvaltning. Forutom helhetsansvar tillhandahéller vi
konsulter med spetskompetens som resursforstirkningar
i befintliga projekt. MSC har stor erfarenhet frin bank
och finanssektorn dir vi bland annat utvecklar system
for finansiell handel. Vi har dven gedigen erfarenhet
frin spel- och transportbranschen.

Systemutveckling Projektledning

Service Desk

Forsaljning

Ekonomi



Hos oss pa MSC

MSC &r ett personligt konsultbolag. Vi varnar om vara kunder och var personal och vi
ar mana om langvariga relationer baserat pa fértroende och arlighet. Vi vet vad vi ar
bra pa — att utveckla verksamheter och utveckla mjukvarusystem — vi behéver inte kla
in det i langrandigt affarssprak som egentligen inte sdger ndgot vettigt och som ingen
orkar lasa. Samma raka kommunikation géller internt.

MSC ir ocksd ett foretag i forandring och det finns stora
méjligheter att vara med och péverka foretaget. Det finns
en stark dppen foretagskultur dir alla ger och tar, dir vi lir
oss av varandra och har roligt!

Exempelvis har vi strukturerat upp vir kompetensut-
veckling, etablerat en personlig budget pa 80 timmar med
relativt frice utnytgjande. Vi har dven skapat ett gemensamt
forum dir vi lir av varandra genom en rad olika aktiviteter.
Det kan vara allt fran att delta i utvecklarkonferenser,
skriva artiklar eller genomféra interna projekt for att lira
ny teknik och metodik. En populir aktivitet inom ramen
for detta har varit en serie workshops om hur man hiller
workshops!

Om du undrar hur det ir att arbeta hos MSC s4 ir en
viktig faktor var gruppstrukeur. Vi dr organiserade i relativt
smé konsultgrupper styrda av varsin konsultchef. Med
ett starke fokus pé gruppen vill vi skapa “det lilla” inom
det stora — kiinslan och férdelarna av att arbeta pa ett litet
foretag i kombination med méjligheterna inom ett storre
foretag. Grupperna ir profilerade pé olika sitt och har

en egen rekryteringsprocess, kompetensutvecklingsplan,
minikonferenser mm. Gruppcheferna ir erfarna konsulter
som vet vad du arbetar med och som dven ir aktiva sjilva
pd olika siitt.

Eftersom vi alla ir konsulter, eller har varit det (hela
vigen upp till VD), s vet vi hur vikeigt det dr med en bra
infrastrukeur for kommunikation. De flesta av oss sitter ute
hos véra kunder och méste ha bra sitt att delta och folja det
som hinder i féretaget. Exempelvis har vi veckomail som
sammanfattar alla viktigare hindelser och ett intrandt ddr
alla i foretaget kan ligga upp samt uppdatera information.

MSC strivar oavbrutet mot att vara en attraktiv arbetsgi-
vare for att tillvarata var viktigaste tillging, medarbetarna.
Genom att skapa en bra balans mellan kompetensutveck-
ling, personlig motivation och fritid vill MSC erbjuda en
arbetsplats dir medarbetarna kan trivas och kontinuer-
ligt utvecklas. Detta for att skapa en stabil plattform for
lyckade kundrelationer.

NYCKELTAL MEDARBETARE
010 2009 2008 2007 2006
Sysselsatta, medeltal 38 46 53 43 41
Anstéllda, medeltal 31 38 42 26 22
Underkonsulter, medeltal 7 8 11 17 19
Sysselsatta arets slut 43 40 52 73 36
Andel kvinnor 10% 8% 13% 22% 35%
Andel med Hogskoleutbildning 98% 93% 93% 82% 59%
Genomsnittsalder 41 40 40 38 44




Vara affarsomraden

MSCs konsulter erbjuder ledande specialistkompetens till enstaka uppdrag

men kan aven erbjuda hela tjansteutbudet - marknadsledande helhetslésning

at kunderna. Vara konsulter arbetar med systeml&sningar, testar system samt

kan erbjuda langre engagemang i form av Servicedesk. MSCs tjanster haller
hégsta klass och vi far ett helhetsgrepp 6ver analys, implementering och 16pande
underhall vilket medfér att projekten kan hallas effektiva och ge hdgsta kundnytta

fran dag ett.

Affarsomradet Projektledning

MSC Projektledning verkar i bide affirsverksamhet
och inom IT. Gruppen inom projektledning trivs i
grinslandet mellan system- och affirsutveckling, dir
konsulterna antingen far utreda och sammanstilla affi-
rens krav pd IT-16sningar eller fir leda team i forverk-
ligandet av I'T-losningar. MSC skapar virde genom att
forstd uppdragsgivarens behov, skapa férindrings- och
utvecklingskraft, samt bistd med ledning och styrning
av utvecklingsprojekt som levererar hog kvalitet efter
overenskommen tidsplan och budget.

Nyckelord ir ledning, styrning, kommunikation,
struktur och metodik.

Projekt dr den naturliga arbetsformen nir féretag
investerar i utveckling och effektivisering. Avgrinsat

i tid och resurser kriver projektet en fokuserad och
strukturerad ledare for att uppna avsett resultat.
Projektledaren konkretiserar sponsorns vision, férverk-
ligar affirsmal och “business case”. MSC:s projektle-
dare arbetar nira sponsor och styrgrupp, undanrojer
oklarheter och osikerheter, identifierar och kommuni-
cerar risker, verkar for flexibilitet och kontroll, samt
motiverar projektdeltagare och linjemedarbetare.

For att visionen ska bli verklighet méste projekt-
deltagarna forsté vilka forindringar som maste goras,
i IT-system, organisation och processer. Kraven pa
utveckling och férindring méste identifieras, formu-
leras, dokumenteras och kommuniceras. Effektiv och
strukturerad kravfingst dr nyckeln till ett framgangs-
rikt projekt.

Under 2010 har MSC noterat en dkad efterfrigan

pa konsulter med erfarenhet av projektledning och
kravfingst, speciellt inom bank- och finanssektorn. Vi
har ddrfor beslutat att under 2011 rekrytera fler erfarna
konsulter inom detta affirsomride.

Affarsomradet Systemutveckling

Systemutveckling ir MSC:s storsta affirsomride. Sys-
temutveckling omfattar tekniker och roller genom

hela systemutvecklingsprocessen. Samtidigt som MSC
erbjuder experthjilp tar bolaget girna ett helhetsansvar
avseende utveckling genom alla faser av kravanalys,
systemarkitektur och systemutveckling.

Inom affirsomridet systemutveckling finns det en réd
trdd som heter effektiv systemutveckling dir mélet dr
att ta fram ritt system pé budget och tid samt med god
kvalitet och affirsnytta. For att kunna gora det krivs att
MSC stindigt dr nyfiket och arbetar med aktivt lirande
av bide nya tekniker och arbetssict samt skapar god
forstaelse for kundens affirsverksamhet s3 att system
konstrueras sa att de levererar mitbar nytta t kunden.

Hinder kan man stoppas av, ta sig igenom eller helt
enkelt undvika. Det finns minga olika l6sningar pa
olika problem och olika former av hinder och MSC
arbetar med att ta bort de hinder som bromsar utveck-
lingsarbetet. Ett exempel pa detta ir MSC:s stora vana
av att skapa effektiva byggmiljoer och anvinda automa-
tiserade tester, si att man som utvecklare kan koncen-
trera sig pd att utveckla sjilva systemet.

En sjilvklarhet for oss pi MSC ir att det inte finns enbart
ett verkeyg eller ett programsprik for alla projeke eller



”One ring to rule them all” om man fir citera Tolkien.
Det ir darfér MSC har konsulter med béde bredd och
spets. Och sjilvklart har vira konsulter svart bélte inom
de vanligaste utvecklingsplattformarna .Net och Java
samt databaser — men dven inom 6ppen killkod och de
dynamiska programspraken. Det finns allt fler ramverk
for webbutveckling och databaser och vira konsulter har
god overblick och kan hjilpa till med att vilja vad som
passar bist och naturligtvis dven bistd vid inférande.

Olika system har olika kravbilder och for att inte skjuta
over malet behover man anpassa arkitekturen och desig-
nen for uppgiften. Ett borssystem med sina extrema krav
pa svarstider och prestanda skiljer sig ddrfor stort mot
exempelvis ett drendehanteringssystem dir flexibilitet och
anvindargrinssnitt ir mycket viktigare. Hir kan konsulter
fran MSC arbeta tillsammans med kunden f6r att fokusera
pa ritt egenskaper och fa fram ritt system i slutindan.

Slutligen arbetar MSC aktivt med den viktigaste fram-
gingsfaktorn — att alltid rdtt person far till uppgift att
utféra uppgiften. Dirfér har MSC enbart konsulter med
mangirig erfarenhet av olika roller inom systemutveck-
ling. Att snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram hog-
kvalitativa 16sningar 4r mycket viktigt for bolaget, och
vetskapen att allt kan levereras utifran gillande kravspe-
cifikation ir av stor vikt. I slutet av dagen sd handlar det
inda om att MSC:s kunder ska ha fétt utlovad leverans.
Systemutvecklingsgruppen driver ocksd flera projekt
under 6ppen killkod.

Affarsomradet Test

MSC har jobbat med test av mjukvara hos vissa av
bolagets kunder inda sedan slutet av 90-talet. Aldrig
tidigare har dock MSC haft en dedikerad testgrupp som
samlat bolagets testkompetens pa ett och samma stille.
Den samlade kompetensen inom MSC, kombinerat
med en stigande marknadsefterfrigan av testtjinster pd
I'T-marknaden, lag till grund for att bolaget under 2009
formellt skapade testgruppen inom MSC.

Flertalet av konsulterna verksamma inom MSC:s
testomrade har en lang och gedigen bakgrund inom
systemutveckling. Detta gor att det faller sig naturligt
att MSC kan tillhandahélla spetskompetens vad giller
automattester, men framforallt innebir detta att bolaget
kan arbeta mer proaktivt 4n vad som ir vanligt bland
branschens 6vriga aktérer vilka frimst erbjuder tjdnster
inom test av mjukvara. Traditionellt inom testomradet
arbetar konsulter med att hitta existerande defekter i
mjukvara. MSC foredrar att kombinera detta arbets-
sitt med ett mer proaktivt synsitt som bygger pa

att vi forsoker forbittra utvecklingsprocessen for att
minimera antalet defekter redan vid killan. Detta gor
MSC genom att fokusera pd granskningar, enhetstester,
testdriven utveckling, statisk analys med mera. MSC:s
perspektiv ir att kontinuerligt fokusera pa att forbittra
hela utvecklingsprocessen, inte bara testandet, for att fa
s stor kundnytta som mojligt.

Det finns idag en uppsjo av olika testverktyg frin en rad
olika leverantorer som alla fyller en nisch inom test-
omradet. Det som inte finns ir ett verktyg som passar
alla och kan allt. Som konsult dr det dirfor extra viktigt
att man har bred erfarenhet av ett stort antal testverktyg
for att kunna rekommendera ritt verktyg till kunden
beroende pd kundens situation och bakgrund. Det 4r
ocksé av stor vikt som konsult att vara extra lyhord

och verkligen sitta sig in i kundens situation och férsta
kundens behov. Samtliga som arbetar inom testomradet
pa MSC har lang erfarenhet av olika testverktyg inom
skilda branscher, och kan dirfér ge en god bild éver

vad som kan passa hos en specifik kund eller inte. MSC
har dven vid olika tillfillen tagit fram egna specialut-
vecklade testramverk f6r kunder med sidana behov.
Bolagets tyngdpunkt inom testverktyg ligger allmint
inom 8ppen killkod, dir MSC har bide lang och bred

erfarenhet av olika verktyg.

Kinnetecknande for alla MSC:s testkonsulter ir att de
dels har en ling och bred testbakgrund samt framfs-
rallt atc de verkligen brinner for test. De kan ocksé vara
duktiga utvecklare eller drivna projektledare, men de
sitter alla sin testkompetens i frimsta rummet. MSC:s



testare ir individer med en uttalad karridrvig inom
testyrket. De dr testare, helt enkelt. Samtliga strivar
kontinuerligt att forbittra sig inom testdisciplinen samt
givetvis dela med sig av sina erfarenheter och kunskaper,
bide internt men kanske framforallt till kunden.
Gemensamt for samtliga inom testgruppen dr ambi-
tionen att alltid kunna leverera pd olika nivaer inom
testprojekten, frin konkret teststrategi till att testa rent
praktiske, sjdlva grunden i yrket!

Affarsomradet Servicedesk

Servicedeskgruppen arbetar med att se till att
[T-miljéerna hos vara kunder fungerar som de ska.
Normalt gor MSC detta genom att skdta servicedesk-
funktionen pé plats hos kunden. Genom ett mangdrigt
dtagande mot en stor kund inom transportsektorn har

MSC skapat en god kunskap om vad som fungerar och
inte i praktiken.

En modern servicedesk fungerar som den enda kontakt-
ytan mellan anvindarna och I'T-gruppen. Ménga av de
dagliga problemen i IT-miljon loses direkt medan andra
eskaleras till “second line” dir tekniker med olika an-
svarsomraden tar hand om irendet tills det ir 16st. En
sund modell for drendehantering ir ett méste for en vil
fungerande servicefunktion.

Utéver den grundliggande servicedesktjiansten utfor
MSC konsultinsatser for att analysera och effektivisera
IT-driften hos foretag och organisationer. Konsulterna
som arbetar inom servicedeskgruppen ir vl insatta att
arbetsuppgifterna handlar om 50 procent teknik och

50 procent minniskor. Man maste tycka om att hjilpa
andra minniskor som ofta ir stressade och frustrerade.
Samtidigt har konsulterna ett starkt teknikintresse kom-
binerat med en kinsla for vad som fungerar i praktiken.




En vaxande marknad

Sverige har haft en positiv ekonomisk utveckling under
dret. Detta har aterspeglats i kundernas investeringsvilja
for att forbdttra sina verksamheter genom IT-investe-
ringar. MSC har tre olika kontaktytor mot kunderna.
Den forsta ir direkt kontakt med kunder i olika bran-
scher, framfér allt inom bank och finanssektor. Inom
detta segment har det varit en god efterfrigan under
aret. De tjinster som har efterfrdgats dr frimst projekt-
ledning, utveckling och testtjinster.

Den andra kontaktytan dr genom ramavtal tillsam-
mans med samarbetspartners. Dessa ramavtal giller
framfor allt den offentliga sektorn. Efterfrigan fran
detta segment har ocksa varit god framfér allt nir det
giller utvecklings- och testtjinster.

Den tredje kanalen dr genom konsultméklare som
med tiden har blivit ett storre inslag. Vi har goda
relationer med ett flertal konsultmiklare. Kundforfrig-
ningar via miklare har framfér allt kommit frin banker.

Efterfrigan har varit god under dret. MSC har dock
haft en begrinsad leveranskapacitet under 2010 vilket har
bidragit till minskad forsiljning och ett forsimrat resultat.

MSC befinner sig pd marknaden for IT relaterade
konsulttjinster.

Den akuta arbetskraftsbristen i privat sektor, antalet
vakanser, fortsitter att 6ka. Under det fjirde kvartalet
2010 uppmiittes 19 000 vakanser. Utav dessa fanns
9 000 i Stockholm. Rekryteringsaktiviteten var 2010
hégre i tjinstenidringarna jimf6rt med andra branscher.
Tre av fyra lediga jobb fanns inom tjansteniringarna.
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MSCs affirsidé ir att leverera konsulttjinster till
foretag verksamma inom frimst bank och finans,
forsikring och transport. Bank och finans stod 2010 for
45 % av omsittningen. Finans och forsikringsféretagen
har alltid varit en stark kundkategori f6r MSC. Det
finns flera skil till detta. Ett dr act MSC ér verksamt
i Stockholm, dir dven dessa foretag har merparten av
sin verksamhet. Ett annat skl r att finans & forsik-
ringsbranschen ir stora kopare av IT relaterade tjdnster.
Enligt SCB spenderade Finans- och forsikrings-
branschen 3.118 msek pa mjukvara under 2009 och
gissningsvis inte mindre under 2010. Féretagen inom
denna sektor bedomer sjilva att de star nira toppen av
konjunkturen och att bristen pd personal ir ett av de
storsta problemen. Mot bakgrund av detta 4r det ldtt
act forstd att efterfrigan pa konsulter fran bank och
finansbranschen har varit mycket stor under forra dret.

De flesta konsultforetagen i Stockholm arbetar mot
bank & finansbranschen. Aven om efterfrigan ir stor
ir det hird konkurrens om konsultuppdragen. Manga
av de storre bankerna och férsikringsbolagen har valt
att anvinda sa kallade konsultmiklare som forlingning
av IT avdelningens inkdpsfunktion vilket gor det svirt
for konsultbolagen att paverka urvalet av konsulter till
kunderna. MSC har ett mycket brett kontaktnit och
en lang relation med de flesta av sina kunder. Vi arbetar
dagligen med att underhalla och utdka kontakenitet.
Personliga relationer 4r mycket viktiga for att vi vid var
tidpunkt ska kunna erbjuda kunderna den kompetens
som efterfrigas. En viktig satsning under 2010 har varit
att strukturera om MSC:s férsdljning. Vi har nu en
siljorganisation som ir uppdelad i tva processer, en for
bevakning av forfrigningar frin konsultmiklare samt
en dir vi arbetar direkt mot véra nyckelkunder.
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Den 31 december 2010 hade moderbolaget ett aktickapital
om 6 031 560 kronor. Aktierna ir fordelade pa 400 000
aktier av serie A och 3 621 040 aktier av serie B. Alla
aktier har lika rite till del i bolagets vinst och tillgangar.
Varje aktie av serie A berittigar till en (1) rost och varje
aktie av serie B till en tiondels (1/10) rést pd drsstimman.
Aktiekapitalet har varit oférindrat under 2010. I december
2010 pabérjades en nyemission med foretridesritt som
slutférdes under januari 2011 dir en (1) innehavd akdie,
oavsett aktieslag, gav ritt att teckna en (1) ny B-aktie
vilket innebir att det totala antalet aktier under januari
2011 kommer att uppga till 400 000 aktier av serie A och
7 642 080 aktier av serie B, totalt 8 042 080 aktier. Emis-
sionen slutfordes under januari 2011 och blev fulltecknad
vilket innebir att moderbolaget efter slutford nyemission
har ett aktiekapital om 12 063 120 kronor. MSC har for

nirvarande inga utestiende optionsprogram.

Andel av  Andel av
Aktier 2010-12-31 Antal roster (%) kapital (%)
A-aktier 400 000 52,5 9,9
B-aktier 3621040 47,5 90,1
Summa 4021 040 100,0 100,0

MSC hade 281 (299) aktiedgare vid arsskiftet.

Agarbilden framgar av tablin pa nista sida.

MSCs B-aktier ir noterade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista
betalkursen den 30 december 2010 blev 2,47 (5,30) kr,
vilket motsvarar en minskning med 53,4% jimfort med
ett 4r tillbaka. Aktiens ligsta notering under dret var
2,32 kr den 29 december och hogsta var 4,87 den

20 januari. MSCs borsvirde uppgick vid drsslutet till
9,9 mkr.

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Remium AB
for att frimja en hdgre likviditet samt minska skillnaden
mellan kép- och siljkurser i handeln med bolagets aktier.
Avtalet innebir att Remium AB ska utfora vissa “market

maker” tjdnster i enlighet med NASDAQ OMX Stockholm

rekommendation.

MSCs utdelningspolicy ir att utdelningen skall uppgé
till cirka 30 % av resultatet efter skatt men styrelsen
skall dven beakta bolagets investerings- och kapital-
behov. MSCs styrelse foresldr arsstimman att ingen
utdelning limnas for rikenskapséret 2010.




Resultat per aktie (kr) -3,14 0,44 -0,54 -0,07 0,59
Borskurs per arets slut (kr) 2,47 5,30 3,49 14,05 9,70
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00* 0,25 0,00 0,60 0,60
Direktavkastning (%) - 4,7 - 4,30 6,20
P/E tal vid drets slut Neg 12,00 Neg Neg 16,40
Kassaflode per aktie (kr) -1,41 -0,71 1,11 0,80 -0,16
Eget kapital per aktie (kr) 4,40 5,63 5,20 6,34 5,29
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 4021 4021 4021 3383 3170
Antal aktier vid drets slut (tusental) 4021 4021 4021 4021 3170

*avser styrelsens forslag

Muazzam Choudhury 390 000 466 800 436 680 57,3% 21,3%
Roskva AB 418 300 41830 5,5% 10,4%
Rambas AB 385 400 38 540 51% 9,6%
SEB Life Ireland Assurance 246 672 24 667 3.2% 6,1%
Robur Forsakring 242 755 24276 3,2% 6,0%
Stellan Nilsson 10 000 177 500 27 750 3,6% 4,7%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 171 789 17 179 2,3% 4,3%
Pontus Marcelius Holding AB, Pontus Marcelius 107 500 10 750 1,4% 2,7%
Lars Save 104 032 10 403 1,4% 2,6%
Victor Ufnarovski 89 520 8952 1,2% 2,2%
Ovriga 1210772 121077 15,9% 30,1%
SUMMA 400 000 3621040 762 104 100,0 % 100,0%

Andel roster  Andel kapital

Antal A aktier 400 000 400 000 52,5% 9,9%
Antal B aktier 3621040 362 104 47,5% 90,1%
Summa 4021040 762 104

Kalla: Euroclear Sweden AB, per 2010-12-31




MSC AKTIEN

1987 Bolaget bildas 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1000
1994 Fondemission 100 000 1000 2 000
1995 Fondemission 100 000 1000 3000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1 000 000 3000 000 20 18 106 1500 4500
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4755
2007 Nyemission, forvarv av bolag 851 040 4021 040 1277 6032
2010/2011 Nyemission, pagaende 4021 040 8042 080 2,25 8 660 370 6 031 12 063

Inbetalt belopp ar angivet efter avdrag for emissionskostnader

Muazzam Choudhury 390 000 1395815 529 582 45,5 22,2
Roskva AB 908 815 90 882 7,8 11,3
Rambas AB 857 458 85 746 7,4 10,7
Swedbank Forsakring AB 480 001 48 000 4,1 6,0
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 322 646 32 265 2,8 4,0
Stellan Nilsson 10 000 174 000 27 400 2,4 2,3
Nordnet Pensionsforsékring AB 260172 26017 2,2 3,2
SEB Life Ireland Assurance 246 672 24 667 2,1 3,1
Lars Save 242 000 24200 2,1 3,0
Victor Ufnarovski 222 578 22 258 1,9 2,8
Ovriga 2531923 253192 21,7 31,5

400 000 7 642 080 1164 208 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden AB, per 2011-02-18
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for MSC Konsult AB (publ),
org. nr 556313-5309, med sate i Stockholm, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2010.

Verksamheten

MSC tillhandahiller konsulttjinster inom System-
utveckling, projektledning, test samt servicedesk.
Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om
kundernas verksamhet levererar MSC I'T-18sningar av
hogsta mojliga affidrsekonomiska nytta. MSC har sin
primira marknad inom branscherna bank & finans,
transport samt offentlig sektor. MSC grundades 1987
och B-aktien 4r noterad pa Nasdaq OMX Nordic Small
Cap i Stockholm.

Bolagsstruktur

I koncernen ingdr moderbolaget MSC Konsult AB,
med site i Stockholm och de helidgda dotterbolagen
MSC Toolkit AB och Inter Trade MF AB. Konsultverk-
samheten bedrivs genom MSC Konsult AB och MSC
Toolkit AB medan Inter Trade MF AB ir ett vilande
bolag.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 43—46 i
denna édrsredovisning.

Ekonomisk oversikt

Koncernen

MSC hade som mal under 2010 att fokusera pa tillvixt.
Marknadsférutsittningarna bedomdes som goda i bérjan
av dret och bolaget beslutade att utnyttja detta till act
rekrytera ny kompetens. Tyvirr s tappade MSC flera
medarbetare i borjan av aret vilket innebar att leve-
ranskapaciteten minskade. Bolaget kunde darfér inte
utnyttja den positiva efterfrigan frin kunderna under
véaren. Genom en kraftig satsning pé att rekrytera nya
medarbetare har MSC lyckats 4terstilla leveranskapa-
citeten under hésten och dr dirmed i ett bra lige att

visa tillvixt under 2011. Satsningen pd rekrytering har
inneburit act MSC kunnat utféra viss kompetensvixling
s att leveransférmagan bittre motsvarar efterfrigan fran
véra kunder. Detta har bland annat inneburit att MSC
har byggt upp en konsultgrupp inom testledning samt
forstarkt kompetensen inom bank och finans sektorn
som dr MSCs huvudinrikening. Under 2010 ckade efter-
frigan frin bank och finans sektorn kraftigt och den
efterfrigan berdknar vi som fortsatt stark under 2011.

Koncernens nettoomsittning for aret uppgick till
31 305 (41 444) tkr. Koncernens kostnader uppgick till
-43 985 (-40 356) tkr och drets rérelseresultat uppgick
dirmed till -12 680 (1 088) tkr. Det ackumulerade
finansnettot uppgick till -14 (774) tkr, skattekostnaden
till 71 (-112) tkr och koncernens resultat efter skatt
uppgick dirmed till -12 623 (1 750) tkr. Arets resultat
per aktie blev dirmed -3,14 (0,44) kr. Arets rorelsemar-
ginal uppgick till -40,7 (2,6) % och vinstmarginalen till
-40,5 (4,2) %. Det egna kapitalet, inklusive pigiende
nyemission, uppgick vid arets utgéng till 17 676
(22 643) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemissiga forlustavdraget uppgér
per 31 december 2010 till 41,4 mkr. MSC redovisar inte
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag.

Finansiell stillning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens slut till 3 970 (12 217) tkr och
soliditeten uppgick till 55,8 (63,6) %. Innehav i aktier
och andelar i virdepappersfond redovisas som kort-
fristiga placeringar och virderas till marknadsvirdet.
Koncernen har redovisat 0 (5 853) tkr som kortfristiga
placeringar i balansrikningen. Kassaflddet frin den
l6pande verksamheten uppgick under aret till -5 667
(-2 846) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anliggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 0 (0) tkr. Investeringar
i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 0 (0) tkr.

Moderbolaget
Moderbolagets omsittning under dret 2010 uppgick
till 22 083 (23 807) tkr och rérelseresultatet uppgick
till -9 155 (243) tkr. Resultatet efter finansiella investe-
ringar blev -9 172 (1 095) tkr. Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar vid drets slut uppgick till 2 869
(10 406) tkr.

Moderbolagets egna kapital, inklusive pagaende
nyemission, uppgick per bokslutsdagen till 20 911
(22 428) tkr, vilket innebar en soliditet motsvarande
61,4 (60,9) %.



Medarbetare

MSC har rekryterat minga nya medarbetare under
2010. Under aret har 13 stycken konsulter bérjat hos
MSC. D marknadsforutsittningarna bedéms som
fortsatt goda kommer MSC att fortsitta denna sats-
ning under 2011. MSC sysselsatte 43 (40) personer vid
arets slut varav 34 (33) personer var anstillda. Utover de
anstillda anlitade koncernen 9 (7) underkonsulter vid
arsskiftet. I medeltal under dret har MSC sysselsatt 38
(46) personer.

MSC Aktien

Den 31 december 2010 hade moderbolaget ett aktie-
kapital om 6 031 560 kronor. Aktierna ir fordelade

pa 400 000 aktier av serie A och 3 621 040 aktier av
serie B. Alla akeier har lika rice till del i bolagets vinst
och tillgdngar. Varje aktie av serie A berittigar till en
(1) rost och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10)
rost pd arsstimman. Aktiekapitalet har varit oférindrat
under 2010. I december 2010 pabérjades en nyemission
med foretridesritt som slutférdes under januari 2011
dir en (1) innehavd aktie, oavsett aktieslag, gav ritt att
teckna en (1) ny B-aktie vilket innebir att det totala
antalet aktier under januari 2011 kommer att uppgd till
400 000 aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie
B, totalt 8 042 080 aktier. Emissionen slutférdes under
januari 2011 och blev fulltecknad vilket innebir att
moderbolaget efter slutford nyemission har ett aktieka-
pital om 12 063 120 kronor. MSC har for nirvarande
inga utestdende optionsprogram.

Den 31 december 2010 hade MSC 281 (299) aktiei-
gare. Storste enskilde dgare var Muazzam Choudhury,
vars innehav uppgick till 390 000 aktier av serie A
och 466 800 aktier av serie B. Andelen rster uppgick
till 57,3 procent och motsvarande andelen kapital till
21,3 procent. Andra stora dgare var Roskva Holding
AB (418 300 B-aktier), Lars Svensson via Rambas
AB (409 400 B-aktier), SEB Life Ireland Assurance
(246 672 B-aktier) och Robur Forsikring AB (242 755).

Hallbar utveckling

MSC:s policy ir att bidra till hallbar utveckling genom
att kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet,
miljé och den sociala miljén. Var skyldighet ir att
medverka till social och ekonomisk vilfird for vira
anstillda, kunder, leverantdrer och aktieigare same att
bidra till en god miljé.

Socialt ansvar

MSC fister stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill
vara en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar
hilsa, utbildning och en balans mellan arbete och fritid
— forutsittningar for en god arbetsinsats. Koncernen har
ansvar for att erbjuda en siker och icke diskriminerande
arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

MSCs kvalitetsarbete 4r inriktat mot att uppfylla de
krav som kunderna har pa oss som leverantsr. Kunden
skall alltid kunna lita p& att MSC utfor sina dtaganden
pa ett professionellt sitt. Malet 4r att alltid vara en
kompetent och effektiv samarbetspartner. Néjda kunder
ir lojala och MSC har idag manga linga och nira kund-

relationer.

Miljéarbete

MSC:s affirsverksamhet, som frimst bestir av att
leverera kunskap och lésningar, har en mindre miljs-
paverkan dn producerande foretag men MSC vill inda
akeivt ta ett miljéansvar for att belasta miljén i minsta
mojliga utstrickning. MSCs arbete med miljsfrigan
kan ske inom flera omraden, till exempel genom ater-
vinning av kontorsmaterial, val av miljévinliga leveran-
torer samt utnyttjande av transportmedel som belastar
miljon s3 lite som méjligt.

Risker och osdkerheter i verksamheten

MSC ir genom sin verksamhet exponerad for olika slags
risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk och likviditets
risk. En generell ekonomisk nedging kan naturligtvis
minska efterfrigan pA MSCs tjinster vilket leder till
ligre intikter och hogre rintekostnader. En utférlig
beskrivning av riskerna i MSCs verksamhet finns

beskrivet pd sidan 34-35.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang

Matz Borsch har tillerdtt som VD den 1 januari 2011.
MSCs nyemission har slutférts och registrerats hos
bolagsverket under januari 2011.

Utsikter for 2011

MSC beddmer att efterfragan frain MSCs kundbas
kommer att vara tillricklig for att dstadkomma tillvixt
och l6nsamhet pd sikt. MSC fortsitter att investera i
rekrytering for att kunna méta kundernas behov. Denna
investering tar tid och kommer att kosta en del vilket
gor att utsikterna for tillvixt och 16nsamhet blir osikra
for 2011.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode
enligt drsstimmans beslut. Ersittning till VD och
ledande befattningshavare skall faststillas till mark-
nadsmissiga nivaer och skall besta av fast 16n, eventuell
rorlig 16n, pension samt eventuella dvriga forméner.
Ersdttningen i form av fast 16n skall st i proportion

till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och befo-
genhet. Den rérliga ersittningen skall vara maximerad
och baseras huvudsakligen pé tydliga mélrelaterade
prestationer. De ledande befattningshavarnas pensions-
villkor skall vara marknadsmissiga i forhéllande till vad
som generellt giller for motsvarande befattningshavare
pa marknaden. Pensionen skall baseras pa avgiftsbe-
stimda pensionsldsningar alternativt omfattas av den
allminna pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller
genom individuella tjinstepensionsférsikringar inom
ramen for ITP. Uppsigningslén och avgingsvederlag
skall sammantaget inte éverstiga 24 minadsloner for
respektive befattningshavare. Ovriga formaner utgors
for MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.
Fragan om ersittning till bolagsledningen behandlas av
verkstillande direktdren. Ersittning till verkstillande
direktoren beslutas av styrelsen. Styrelsen far fraingd
dessa riktlinjer om det i ett enskile fall finns sirskilda

skil for det.

Forslag till bemyndigande om nyemission

MSCs érsstimma 2010 gav styrelsen ett bemyndigande
att fram till drsstimma 2011 facta beslut om nyemis-
sioner (apportemission eller kvittningsemission) av hogst
400 000 B-aktier pa nominellt 1 krona och 50 6re att
ske i samband med forvirv av bolag inom den bransch
didr MSC Konsult AB verkar. Detta bemyndigande
hade per den 31 december 2010 inte utnyttjats. Infor
drsstimman 2011 foreslar styrelsen att drsstimman later
detta bemyndigande ligga kvar, dock med den forind-
ringen att styrelsen far fatta beslut om nyemission av
hégst 800 000 B-aktier.. Bemyndigandet foreslds gilla
tom MSCs arsstimma 2012.

Forslag till resultatdisposition 2010
Till arsstimmans forfogande fritt eget kapital:

Forslag till behandling av ansamlad forlust 2010

Till 4rsstimmans férfogande fritt eget kapital i

moderbolaget:
Balanserat resultat -4 032 tkr
Overkursfond 12221 tkr
Arets resultat -9 172 tkr
Summa -983 tkr

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten
behandlas sa att:

I ny rakning 6verfors -983 tkr

Summa -983 tkr




FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

Nettoomsattning 31185 41 444 50 884 36 832 35 869
Ovriga rérelseintakter 120 - - - -
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -38 489 -39812 -51 492 -36 665 -34 277
Av- och nedskrivningar -5 496 -544 -975 -306 -207
Rorelseresultat efter avskrivningar -12 680 1088 -1583 -139 1385
Resultat fran finansiella investeringar -14 774 -806 136 497
Resultat efter finansiella investeringar -12 694 1862 -2 389 -3 1882
Skatt 71 -112 201 -231 -2
Arets resultat -12 623 1750 -2188 -234 1880

SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

Anldggningstillgangar 11 590 17 086 17 630 17 740 543
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 16 106 12170 8 360 16 413 7707
Kassa och bank 3970 6 364 14 101 14233 15 556
Tillgangar 31666 35620 40 091 48 386 23 806
Eget kapital 17 676 22 643 20893 25494 16 760
Langfristiga skulder 3530 3012 4701 7 502 0
Kortfristiga skulder 10 460 9965 14 497 15390 7 046
Eget kapital och skulder 31 666 35620 40 091 48 386 23 806

SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

Kassaflode fore fordndring i rérelsekapitalet -5235 52 -1398 636 1711
Forandring av rorelsekapitalet -432 -2 898 5 864 2 054 -2222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 667 -2 846 4 466 2 690 -511
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5878 -3292 416 -8 111 1985
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 605 -1 600 -5013 4098 -2 700

Forandring av likvida medel -2 394 -7738 -131 -1323 -1 226




FLERARSOVERSIKT

Nettoomsattningsutveckling (%) -24,8 -18,6 38,2 2,7 -14,2
Rorelsemarginal (%) -40,7 2,6 Neg Neg 3,9
Vinstmarginal (%) Beraknad pa arets resultat och totalresultat. -40,5 4,2 Neg Neg 52
Rantabilitet pa eget kapital (%) -62,6 7,7 Neg Neg 11
Sysselsatt kapital (tkr) 20476 27 043 26 893 32 890 17 760
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -43,1 6,8 Neg 0,4 10,9
Netto likvida medel (tkr) 1170 1964 8 101 8233 15 556
Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr) 1170 7817 9785 11816 15 556
Soliditet (%) 55,8 63,6 52,1 52,7 70,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,16 0,19 0,29 0,30 0
Rantetackningsgrad (ggr) Neg 23 Neg 1 1883
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,93 1,12 1,25 1,02 1,41
Investeringar (tkr) 0 0 723 17 831 373
Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr) 821 901 960 857 875
Anstéllda, medeltal (st) 31 38 42 26 22
Underkonsulter, medeltal (st) 7 8 11 17 19
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 38 46 53 43 41
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st) 43 40 52 73 36
Personalkostnader (tkr) 26 392 26 480 33195 17 083 13108
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 442 725 753 652 659
Rorelseresultat per anstalld (tkr) -409 29 -38 -5 72
DATAPERAKTIE 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie (kr) -3,14 0,44 -0,54 -0,07 0,59
Kassaflode per aktie (kr) -1,41 -0,71 1,11 0,80 -0,16
Eget kapital per aktie (kr) 4,40 5,63 5,20 6,34 5,29
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00* 0,25* 0,00 0,60 0,60
Andel utdelad vinst (%) Neg 0,56 Neg Neg 1,02
Genomsnittligt antal aktier (1 000 st) 4021 4021 4021 3383 3170

Definitioner sidan langst bak

* Styrelsens forslag




RAPPORT OVER TOTALRESULTAT/RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning 1 31185 41 444 18 215 20 039
Ovriga rérelseintakter 2 120 0 3868 3768
Summa roérelsens intakter 31305 41 444 22 083 23 807
Rorelsens kostnader

K&pta varor och tjanster -8 111 -9 275 -8 071 -9 041
Externa kostnader 2,34 -3981 -4 057 -3 552 -3440
Personalkostnader 5,6 -26 392 -26 480 -14 486 -10 930
Av- och nedskrivningar 7.8 -5 496 -544 -124 -153
Ovriga rérelsekostnader -5 0 -5 0
Summa roérelsens kostnader -43 985 -40 356 -26 238 -23 564
Rérelseresultat -12 680 1088 -4 155 243
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 37 947 34 963
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -51 -173 -5 051 -84
Summa resultat fran finansiella resultatposter -14 774 -5017 852
Resultat efter finansiella investeringar -12 694 1862 -9172 1095
Skatt 11 71 -112 0 0
Arets resultat -12 623 1750 -9172 1095
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 12 -3,14 0,44

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 12 4021 4021




RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Moderbolagets aktiedagare -12 623 1750

Resultat per aktie, raknat pa totalt resultat hanforligt till moderbolagets
Fore utspadning -3,14 0,44
Efter utspadning -3,14 0,44

Arets resultat -12 623 1750
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -12 623 1750
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare -12 623 1750

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 11377 16 645
Materiella anldggningstillgangar 8 178 406
Finansiella anldggningstillgangar 13 35 35
Summa anlaggningstillgangar 11590 17 086

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 5211 4 646
Ovriga fordringar 9350 469
Aktuell skattefordran 918 717
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 627 485
Summa kortfristiga fordringar 16 106 6317
Kortfristiga placeringar 16 0 5853
Likvida medel 17 3970 6 364
Summa omsattningstillgangar 20 076 18 534
SUMMA TILLGANGAR 31666 35620



EGET KAPITAL 12

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 6032 6032
Aktiekapital pagdende nyemission (Kvotvérde 1,50 kr) 6 031 -
Ovrigt tillskjutet kapital 18 823 18 823
Ovrigt tillskjutet kapital pdgaende nyemission 2630 -
Balanserat resultat -3217 -3962
Arets resultat -12 623 1750
Summa eget kapital 17 676 22 643

AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 11 141 212
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 20 1200 2 800
Ovriga langfristiga skulder 19 2189 -
Summa langfristiga skulder 3530 3012
Rantebarande kortfristiga skulder 20 1 600 1 600
Leverantorsskulder 22 2730 1694
Ovriga skulder 19 2 857 2 805
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 3273 3866
Summa kortfristiga skulder 10 460 9 965
Summa skulder 13990 12977
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31666 35620
Stallda sékerheter (Ian hos kreditinstitut) varav: 15535 23789
Aktier i dotterbolag 13535 21789
Foretagsinteckningar 2 000 2 000

Eventualforpliktelser Inga Inga




BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 8 104 228
Finansiella anldggningstillgangar 18 17 286 22 286
Summa anlaggningstillgangar 17 390 22514

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 590 407
Kundfordringar 3249 2334
Aktuell skattefordran 333 333
Ovriga fordringar 9161 376
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 481 429
Summa kortfristiga fordringar 13814 3879
Kortfristiga placeringar 16 - 5853
Likvida medel 17 2 869 4553
Summa omsattningstillgangar 16 683 14 285

SUMMA TILLGANGAR 34073 36 799




EGET KAPITAL 12

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 6032 6032
Aktiekapital pagdende nyemission (Kvotvérde 1,50 kr) 6 031 -
Reservfond 9 831 9 831
Bundet eget kapital 21894 15863
Overkursfond 9592 9592
Overkursfond p&dgdende nyemission 2629 -
Balanserat resultat -4 032 -4122
Arets resultat 9172 1095
Fritt eget kapital -983 6 565
Summa eget kapital 20911 22 428
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 20 1200 2 800
Ovriga langfristiga skulder 19 2189 -
Summa langfristiga skulder 3389 2 800
Rantebarande kortfristiga skulder 20 1 600 1 600
Leverantorsskulder 22 2632 1669
Skulder till koncernforetag 1140 4333
Ovriga skulder 19 1945 1138
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 2 456 2 831
Summa kortfristiga skulder 9773 11571
Summa skulder 13 162 14 371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 073 36 799
Stallda sékerheter (Ian hos kreditinstitut) 19 286 24 286
Aktier i dotterbolag 17 286 22 286
Foretagsinteckningar 2 000 2 000

Eventualforpliktelser Inga Inga




FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Ingdende balans 1 januari 2009 6032 18 823 - -3962 20 893
Arets resultat 1750 1750
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1750 1750
Transaktioner med aktiedgare - -
Summa transaktioner med aktiedgare - -

Ingdende balans 1 januari 2010 6 032 18 823 - -2212 - 22 643
Arets resultat -12 623 - -12.623
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -12 623 -12623
Transaktioner med aktiedgare - -
Utdelning -1 005 -1 005
Pagaende nyemission 6031 3016 9047
Transaktionskostnader pagaende nyemission -386 -386
Summa transaktioner med aktiedgare 6 031 2630 -1 005 7 656
Utgaende balans 31 december 2010 12 063 21453 - -15 840 17 676

Eget kapital 2008-12-31 6 032 9831 9592 -3 055 -1 067 21333
Resultatdisposition -1 067 1067 -
Arets resultat 1095 1095
Eget kapital 2009-12-31 6 032 9 831 9592 -4.122 1095 22 428
Resultatdisposition 1095 -1 095 -
Utdelning -1 005 -1 005
Pagaende nyemission 6 031 2 630 8 661
Avrets resultat 9172 9172
Eget kapital 2010-12-31 12 063 9 831 12 222 -4 032 -9172 20911




KASSAFLODESANALYSER

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -12 680 1088 -4155 243
Av- och nedskrivningar 5497 544 124 153
Forandring 6vriga langfristiga skulder 19 2189 0 2189 0
Erhéllen rénta och utdelning 10 332 9 58
Erlagd ranta -51 -173 -51 -84
Betald skatt -200 -1739 0 423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -5 235 52 -1884 793

Forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -927 813 -1275 1228
Forandring av kortfristiga skulder 495 -3 711 -1798 -3902
Summa férandring av rorelsekapital -432 -2 898 -3073 -2 674
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 667 -2 846 -4 957 -1 881

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 8 0 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Avyttringar av andelar i koncernforetag 0 0 0 0
Forvarv av andelar i koncernforetag 0 0 0 0
Forsalining av kortfristiga placeringar 0 65 0 65
Forvarv/Avyttring av kortfristiga placeringar 5878 -3357 5878 -3 357
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5878 -3292 5878 -3292
Finansieringsverksamheten

Ldmnad utdelning -1 005 0 -1 005 0
Amorteringar -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
Upptagna lan 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 605 -1 600 -2 605 -1 600
Arets kassaflode -2394 -7738 -1684 -6 773
Likvida medel vid arets borjan 6 364 14 101 4553 11326

Likvida medel vid arets slut 17 3970 6 364 2 869 4553




REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samtliga belopp ir i tkr om inte annat anges. Siffror inom
parentes avser foregaende dr.

Allméan information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ir ett I'T tanste-
foretag med inrikening pa Systemutveckling, Projektledning
samt Servicedesk. Moderbolaget ir ett publikt aktiebolag

med site i Stockholm och 4r noterat pd Nasdaqg OMX Nordic
Small Cap.

Redovisningsprinciper
MSC:s koncernredovisning dr upprittad i enlighet med
av EU-kommissionen godkinda International Financial
Reporting Standards (IFRS), sadana de antagits av Europe-
iska Unionen. Vidare har Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och Arsredovisningslagen tillimpats. Koncern-
redovisningen baseras pd historiska anskaffningsvirden
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som virderas
till verkligt virde.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

Inférande av nya redovisningsstandards
Regler som tritt i kraft 2010 och som bedéms relevanta for
koncernen

- IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Andring).
Andringen medfor att utformning av de finansiella rappor-
terna férindras men kommer inte paverka beloppen. Flera nya
standarder, tilligg till standarder och tolkningar har dnnu inte
trice i kraft for det rakenskapsdr som slutade
31 december 2010 och har dirfor inte beaktats vid upprit
tandet av koncernredovisningen.

Koncernredovisningsprinciper
I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moderbolaget
direke eller indirekt innehar mer dn 50 procent av résterna.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingér hirigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter férvirvet. Om det koncernmissiga
anskaffningsvirdet for aktierna verstiger det i forvirvsana-
lysen upptagna virdet av bolagets nettotillgingar, redovisas
skillnaden som koncernmissig goodwill. Under éret forvirvade
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
koncernen har kontroll genom ett bestimmande inflytande
over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvirvet.
Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning
frin och med den dag dé det bestimmande inflytande upphér.

Vid olika vérdering av tillgangar och skulder pd koncern-
och bolagsnivd beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld,
giller ej goodwill. Interna transaktioner och balansposter samt
internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intdktsredovisning

Bolagets nettoomsittning utgdrs huvudsakligen av forsilj-
ning av ginster. Tjinsteuppdrag genomfors huvudsakligen pa
l6pande rikning och intikesfors i takt med att arbetet utfors.
Tjinsteuppdrag som genomfors med fastpris resultatavriknas i
takt med firdigstillandet enligt successiv vinstavrikning. Vid
en eventuell forlustrisk sker I6pande reservationer. I koncernen
elimineras all koncernintern forsiljning.

Leasing

I koncernen och moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
som operationella avtal. Virdet av koncernens sammanlagda
leasingkontrakt bedéms inte vara visentligt.

Pensionsataganden

Bolagets pensionsitaganden fullgérs bide genom avgiftsbe-
stimda och forménsbestimda pensionsplaner. Avsittningar
till avgiftsbestimda planer betalas [6pande och foretaget har
dirmed fullgjort sina dtaganden. Avsittningar till formans-
baserade pensionsplaner har skett uteslutande till ITP-planen
genom forsikringsbolaget Alecta. Alecta har redovisat att de
inte har nigon méjlighet att limna tillricklig information for
att redovisa detta som en formédnsbestimd plan. Enligt ett
uttalande fran Ridet for finansiell rapportering, URF 6, ska
en pensionsplan inom ramen for ITP-planen som finansieras
genom forsikring i Alecta klassificeras som om den vore en
avgiftsbestimd plan.

Segmentrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett sitt som verensstimmer
med den interna rapportering som limnas till den hogste verk-
stillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfat-
taren ir den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har
denna funktion identifierats som VD och styrelse som fattar
strategiska beslut.

Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leverans mellan koncernens bolag sker med
affdrsmissiga principer. Interna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan bolagen i koncernen och sammanhing-
ande resultat har eliminerats.

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar som inventarier redovisas
i balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag for



avskrivningar. Bolagets materiella anliggningstillgingar
avskrivs pa 5 ar. Nedskrivningsbehov uppkommer dé en
tillgings virde understiger det atervinningsbara virdet.
Nedskrivningen belastar periodens resultat. Realisationsvinster
och forluster bestims genom en jimforelse mellan forsiljnings-
priset och det bokférda virdet. Realisationsvinster och férluster
redovisas via resultatrikningen.

Immateriella tillgingar
Koncernens immateriella anliggningstillgangar bestar av
goodwill och andra forvirvsrelaterade immateriella tillgingar.

Nedskrivning av goodwill testas drligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

Avskrivning av andra forvirvsrelaterade immateriella
anliggningstillgingar som marknad och kontraktsrelaterade
immateriella tillgdngar sker linjirt 6ver fem &r som dr bedémd
nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrikningen som en immateriell
anliggningstillgdng till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har alloke-
rats till kassagenererande enheter och provas arligen for eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker
dock oftare om det finns indikationer pa att en virdeminsk-
ning kan ha intriffac under aret.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses

ha ett dtagande som ett resultat av intriffade hindelser och

det 4r sannolike att utbetalningar kommer att krivas for att
fullgora forplikeelsen samr att det gdr att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsittningar fr
omstruktureringsitgirder gors nir en detaljerad formell plan
antagits och faststillcs.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skart dr skatt som betalas eller erhills avseende
aktuellt &r samt justeringar av aktuell skatt hinforlig till tidi-
gare perioder . Uppskjuten skatt beriknas pé skillnaden mellan
skattemissig och redovisningsmissig virdering av tillgingar
och skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den
mén det dr sannolikt att denna kommer att medfora ligre
skatteutbetalning i framtiden. Skatt hinférligt till bolagets
underskottsavdrag har inte aktiverats i balansrikningen per
den 31 december 2010.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar som dels ir utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kiinda belopp och har en kortare terstiende l6ptid in tre
méanader frin anskaffningstidpunkten. Likvida medel virderas
till verkligt virde och kortfristiga placeringar till dess verkliga
virde med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman
godkint utdelningen.

Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsindamal som blir f6ljden
av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgingar och skulder under nistkommande
rikenskapsdr anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anliggningstillgingar

Koncernledningen faststiller bedomd nyttjandeperiod och
ddrmed sammanhingande avskrivning for koncernens
immateriella och materiella anliggningstillgingar. Dessa
uppskattningar baseras pé historisk kunskap om motsvarande
tillgingars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda
restvirden prévas varje balansdag och justeras vid behov. Redo-
visade virden for respektive balansdag for immateriella och
materiella anliggningstillgingar, se not 7-8.

Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen undersdker varje ar om négot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Nedskrivningsprovningen for samtliga
enheter baseras pa berikning av nyttjandevirdet. Detta virde
bygger pa framtida uppskattade kassaflédesprognoser. Se
vidare not 7 for beskrivning av nedskrivningsprévningen samt
de variabler som anvints.

Viirdering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om

det ir troligt att framtida skattemissiga dverskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka den temporira skillnaden kan
utnyttjas. Fér 2010 finns ingen skattefordran upptagen. I not
11 framgdr att ¢j virderade underskottsavdrag uppgar till cirka
41,4 (27,7) MSEK. Ej virderade underskottsavdrag var fraimst
hinférliga till moderbolaget.

Intiikrsredovisning
Virdering av pagdende projeke gors enligt successiv vinstav-
rikning. I balansrikningen ir upptaget upparbetade ¢j



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

fakturerade arvoden pa Idpande rikningsuppdrag. Lépande
uppdrag faktureras normalt ménadsvis. Firdigstillandegraden
i fastpriser bedéms genom att uppdragsansvarig fir gora en
bedémning av utfért och aterstiende arbete. Intikeen redo-
visas inte om det finns en osikerhet avseende virdet. Risk kan
finnas i att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgingar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier:

- finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen

- lanefordringar och kundfordringar

- finansiella tillgingar som kan siljas

Klassificeringen ir beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvirvades. Ledningen faststiller klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfillet.
En finansiell tillging eller skuld redovisas i balansrikningen
nir bolaget blir part enligt avtalsmissiga villkor. En finan-
siell tillging tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna

i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen
nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt avslutas.
Leverantdrsskulder redovisas nir fakturan mottagits.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resul-
tatrikningen ir finansiella tillgdngar som innehas fr handel.
En finansiell tillging klassificeras i denna kategori om den
forvirvas huvudsakligen i syfte att siljas inom kort. Tillgdngar
i denna kategori klassificeras som omsittningstillgingar.
Forindringar i verkligt virde redovisas i finansnettot i den
period de uppkommer. Om marknaden fér en finansiell till-
gang inte ir aktiv (och for onoterade virdepapper), faststiller
koncernen verkligt virde genom att tillimpa virderingstek-
niker. Koncernens innehav av kortfristiga placeringar hinfors
till denna kategori. Fér noterade virdepapper bestims verkligt
virde med utgdngspunke frén tillgingens noterade kdpkurs pd
balansdagen utan tilligg for transaktionskostnader vid anskaff-
ningstillfillet. Potentiella transaktionskostnader vid avyttring
av en tillging beaktas inte.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgingar
som inte 4r derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte 4r noterade pé en aktiv marknad.
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade
kundforluster. Kundfordringarnas férvintande 16ptid 4r kort
och dirfor redovisas kundfordringar till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.
Kundfordran redovisas till det belopp som beriiknas inbetalas.

Finansiella tillgingar som kan siljas

Finansiella tillgingar som kan siljas 4r tillgdngar som inte dr
derivat och dir tillgdngarna identifierats som att de kan siljas
eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. Om
avsikten med innehavet ir langsikrigt det vill siga lingre dn

12 ménader redovisas de som anliggningstillgingar. Nedskriv-
ning gors dd det finns objektiva beligg for att nedskrivnings-
behov foreligger.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebir att de initialt redovisas som erhéllet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Leverantdrsskulders forvin-
tade 16ptid ir kort och dirfor redovisas skulden till nomi-
nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvirde. Lineskulder redovisas initialt till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Upphérande av
redovisning av finansiella skulder sker frst nir skulderna har
reglerats. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Finansiell riskhantering

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk, likviditets-
risk och affirsrisk.

Marknadsrisk idr sannolikheten for forlust i koncernens
verksambhet till f6ljd av forindringar av konjunkturen vilket
kan leda till en minskad efterfrigan av konsulttjinster och
dirav foljande forindringar i marknadspriser. Bolaget 4r inte
exponerat for valutarisker eftersom verksamheten endast
bedrivs i Sverige mot svenska kunder, bolagets rinterisker dr
fraimst hinférliga till innehav av likvida medel vilka lopande
omplaceras till bista méjliga rinta samt uppldning som skett
till Basrinta + 0,85%. Négra prisrisker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till foljd av att ndgon av koncer-
nens motparter inte formar fullgora sina skyldigheter bedéms
lag. Bolagets kunder utgérs frimst av stora och medelstora
vilrenommerade foretag, organisationer, banker och kreditin-
stitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll.

Likviditetsrisk avser risken fér koncernen att £3 svarig-
heter med att finansiera sina dtagande. Likviditetsrisken
bedéms som liten med bakgrund av bolagets starka finan-
siella stillning i forening med det liga inslaget av mark-
nadsvirderade virdepapper.

Affirsrisk i form av att koncernen fir problem med att
behalla och attrahera nya konsulter vilket skulle innebira att
koncernen far forsimrad leveranskapacitet.

Ovriga risker bedéms vara av mycket begrinsad betydelse
for MSC, vilket frimst beror pa koncernens starka finan-
siella stillning.



Koncernens kapitalrisk

Koncernens malsittning avseende kapitalstrukturen ir att
sikerstilla koncernens forméaga att fortsitta sin verksamhet s&
att den kan generera avkastning till aktieigarna och nytta for
andra intressenter. For att uppricthélla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen férindra utdelningspolitiken,
aterkopa aktier, utfirda nya akdier eller silja tillgdngar for att
minska skulderna. Ett viktigt matt pd koncernens likviditets-
behov ir rérelsekapitalbehovet som definieras som ett rimligt
likviditetsbehov under 3 manader. Det behovet beriknas
l6pande. Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar samt eventuella checkkrediter bér inte understiga
det likviditetsbehov som finns.

Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterfs-
retag. Se not 2 for mer information. Ersitening och formaner
till ledande befattningshavare framgér i not 5 och aktieinnehav
specificeras i not 18. Bolaget har dessutom en nirsténderelation
med avgdende VD som framgdr i not 19. Nagra andra nirsta-
endetransaktioner har inte férekommit.

Handelser efter balansdagen

Matz Borsch har tilltritt som VD den 1 januari 2011. MSCs
nyemission har slutforts och blev fulltecknad. T évrigt s har
det inte skett nagra visentliga hindelser inom koncernen efter
balansdagen for vilka upplysning behéver limnas fér bedém-
ning av verksamhetens framtida utveckling.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridisk person.
REFR 2.1 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden sa lingt detta 4r méjligt inom ramen for
ARL och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som ska goras frin IFRS.

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital
hos mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag
som limnas eller erhills i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
eller tilldgg for dess aktuella skatteeffekt.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Prévning av virdet av andelarna gors nir det finns en indika-
tion pa att virdet minskat.



NOTER

Not 1

Segmentrapportering

Hela foretaget ar ett helt segment av skalet att MSC endast bedriver konsult-
verksamhet samt att det ar koncernens rorelseresultat som ligger till grund
for beslut av styrelse och koncernledning. Koncernens rapport éver total-
resultat samt rapport 6ver finansiell stallning motsvarar detta enda segment.
Hogsta beslutsfattare ar VD och styrelse.

Not 2

Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Nedan anges arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.
Moderbolaget
2010 2009

Inkop - -
Forsaljning 3748 3768

For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 17,0 (15,8)
procent av arets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkép och forséljning
mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 3

Ersattning till revisorerna

Koncernen = Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag 189 184 152 138

Revisionsverksamhet uttéver
revisionsuppdrag

Skatteradgivning 12 27 12 9

Ovriga tjanster - - - -

Summa 201 211 164 147

Not 4

Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Under dret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklu-
sive hyresavtal, uppgar i koncernen till 1 222 (1 295) tkr och i moderbolaget
till 1 076 (1 037) tkr.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt
foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen  Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 89 302 58 176
Mellan ett och fem ar 2 112 2 55
Senare an fem ar - - - -
Summa 91 414 60 231

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler fordelar sig
enligt féljande:

Forfallotidpunkt Koncernen = Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 828 827 828 827
Mellan ett och fem ar 1904 240 1904 240
Senare an fem ar - - - -
Summa 2732 1067 2732 1067




Not 5

Ersattning till ledande befattningshavare

Erséttning

Till styrelsen, forutom VD, utgar arvode enligt arsstammans beslut. Nagot
sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete eller till arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till VD och anda ledande befattningshavare utgérs av grund-

16N, rorligt ersattning, évriga férmaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som utéver VD utgor koncernledning.
Koncernledningen har under aret i antal varierat mellan 5 — 7 personer.

Vi arsskiftet uppgar antalet personer i koncernledningen till 5 personer.

De personer som utgor ledningsgruppen respektive styrelsen aterfinns i
kommentarerna nedan.

Ersattning
For VD finns ingen 6verenskommen rérlig ersattning (bonus) under 2010.

Pension

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Koncernens
pensionsataganden fullgérs bade genom avgiftsbestémda och férmans-
bestamda pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestdmda planer betalas

Ersattning och Ovriga formaner for 2010

Grundlén/

|6pande och foretaget har darmed fullgjort sina dtaganden. Avgifter till de
formansbestémda pensionsavséttningarna gar enbart till Alecta. VD har en
premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for bolaget &n den arliga
premien vilket under 2010 uppgick till 250 tkr. Avsattningar till VDs pensions-
kostnader for 2010 skall maximalt uppga till 30 % av grundiénen.
Pensionsatagande till Gvriga personer i ledningsgruppen foljer lagen om
allman forsakring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK vid
varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensionsaldern &r 65 ar.

Avgangsvederlag
For avgaende VD galler 12 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning
och 12 manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar
med en arslén om bolaget sager upp anstallningsavtalet. For tilltradande VD
galler 6 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning och 6 manaders upp-
sagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med 6 manadsloner
om bolaget sager upp anstallningsavtalet.

For 6vriga ledande befattningshavare galler villkor enligt kollektivavtalet.

Rérlig Ovriga Pensions-

Styrelsearvode ersattning formaner kostnad summa
Styrelsens ordférande, Britt Sandberg 100 0 0 0 100
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson
och Bjérn Lagerholm 100 0 0 0 100
Verkstallande direktor, Muazzam Choudhury 788 0 60 250 1098
Ver.lfstalllande dwlrektor, Muazzam Choudhury, 2026 0 0 0 2026
avsattning avgangsvederlag
Ledningsgruppen, se spec. nedan 3525 0 42 673 4240
Summa 6511 0 102 923 7 564
Ersattning och dvriga férmaner for 2009

Grundlén/ R(").rlig Ovriga Pensions- Summa

Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
Styrelsens ordférande, Britt Sandberg 100 0 0 0 100
Ovriga styrelseledamater, Lars Svensson
och Bjoérn Lagerholm 100 0 0 0 100
Verkstallande direktér, Muazzam Choudhury 857 0 59 262 1178
Ledningsgruppen, se spec. nedan 1934 0 41 405 2 380
Summa 2991 0 100 667 3758

Kommentarer till tabellen:

— Ovriga férméner avser tjanstebil.

—Nagon erséttning i form av optioner eller liknande forekommer inte.

— Styrelsens ordférande har inte erhdllit ndgon ersattning utover styrelsearvodet.

Styrelsen:

Britt Sandberg, Styrelseordférande
Muazzam Choudhury, Styrelseledamot (VD)
Bjorn Lagerholm, Styrelseledamot

Lars Svensson, Styrelseledamot

Koncernledningsgruppen 2010

Muazzam Choudhury, VD

Matz Borsch, Affarsomradeschef for Projektledning och Operativ chef
(from 2010-05-01)

Torbjorn Nilsson, Ekonomichef

Nils-Olof Biderholt, Affarsomradeschef for Systemutveckling

Claes Richard, Affarsomradeschef for Testgruppen

Magnus Eriksson, Affarsomradeschef for Servicedesk f r om 2010-09-14

Goran Krampe, Affarsomradeschef for Systemutveckling t o m 2010-04-30

Anders Norell, Férsaljningschef t o m 2010-11-25




NOTER

Not 6

Not 7

Anstidllda Immateriella anlaggningstillgangar
Medelantalet anstallda Goodwill . Ovrigt Summa
K Moderbolaget immateriellt
oncernen oderbolage
201 200 2010 20 2010 200
2010 2009 2010 2009 - 010 009 010 09 0 009
Man 28 35 13 12  Ingaende
Kvinnor 3 3 2 2 anskaffningsvérde 15840 15840 1343 1343 17183 17183
Summa 31 38 15 14 Utgdende
anskaffningsvérden 15840 15840 1343 1343 17183 17183
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Ingéende av- och
Koncernen Moderbolaget nedskrivningar - - -538 -269 -538 -269
2010 2009 2010 2009  Nedskrivningar -5 000 - - - -5000 -
Loéner och andra ersattningar 16598 17123 9185 6993 Avskrivningar - - 269 -269 -269 -269
Sociala kostnader 7877 8095 4555 3565 Utgéende ack. Av-
(varav pensionskostnader) 2009 1836 1243 934 och nedskrivningar 5000 . 806 -538 -5807 538
Summa 24475 25218 13740 10558
Y Bokfort varde 10840 15840 537 805 11376 16645

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse-
ledamoter, VD samt 6vriga anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

VD 2786 857 2786 857

Styrelse 200 200 200 200

Ovriga anstallda 13612 16066 6199 5936

Summa 16598 17123 9185 6993
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernens aktiva bolag redovisas i nedanstaende:
Total Andel langtids-

Foretag sjukfranvaro sjukfranvaro
MSC Konsult AB 0,2% 0%
MSC Toolkit AB 0,4% 0%

Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav man Totalt Varav man

Styrelse 4 3 4 3
Ledningsgruppen 5 5 3 3

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgérs av vardet av férvarvat
varumarke som uppgar till 805 (1 074) tkr minus avskrivning fér 2010 som
uppgar till -268 (-269) tkr.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning
Varumarken 5ar Linjar avskrivning

Vardet pa koncernens goodwill prévas arligen genom nedskrivningsprov-
ningar. Nedskrivningsprévningen baseras pa berdkningar av nyttjande-
varde, som utgors av nuvardet av forvantade framtida kassafloden. For
antagande om de framtida kassaflédena anvands ledningens bedémningar
for de forsta 5 aren. Darefter baseras kassafloden pa en éarlig tillvaxttakt pa
2 %. Per 2010-09-30 beddémde foretagsledningen att en nedskrivning av
goodwill med 5 000 tkr var rimlig da nedskrivningsprévningen visade att
kansligheten i densamma var for stor. De diskonteringsrantor efter skatt
som har anvants vid utgangen av 2010 ar 11,1 %. Foretagsledningen
bedomer att efter nedskrivningen av goodwill posten med 5 000 tkr skulle
rimliga forandringar i tillvaxttakt, rérelsemarginal, diskonteringsranta

samt dvriga gjorda antaganden, inte ha sa stor effekt att de var och en

for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det
redovisade vardet. Foretagsledningens metod for att faststalla viktiga anta-
ganden som ligger till grund fér nedskrivningsprévningen ar att med stor
noggrannhet géra framtida prognoser for det dotterbolag som goodwill &r
knuten till. Prognoserna framstélls i enlighet med den strategi och de mal
som foretagsledningen lagt fast samt med vad som &r rimligt, ledningen
iakttar ocksa i detta arbete ett stort matt av forsiktighet nar det galler
tillvaxt och resultat. Foretagsledningen antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter samt fran vissa externa informationskallor sasom affars-
tidningar mm.




Not 8

Not 11

Materiella anlaggningstillgangar Skatter
Koncernen  Moderbolaget  Skatt som redovisats Koncernen  Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 mot eget kapital 2010 2009 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvarde 238 2380 1697 1697  Erlagda koncernbidrag 0 0 0 0
Forvarv/avyttring av dotterforetag - - - - Erhallna koncernbidrag 0 0 0 0
- Summa 0 0 0 0
Arets inkop - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - Resultatforda skatter
Utgéende ackumulerade 2010 2009 2010 2009
anskaffningsvarden 2380 2380 1697 1697 Uppskjuten skatt 71 89 B
Aktuell skatt 0 -201 0 0
Ingéende avskrivningar -1974  -1699 -1470 -1317  summa 71 112 0 0
Forvarv/avyttring av bolag - - - -
Arets avskrivningar 228 275 -124 2153 Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad
. . 2010 2009 2010 2009
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
- Resultat fore skatt -12 694 1862 -9172 1095
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -2202 -1974 -1594 -1470 .
— Skatt enligt svensk
Bokfort varde 178 406 103 227 skattesats 26,3% 3339 -490 2412  -288
Samtliga materiella anlaggningstillgangar utgors av inventarier. Skatt pa:
Ej skattepliktiga intakter - 18 - 18
Ej avdragsgilla kostnader -170 -246 -128 -92
NOt 9 Utnyttjade/Okning underskottsavdrag -3 240 606 -2284 362
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter Ovriga poster - B B .
Koncernen  Moderbolaget Koncernbidrag ) B R R
2010 2009 2010 2009 K i | kni - 12 0 0
Utdelningar B 65 B 65 att enligt resultatrakningen -
Ranteintakter 12 78 9 68
R_eallfatll.qn.svmst 75 804 75 804 Effektiv skattesats 0% 6% 0% 0%
vid forsaljningar
Summa 37 947 34 937 .
Balansforda skatter
2010 2009 2010 2009
Uppskjuten skatteskuld 141 212 - -

Not 10
Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -5000 -
Rantekostnad bank -51 -173 -51 -84

Summa -51 -173  -5051 -84

Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt i samband med forvarv av
dotterbolag. Koncernens totala férlustavdrag uppgar till 41,4 mkr. Ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats.




NOTER

Not 12

Resultat per aktie

Not 15

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat Koncernen ~ Moderbolaget
i forhallande till vagt antal stamaktier beraknat enligt nedan. Inga 2010 2009 2010 2009
utestdende optionsprogram finns.
Forutbetalda hyror 224 207 214 201
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier. Forutbetalda leasingavgifter - 45 - 45
Antal aktier 2010 2009  Forutbetalda forsakringspremier 47 47 47 47
Totalt utestdende aktier 1 januari 4021040 4021040 Ovriga poster 357 186 220 136
Totalt utestdende aktier 31 december 4021040 4021040 Summa 628 485 481 429
V&gt antal utestdende aktier 4021040 4021040
Finansiella anlaggningstillgangar Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 Bokfort varde Bokfért varde
Ingéende anskaffningsvarde 35 35 22476 22476 2010 2009 2010 2009
Arets inkop - - - - Vasakronan FC - 4997 - 4997
Avrets forsalining - - - - Rantefonder - 856 - 856
Utgdende anskaffningsvarde 35 35 22476 22476
Summa 0 5853 0 5853
X o Alla transaktioner redovisas pa likviddagen. Vardering har skett till verkligt
Ingaende nedskrivningar - - -190 -190  varde enligt IAS 39 baserat p& aktuell kdpkurs.
Arets forsalining - - - -
Arets nedskrivningar - - -5000 -
Utgadende nedskrivningar - - -5 190 -190
Bokfort varde 35 35 17 286 22 286

Koncernens finansiella anlaggningstillgang pa 35 tkr avser andel i Lind®
Golfklubb.

Not 14

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag fér bedémd
forlustrisk. Det finns per balansdagen inga osékra fordringar. Koncernen
har inte redovisat nagra kundforluster under 2010. Koncernens tre storsta
kunder stod fér 32 % av den totala omsattningen under 2010.

Koncernen

2010 2009
Ej forfallet belopp 3748 3611
Forfallet 0-30 dagar 1463 1035
Forfallet 30-60 dagar - -
Forfallet mer an 60 dagar - -
Bokfort varde 5211 4646

Not 17

Likvida medel

Koncernen =~ Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Kassa och bank 3970 6364 2869 4553
Summa 3970 6 364 2 869 4553

I likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden.




Not 18

Moderbolagets andelar i koncernféretag

Antal Kapital Rost Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org nr Sate andelar A?\del Andel varde varde
2010 2009
MSC Toolkit AB 556551-4147 Stockholm 1432 100 % 100 % 17 236 22 236
Inter Trade MF AB* 556388-3411 Stockholm 1000 100 % 100 % 50 50
Bokfort varde 17 286 22 286
* Vilande bolag
Not 19 Not 21
Skulder till avgaende VD Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen  Moderbolaget Koncernen = Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Langfristig skuld 2189 - 2189 - Upplupna léner och ersattningar 759 1284 711 1199
Kortfristig skuld 473 - 473 - Semesterloner 1358 1430 960 906
Summa 2 662 0 2662 0 Upplupna sociala avgifter 975 1014 642 588
Ovriga poster 181 138 142 138
Summa 3273 3 866 2455 2 831

Not 20

Skulder till kreditinstitut

Koncernen = Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Langfristiga rantebédrande skulder 1200 2800 1200 2800
Kortfristiga rantebarande skulder 1600 1600 1600 1600
Summa 2800 4400 2800 4400

Aktuell rantesats pa balansdagen var 2,1%.




NOTER

Not 22 Not 23

Finansiella instrument per kategori Utdelning
2010 Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning
- . o . e e ldmnas for 2010.
Tillgéngar i balansrakningen Lane- och Tillgangar Tillgangar Summa
kundford-  som kan varderade till 2010
ringar saljas  verkligt véarde
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 5211 - 5211
Ovriga kortfristiga fordringar 9350 - 9350
Skattefordran 918 - 918
Kortfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 3970 - 3970
Summa 19 449 35 19484
Skulder i balansrakningen Ovriga Summa
finansiella 2010
skulder
Langfristiga réantebarande skulder 1200 1200
Ovriga l&ngfristiga skulder 2189 2189
Réntebdrande kortfristiga skulder 1 600 1 600
Leverantorsskulder 2730 2730
Ovriga skulder 2 857 2 857
Summa 10576 10576
2009
Tillgangar i balansrakningen Lane- och  Tillgéngar Summa
kundford-  som kan 2009
ringar saljas
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 4 646 - 4 646
Ovriga kortfristiga fordringar 469 - 469
Skattefordan 717 - 717
Kortfristiga placeringar - 5853 5853
Kassa och bank 6 364 - 6364
Summa 12 196 35 5853 18 084
Skulder i balansrakningen Ovriga Summa
finansiella 2009
skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2 800 2 800
Réntebarande kortfristiga skulder 1 600 1 600
Leverantorsskulder 1694 1694
Ovriga skulder 2 805 2 805

Summa 8 899 8 899
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Bolagsstyrning i MSC Konsult AB (nedan benimnt MSC)
Vilkommen till MSC och vir Bolagsstyrningsrapport, upprittad

i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning. MSC ir ett svenskt
publike akticbolag med site i Stockholm. Under ar 2010 bedrev
koncernen verksamhet i Sverige. Bolagets aktie 4r noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm. Styrning, ledning och kontroll av MSC férdelas
mellan akticigarna pa arsstimman, bolagets styrelse, verkstillande
direktor, svensk aktiebolagslag, gillande bolagsordning samt svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsen i MSC Konsult AB

MSC:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

Revisorer ———>  Arsstimma <————— Valberedning

Styrelse

& Revisionsutskott/styrelse

I T— Ersattningsutskott/styrelse

Vd och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2010 hade MSC 281 aktieiigare som totalt dgde 4 021 040
aktier férdelat pd 400 000 A-aktier och 3 621 040 B-aktier. Storsta
enskilda dgare per den 31/12-2010 var Muazzam Choudhury med

57,3 % av roster och 21,3 % kapital, Roskva AB med 5,5 % av réster
och 10,4 % av kapital och Rambas AB med 5,4 % av roster och

10,2 % av kapital. Totalt dgde foretagets tio storsta dgare 84,8 % av
rosterna och 70,5 % kapitalet.

Arsstamma

Arsstimma ir den drliga ordinarie bolagsstimman dir arsredovis-
ningen framliggs. Aktieigarnas ritt att besluta om MSC:s angeligen-
heter utdvas pa drsstimman, bolagets hogst beslutande organ. Nigra av
stimmans obligatoriska uppgifter ir att faststilla koncernens balans-
och resultatrikning, beslut om vinstdisposition, ersittningsprinciper
for ledande befattningshavare samt styrelseledaméters och vd:s ansvars-
frihet. Arsstimman viljer, efter forslag frén valberedningen, styrelsens
ledaméter fram till nistkommande &rsstimma. Infér arsstimman 2011
har bolagets aktieigare i god tid informerats pd www.msc.se om tid
och plats for stimman samt dven om sin ritt att fa ett drende behandlat
pa stimman.

Arsstimman 2010
I huvudsak fattades foljande beslut:

— Aktieutdelning
Stimman beslutade att utdelning limnas med 0,25 kr per aktie fér
rikenskapsiret 2009 med avstimningsdag den 7 maj 2010.

— Styrelse

Stimman beslutade om att styrelsen skall besta av fyra stimmovalda
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vidare omvaldes Britt Sandberg,
Lars Svensson, Bjérn Lagerholm och Muazzam Choudhury som
styrelseledaméter. Som styrelsens ordforande valdes Britt Sandberg.
Arvode till de av stimman utsedda ordinarie ledaméterna skall utga
om sammanlagt 200 tkr varav 100 tkr till styrelsens ordférande och
50 tkr till de ledaméter som inte 4r anstillda i bolaget.

— Revisor
Arvode till revisorn utgér enligt godkiind rikning.

— Valberedning

Arsstimman godkinde styrelsens forslag avseende nomineringsprocedur
vid val av valberedningen. Vidare utsigs valberedningen som skall arbeta
fram forslag infor beslut om styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelse-
arvode, revisorsarvode och ordférande vid drsstimman 2011.

— Riktlinjer for bestimmande av lin och annan ersiittning till ledande
befattningshavare

Stimman beslutade att ersittning till VD och ledande befattnings-
havare skall faststillas till marknadsmissiga nivéer och skall bestd av
fast 16n, eventuell rorlig [6n, pension samt eventuella 6vriga formaner.

— Nyemission

Beslut om fornyat bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera
tillfillen intill ndsta drsstimma besluta om nyemission for férvirv av
bolag inom den bransch, i vilken bolaget 4r verksamt.

Hela protokollet gr att lisa pA MSC:s hemsida p&d www.msc.se

Extra bolagsstamma 2010
Féljande beslut fattades:

Andring i bolagsordningen

Bolagsstimman beslutade att éindra grinserna for bolaget aktickapital
fran nuvarande ligst 3 000 000 kronor och hdgst 12 000 000 kronor
till ldgst 5 100 000 kronor och hégst 20 400 000 kronor. Bolags-
stimman beslutade dven om dndring av det ligsta respektive hogsta
antalet aktier i bolaget frin nuvarande ligst 2 000 000 aktier och hogst
8000 000 aktier till ligst 3 400 000 aktier och hégst 13 600 000

aktier.

Nyemission

Bolagsstimman beslutade att godkinna styrelsen beslut att nyemittera
hogst 4 021 040 aktier av serie B med f5ljd att bolagets aktiekapital
kan komma att 5ka med hogst 6 031 560 kronor. Ritt att teckna sig
for aktier ska med foretridesritt tillkomma bolagets aktiedigare, varvid
en (1) teckningsritt erhdlls for en (1) befintlig aktie oavsett aktieslag.
En (1) teckningsritt berittigar till teckning av en (1) aktie av serie B.
For det fall att inte samtliga nya aktier tecknats med stod av teck-
ningsritter kommer styrelsen att besluta om tilldelning av nya aktier
tecknade utan teckningsritter, varvid tilldelning i férsta hand skall ske
till dem som tecknat nya aktier med stdd av teckningsritter, oavsett
om tecknaren var aktiefigare pa avstimningsdagen eller inte, och, vid
dverteckning, i forhdllande till det antal teckningsritter som utnyttjats
for teckning av nya aktier och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning. I andra hand skall tilldelning ske till andra som tecknat sig
utan stod av teckningsritter och, for det fall dessa inte kan erhélla full
tilldelning, i forhallande till det antal nya aktier som var och en tecknat
och, i den min detta inte kan ske, genom lottning. I tredje hand skall
tilldelning ske till emissionsgaranterna.

Arsstimma 2011

MSC:s arsstimma 2011 dger rum tisdagen den 3 maj klockan 16.00 i
bolagets lokaler pd Vasagatan 52 i Stockholm. Se information om
kallelse p4 sidan 3 i denna 4rsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter valdes av arsstimman 2010 i enlighet

med kodens rekommendationer. Valberedningens arbete inleds

med att utvirdera sittande styrelse. Valberedningens arbete skall
priglas av 8ppenhet, analys och diskussion for att dstadkomma en
vilbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledaméter till
MSC:s styrelse fér kommande mandatperiod. Dessa féreslas sedan for
rsstimman. Valberedningen limnar dven forslag pa styrelsens och
revisorernas ersittning samt i fsrekommande fall 4ven val av ny revisor.




Arets valberedning ir ¢j utsedda av Bolagets stdrsta digare. Infor nista
valberedningsperiod skall principerna ses dver. Infor drsstimman 2011
har valberedningens ledaméter utgjorts av:

Lars Zacharoff (oberoende) (valberedningens ordférande)

Stellan Nilsson (oberoende)

Rolf Lindskog (oberoende)

I kallelsen infér arsstimman 2011 har forslag pa styrelseordférande,
Svriga ledaméter och revisor f6r kommande period framlagts.
Aktiedigare som si dnskat har haft méjlighet att limna forslag till
MSC:s valberedning pi e-mail valberedning@msc. se eller pa foretagets
ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att MSC ir ett publikt aktiebolag, vars
verksamhetsféremal ir att bedriva konsultverksamhet inom omréidet
for informationsteknik. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin
verksamhet att dga och férvalta fast och 16s egendom samt att bedriva
annan verksamhet som ir forenlig med ovan angiven verksamhet.
MSC:s aktiekapital utgdr ligst 5 100 000 kronor och hdgst

20 400 000 kronor. Styrelsen skall bestd av ligst 3 och hdgst

10 ledaméter med hogst 3 suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa
ordinarie drsstimma for tiden till dess att nista ordinarie bolags-
stimma har hallits. Hela bolagsordningen gar att lisa pd www.msc.se.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ir att for dgarnas rikning forvalta bolagets
angeligenheter. MSCs styrelsearbete styrs, forutom av lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehéller regler
for arbetsférdelning mellan styrelse och vd, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering. Arbetsordningen faststills en ging per
ar. En avvikelse frin koden var att arbetsordningen ej sigs éver och
faststilldes under 2010. Detta da det anségs att arbetsordningen redan
var korrekt.

Styrelsens ansvar

MSCs styrelse har det évergripande ansvaret for bolagets organisation
och ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av bolagets medel 4r
indamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for att MSC
foljer svensk kod for bolagsstyrning, bolagets utveckling, uppféljning
av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om forvirv
och avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsittningar och
ersiteningar till vd samt l6pande uppféljning av verksamheten under
4ret. Styrelsen faststiller ocksd affirsplan och

arsbokslut samt évervakade 2010-ars Vd Muazzam Choudhurys
arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Britt Sandberg leder styrelsens arbete s3 att detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande féljer verk-
samheten i dialog med vd och ansvarar for att Svriga ledaméter far den
information som ir nddvindig for hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammansittning

Vid drsstimman den 4 maj 2010 valdes nuvarande styrelseledaméter.
MSC:s styrelse bestér av fyra ledaméter. VD Muazzam Choudhury
ingdr i styrelsen och dr dirmed i beroendestillning. Nedanstdende
tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens
beddmning angiende beroendestillning i forhallande till bolaget och
aktiedgarna.

Styrelsen 2010 Antal Ersitt- Revi-  Obero-
méten/ nings- sions- endebe-

Brict Sandberg (1951) deltagande utskott utskott démning

ritt Sandberg

Styrelsens Ordférande Bedoms

Invald i maj 2006 8/8 Ja Ja oberoende

Muazzam Choudhury

(1949) Styrelseledamot Bedoms

Invald i november 1991 8/8 Ja Ja beroende

Bjérn Lagerholm (1947)

Styrelseledamot 8/8 Beddms

Invald i maj 2008 Ja Ja oberoende

Lars Svensson (1944)

Styrelseledamot Bedoms

Tnvald i oktober 2004 8/8 Ja Ja oberoende

MSC:s styrelsesammansittning uppfyller Nasdaqg OMX Stockholms
samt kodens krav avseende oberoende styrelseledaméter. Detta
innebir att majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna ir
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva
av dessa ir ocksa oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.
Vid bolagets protokollférda styrelseméten behandlades resultat och
stillning, delarsrapporter samt arsredovisningar. Aven framtida
fragestillningar sisom marknadsbeddmningar, affirsverksamhetens
inriktning och organisationsfrigor har behandlats. For ytterligare
information om respektive styrelseledamot, lis pd www.msc.se under
investor relations enligt punkten 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills arligen vid styrelseméte. Arbets-
ordningen revideras dirutover vid behov. Arbetsordningen innehéller
bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordféran-
dens arbetsuppgifter, revisionsfrigor samt anger vilka rapporter och
vilken finansiell information som styrelsen ska f4 infor varje ordinarie
styrelseméte. Arbetsordningen kompletteras med instruktioner till
vd. Arbetsordningen foreskriver ocksa att ett ersittningsutskott skal-
linrittas vid behov. Den senaste gillande arbetsordningen faststilldes
pa ordinarie styrelseméte den 21 oktober 2009. En avvikelse fran
koden var att arbetsordningen ej sigs over och faststilldes under
2010. Detta d& det ansdgs att arbetsordningen redan var korrekt.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen anger dven att en drlig utvirdering av styrelsens
arbete ska iga rum genom en systematisk och strukcurerad process.
Foér 2010 har ordféranden tillsett att styrelsens arbete har utvirderats
och att valberedningens ordférande, Lars Zacharoff, har informerats
om resultatet av utvirderingen infor valberedningens nomineringsar-
bete infor drsstimman 2010.

Utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har

¢j utsett ndgra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella frigor

pa sammankallade styrelsemdten. Bolaget har inte ndgon sirskild
granskningsfunktion (internrevision). I dagsliget anser sig styrelsen
kunna hantera dessa arbetsuppgifter utifrin den komplexitet som
foreligger i bolaget. Styrelsen i MSC utvirderar arligen behovet av en
sadan funktion.

Vd och koncernledning

VD Matz Borsch tog 6ver VD skapet frin Muazzam Choudhury

1 januari 2011. Matz har gedigen branscherfarenhet och har arbetat
inom MSC i tvd omgangar sedan 1995.
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Matz Borsch

Verkstillande direktor

Fodd: 1960

Anstilld sedan: 1995-2000, 2008-2010
Aktieinnehav: 168 400 B-aktier

Den senast gillande vd-instruktionen faststilldes av styrelsen den

21 oktober 2009. Vd tar I5pande fram nédvindigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemédten och motiverar dven forslag till
beslut. Styrelseordférande har arligen utvirderingssamtal med vd i
enlighet med vd-instruktionen. Vd leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrid med &vriga ledningsmedlemmar. Koncern-
ledningen tar arligen fram en affirsplan som féljs upp via manatliga
rapporter. En avvikelse fran koden var att vd-instruktionen ¢j sigs
dver och faststilldes under 2010. Detta dd det ansédgs att vd-instruk-
tionen redan var korrekt.

Bolagsledning

MSCs vd ir ansvarig for den 16pande operativa verksamheten. Vd har
tillsatt en foretagsledning som l6pande ansvarar for de olika delarna i
verksamheten. Féretagsledningen bestar, forutom av vd, av ansvariga
personer frin affirsomrédena systemutveckling, projektledning, test,
servicedesk, ekonomi respektive forsiljning.

Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsens och vd:s férvaltning utses pa drsstimman en eller tva
revisorer med hogst tva suppleanter. Ansvarig huvudrevisor ir Jérgen

Lévgren pa BDO Stockholm AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2010

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk
kod fér bolagsstyrning for den interna kontrollen att finansiell
rapportering dr upprittad i enlighet med gillande lag. Kvalitets-
sikring av MSCs finansiella rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga finansiella och juridiska rapporter som bolaget
limnar. Det férutsitter att styrelsen behandlar frigor om intern
kontroll, regelefterlevnad, visentliga osikerheter i redovisade virden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, hindelser efter balansdagen,
indringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstate-
rade oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finan-
siella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete dr grunden for god
intern kontroll. MSC:s styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser
och har upprittat en god arbetsordning for sitt arbete. En viktig del

i styrelsens arbete ir att utarbeta och godkinna ett antal grundlig-
gande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rappor-
tering. Bolagets styrande dokument avseende finansiell

kontroll ir benimnda "Rapporteringsinstruktioner” och "Finanspo-
licy”. Syftet med dessa dokument ir att skapa en solid grund fér en
god intern kontroll. Uppfsljning och omarbetning sker l6pande samt
kommuniceras ut till samtliga medarbetare som ir involverade i den
finansiella rapporteringen. Styrelsen utvirderar Ispande verksamhe-
tens prestationer och resultat genom ett indamalsenligt rapportpaket
innehallande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan
visentlig operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i
sin helhet sdsom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har silunda
under 2010 évervakat systemen for riskhantering och intern kontroll.
Dessa system syftar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar och ir effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen ir tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av
och utvirderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk rapportering
samt foljt upp och utvirderat de externa revisorernas arbete, kvalifi-
kationer och oberoende. Styrelsen har under 2010 haft en genomgang

med och fate skriftlig rapport frin bolagets externa revisorer.

Riskbedimning — MSC arbetar aktivt med riskbeddmning och
riskhantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for
hanteras pd ett indamélsenligt sict inom de ramar som faststillts. I
riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven balans- och resul-
tatposter, dir risken for visentliga fel skulle kunna uppstd, granskas
kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukeuren fér kontroll utformas fér att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara visentliga for den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestér dels av en organisa-
tion med tydlig ansvarsfordelning, dels av tydliga rutiner och klara
arbetsroller. Kvartal 3 ir versiktligt granskat av Bolagets revisorer.
Exempel pd andra kontrollaktiviteter 4r bland annat rapportering av
beslutprocesser och beslutsordningar for visentliga beslut och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande dokumentation i
form av riktlinjer och manualer vad giller intern- och extern kommu-
nikation halls I6pande uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sdsom interna méten, interna nyhetsmail och
intranit. Fér kommunikation med externa parter finns en tydlig
policy som anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation
skall ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla att MSC:s samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och fullstindigt sitt.

Uppfilining och dvervakning — Uppfdljning och 6vervakning av att
den interna kontrollen ir indamaélsenlig sker l6pande. Styrelsen
triffar minst en gdng per 4r, utan nirvaro av vd eller annan person
frin ledningsgruppen, bolagets revisorer for en genomgéng av nulige.
Styrelsen ser idven till att bolagets revisorer dversiktligt granskar de
finansiella rapporterna frin ett kvartal. Styrelsen utvirderar arligen
huruvida ett separat revisionsutskott skall tillsittas MSC. Stillnings-
tagandet ir att styrelsen i dagens utformning hanterar denna lspande
process och dess interna kontroll pd ett tillfredsstillande sitt.

Riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
Arsstimman 2010 beslutade om fsljande riktlinjer fér ersitening till
ledande befattningshavare: Ersittning till vd och andra ledande
befattningshavare skall utgdras av fast 16n, évriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rérlig ersittning skall vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Vid uppsigning bér i normal-
fallet gilla en uppsigningstid om sex manader, om uppsigningen
initieras av bolaget, och tre manader, om uppsigningen initieras av
befattningshavaren. Pensionsformaner skall vara antingen férméins
eller avgiftsbestimda, eller en kombination dirav, och ge befatt-
ningshavaren ritt att erhilla pension frin 65 drs dlder. Fragor om
ersittning till bolagsledningen skall behandlas av vd och rapporteras
till styrelsen och nir det giller ersittning till vd beslutas detta av
styrelsen, som skall dga rite att franga riktlinjerna om det i ett enskilt

fall finns sirskilda skil for det.

Ersattning till vd

Muazzam Choudhury - Fast ersittning 788 tkr samt 2 026 tkr i
avsittning avgangsvederlag under 2010. Ovriga formaner 60 tkr.
Avsittning till pension uppgar till max 30% av den fasta grundlénen.

Ouvriga koncernledningen - Fast ersittning 3,525 tkr. Ovriga formaner
42 tkr. Avsittning till pension uppgér till max 30 % av den fasta
grundl6nen.

Erséattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under 2010 ett totalt arvode om
201 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan avser arbete for
revision, l8pande radgivning och annan granskning.




Styrelse och VD férsikrar att koncernredovisningen och
drsredovisningen har upprittats i dverensstimmelse med IFRS,
sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen ger en rittvisande

bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets

verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infér. Koncernens resultat- och
balansrikning blir fsremal for faststillelse pd drsstimman den
3 maj 2011. Styrelsen har godkint denna arsredovisning for
publicering den 12 april 2011.

Stockholm den 12 april 2011

Britt Sandberg
Styrelseordforande
Lars Svensson Muazzam Choudhury Bjérn Lagerholm Matz Borsch
Styrelseledamor Styrelseledamor Styrelseledamor Verkstillande Direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 12 april 2011

BDO Stockholm AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor




REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i MSC Konsult Aktiebolag
(Publ.) Organisationsnummer 556313-5309

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkedrens
forvaltning i MSC Konsult Aktiebolag for rikenskapsaret
2010-01-01 — 2010-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 19-47. Det 4r styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval av vér
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I
en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt

RAPPORT OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 43-46 och for att den
ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for virt uttalande om att en bolagsstyrnings-
rapport har upprittats och ir forenlig med arsredovisningens
Gvriga delar, har vi list bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehill baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats och dess lagstad-
gade information ir forenligt med édrsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 12 april 2011

BDO Stockholm AB
Jorgen Lévgren
Auktoriserad revisor

att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.




Lars Svensson
Styrelseledamot

Fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2004
Styrelseledamot i Rambas AB
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:
24000 B-aktier samt 385 400 B-aktier
via Rambas AB.

Britt Sandberg
Styrelseordférande

Fodd 1951

Ordfdrande och styrelseledamot sedan

2006. Ordfrande i Syntell AB

Styrelseledamot i Elverket Vallentuna AB

och Elverket Vallentuna EI AB

Enskilt bolag: Brisand Management Consulting
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 7 981 B-aktier

Muazzam Choudhury
Styrelseledamot

Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1987

Verkstdllande direktdr i MSC Konsult AB
tom2010-12-31.

Ledamot i SME-kommittén, Svenskt
Néringsliv Styrelseledamot i Almega ITA
Fullmdktige i Stockholms Handelskammare
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 390 000
A-aktier och 466 800 B-aktier

STYRELSE

Bjorn Lagerholm
Styrelseledamot

Fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2008
Styrelseledamot i Roskva AB
Styrelseordfrande i Roskva Holding AB
Styrelseordforande i Tjalve Fastighets AB
Styrelseordfrande i Five Tre Fastighets AB
Enskilt bolag: Lagerholm, Bjérn Anders
Komplementdr med obegransat ansvar i KB:
Ystads Konsthandel KB

Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

418 300 B-aktier via Roskva AB




DEFENTITIONER AV NYCKELTAL

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhillande till nettoomsitening,.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i férhéllande «ill
nettoomsittning.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rintebirande
skulder samt uppskjuten skatt.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intikeer i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tilligg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rintebirande skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med
avdrag for rintebirande skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgingar.

Skuldsittningsgrad
Rintebirande skulder i forhallande till eget kapital.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader 6kat med finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning i forhallande till genomsnittlig summa

tillgingar.

Personalomsittning
Antal anstillda som avslutat sin anstillning under aret i
forhallande till genomsnittligt antal anstillda.

Foridlingsvirde per anstilld

Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kat med totala
personalkostnader i forhillande till genomsnittligt antal
anstillda.

Rérelseresultat per anstilld
Arets rorelseresultar i forhallande till genomsnittligt
antal anstillda.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhillande till genomsnittligt antal
aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode frin den l16pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhéllande till vinst per aktie.
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