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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma 2009
MSC Konsult AB:s drsstimma hélls tisdagen den 5 maj 2009 kl. 16.00 i MSC Konsult AB:s lokaler pd Vasagatan 52 i
Stockholm.

Anmiilan

Aktiedgare som Onskar deltaga 1 drsstimman skall
* dels vara inf6rd i den av Euroclear Sweden AB fd VPC AB ("VPC”) f6rda aktieboken tisdagen den 28 april 2009
* dels anmiila sig till bolaget senast tisdagen den 28 april 2009

Anmilan kan goras pa féljande sitt:
* per telefon 08-446 55 00
* per post till, MSC Konsult AB, Vasagatan 52, 111 20 Stockholm
* per e-post till, info@msc.se

Vid anmilan vinligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav samt antal

bitriden i férekommande fall.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste dessutom tillfilligt inregistrera dessa i eget namn hos VPC f6r att
dga ritt att delta i arsstimman. Sddan inregistrering gérs genom att kontakta den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna och skall vara verkstilld senast den 28 april 2009.

Foreslagen utdelning

MSC:s styrelse foreslar arsstimman att ingen utdelning limnas f6r rikenskapsiret 2008.

Ekonomisk information for rakenskapsaret 2009

Delérsrapport januari-mars 2009-05-05
Delérsrapport januari-juni 2009-08-20
Delarsrapport januari-september 2009-10-22
Bokslutskommuniké f6r 2009 2010-02-11

Bestallningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pd MSC:s webbplats, www.msc.se
Bestillning kan ske genom MSC:s vixel, 08-446 55 00 eller via e-post till info@msc.se
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ARET | SAMMANDRAG

Viktiga handelser 2008

*Avyttring av Index Utbildning AB genomférdes den

1 mars 2008. Avyttringen genomfordes for att renodla
MSC:s verksambhet till konsulttjinster. Forsiljningspriset
av Index Utbildning AB uppgick till 650 tkr vilket gav
en koncernmissig resultatpaverkan pd 429 tkr. Under
drets tvd forsta manader hade Index Utbildning AB en
forsiljning pa 584 tkr och resultatet efter finansiella
investeringar blev -286 tkr. Totalt blev resultateffekten
143 tkr under 2008.

*Ledningsgruppen forindrades under 2008 och bestir
nu av: Muazzam Choudhury, VD, Nils-Olof Biderholt,
Affirsomrideschef for
Nilsson, Ekonomichef samt Anders Norell, Forsiljningschef.

Torbjorn

systemutveckling,

*Omsittningen dkade med 38 % under 2008 jimfort
med foregdende ar till 50 884 (36 832) tkr.

*Rorelseresultatet uppgick till -1 583 (-139) tkr under
2008.

*Oversyn av visioner och strategier. Affirsidén och
visionen har anpassats for att mota nya utmaningar
under de kommande aren.

*Utokad profilering av MSC féretagskultur. MSC ir
ett foretag byggt pd en gemensam virdegrund med virde-
ringarna: Flexibilitet, Resultatinriktning, Arbetsglidje,
Nytinkande och Kvalitet som vi forkortar FRANK. Det
finns en stark 6ppen foretagskultur dir alla ger och tar,
dir vi ldr oss av varandra och har roligt.

*Lansering av en ny hemsida. Hemsidan har omarbetats
och anpassats sd att den speglar MSC:s struktur, affirsidé
och féretagskultur.

MSC aktien

MSC:s B-aktier dr noterade pid Nasdaqg OMX Nordic
Small Cap. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista
betalkursen den 31 december 2008 blev 3,49 (14,05) kr,
vilket motsvarar en minskning med 75,2% jimfort
med ett ar tillbaka. Aktiens ligsta notering under aret
var 3,49 kr den 31 december och hégsta var 14,70 den
2 januari. MSC:s bérsvirde uppgick vid arsslutet till 14,0
mkr. MSC:s styrelse avser foresld stimman att ingen
utdelning limnas for rikenskapsiret 2008.

Andel nya kunder under 2008
B Gamla kunder Nya kunder

39%
61%

Andel av omséttningen under 2008
B Gamla kunder Nya kunder

20%

80%
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MADE BY MSC

Nils-Olof: MSC har funnits som foretag i 6ver 20 &r och
upplevt flera konjunktursvingningar. Vad tror du ir den
viktigaste anledningen till att MSC fortfarande 4r aktivt
och livskraftigt.

Muazzam: Enkla saker si som att vi virnar om vira
kunder, var personal och att vi stindigt 4r nyfikna och

utvecklar oss tillsammans med vira kunder.

Nils-Olof: Exempel p3 att vi flyttar fram vara positioner
ir att vi har en r6d trdd som heter effektiv IT-system-
utveckling. Omradet spinner sig fran hur vi leder och
kravstiller i projeke till hur vi effektiviserar utveckling
och test av system. Bland annat har vi stor erfarenhet av
automatiserade tester. Vi tar ocksd uppdrag som innebir
helhetsansvar inom omrddena utveckling och férvale-
ning av I'T-system samt inom IT-drift.

Muazzam: Vi har dven dukrtiga verksamhetsutvecklare
som bidrar till att utveckla kundens affirer.

Nils-Olof: Muazzam, vad ir hemligheten till att MSC
har s& manga dterkommande kunder?

Muazzam: MSC har alltid strivat efter att ha en konti-
nuerlig dialog med vara kunder baserat pé fortroende och
irlighet. Vi strivar helt enkelt efter att leverera resultat
och kvalitet samt hog affirsnytta. I slutindan handlar
det om att gora vira kunder néjda, svirare in s idr det inte!

Muazzam Choudhury,
Verkstillande direktor

Nils-Olof Biderholt,
Affirsomradeschef
Systemutveckling

Made by MSC



VD HAR ORDET

Under drets forsta kvartal visade MSC stabil order-
ingang och goda forutsattningar for vinst och tillvaxt.
Redan under det andra kvartalet minskade efter-
fragan markant. Vissa av foretagets lopande projekt
inom bank - och finanssektorn avslutades dven av
kunderna i fortid, nagot som minskade intaktsmas-
san kannbart. Denna negativa utveckling var svar

att forutse och staller krav pa en effektiviserad
forsaljningsprocess, okad ekonomisk kontroll och ratt
rekryteringsarbete.

Vart malmedvetna arbete ledde till 6kad order-
ingdng under hosten 2008, dven om vi inte lyckades vinda
resultatet. Det forindrade affirsklimatet stillde hoga krav
pd MSC:s organisation, ndgot jag anser att vi klarat pd
ett tillfredstillande sitt.

Foretagets finansiella stillning 4r stark. Kassan ir
stabil och likviditeten god.

MSC satsar malmedvetet pi act vidga sitt tjinste-
utbud och satsa mer pé specialisttjinster. Vi gor detta
dels via nyrekrytering, dels via intern utbildning. Vart
tjansteutbud under 2008 var huvudsakligen inriktat pd
omréidena I'T- management, systemutveckling samt drift-
och teknik. Under 2008 har vi dven utvecklat tvd nya
paketerade tjinster — “Issue Box”, ett drendehanterings-
system samt en tjinst for webbsikerhet.

For att renodla MSC:s affirsverksamhet har INDEX
utbildning salts under aret. Organisationen har idven
genomgitt en generationsvixling.

MSC:s marknad omfattar frimst sektorerna bank,
finans- och transport samt den offentliga sektorn. Under
2008 har MSC forstirke sin position pa den offentliga
sektorn. En ny bransch, spelbranschen, har tillkommit
under 2008. Bade den offentliga sektorn och spel-
branschen har enligt vira prognoser stor potential. Vi
har under 2008 arbetat med att specialanpassa vart

erbjudande, vara forsiljningsaktiviteter och etablerings-
processer for dessa marknader. MSC har dven rekryterat
konsulter for att tillmétesgd denna nysatsning samt
forstirkt organisationen med en forsiljningschef. Denna
utveckling ser vi som en nédvindig trend dir var siljor-
ganisation expanderar och skapar majligheter for expan-
sion och l6nsambhet.

Framtidsutsikterna ar i radande konjunkturlige
osikra. Under 2009 forvintas en minskad efterfrigan pd
IT-investeringar och foljaktligen 4ven pa konsulttjinster
inom IT. MSC madste anpassa sitt tjinsteutbud for att
mota marknadens nya krav. Tillgdngen pa konsulter
pid marknaden forvintas vara god och 6kningen av
arbetskraftskostnaderna ligre. Konkurrensen kommer
att hardna. MSC har en bred kundbas och minga nya
kunder har strémmat till under 2008. Flera befintliga
kunders ekonomiska situation bedéms dock vara osiker
och dirmed ocksd MSC:s utsikter att under 2009 visa
tillvixt och lénsambhet.

MSC har under &rens lopp varit med om flera konjunk-
turnedgingar. Organisationens gemensamma erfarenhet
ir en styrka. Det dr 4ven en trygghetsfaktor for alla vira
intressenter; vara kunder, leverantorer och aktiedgare.
MSC innehar dven hégsta mojliga rating hos UC, en
styrka i dessa tider.

Stockholm i maj 2009

1w

Muazzam Choudhury
Verkstillande direktor
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”MSC har under arens lopp varit
med om flera konjunkturnedgangar.
Organisationens gemensamma
erfarenhet ar en styrka. Det ar aven
en trygghetsfaktor for alla vara
intressenter; vara kunder,
leverantorer och aktieagare.”

— Muazzam Choudbury

VD harordet 7
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AFFARSIDE, VISION OCH ERBJUDANDEN

MSC r ett personligt IT-konsultbolag. Vi tycker personligt ansvar ar viktigt och vi tror pa langvariga relationer
med vara kunder baserat pa fortroende och arlighet. Det galler dven var personal dar vi satsar mycket pa
vidareutbildning i lite friare former samt en arbetsmiljo som uppmuntrar till egna initiativ. | slutet pa dagen
ar det den enskilda manniskan som gor skillnaden.

Konsultverksamheten

Vi hjilper véra kunder inom tre huvudomriden:

IT Management

Fbrsaljning W

e Systemutveckling

Systemutveckling

* IT Management
e Teknik

Med ett rakare sprak dr MSC duktiga pi att bygga
modern och stabil mjukvara av hog kvalitet. MSC leder

och hantererar projekt samt utvecklar verksamheter i
positiv riktining. Féretaget arbetar ocksd med infra-
strukeur, support och drift. MSC ir ett etablerat och
stabilt foretag, samtidigt som verksamheten i manga
avseenden ir ny och utvecklas starkt pd sunda virde-
ringar. MSC ska helt enkelt vara den bista samarbets-
partnern for vira kunder.

AFFARSIDE

MSC:s affarsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa konsult-
tjanster inom IT och Management. Genom vart strukturerade
arbetssatt och forstaelse for vara kunders verksamhet levererar
vi Iosningar med hdg afférsnytta.

VISION
Att vara ett IT-konsultforetag med kompetens i vérldsklass
med uthallig tillvaxt och [insamhet.

ERBJUDANDEN
Vi hjalper vara kunder genom att tillhandahalla marknadens
basta konsulter med saval teknisk spetskompetens saval
som god branschkunskap. En konsult frén MSC forstar saval
teknik som den miljo och syfte tekniken ska méjliggora.
MSC dr expert pa att bygga mjukvara med hdg kvalitet, leda
projekt samt utveckla verksamhet och hantera infrastruktur,
support och drift.

MSC erbjuder dven helhetsatagande kring teknik och
mjukvara samt hyrtjénster av programvara och support kring
drendehanteringssystemet Issuebox.

Affarsidé, Vision och Erbjudanden
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FORETAGSKULTUR

MSC ar ett personligt konsultbolag. Vi varnar om vara kunder och var personal och vi @& mana om langvariga
relationer baserat pa fortroende och arlighet. Vi vet vad vi ar bra pa — att utveckla verksamheter och utveckla
mjukvarusystem — vi behdver inte kla in det i ldngrandigt affarssprak som egentligen inte sager nagot vettigt
och som ingen orkar lasa. Samma raka kommunikation galler internt.

MSC ir ocksa ett foretag byggt pa en gemensam virde-
grund med virderingarna: Flexibilitet, Resultatinriktning,
Arbetsglidje, Nytinkande och Kvalitet som vi forkortar
FRANK. Det finns en stark dppen foretagskultur dir alla
ger och tar, dir vi ldr oss av varandra och har roligt!

Vi idr organiserade i relativt sma konsultgrupper styrda
av varsin konsultchef. Grupperna har en egen inriktning/
specialisering som alla i gruppen ir med och péverkar.
Genom att sitta fokus pd grupperna vill vi skapa ”det
lilla” inom det stora - kiinslan och férdelarna av att arbeta
pa ett litet foretag i kombination med méjligheterna inom
ett storre foretag.

Vi satsar pé att kontinuerligt kompetensutveckla oss
och har exempelvis en personlig budget pd 80 timmar
per ar med relativt fritt nyttjande. Vi har dven skapat ett
gemensamt forum dir vi lir av varandra genom en rad
olika aktiviteter. Det kan vara allt frin att delta i utvecklar-
konferenser, skriva artiklar eller genomf6ra internprojekt
for ate lira ny teknik och metodik. En populir aktivitet

NYCKELTAL MEDARBETARE
2008
Sysselsatta, medeltal 55
Anstéllda, medeltal 42
Underkonsulter, medeltal 1
Sysselsatta arets slut 52
Andel kvinnor 13%
Andel med Hogskoleutbildning 93%
Genomsnittsalder 40

inom ramen for detta har varit en serie workshops om
hur man haller workshops!

Eftersom vi alla ir konsulter, eller har varit det (hela
vigen upp till VD), sd vet vi hur viktigt det ir med en
bra infrastruktur f6r kommunikation. De flesta av oss
sitter ute hos vira kunder och maste ha bra sitt att delta
och folja det som hinder i foretaget. Exempelvis har vi
veckomail som sammanfactar alla viktigare hindelser
och ett intrandt dir alla i foretaget kan ligga upp samt
uppdatera information.

Medarbetare

MSC strivar oavbrutet mot att vara en attraktiv arbets-
givare for att tillvarata vér viktigaste tillging, medarbetarna.
Genom att skapa en bra balans mellan kompetensutveckling,
personlig motivation och fritid vill MSC erbjuda en
arbetsplats dir medarbetarna kan trivas och kontinuerligt
utvecklas. Detta for att skapa en stabil plattform for
lyckade kundrelationer.

2007 2006 2005 2004
43 41 42 49
26 22 22 40
17 19 20 9
73 36 43 42

22% 35% 39% 40%
82% 59% 54% 50%
38 44 42 43

Foretagskultur



Utvecklad av MSC

Systemutveckling 4r det omrade som MSC har mest
uppdrag inom och som omfattar tekniker och roller
genom hela systemutvecklingsprocessen. Samtidigt som
vi erbjuder experthjilp tar vi girna ett helhetsansvar dir
vi utvecklar system frin ax till limpa eller pd facksprik
genom alla faser av kravanalys, systemarkitektur, system-
utveckling, testledning och test.

Inom affirsomradet systemutveckling finns det en r6d
trdd som heter effektiv systemutveckling dir mélet ir
att ta fram rict system pd budget och tid samt med god
kvalitet och affirsnytta. For att kunna géra det krivs det
att vi stindigt ir nyfikna och lir oss bide nya tekniker
och arbetssitt samt att vi sjalvklart forstar kundens affirs-
verksamhet s att vi kan konstruera system som verkligen
levererar. Det vill siga att vi levererar kundnytta.

Hinder kan man stoppas av, ta sig igenom eller helt
enkelt undvika. Det finns minga olika l8sningar pa
olika problem och olika former av hinder och pa MSC
jobbar vi just med att ta bort de hinder som bromsar
utvecklingsarbetet. Ett exempel pd detta ir var stora
vana av att skapa effektiva byggmiljer samt anvinda
automatiserade tester, si att man som utvecklare kan
koncentrera sig pé att utveckla sjilva systemet.

Ratt verktyg for uppgiften

En sjilvklarhet for oss pa MSC dr att det inte finns enbart
ett verktyg eller ett programsprik for alla projeke eller
”One ring to rule them all” om man fir citera Tolkien.
Det dr darfor vi har konsulter med bide bredd och spets
och sjilvklart si har de svart bilte inom de vanligaste
utvecklingsplattformarna .Net och Java samt databaser
men dven inom oppen killkod eller de panyttfédda
dynamiska programspriken. Det finns allt fler ramverk
for webbutveckling och databaser och véra konsulter har
god 6verblick och kan hjilpa till med att vilja vad som
passar bist och naturligtvis dven bistd vid inférande.

AFFARSOMRADET SYSTEMUTVECKLING

Ratt arkitektur och design for uppgiften

Olika system har olika kravbilder och for att inte skjuta
over milet behdver man anpassa arkitekturen och
designen for uppgiften. Ett borssystem med sina extrema
krav pé svarstider och prestanda skiljer sig dirfor stort
mot tex. ett drendehanteringssystem dir flexibilitet
och anvindargrinssnitt dr mycket viktigare. Hir kan
konsulter frin MSC arbeta tillsammans med véra
kunder for att fokusera pa ritt egenskaper och fa fram
ritt system i slutinden.

Ratt person for uppgiften

Slutligen tror vi pA MSC att en av de viktigaste fram-
gingsfaktorerna dr att ritt person utfér uppgiften och
ddrfor har vi pd MSC enbart konsulter med mangirig
erfarenhet av olika roller inom systemutveckling. Att
snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram hégkvalitativa
16sningar dr mycket viktigt for oss och vi vet att vi kan
leverera det vi lovar. I slutet av dagen sa handlar det indé
om att vira kunder ska ha fitt det vi utlovat och hir vet

vi att vira konsulter levererar.

Nils-Olof Biderholt,
Affirsomradeschef
Systemutveckling

Affdrsomrddet Systemutveckling

n



MSC:s affarsomrade IT Management arbetar i nira
samarbete med kunden for atc férverkliga nuvarande
och framtida affirsstrategier och mal. MSC arbetar med
forindringsprojeke i grinslandet mellan IT och affirs-
relaterad konsultation, med kundens affirer ir i fokus.
Inom affirsomridet arbetar IT-konsulter, management-
konsulter och projektledare med erfarenhet av ett stort
antal framgdngsrika projeke i Sverige samt pa den globala

scenen.

Tjanster och erbjudanden

Affirsutveckling

Ett foretag strivar hela tiden efter att utveckla sina
produkter, tjinster och koncept. Vid var tid maste affirs-
ledningen dven utvirdera foretagets erbjudande och dess
konkurrenskraft. Hur vil méter foretaget kundernas
behov och hur kostnadseffektiv ir man? MSC:s syn ir
att framgangsrik affirsutveckling bor ske i nira samspel
med foretagets kunder. Dirfér arbetar MSC tillsam-
mans med affirsledningen for att identifiera och imple-
mentera utvecklingsmojligheter som férstirker foretagets
position pad marknaden. MSC:s konsulter initierar och
leder workshops med ledningsgrupper, upprittar affirs-
planer, mélbilder, business case och handlingsplaner samt
genomfor utveckling och inférande av nya erbjudanden.
MSC:s managementkonsulter arbetar ofta tillsammans
med MSC:s IT-experter och kundens IT-avdelning for
att sikerstilla hela utvecklingsprocessen fran idé till
fardigt implementerat erbjudande.

Verksamhetsutveckling

Hog effektivitet och produktivitet dr viktigt for alla
foretag. For att sikerstilla bibehdllen hog effektivitet
och produktivitet arbetar MSC utifrin en helhetssyn
samt dven med detaljkunskap om respektive bransch och
foretag. Helhetssyn for att frstd sambanden inom fére-
taget, dvs. hur organisationen samverkar for att skapa ett
virde. Dirfor dr det nddvindigt act ha en metod som gor
det mojligt att identifiera de svaga linkarna i organisa-

AFFARSOMRADET IT MANAGEMENT

Muazzam Choudhury,
Chef IT Management

tionen. MSC arbetar tillsammans med ledande befatt-
ningshavare for att identifiera svagheter och forbitt-
ringspotential inom sivil organisation, processer och
IT. Vara konsulter har stor erfarenhet av att driva och
motivera minniskor i forindringsprojekt som leder till
okad produktivitet och effektivitet.

Professionell programledning och projektledning

Oavsett om det handlar om att 6ka foretagets erbju-
danden, nya eller forbittrade produkter eller om att oka
organisationens effektivitet och produktivitet, sker ofta
genomforandet i projektform. Projektet har fordelen av att
vara vil avgrinsat i tid med tydliga mal och dedicerade
resurser, savil vad giller pengar som personal. Styrningen
kan variera beroende pa uppgiftens omfattning. MSC:s
syn ir att individuella projekt inte far vara f6r omfattande.
Blir ett projekt for stort, tar for ling tid eller har f6r minga
involverade parter, tjinar man ofta pé att dela upp genom-
forandet i flera projekt och i etapper. For att sikerstilla att
alla projekt ir riktade mot samma mal brukar det rekom-
menderas att man skapar ett gemensamt “"Program” som
samlar alla ingéende projekt pd en och samma plats. MSC
har stor erfarenhet av att organisera och driva omfattande

utvecklingsprojekt i programform.
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AFFARSOMRADET TEKNIK

Teknikgruppen arbetar med att se till att IT-miljo-
erna hos vdra kunder fungerar som de ska. Normalt gor
vi detta genom att skota service desk-funktionen pa plats
hos kunden. Genom ett mangirigt dtagande mot en
stor kund inom transportsektorn har vi lirt oss vad som
fungerar och vad som inte fungerar i praktiken.

En modern service desk fungerar som den enda
kontaktytan mellan anvindarna och IT-gruppen. Manga
av de dagliga problemen i IT-miljon l6ses direkt medan
andra eskaleras till "second line” dir tekniker med olika
ansvarsomriden tar hand om irendet tills det ir l6st. En
sund modell fér drendehantering ir ett méste for en vil
fungerande servicefunktion.

Magnus Eriksson

Tilltridande konsultchef

Utover denna grundliggande tjinst utfor vi girna
konsultationer for att analysera och effektivisera
IT-driften hos organisationer. Fér de som arbetar inom
detta omrade ir det vil inarbetat att det handlar om 50%
teknik och 50% minniskor. Man mdste tycka om att
hjilpa andra minniskor som ofta ir stressade och frustre-
rade. Samtidigt maste man ha ett starke teknikintresse
kombinerat med en kinsla for vad som fungerar i praktiken.

Vi hoppas kunna vixa med ett antal personer under
2009 och bredda vira dtaganden mot fler organisationer.
Som en minde aktor pd denna marknad tror vi oss kunna
erbjuda en professionell och mer personlig relation till
vara kunder.

Stellan Nilsson
Konsultchef Teknik

Affarsomradet Teknik
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MARKNAD OCH KUNDER

Marknad

Efter flera 4r av kraftig ekonomisk tillvixt ser MSC
nu ett tydligt trendbrott. I rddande globala kris med
fallande efterfrigan, svirigheter med finansiering och
konkurrens fran liglonelinder s rdder det inte brist pd
utmaningar. Det dr mycket som star pé spel for manga
akedrer, vilket givetvis dven piverkar tjdnsteforetag
sasom IT-konsulter. Enligt prognoserna frin flera mark-
nadsanalytiker kommer den globala omsittningen inom
IT-produkter och tjinster minska med flertalet procent
under 2009. Omriknat i pengar blir det pa den globala
marknaden svindlande belopp pé tiotals biljoner kronor.
Till skillnad frin tidigare nedgingar, finns det inget
tydligt starke tillvixtomrade som kompenserar inbroms-
ningen som helhet. Diremot ser vi flera omraden som
kommer att vara starkare in andra, sdsom spelbranschen,
finansiell handel, forsikring samt den offentliga sektorn.
Det kommer att vara viktigt att utveckla bide IT- och
affirsprocesserna for att konkurrera effektivt under och
efter en ekonomisk nedging.

MSC som IT-leverantdr maste agera snabbt for att
anpassas efter marknadens nya krav och efterfrigan for
att vinna férdelar pa bade kort och lang sikt. Att bara
fokusera pd kostnadssidan ricker inte utan vi méste vara
innovativa for att rusta oss starka tills konjunkturen
vinder uppat igen. MSC kommer att fortsitta vara nira
véra kunder och samtidigt 6ka samarbetet med andra

Omsaéttning per bransch under 2008

M Bank, Finans & Forsakring
Transport

Bl Offentlig sektor
Ovrigt

19%

17%

60%

aktorer sisom programvaruleverantérer for att hitta kost-
nadsbesparingar och gemensamt forbittra kundernas
affir. Det dr ocksd en stor fordel att vi nu har majlighet
via ramavtal att leverera tjinster till stora delar av den
offentliga sektorn. MSC har funnits under ménga ir och
har varit med om flera tidigare nedgéngar i ekonomin. I
den okade konkurrensen kommer foretag slds ut samti-
digt som det alltid finns plats for dukiga aktdrer. Var
solida finansiell grund gor att vi kan trappa upp, titta pd
forvirv och diversifiera oss nir efterfrigan okar.
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MSC AKTIEN

Aktiekapital

Den 31 december 2008 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 6 031 560 kronor. Aktierna ir fordelade pa 400 000
aktier av serie A och 3 621 040 aktier av serie B. Alla aktier
har lika rite dll del i bolagets vinst och tillgingar. Varje
aktie av serie A berittigar till en (1) rést och varje aktie av
serie B till en tiondels (1/10) rost pd arsstimman. Aktie-
kapitalet har varit oférindrat under 2008. MSC har for
nirvarande inga utestiende optionsprogram.

Andelav  Andel av
Aktier 2008-12-31 Antal  roster (%) kapital (%)
A-aktier 400 000 52,5 9,9
B-aktier 3621040 47,5 90,1
Summa 4021 000 100,0 100,0
Aktiedagarna

MSC hade 266 (871) aktiedgare vid arsskiftet. Agar-

bilden framgar av tabldn pa nista sida.

Marknadsnotering

MSC:s B-aktier dr noterade pd Nasdaqg OMX Nordic
Small Cap. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista
betalkursen den 31 december 2008 blev 3,49 (14,05) kr,
vilket motsvarar en minskning med 75,2% jimfort med
ett ar tillbaka. Aktiens ligsta notering under aret var 3,49
kr den 31 december och hégsta var 14,70 den 2 januari.
MSC:s borsvirde uppgick vid arsslutet till 14,0 mkr.

MSC aktiens utveckling under 2008

=== MSC Konsult B OMXSPI Omsatt antal aktier per vecka
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Likviditetsgaranti

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Remium AB for att
frimja en hogre likviditet samt minska skillnaden mellan kép-
och siljkurser i handeln med bolagets aktier. Avtalet innebir
att Remium AB ska utfora vissa market maker ginster i
enlighet med Nasdaq OMX Nordics rekommendation.

Utdelning

MSC:s utdelningspolicy ir att utdelningen skall uppg
till cirka 30 % av resultatet efter skatt men styrelsen skall
dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov.
MSC:s styrelse foresldr drsstimman att ingen utdelning
limnas for rikenskapsiret 2008.

MSC Aktien
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Data per aktie 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat per aktie (kr) -0,54 -0,07 0,59 0,90 -0,62
Borskurs per arets slut (kr) 3,49 14,05 9,70 10,75 7,50
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0* 0,60 0,60 0,85 0,00
Direktavkastning (%) - 4,3 6,2 7,9 -
P/E tal vid arets slut Neg Neg 16,4 11,9 Neg
Kassaflode per aktie (kr) 1,11 0,80 -0,16 1,09 -1,96
Eget kapital per aktie (kr) 5,20 6,34 5,29 5,54 4,65
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 4021 3383 3170 3170 3170
Antal aktier vid arets slut (tusental) 4021 4021 3170 3170 3170

*avser styrelsens forslag

Storsta agare

Agare 2008-12-31 A-aktier B-aktier =~ Summa rostvarde  Andel roster % Andel kapital %
Muazzam Choudhury 390 000 466 800 436 680 57,3 21,3
Roskva Holding AB 418 300 41 830 5,5 10,4
Rambas AB, Lars Svensson 409 400 40 940 5,4 10,2
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 347 186 34719 4,6 8,6
SEB Life Ireland Assurance 335 186 33519 4,4 8,3
Stellan Nilsson 10 000 177 500 27 750 3,6 4,7
KPVIPO5065, Nordea 90 000 9000 1,2 2,2
Matz Borsch 84 200 8420 11 2,1
Dennis Bergstrom 82 482 8248 1,1 2,1
Bo Ldvgren 69 900 6990 0,9 1,7
Ovriga 1140 086 114 009 15,0 28,4
Summa 400 000 3621040 762 104 100,0 100,0
Aktiekapitalets utveckling
Okning av Okning av Aktie-
antal aktier Totalt antal Kurs Inbetalt aktiekapital kapitalets
(st) aktier (st) (kr)  belopp (tkr) (tkr) utveckling
1987 Bolaget bildas 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1000
1994 Fondemission 100 000 1 000 2 000
1995 Fondemission 100 000 1 000 3000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1 000 000 3000 000 20 18 106 1500 4500
1998 Nyemission, forvarv av bolag 80 000 3 080 000 120 4620
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4755
2007 Nyemission, forvarv av bolag 851 040 4021 000 1277 6 032

Inbetalt belopp &r angivet efter avdrag fér emissionskostnader
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FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 50 884 36 832 35 869 41 796 31974
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -51 492 -36 665 -34 277 -38 885 -33 597
Av- och nedskrivningar -975 -306 -207 -317 -346
Rorelseresultat efter avskrivningar -1583 -139 1385 2594 -1 969
Resultat fran finansiella investeringar -806 136 497 249 -1
Resultat efter finansiella investeringar -2 389 -3 1882 2843 -1970
Skatt 201 -231 -2 0 -1
Arets resultat -2188 -234 1880 2843 -1 971
SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)
2008 2007 2006 2005 2004
Anldggningstillgangar 17 630 17 740 543 483 536
Omsattningstillgdngar exklusive kassa och bank 8 360 16413 7707 20 042 8103
Kassa och bank 14101 14 233 15556 6 648 14770
Tillgangar 40 091 48 386 23 806 27 173 23409
2008 2007 2006 2005 2004
Eget kapital 20 893 25494 16 760 17 574 14731
Langfristiga skulder 4701 7 502 0 101 151
Kortfristiga skulder 14 497 15 390 7 046 9498 8 527
Eget kapital och skulder 40 091 48 386 23 806 27 173 23 409
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)
2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflode fore forandring i rérelsekapitalet -1398 636 1711 2 956 -1319
Forandring av rorelsekapitalet 5 864 2 054 -2 222 499 -4 886
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 466 2 690 -511 3455 -6 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten 416 -8 111 1985 -1393 -847
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5013 4098 -2 700 -50 -131
Foérandring av likvida medel -131 -1323 -1 226 2012 -7 183
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NYCKELTAL 2008 2007 2006 2005 2004

Nettoomsattningsutveckling (%) 38,2 2,7 -14,2 30,7 -22,0
Rorelsemarginal (%) Neg Neg 3,9 6,2 Neg
Vinstmarginal (%) Neg Neg 5,2 6,8 Neg
Rantabilitet pa eget kapital (%) Neg Neg 11 17,6 Neg
Sysselsatt kapital (tkr) 26 893 32 890 17 760 17 675 14 882
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) Neg 0,4 10,9 17,4 Neg
Netto likvida medel (tkr) 8101 8233 15 556 6 547 14619
Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr) 9785 11816 15 556 18 650 15 255
Soliditet (%) 52,1 52,7 70,4 64,7 62,9
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,29 0,30 0 0 0
Rantetackningsgrad (ggr) Neg 1 1883 407 Neg
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,31 1,02 1,41 1,65 1,20
Investeringar (tkr) 723 17 831 373 286 16
Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr) 960 857 875 995 653
Anstéllda, medeltal (st) 42 26 22 22 40
Underkonsulter, medeltal (st) 11 17 19 20 9
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 53 43 41 42 49
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st) 52 73 36 46 42
Personalkostnader (tkr) 33195 17 083 13108 12 577 16 699
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 753 652 659 690 368
Rorelseresultat per anstalld (tkr) -38 -5 72 118 -49
DATA PER AKTIE 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat per aktie (kr) -0,54 -0,07 0,59 0,90 -0,62
Kassaflode per aktie (kr) 1,11 0,80 -0,16 1,09 -1,96
Eget kapital per aktie (kr) 5,20 6,34 5,29 5,54 4,65
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00" 0,60 0,60 0,85 0,00
Andel utdelad vinst (%) Neg Neg 1,02 0,95 Neg
Genomsnittligt antal aktier (1 000 st) 4021 3 383 3170 3170 3170

Definitioner omslaget langst bak

1) Styrelsens forslag
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for MSC
Konsult AB (publ), org. nr 556313-5309, med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 2008.

Verksamheten

MSC tillhandahéiller konsulttjinster inom System-
utveckling, IT-Management samt drift och teknik.
Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insike
om kundernas verksamhet levererar MSC IT-l8sningar
av hogsta mojliga affirsekonomiska nytta. Under 2008
har vi dven utvecklat tvd nya tjinsteomraden. Dels ett
drendehanteringssystem som vi kallar "Issue Box” dels
ett tjinstepaket fér webbsikerhet. MSC har sin primira
marknad inom branscherna bank & finans, férsikring,
transport samt offentlig sektor. MSC grundades 1987
och B-aktien ir noterad pa Small Cap listan pi Nasdaq
OMX Nordic

Bolagsstruktur

I koncernen ingir moderbolaget MSC Konsult AB,
med site i Stockholm och de heligda dotterbolagen
MSC Toolkit AB och Inter Trade MF AB. Konsultverk-
samheten bedrivs genom MSC Konsult AB och MSC
Toolkit AB medan Inter Trade MF AB ir ett vilande
bolag.

Ekonomisk oversikt

Koncernen

Aret 2008 borjade med goda forutsittningar for
l6nsamhet och tillvixt. Under arets forsta kvartal gick
det enligt forvintningarna. Under det andra kvartalet
blev vissa projekt inom finanssektorn avslutade i fortid
vilket gav effekt pd bade l6nsamhet och tillvixt. Detta
spillde ocksa 6ver en hel del pi det tredje kvartalets
vinst och omsittning. De ekonomiska férutsittningarna
forindrades till det simre under det andra halviret dir
bide tredje och fjirde kvartalet blev simre dn forvintat.
Trots detta sd fick vi nya uppdrag och kunder under det
fiirde kvartalet men det rickte inte till att nd ett positivt
resultat for aret.

Koncernens nettoomsittning for aret uppgick till
50 884 (36 832) tkr. Koncernens kostnader uppgick
till -52 467 (-36 971) tkr och Arets rorelseresultat
uppgick dirmed till -1 583 (-139) tkr. Det ackumu-
lerade finansnettot uppgick till -806 (136) tkr, skat-
teintikten till 201 (-231) tkr och koncernens resultat
efter skatt uppgick dirmed till -2 188 (-234) tkr.
Arets resultat per aktie blev dirmed -0,54 (-0,07) kr.
Arets rérelsemarginal uppgick till -3,1 (-0,4) % och
vinstmarginalen till -4,3 (0,0) %. Det egna kapitalet
uppgick vid arets utging till 20 893 (25 494) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemissiga forlustavdraget
uppgir per 31 december 2008 till 29,0 mkr. MSC
har valt att avvakta med att ta upp den uppskjutna
skattefordringen avseende underskottsavdraget i
balansrikningen av forsiktighetsskal.

Finansiell stillning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens slut till 15 785 (17 816) tkr
och soliditeten uppgick till 52,1 (52,7) %. Innehav
i aktier och andelar i virdepappersfond redovisas
som kortfristiga placeringar och virderas till mark-
nadsvirdet. Koncernen har redovisat 1 684 (3 583)
tkr som kortfristiga placeringar i balansrikningen.

Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick
under iret till 4 466 (2 690) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anlidggnings-
tillgAngar uppgick under aret till 647 (16 536) tkr
avseende forvirvet av Toolkit Software AB. Investe-
ringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till
87 (1 295) tkr och avser datorer och kontorsmdébler.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning under aret 2008
uppgick till 30 037 (25 134) tkr och rérelseresultatet
uppgick till -326 (-338) tkr. Resultatet efter finan-
siella investeringar blev -1 067 (-351) tkr. Likvida
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medel inklusive kortfristiga placeringar vid arets slut
uppgick till 13 010 (11 885) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per boksluts-
dagen till 21 333 (24 812) tkr, vilket innebar en soliditet
motsvarande 51,8 (59,3) %.

Medarbetare

MSC fortsitter att fokusera pd medarbetarnas kompe-
tensutveckling samt pd rekryteringsprocessen. MSC
sysselsatte 52 (73) personer vid 4rets slut varav 43 (49)
personer var anstillda. Utover de anstillda anlitade
koncernen 9 (24) underkonsulter vid arsskiftet. I medeltal
under aret har MSC sysselsatt 53 (43) personer.

MSC Aktien

Den 31 december 2008 hade moderbolaget ett aktie-
kapital om 6 031 560 kronor. Aktierna ir fordelade
pa 400 000 aktier av serie A och 3 621 040 aktier av
serie B. Alla aktier har lika ritt cill del i bolagets vinst
och tillgingar. Varje aktie av serie A berittigar till en
(1) rost och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10)
rost pd arsstimman. Aktiekapitalet har varit oférindrat
under 2008. MSC har fér nirvarande inga utestdende
optionsprogram.

Den 31 december 2008 hade MSC 266 aktieigare.
Storste enskilde dgare var Muazzam Choudhury, vars
innehav uppgick till 390 000 aktier av serie A och 466 800
aktier av serie B. Andelen réster uppgick till 57,3 procent
och motsvarande andelen kapital till 21,3 procent. Andra
stora dgare var Roskva Holding AB (418 300 B-aktier), Lars
Svensson via Rambas AB (409 400 B-aktier), Forsik-
ringsaktiebolaget Avanza Pension (347 186 B-aktier) och
SEB Life Ireland Assurance (335 186 B-aktier).

Hallbar utveckling

MSC:s policy ir att bidra till hillbar utveckling genom
att kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljo
och den sociala miljon. Vir skyldighet dr att medverka
till social och ekonomisk vilfird fér vira anstillda,
kunder, leverantdrer och aktiedgare samt att bidra till en
god milj6.

Socialt ansvar

MSC fister stor vike vid socialt ansvarstagande och vill vara
en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar hilsa,
utbildning och en balans mellan arbete och fritid — férue-
sittningar for en god arbetsinsats. Koncernen har ansvar for
att erbjuda en siker och icke diskriminerande arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

MSCs kvalitetsarbete 4r inriktat mot att uppfylla de krav
som kunderna har pd oss som leverantdr. Kunden skall
alltid kunna lita pd att MSC utfor sina ataganden pa ett
professionellt sict. Malet 4r act alltid vara en kompetent
och effektiv samarbetspartner. Nojda kunder ir lojala och
MSC har idag manga linga och nira kundrelationer.

Miljéarbete

MSC:s affirsverksamhet, som frimst bestar av att leverera
kunskap och 16sningar, har en mindre miljépaverkan 4n
producerande féretag men MSC vill dndéd akeivt ta ett
miljéansvar for att belasta miljén i minsta méjliga utstrick-
ning. MSC:s arbete med miljofrigan kan ske inom flera
omraden, till exempel genom &tervinning av kontorsma-
terial, val av miljovinliga leverantorer samt utnyttjande av

transportmedel som belastar miljén si lite som mojligt.

Risker och osdkerheter i verksamheten

MSC:s dr genom sin verksamhet exponerad for olika
slags risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk och likvi-
ditets risk. En generell ekonomisk nedging kan natur-
ligtvis minska efterfrigan pd MSC:s tjinster vilket leder
till lagre intikter och hégre rintekostnader. En utforlig
beskrivning av riskerna i MSC:s verksamhet finns
beskrivet pa sidan 32.

Utsikter for 2009

Under radande ekonomiska klimat i Sverige tror MSC
att IT investeringarna kommer att minska under 2009.
Konkurrensen kommer att 6ka med en resulterande
prispress som foljd. Tillgangen till konsulter kommer
att vara bittre och arbetskraftskostnaderna forvintas ha
en ligre utveckling 4n tidigare. Affdrsklimatet hos vira
kunder bedéms vara osikert under 2009 vilket gor att
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MSC:s utsikter nir det giller tillvixt och 16nsamhet dr
osikra. MSC kommer dirfér att prioritera 16nsamhet
fore tillvixt under aret.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Ersdttning till VD och
ledande befattningshavare skall faststillas till marknads-
missiga nivéer och skall bestd av fast 16n, eventuell rorlig
16n, pension samt eventuella &vriga forméner. Ersite
ningen i form av fast 16n skall st i proportion till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersittningen skall vara maximerad och baseras
huvudsakligen pa tydliga mélrelaterade prestationer. De
ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara
marknadsmissiga i forhéllande till vad som generellt
giller for motsvarande befattningshavare pd marknaden.
Pensionen skall baseras pa avgiftsbestimda pensionslds-
ningar alternativt omfattas av den allminna pensions-
planen, antingen via I'TP-planen eller genom individu-
ella tjinstepensionsforsikringar inom ramen for ITP.
Uppsigningslén och avgingsvederlag skall sammantaget
inte 6verstiga 24 manadsléner for respektive befattnings-
havare. Ovriga formaner utgérs for MSC av sedvanliga
formaner enligt lokal praxis. Frigan om ersittning till
bolagsledningen behandlas av verkstillande direktoren.
Ersdttning till verkstillande direktoren beslutas av
styrelsen. Styrelsen far fringd dessa riktlinjer om det i ett

enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Forslag till bemyndigande om nyemission

MSC:s drsstimma 2008 gav styrelsen ett bemyndigande
act fram till rsstimma 2009 fatta beslut om nyemissi-
oner (apportemission eller kvittningsemission) av hogst
400 000 B-aktier pd nominellt 1 krona och 50 6re att ske
i samband med forvirv av bolag inom den bransch dir
MSC Konsult AB verkar. Detta bemyndigande hade per
den 31 december 2008 inte utnyttjats. Infér drsstimman
2009 foreslar styrelsen att drsstimman later detta bemyn-
digande ligga kvar. Bemyndigandet foreslds gilla t o m
MSC:s arsstimma 2010.

Forslag till resultatdisposition 2008

Till bolagsstimmans forfogande fritt eget kapital:

Balanserat resultat -3 055 tkr
Overkursfond 9 592 tkr
Arets resultat -1 067 tkr
Summa 5470 tkr

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras s att:

5470 tkr
5470 tkr

I ny rdkning 6verfors
Summa

Styrelsens yttrande 6ver utdelningsforslaget

Styrelsen foreslar drsstimman att ingen utdelning limnas
for 2008.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 1,2 50 884 36 832 30 037 25134
Summa roérelsens intakter 50 884 36 832 30 037 25134
Rorelsens kostnader
K&pta varor och tjdnster -13735 -15043 -14 662 -12 264
Externa kostnader 3,45 -4 875 -4 539 -444 -3153
Personalkostnader 5,6 -33195 -17 083 -15 067 -9 839
Av- och nedskrivningar 7.8 -975 -306 -156 -216
Resultat fran avyttringar av dotterforetag 19 429 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -116 0 -34 0
Summa rorelsens kostnader -52 467 -36 971 -30 363 -25 472
Rérelseresultat -1583 -139 -326 -338
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - - 144 -
Ranteintakter och liknande resultatposter -449 229 -528 80
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -357 -93 -357 -93
Summa resultat fran finansiella investeringar -806 136 -741 -13
Resultat efter finansiella investeringar -2 389 -3 -1 067 351
Skatt 11 201 -231 0 -107
Arets resultat -2188 -234 -1067 -458
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 12 -0,54 -0,07
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning, tusental 12 4021 3383
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

TILLGANGAR Koncernen

Tkr Not 2008 2007
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 16914 16 536
Materiella anlaggningstillgangar 8 681 1169
Finansiella anldggningstillgangar 13 35 35
Summa anlaggningstillgangar 17 630 17 740
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 6 079 10 906
Ovriga fordringar 3 1137
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 594 787
Summa kortfristiga fordringar 6676 12 830
Kortfristiga placeringar 16 1684 3583
Kassa och bank 17 14 101 14 233
Summa omsattningstillgangar 22 461 30 646
SUMMA TILLGANGAR 40 091 48 386
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen

Tkr Not 2008 2007
EGET KAPITAL

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 6 032 6032
Ovrigt tillskjutet kapital 18 823 18 823
Balanserat resultat -1774 873
Arets resultat -2188 -234
Summa eget kapital 20 893 25494
AVSATTNINGAR

Langfristiga avsattningar 18 301 502
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22 4400 6 000
Ovriga langfristiga skulder 21 - 1000
Summa langfristiga skulder 4701 7 502
Rantebarande kortfristiga skulder 22 1 600 1 600
Leverantorsskulder 24 2732 4 863
Skatteskulder 821 802
Ovriga skulder 21 3273 3701
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 6 071 4424
Summa kortfristiga skulder 14 497 15390
Summa skulder 19 198 22 892
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 091 48 386
Stallda sakerheter (Ian hos kreditinstitut) 2 000 2 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

TILLGANGAR Moderbolaget

Tkr Not 2008 2007

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 8 380 632
Finansiella anlaggningstillgangar 13 22 286 21739
Summa anlaggningstillgangar 22 666 22 371

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 805 747
Kundfordringar 3494 5094
Skattefordringar 756 756
Ovriga fordringar 3 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 472 412
Summa kortfristiga fordringar 5530 7614
Kortfristiga placeringar 16 1684 2718
Likvida medel 17 11326 9167
Summa omsattningstillgangar 18 540 19 499
SUMMA TILLGANGAR 41 206 41 870
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolaget

Tkr Not 2008 2007
EGET KAPITAL

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 6 032 6032
Reservfond 9 831 9831
Bundet eget kapital 15 863 15 863
Overkursfond 9592 9592
Balanserat resultat -3055 -185
Arets resultat -1067 -458
Fritt eget kapital 5470 8949
Summa eget kapital 21333 24 812
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22 4 400 6 000
Ovriga langfristiga skulder 21 - 1 000
Summa langfristiga skulder 4 400 7 000
Rantebarande kortfristiga skulder 22 1 600 1 600
Leverantorsskulder 24 2341 2 588
Skulder till koncernforetag 6119 1460
Ovriga skulder 21 1479 1828
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 3934 2 582
Summa kortfristiga skulder 15 473 10 058
Summa skulder 19 873 17 058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 206 41 870
Stallda sékerheter 2000 2 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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FORANDRING EGET KAPITAL

KONCERNEN )

Aktie- . Oyrigt Andra Balanserat Arets Summa
Tkr kapital ey u_tet reserver resultat resultat eget kapital

kapital

Eget kapital 2006-12-31 4755 9231 - 894 1880 16 760
Resultatdisposition 1880 -1 880 -
Utdelning* -1902 -1902
Nyemission 1277 9592 10 870
Arets resultat -234 -234
Eget kapital 2007-12-31 6032 18 823 - 873 -234 25494
Resultatdisposition -234 234 -
Utdelning* -2413 -2413
Avrets resultat 2188 -2 188
Eget kapital 2008-12-31 6032 18 823 - -1774 -2 188 20 893
MODERBOLAGET
Tkr Ak'.cie- Reserv  Overkurs Balanserat Arets Sum.ma

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2006-12-31 4755 9831 - 486 1506 16 578
Koncernbidrag -383 -383
Skatteeffekt av koncernbidrag 107 107
S:a forandringar som redovisas direkt mot eget kapital -276 -276
Resultatdisposition 1506 -1 506 -
Utdelning* -1902 -1 902
Nyemission 1277 9592 10 870
Arets resultat -458 -458
Eget kapital 2007-12-31 6 032 9 831 9592 -185 -458 24 812
Resultatdisposition -458 458 -
Utdelning* -2413 -2413
Arets resultat -1067 -1 067
Eget kapital 2008-12-31 6 032 9831 9592 -3 055 -1 067 21333

* Utdelning per aktie: 0,6 kr
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2008 2007 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1583 -139 -326 -338
Av- och nedskrivningar 558 306 156 216
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -347 0 34 0
Erhallen ranta och utdelning 296 462 531 363
Erlagd ranta -342 -93 -357 -93
Aktuell skatt 20 100 0 -757
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -1398 636 38 -609
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 6 055 555 2 085 970
Forandring av kortfristiga skulder -191 1499 5415 3235
Summa férandring av rérelsekapital 5 864 2 054 7 500 4205
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 4 466 2 690 7 538 3596
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 8 -87 -517 -51 -416
Forsaljning av anlaggningstillgangar 113 0 633 0
Avyttringar av andelar i koncernféretag 19 223 0 -923 0
Forvarv av andelar i koncernforetag 18 -647 -4 583 0 -10 720
Forsaljning av kortfristiga placeringar 814 0 0 0
Forvarv av kortfristiga placeringar 0 -3011 -25 -3 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 416 -8 111 -366 -14 136
Finansieringsverksamheten
Ldmnad utdelning -2413 -1 902 -2413 -1 902
Amorteringar -2 600 -400 -2 600 -400
Upptagna lan 0 6 400 0 7 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5013 4098 -5013 5098
Arets kassaflode -131 -1323 2159 -5 443
Likvida medel vid arets borjan 14 233 15 556 9 167 14610
Likvida medel vid arets slut 17 14 101 14 233 11326 9 167
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Samtliga belopp ir i tkr om inte annat anges. Siffror inom parentes avser

foregiende ar.

Allman information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ir ett IT tjansteforetag med
inrikening pd Systemutveckling, IT-Management samt drift och teknik.
Moderbolaget 4r ett publikt aktiebolag med site i Stockholm och 4r noterat
pa Nasdag OMX Nordic Small Cap.

Redovisningsprinciper
MSC:s koncernredovisning dr upprittad i enlighet med av EU-kommis-
sionen godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS),
sidana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Ridet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och Arsredovisningslagen tillimpats. Koncernredovis-
ningen baseras p3 historiska anskaffningsvirden forutom vissa finansiella
tillgingar och skulder som virderas till verkligt virde.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper
Regler som tritt i kraft 2008 och som bedms relevanta for koncernen - IAS 1
Utformning av finansiella rapporter (Andring), Utformning av finansiella
rapporter. Andringen medfor att utformning av de finansiella rapporterna
forindras men kommer inte paverka beloppen.

Regler med tillimpning 2009 eller senare bedéms preliminirt inte
f3 ndgon redovisningsmissig effeke eller medféra behov av ytterligare

upplysningar.

Koncernredovisningsprinciper
I koncernredovisningen ingdr dotterforetag dir moderbolaget direke eller
indirekt innehar mer én 50 procent av rdsterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir
att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststille som skillnaden
mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingdr hirigenom endast den del av dotterbola-
gens egna kapital som tillkommit efter férvirvet. Om det koncernmissiga
anskaffningsvirdet for aktierna dverstiger det i forvirvsanalysen upptagna
virdet av bolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden som koncernmissig

goodwill. Under &ret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen

frin och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande
inflytande over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvirvet.
Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och med
den dag di det bestimmande inflytande upphér.

Vid olika virdering av tillgdngar och skulder pa koncern- och bolags-
niv4 beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. Interna transaktioner och balansposter
samt internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Foretagsforviry fore 1 januari 2004 omriknas inte enligt IFRS 3 "Rérel-
seforvirv”, utan ursprunglig forvirvsanalys utgor utgdngspunke f6r redo-

visning enligt IFRS.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital hos mottagaren
vilket aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den médn nedskrivning
inte erfordras. Koncernbidrag som limnas eller erhélls i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter

avdrag eller tilligg for dess aktuella skatteeffeke.

Intaktsredovisning

Bolagets nettoomsittning utgors huvudsakligen av forsiljning av tjinster.
Tjinsteuppdrag genomfdrs huvudsakligen pa lopande rikning och intiks-
fors i takt med att arbetet utfors. Tjinsteuppdrag som genomférs med fast-
pris resultatavriknas i takt med firdigstillandet enligt successiv vinstavrik-
ning. Vid en eventuell forlustrisk sker lopande reservationer. I koncernen

elimineras all koncernintern f6rsiljning.

Leasing
I koncernen och moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som opera-
tionella avtal. Virdet av koncernens sammanlagda leasingkontrakt bedéms

inte vara visentligt.

Pensionsataganden

Bolagets pensionsitaganden fullgdrs bade genom avgiftsbestimda och f6rméns-
bestimda pensionsplaner. Avsittningar till avgiftsbestimda planer betalas
lépande och foretaget har dirmed fullgjort sina ataganden. Avsittningar dill
forminsbaserade pensionsplaner har skett uteslutande till ITP-planen genom
forsakringsbolaget Alecta. Alecta har redovisat att de inte har ndgon méjlighet
att limna tillricklig information for att redovisa detta som en formansbestimd
plan. Enligt ett uttalande frin Redovisningsrddets akutgrupp, URA 45, ska en
pensionsplan inom ramen f6r ITP-planen som finansieras genom forsikring i

Alecta klassificeras som om den vore en avgiftsbestimd plan.
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Segmentrapportering

Indelningsgrunden for koncernens segmentredovisning dr  rorelsegrenar;
konsultverksamheten som bedrivs av MSC Konsult AB och MSC Toolkit AB
och utbildningsverksamheten (fram t o m 2008-03-01) som bedrevs av Index
Utbildning AB. Segmentrapportering baserad pé geografiska omraden upprittas

inte da affirsverksamheten i princip bedrivs enbart i Stockholm med omnejd.

Transaktioner mellan koncernbolag
Prissittning vid leverans mellan koncernens bolag sker med affirsmis-
siga principer. Interna fordringar och skulder samt transaktioner mellan

bolagen i koncernen och sammanhingande resultat har eliminerats.

Anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar

Materiellaanliggningstillgdngar som inventarier redovisas i balansrikningen
till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. Bolagets materiella
anliggningstillgingar avskrivs pa 5 4r. Nedskrivningsbehov uppkommer d&
en tillgings virde understiger det dtervinningsbara virdet. Nedskrivningen
belastar periodens resultat. Realisationsvinster och forluster bestims genom
en jimforelse mellan forsiljningspriset och det bokforda virdet. Realisa-

tionsvinster och forluster redovisas via resultatrikningen.

Immateriella tillgingar
Koncernens immateriella anliggningstillgdngar bestir av goodwill och
andra forvirvsrelaterade immateriella tillgangar.

Nedskrivning av goodwill testas kvartalsvis for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Avskrivning av andra forvirvsrelaterade immateriella anliggningstillgangar

som marknad och kontraktsrelaterade immateriella tillgingar sker linjirt.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha ett dtagande som ett
resultat av intriffade hindelser och det 4r sannolike att utbetalningar kommer
att krévas for att fullgora forplikeelsen samt att det gir att gora en tillforlidig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsittningar for omstrukture-

ringsatgirder gors nir en detaljerad formell plan antagits och faststillts.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
4r skatt som betalas eller erhélls avseende aktuellt r samt justeringar av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder . Uppskjuten skatt beriiknas pa skillnaden mellan skat-
temissig och redovisningsmissig virdering av tillgingar och skulder. Uppskjuten

skattefordran redovisas endast i den man det ir sannolikt att denna kommer att
medfora ligre skatteutbetalning i framtiden. Skatt hinforligt till bolagets under-
skottsavdrag har inte aktiverats i balanstikningen per den 31 december 2008.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

flédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga place-
ringar som dels ir utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktua-
tioner, dels handlas pd en 8ppen marknad till kiinda belopp och har en
kortare éterstdende 16ptid dn tre mdnader frin anskaffningstidpunkten.

Likvida medel virderas till verkligt virde.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint utdelningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgingar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i foljande kategorier:

- finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

- lanefordringar och kundfordringar

- finansiella tillgdngar som kan siljas

Klassificeringen ir beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvirvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgang-
arna vid det forsta redovisningstillfillet. En finansiell tillging eller skuld
redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part enligt avtalsmissiga villkor.
En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiserats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld tas bort frin balansrikningen nir forplikeelsen i avtalet fullgrs eller
pd annat sitt avslutas. Leverantorsskulder redovisas nir fakturan mottagits.

Verkligt virde fér borsnoterade virdepapper baseras pd aktuella képkurser.

Finansiella tillgingar viirderade till verkligt viirde via resultatrifeningen

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen ir
finansiella tillgingar som innehas for handel. En finansiell tillging klas-
sificeras i denna kategori om den forvirvas huvudsakligen i syfte att siljas
inom kort. Tillgingar i denna kategori klassificeras som omsittningstill-
gangar. Forindringar i verkligt virde redovisas i finansnettot i den period
de uppkommer. Om marknaden f6r en finansiell tillging inte ir aktiv (och

for onoterade virdepapper), faststiller koncernen verkligt virde genom att
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tillimpa virderingstekniker. For tillfillet redovisar koncernen inga finan-

siella instrument i denna kategori.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte ir
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte
ir noterade pd en aktiv marknad. De ingar i omsittningstillgingar med
undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anliggningstillgingar. Kundfordran redovisas till det

belopp som beriknas inbetalas.

Finansiella tillgingar som kan siljas
Finansiella tillgingar som kan sljas ir tillgingar som inte ir derivat och dir till-
gingarna identifierats som att de kan siljas eller inte har klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. Om avsikten med innehavet dr lingsiktigt det vill siga lingre
4n 12 ménader redovisas de som anlidggningstillgingar. Nedskrivning gors dd
det finns objektiva beligg for att nedskrivningsbehov foreligger.

For noterade virdepapper bestims verkligt virde med utgangspunkt frin
tillgingens noterade kdpkurs pd balansdagen utan tilligg for transaktions-
kostnader vid anskaffningstillfillet. Potentiella transaktionskostnader vid

avyttring av en tillging beaktas inte.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir att de
initialt redovisas som erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leve-
rantdrsskulder har kort forvintad 16ptid och virderas till verklige virde.
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst

nir skulderna har reglerats. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Finansiell riskhantering
Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk ir sannolikheten for forlust i koncernens verksamhert till £5ljd
av forindringar av konjunkturen vilket kan leda till en minskad efterfrigan av
konsulttjinster och dirav foljande forindringar i marknadspriser. Bolaget ér
inte exponerat for valutarisker eftersom verksamheten endast bedrivs i Sverige
mot svenska kunder, bolagets rinterisker ér frimst hinforliga till innehav av
likvida medel vilka I6pande omplaceras till bista méjliga rinta samt uppléning
som skett till Basriinta + 0,85%. Négra prisrisker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till f5ljd av att nigon av koncernens motparter

inte formar fullgéra sina skyldigheter bedéms l3g. Bolagets kunder utgérs
frimst av stora och medelstora vilrenommerade foretag, organisationer, banker
och kreditinstitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll.

Likviditetsrisk avser risken fér koncernen att fi svarigheter med att
finansiera sina dtagande. Likviditetsrisken bedoms som liten med bakgrund
av bolagets starka finansiella stillning i forening med det léga inslaget av
marknadsvirderade virdepapper.

Ovriga risker bedéms vara av mycket begrinsad betydelse for MSC,

vilket frimst beror pa koncernens starka finansiella stillning.

Koncernens kapitalrisk

Koncernens malsittning avseende kapitalstrukturen ir att sikerstilla koncernens
f6rmaga att fortsitta sin verksamhet s att den kan fortsitta att generera avkast-
ning till aktiefigarna och nytta for andra intressenter. For att uppritthlla eller
justera kapitalstrukturen kan koncernen férindra utdelningspolitiken, aterkopa
akder, utfirda nya akdier eller silja tillgingar for att minska skulderna.

Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterforetag. Se not 2
for mer information. Ersittning och férmaner till ledande befattningsha-
vare framgdr i not 5 och aktieinnehav specificeras i not 20. Nagra andra

nirstiendetransaktioner har inte forekommit.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen
(ARL) och Radet for finansiell rapportering rekommendation RER 2.1
Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sa lingt detta ir mdjligt inom ramen for
ARL och med hiinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska géras frin IFRS.
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Not 1

SEGMENTRAPPORTERING
Konsultverksamheten Utbildningsverksamheten Ovrigt* Koncernen

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 54 242 33951 584 4024 -3942 -1143 50 884 36 832
Rorelsekostnader -55 246 -33588 -873 -4 526 3652 1143 -52 467 -36 971
Rorelseresultat -1 004 363 -289 -502 -290 0 -1583 -139
Finansnetto -665 127 3 9 -144 0 -806 -136
Skatt 0 -338 0 107 201 0 201 -231
Arets resultat -1 669 152 -286 -386 -233 0 -2188 -234
Ovriga upplysningar
Tillgangar 53 143 55831 0 1560 -13 052 -9 005 40 091 48 386
Skulder 26 578 25304 0 1459 -7 380 -3871 19 198 22 892
Investeringar 723 22 094 1 12 0 -6 395 734 15711
Avskrivningar -968 -269 -7 -37 0 0 -975 -306

* QOvrigt: Under denna rubrik ingér elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och évriga koncernjusteringar samt kostnader fér ett vilande bolag.

Not 2 Not 4
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG LEASINGAVTAL
Nedan anges arets inkodp och forséljning avseende koncernféretag. Operationella leasingavtal
Moderbolaget ~ Under &ret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklu-
2008 2007 sive hyresavtal, uppgar i koncernen till 1 093 (823) tkr och i moderbolaget till
Inkop - _ 650 (541) tkr.

Forsaljning 3942 1144
Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt

Fér moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 13,1 (4,6) procent  fsljande:

av arets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkdp och forséljning mellan

koncernféretag tilldampas samma principer for prissattning som vid transak- Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
tioner med externa parter. 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 412 161 189 143
Mellan ett och fem ar 713 602 283 599
Not 3 Senare an fem ar - - - -
Summa 1125 763 472 742

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler fordelar sig
Koncernen  Moderbolaget  ejigt fsljande:

2008 2007 2008 2007

Forfallotidpunkt Koncernen = Moderbolaget
Revision 105 54 93 54 2008 2007 2008 2007
Andra uppdrag 15 49 7 45  Inom ett ar 790 217 790 217
Ssumma 120 103 100 99 Mellan ett och fem ar 900 - 900 -
Senare an fem ar - - - -
Summa 1690 217 1690 217
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Not 5
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning

Till styrelsen, férutom VD, utgar arvode enligt drsstdmmans beslut. Nagot
sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete eller till arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till VD och anda ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorligt ersattning, évriga férmaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som utéver VD utgér koncernledning.
Koncernledningen har under aret minskat fran 7 personer till 4 personer. De
personer som utgdr ledningsgruppen respektive styrelsen aterfinns i kommen-
tarerna nedan.

Ersattning
For VD finns ingen Gverenskommen rorlig ersattning (bonus) under 2008.

Pension
Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Koncer-
nens pensionsataganden fullgérs bade genom avgiftsbestamda och

Ersattning och 6vriga formaner fér 2008

férmansbestamda pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestamda
planer betalas I6pande och féretaget har darmed fullgjort sina ataganden.
Avgifter till de férmansbestamda pensionsavsattningarna gar enbart till
Alecta. VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for
bolaget an den arliga premien vilket under 2008 uppgick till 290 tkr.
Avsattningar till VDs pensionskostnader for 2008 skall maximalt uppga till
30 % av grundlénen.

Pensionsatagande till Gvriga personer i ledningsgruppen foljer lagen om
allman forsékring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK
vid varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensionsaldern &r 65 ar.

Avgangsvederlag
For VD géller 12 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning och 12
manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med
en arsléon om bolaget sager upp anstallningsavtalet.

For 6vriga ledande befattningshavare galler villkor enligt kollektivavtalet.

Grundloén/ Rérlig Ovriga Pensions- summa
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
Styrelsens ordftérande, Britt Sandberg 100 0 0 0 100
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson
och Bjorn Lagerholm 100 0 0 0 100
Verkstallande direktor, Muazzam Choudhury 857 0 64 290 1211
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2572 0 52 337 2961
Summa 3629 0 116 627 4372
Ersattning och 6vriga formaner fér 2007
Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions- summa
Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad
Styrelsens ordftrande, Britt Sandberg 100 0 0 0 100
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson 50 0 0 0 50
Verkstallande direktér, Muazzam Choudhury 857 0 45 238 1140
Ledningsgruppen, se spec. nedan 1531 23 53 178 1785
Summa 2538 23 98 416 3075

Kommentarer till tabellen:

- Ovriga férméaner avser tjanstebil.

- Summa ersattning till ledande befattningshavare som slutat under aret
uppgar till 413 tkr.

- Nagon ersattning i form av optioner eller liknande férekommer inte.

- Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon ersattning utover styrelse-
arvodet.

Styrelsen:

Britt Sandberg, Styrelseordférande

Muazzam Choudhury, Styrelseledamot (VD)

Bjorn Lagerholm, Styrelseledamot

Lars Svensson, Styrelseledamot

Michelle P&hlman, Styrelseledamot (Personalrepresentant)

Ledningsgruppen 2008:

Muazzam Choudhury, VD

Nils-Olof Biderholt, Affarsomradeschef for Systemutveckling
Torbjérn Nilsson, Ekonomichef, fr o m 2008-05-01

Anders Norell, Forsaljningschef, fr o m 2008-08-11

Avgatt:

Stellan Nilsson, Konsultchef for Drift och teknik, 2008-01-01 — 2008-06-30
Jonas Lindskog, Konsultchef, 2008-01-01 — 2008-06-30

Goran Krampe, Konsultchef, 2008-01-01 — 2008-06-30

Jenny Kjelvik, Ekonomichef, 2008-01-01 — 2008-05-31
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Not 6

Not 7

ANSTALLDA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Medelantalet anstallda . Ovrigt
Goodwill . : Summa
Koncernen Moderbolaget immateriellt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Man 36 19 14 10 Ingéende anskaffningsvarde 15 193 - 1343 -16536 -
Kvinnor 6 / 4 3 Férwarv av bolag 647 15193 - 1343 64716536
Summa 42 26 18 13

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Loner och andra ersattningar 21859 11353 9550 6436
Sociala kostnader 9908 5241 4847 3172
(varav pensionskostnader) 2428 1218 1545 905
Summa 31767 16594 14397 9608

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseleda-
moter, VD samt 6vriga anstallda:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

VD 857 857 857 857

Styrelse 200 150 200 150

Ovriga anstallda 20802 6909 8493 5429

Summa 21859 7916 9550 6436
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernens aktiva bolag redovisas i nedanstaende:
Total Andel langtids-

Foretag sjukfranvaro sjukfranvaro
MSC Konsult AB 0,7% 0%
MSC Toolkit AB 1,8% 0%
Index Utbildning AB* 8,0% 0%

*10m 20080301

Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav mén Totalt Varav mén

Styrelse 5 3 5 3
Ledningsgruppen 4 4 3 3

Utgdende anskaffningsvarden 15840 15193 1343 134317 18316536
Avskrivningar - - -269 - -269 -
15840 15193 1074 13431691416 536

Bokfort varde

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgérs av vardet av férvarvat
varumarke som uppgar till 1 343 (0) tkr minus avskrivning fér 2008 som
uppgar till -269 (0) tkr.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod
Goodwill Obestamdbar Nedskrivningsprévning
Varumérken 5ar Linjar avskrivning

Vérdet pa koncernens goodwill prévas kvartalsvis genom nedskrivnings-
proévningar. Nedskrivningsprévningen baseras pa berdkningar av nyttjan-
devarde, som utgors av nuvardet av férvantade framtida kassafloden. For
antagande om de framtida kassaflédena anvands ledningens bedémningar
for de forsta 5 aren. Darefter baseras kassafléden pa en drlig tillvaxttakt

pa 2 %. De diskonteringsrantor fére skatt som har anvants vid utgangen
av 2008 ar 11,9 %. Foretagsledningen beddmer att rimliga forandringar

i tillvaxttakt, rorelsemarginal, diskonteringsranta samt dvriga gjorda
antaganden, inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det redovisade vérdet.
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Not 8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen = Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 3332 2037 2126 1709
Forvarv av bolag -350 778 - -
Arets inkop 87 517 51 417
Forsaljningar och utrangeringar -689 - -480 -
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 2380 3332 1697 2126
Ingdende avskrivningar -2163  -1494 -1494 -1278
Forvarv/avyttring av bolag 260 -363 - -
Arets avskrivningar -256 -306 -156 216
Forsaljningar och utrangeringar 460 - 333 -
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -1699 -2163 -1317 -1494
Bokfort varde 681 1169 380 632

Not9

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen  Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Utdelningar 26 12 26 0
Ranteintakter 610 450 505 362
Realisationsforlust
vid forsaljningar -25 0 0 0
ot 0 s o oo o
Nedskrivning av korta
placeringar -1 060 -233 -1 060 -282
Summa -449 229 -385 80
Not 10

OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen  Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Réntekostnad bank -357 -93 -357 -93
Summa -357 -93 -357 -93

Not 11
SKATTER
Skatt som redovisats Koncernen  Moderbolaget
mot eget kapital 2008 2007 2008 2007
Erlagda koncernbidrag 0 0 0 -107
Erhéllna koncernbidrag 0 0 0 0
Summa 0 0 0 -107
Resultatforda skatter

2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt 201 -231 0 -107
Summa -201 -231 0 -107
Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad

2008 2007 2008 2007
Resultat fore skatt -2 389 -3 -1067 -351
Skatt enligt svensk
skattesats 28% 669 1 299 98
Skatt pa:
Ej skattepliktiga intakter 124 17 45 3
Ej avdragsgilla kostnader -382 -54 -333 -41
Underskottsavdrag -210 -197 -1 -60
Ovriga poster - 3 - -
Koncernbidrag - - - -107
Skatt enligt resultatrakningen 201 -231 0 -107
Effektiv skattesats 0% 0% 0% 0%

Uppskjuten skatteskuld i koncernen uppgar till 0,3 mkr. Koncernens totala
férlustavdrag uppgar till 29,0 mkr. Ingen uppskjuten skattefordran har

redovisats.
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Not 12
RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av vagt resultat per aktie har baserats pa drets resultat i
forhallande till vagt antal stamaktier berdknat enligt nedan. Inga utesta-
ende optionsprogram finns.

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

Antal aktier 2008 2007
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 4021040 3170000
Emission vid forvarv 0 851040
Totalt antal utestaende aktier 31 december 4021040 4021040
Vagt antal utestaende aktier 4021040 3382760

Genomsnittligt antal aktier for 2007 har beréknats genom formeln:
((3 170000 * 9) + (4 021 040 * 3)/ 12)

Not 13
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Ingdende anskaffningsvarde 35 - 25624 4035
Arets inkép - 35 647 21589
Arets forsalining - - -3795 -
Utgdende anskaffningsvarde 35 35 22476 25624
Ingdende avskrivningar - - -3885 -3885
Arets forsalining - - 3695 -
Arets avskrivningar - - - -
Utgdende avskrivningar - - -190 -3885
Bokfort varde 35 35 22286 21739

Koncernens finansiella anlaggningstillgang pa 35 tkr avser andel i Lind®
Golfklubb.

Not 14
KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag fér bedémd
forlustrisk. Per balansdagen finns en befarad kundférlust upptagen till 107
tkr. Koncernens tre stdrsta kunder stod for 38 % av den totala omsattningen
under 2008.

Koncernen 2008 2007
Ej forfallet belopp 5041 5638
Forfallet 0-30 dagar 1011 4851

Forfallet 30-60 dagar - 417
Forfallet mer an 60 dagar
Bokfort varde

6079 10 906

Not 15
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen = Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Forutbetalda hyror 182 72 182 -

Forutbetalda leasingavgifter 126 220 115 220

Forutbetalda forsakringspremier 43 98 43 98

Ovriga poster 243 397 132 93

Summa 594 787 472 411

Not 16

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

Bokfért varde Bokfort varde

2008 2007 2008 2007

Aktiefonder 1684 3583 1684 2718

Bokfort varde 1684 3583 1684 2718

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen. Vardering har skett till verkligt
varde enligt IAS 39.

Not 17
LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kassa och bank 14101 14233 11326 9167
Likvida kortfristiga placeringar - - - -
Summa 14101 14233 11326 9167

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga place-
ringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp och har en
kortare aterstaende I6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Redovisningsprinciper och Noter 37




Not 18
FORVARV AV RORELSE

Under 2007 forvarvades 100% av aktierna i Toolkit Software AB for 8 000
tkr kontant samt 851 040 nyemitterade B-aktier. Om vissa resultatnivaer
uppnas kommer en tilldggskopeskilling att utga. Forvarvsavtalet ar tecknat

med tilltrddesdag den 1 oktober 2007.

Koépeskilling 2008 2007
Ingdende goodwill 15193 -
Kontant ersattning 2647 8000
Nyemission - 10869
Direkta kostnader i samband med forvarvet - 720
Avsattning for tillaggskopeskilling -2000 2000
Forvarvade nettotillgangar - -639%
Goodwill 15840 15193

| goodwillvérdet ingar vérdet av synergieffekter som férvantas uppsté inom
forséljning, marknadsforing, rekrytering och administration.

Tillgangar och skulder som ingick i férvarvet

varderat till verkligt varde 2008 2007
Goodwill - 15193
Varumarke - 1343
Materiella anlaggningstillgangar - 415
Finansiella anlaggningstillgangar - 35
Fordringar - 6522
Kortfristiga skulder - 805
Likvida medel - 4137
Skulder - -6359
Uppskjuten skatt - -502
Sammanlagd képeskilling - 21589
Utbetalt vid foretagsforvarv - 8720
Avgar likvida medel i det férvarvade dotterféretaget - 4137
Paverkan pa koncernens likvida medel - 4583

Not 19
AVYTTRING AV RORELSE

Under aret avyttrades 100% av aktierna i Index Utbildning AB for 520 tkr

kontant. Med tilltradesdag 1 mars 2008.

Kopeskilling 2008 2007
Kontant ersattning 520 -
Koncernmassigt realisationsresultat 429 -
Materiella anldggningstillgangar 91 -
Kortfristiga fordringar 439 R
Likvida medel 297 -
Kortfristiga skulder -737 -
Summa 90 -
Inbetalning vid avyttring 520 -
Avgar likvida medel i det avyttrade dotterféretaget -297 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 223 -
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Not 20
MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Kapital Rost Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org nr Sate andelar A?\del Andel varde varde
2008 2007
MSC Toolkit AB 556551-4147 Stockholm 1432 100 % 100 % 22 236 21589
Inter Trade MF AB* 556388-3411 Stockholm 1000 100 % 100 % 50 50
Index Utbildning AB** 556234-6915 Stockholm 1000 100 % 100 % 0 100
Bokfort varde 22 286 21739
* Vilande bolag
** Avyttrat den 1 mars 2008
Not 21 Not 23
BERAKNAD TILLAGGSKOPESKILLING UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ovriga langfristiga skulder 0 1000 0 1000 UPP'“P”a Ioner och
Suriaa kortfristiaa skuld o 1000 o 1000 ersattningar 2215 1467 2126 1351
tirist
V19a Kortnishiga skutder Semesterlner 2083 1441 873 720
Summa 0 2000 0 2000 Upplupna sociala avgifter 732 1205 331 485
Ovriga poster 1041 311 604 26
Summa 6071 4424 3934 2582
Not 22

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen = Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Langfristiga rantebarande skulder 4400 6000 4400 6000
Kortfristiga rantebdrande skulder 1600 1600 1600 1600
Summa 6000 7600 6000 7600
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Not 24

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2008

Tillgdngar i balansrakningen Lane-och Tillgdngar ~ Summa
kundford-  som kan 2008

ringar séljas
Andra aktier och andelar 35 35
Kundfordringar 6 079 - 6 079
Ovriga kortfristiga fordringar 3 - 3
Kortfristiga placeringar - 1684 1684
Kassa och bank - 14 101 14 101
Summa 6 082 15 820 21902
Skulder i balansrakningen Ovriga Summa
finansiella 2008

skulder
Langfristiga rantebarande skulder 4400 4400
Réntebdrande kortfristiga skulder 1 600 1 600
Leverantorsskulder 2732 2732
Skatteskulder 822 822
Ovriga skulder 3273 3273
Summa 12 827 12 827

2007

Tillgangar i balansrakningen Lane- och Tillgdngar ~ Summa
kundford-  som kan 2007

ringar saljas
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 10 906 - 10 906
Ovriga kortfristiga fordringar 1137 - 1137
Kortfristiga placeringar - 3583 3583
Kassa och bank 14233 - 14233
Summa 26 276 3618 29 894
Skulder i balansrakningen Ovriga Summa
finansiella 2007

skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 000 6 000
Ovriga l&ngfristiga skulder 1000 1000
Réntebarande kortfristiga skulder 1600 1600
Leverantorsskulder 4 863 4863
Skatteskulder 802 802
Ovriga skulder 3701 3701
Summa 17 966 17 966

Not 25
UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdamman att ingen utdelning lamnas for 2008.
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Styrelse och VD férsikrar att koncernredovisningen och arsredovisningen
har upprittats i 6verensstimmelse med IFRS, sidana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och

resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en

rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.
Koncernens resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pd

drsstimman den 5 maj 2009.

Stockholm den 15 april 2009

Britt Sandberg
Styrelseordforande
Lars Svensson Muazzam Choudhury Bjérn Lagerholm
Styrelseledamot Styrelseledamor & Styrelseledamot

Verkstillande direktor

Michelle Pihlman
Styrelseledamot

(Arbetstagarrepresentant)

Vir revisionsberittelse har limnats den 15 april 2009
BDO Nordic Stockholm AB

Ulf Jirlebro

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i MSC KONSULT AKTIEBOLAG (publ)
Org nr556313-5309

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokf6ringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for rikenskaps-
dret 2008-01-01 — 2008-12-31. Granskningen av 4rsredovisningen omfattar
sidorna 20-42.

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittande av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt
ansvar ir att uttala oss om 4rsredovisningen, koncern-redovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men
inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen inte innehdller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens

och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de

betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren
gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren 4r
ersittningsskyldig mot bolaget eller pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
vér revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med internationella redovis-ningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och érsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi dillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen, disponerar resultatet
enligt forslaget i forvaltnings-berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 15 april 2009
BDO Nordic Stockholm AB

Ulf Jirlebro

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning i MSC Konsult AB (nedan benimnt MSC)
Vilkommen till MSC och vir Bolagsstyrningsrapport, upprittad i
enlighet med den reviderade utgavan av svensk kod for bolagsstyrning
(1/7-2008). MSC ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm.
Under ar 2008 bedrev koncernen verksamhet i Sverige. Bolagets aktie
ir noterad pa Nasdaq OMX Nordic Small Cap. Styrning, ledning och
kontroll av MSC férdelas mellan aktiedgarna pa drsstimman, bolagets
styrelse, verkstillande direktdr, svensk aktiebolagslag, gillande bolags-
ordning samt svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsen i MSC Konsult AB

MSC:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Revisorer ——> Arsstimma <———— Valberedning

Styrelse <————— Revisionsutskott/styrelse

T T— Ersattningsutskott/styrelse

—————> Vd och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2008 hade MSC 266 aktiedigare som totalt dger 4 021 040
aktier fordelat pd 400 000 A-aktier och 3 621 040 B-aktier. Storsta
enskilda dgare per den 31/12-2008 var Muazzam Choudhury med
57,3 % av réster och 21,3 % kapital, Roskva Holding AB med 5,5 %
av rdster och 10,4 % av kapital och Rambas AB med 5,4 % av réster
och 10,2 % av kapital. Totalt dgde foretagets tio storsta dgare 85,0 %
av rosterna och 71,6 % kapitalet.

Arsstaimma

Arsstimma ir den arliga ordinarie bolagsstimman dir rsredovis-
ningen framligges. Aktiedgarnas rittatt besluta om MSC:s angeligen-
heter utdvas pd drsstimman; bolagets hogst beslutande organ. Nigra
av stimmans obligatoriska uppgifter idr att faststilla koncernens
balans- och resultatrikning, beslut om vinstdisposition, ersittnings-
principer for ledande befattningshavare och styrelseledaméters och
vd:s ansvarsfrihet. Arsstimman viljer efter forslag frin valbered-
ningen, styrelsens ledaméter fram till nidstkommande 4rsstimma.
Infor arsstimman 2009 har bolagets aktiedgare i god tid informerats
pd www.msc.se om tid och plats for stimman samt dven om sin ritt
att fa ett drende behandlat pa stimman.

Arsstamman 2008

I huvudsak fattades foljande beslut:

- Till stimmoordférande valdes Britt Sandberg.

- Balans- och resultatrikning for moderbolaget och koncernen fast-
stilldes.

- Utdelning till aktieigarna om SEK 0,60 kr per aktie beslutades.

- Styrelseledaméterna och vd beviljades ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret 2007.

- Styrelsearvodet fram till niista rsstimma faststilldes till 200 000 kr
att fordelas mellan i bolaget ej anstillda styrelseledaméter med 100 000 kr
till ordférande och 50 000 kr vardera till ledaméter.

- Michelle Pihlman valdes in styrelsen som arbetstagarledamot.

- Bjorn Lagerholm valdes in i styrelsen.

- Britt Sandberg, Muazzam Choudhury och Lars Svensson omvaldes
till styrelsen.

- Féreslagna principer for valberedningen faststilldes.

- Férslaget om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
antogs.

- Efter styrelsens forslag beslutades enhilligt att bemyndiga styrelsen
att genomféra en nyemission om sammanlagt hégst 400 000 akeier.

Hela protokollet gir att lisa pd MSC:s hemsida pA www.msc.se

Arsstamma 2009

MSC:s arsstimma 2009 édger rum tisdagen den 5 maj klockan 16.00
i bolagets lokaler pd Vasagatan 52 i Stockholm. Se information om
kallelse pé sidan 2 i denna drsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter valdes av drsstimman 2008 i enlighet
med kodens rekommendationer. Valberedningens arbete inleds med
att utvirdera sittande styrelse. Valberedningens arbete skall priglas
av dppenhet, analys och diskussion for att dstadkomma en vilba-
lanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledaméter till
MSC:s styrelse for kommande mandatperiod. Dessa foreslas sedan
for drsstimman. Valberedningen limnar idven forslag pd styrelsens
och revisorernas ersittning samt i forekommande fall dven val av
ny revisor. Infér drsstimman 2009 har valberedningens ledaméter
utgjorts av Lars Zacharoff (valberedningens ordférande), Matz Borsch
och Rolf Lindskog. I kallelsen infér drsstimman 2009 har férslag pd
styrelseordférande och dvriga ledaméter for kommande period fram-
lagts. Akrtieiigare som s& dnskat har haft méjlighet att limna forslag ill
MSC:s valberedning pd e-mail valberedningen@msc.se eller pa foreta-
gets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar atct MSC ir ett publike aktiebolag, vars verk-
samhetsféremal ir act bedriva konsultverksamhet inom omradet for
informationsteknik. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verk-
samhet att dga och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ir férenlig med ovan angiven verksamhet. MSC:s
aktiekapital utgor ligst 3 000 000 kronor och hégst 12 000 000 kronor.
Antalet aktier skall vara ligst 2 000 000 aktier och hogst 8 000 000
aktier. Styrelsen skall bestd av ligst 3 och hégst 10 ledaméter med
hogst 3 suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa ordinarie drsstimma for
tiden intill dess nista ordinarie bolagsstimma har héllits. Hela bolags-
ordningen gar att lisa pd www.msc.se.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ir att for dgarnas rikning forvalta bolagets angeligen-
heter. MSC:s styrelsearbete styrs, férutom av lagar och rekommenda-
tioner, av styrelsens arbetsordning som innehaller regler for arbetsfor-
delning mellan styrelse och vd, ekonomisk rapportering, investeringar
och finansiering. Arbetsordningen faststills en gang per r.
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Styrelsens ansvar

MSC:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och ledning samt att rikelinjer f6r forvaltningen av bolagets medel dr
indamailsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for att MSC
foljer svensk kod for bolagsstyrning, bolagets utveckling, uppfoljning
av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om forvirv
och avyttring av verksamheter, stdrre investeringar, tillsittningar och
ersiteningar till vd samt 16pande uppféljning av verksamheten under
aret. Styrelsen faststiller ockséd affirsplan och arsbokslut samt dver-
vakar vd Muazzam Choudhurys arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens Ordfoérande Britt Sandberg leder styrelsens arbete s att
detta utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande féljer
verksamheten i dialog med vd och ansvarar for att évriga ledaméter
far den information som ir ndédvindig for hog kvalitet i diskussion
och beslut.

Styrelsens sammanséttning

Vid arsstimman den 15 maj 2008 valdes nuvarande styrelseledaméter.
MSC:s styrelse bestar av fem ledaméter. Vd Muazzam Choudhury
ingdr i styrelsen och ir dirmed i beroendestillning. Nedanstiende
tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens
bedémning angdende beroendestillning i forhillande till bolaget och
aktiedgarna.

Styrelsen 2008 Ersittnings- Revisions- Oberoende-
utskott utskott bedémning

Britt Sandberg (1951) Ja Ja Bedéms

Styrelsens Ordférande oberoende

Invald i juli 2006

Muazzam Choudhury Ja Ja Bedéms

(1949) Styrelseledamot beroende

Invald i november 1991

Bjérn Lagerholm (1947)  Ja Ja Bedoms

Styrelseledamot oberoende

Invald i maj 2008

Lars Svensson (1944) Ja Ja Bedéms

Styrelseledamot oberoende

Invald i oktober 2004

Michelle Pihlman (1978) Ja Ja Bedoms

Styrelseledamot, oberoende

Arbetstagarledamot

Invald i maj 2008

MSC:s styrelsesammansittning uppfyller Nasdaq OMX Nordics och
kodens krav avseende oberoende styrelseledaméter. Detta innebir att
majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dessa idr
ocksa oberoende i forhallande till bolagets stérre dgare. Vid bolagets
protokollférda styrelseméten behandlades resultat och stillning,
delarsrapporter samt arsredovisningar. Aven framtida fragestillningar

si som marknadsbedémningar, affirsverksamhetens inriktning och
organisationsfragor har behandlats.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills rligen vid styrelseméte. Arbets-
ordningen revideras dirutéver vid behov. Arbetsordningen innehéller
bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordfs-
randens arbetsuppgifter, revisionsfrigor samt anger vilka rapporter
och finansiell information som styrelsen ska fi infér varje ordinarie
styrelseméte. Arbetsordningen kompletteras med instruktioner till
vd. Arbetsordningen féreskriver ocksd att ett ersittningsutskott skall
inrittas vid behov. Den senaste gillande arbetsordningen faststilldes
pd ordinarie styrelseméte den 16 december 2008.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen anger dven att en 4rlig utvirdering av styrelsens
arbete ska dga rum genom en systematisk och strukturerad process.
For 2008 har ordforanden tillsett att styrelsens arbete har utvirderats
och att valberedningens ordférande, Lars Zacharoff, har informerats
om resultatet av utvirderingen infor valberedningens nomineringsarbete
infor drsstimman 2009.

Utskott

Styrelsens &vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har
ej utsett nigra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella frigor pa
sammankallade styrelsemoten. MSC har i dagsliget ¢j ndgot revi-
sionsutskott eller ersittningsutskott.

Vd och koncernledning

MSC:s vd Muazzam Choudhury har ling och gedigen erfarenhet av
IT-konsultbranschen. Muazzam Choudhury leder verksamheten inom
ramen f6r verksamhetsbeskrivningen. Den senast gillande vd-instruk-
tionen faststilldes av styrelsen den 16 december 2008. Vd tar lspande
fram nddvindigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
mdten och motiverar dven forslag till beslut. Styrelseordférande har
arligen utvirderingssamtal med vd i enlighet med vd-instruktion. Vd
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samridd med évriga
ledningsmedlemmar. Koncernledningen tar arligen fram en affirs-
plan som f8ljs upp via manatliga rapporter.

Bolagsledning

MSC:s vd ir ansvarig for den l6pande operativa verksamheten. Vd har
tillsatt en foretagsledning som l6pande ansvarar for de olika delarna i
verksamheten. Foretagsledningen bestar, férutom av vd, av ansvariga
personer fran affirsomradet systemutveckling, ckonomi och férsiljning.

Revisorer

Fér granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsens och vd:s férvaltning utses pa arsstimman en eller tvd
revisorer med hdgst tvd suppleanter. Ansvarig Huvudrevisor dr Ulf
Jirlebro pd BDO Nordic Stockholm AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2008

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning for den interna kontrollen att finansiell rapportering
ir upprittad i enlighet med gillande lag. Kvalitetssikring av MSC:s
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finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga
finansiella och juridiska rapporter som bolaget limnar. Det forutsitter
att styrelsen behandlar frigor om intern kontroll, regelefterlevnad,
visentliga osikerheter i redovisade virden, eventuella ¢j korrigerade
felaktigheter, hiindelser efter balansdagen, indringar i uppskattningar
och beddmningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra
forhillanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation

Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ir grunden for god intern
kontroll. MSC:s styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och har
upprittat en god arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete ir att utarbeta och godkinna ett antal grundliggande policys,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument avseende finansiell kontroll ir benimnda "Rappor-
teringsinstruktioner” och “Finanspolicy”. Syftet med dessa dokument
ir att skapa en solid grund fér en god intern kontroll. Uppféljning och
omarbetning sker |6pande samt kommuniceras ut till samtliga medar-
betare som ir involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvirderar [6pande verksamhetens prestationer och resultat genom ett
indamaélsenligt rapportpaket innehdllande resultatrapport och fram-
arbetade nyckeltal samt annan visentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sisom revisionskommitté.
Styrelsen i sin helhet har salunda under 2008 6vervakat systemen fér
riskhantering och intern kontroll. Dessa system syftar till att siker-
stiilla att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och férordningar
och ir effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ir tillforlitlig.
Styrelsen har tagit del av och utvirderat rutinerna fér redovisning och
ekonomisk rapportering samt f6ljt upp och utvirderat de externa revi-
sorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under
2008 haft en genomging med och fétt skriftlig rapport frin bolagets

externa revisorer.

Riskbedimning — MSC arbetar aktivt med riskbeddmning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for
hanteras pd ett indamélsenligt sitt inom de ramar som faststillts.
riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven balans- och resultat-
poster dir risken for visentliga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for atc hantera
de risker som styrelsen bedémer vara visentliga for den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestdr dels av en organisation
med tydlig ansvarsfordelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pd kontrollaktiviteter 4r bland annat rapportering av beslut-
processer och beslutsordningar for visentliga beslut och dven gransk-
ning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande dokumentation i
form av riktlinjer och manualer vad giller intern- och extern kommuni-
kation hélls 18pande uppdaterade och kommuniceras internt via rele-
vanta kanaler, sdsom interna méten, interna nyhetsmail och Intranet.
Fér kommunikation med externa parter finns en tydlig policy som
anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation skall ske.
Syftet med policyn ir att sikerstilla att MSC:s samtliga informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstindigt sitt.

Uppfolining och Gvervakning — Uppfdljning och &vervakning av att
den interna kontrollen ir indamalsenlig och sker 16pande av bolaget.
Styrelsen triffar minst en géng per 4r, utan nirvaro av vd eller annan
person frin ledningsgruppen, bolagets revisorer fr en genomging av
nuliige. Styrelsen ser iven till att bolagets revisorer éversiktligt gran-
skar de finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrelsen utvirderar
irligen om ett separat Revisionsutskott skall tillsittas MSC. Still-
ningstagandet ir att styrelsen i dagens utformning hanterar denna
l6pande process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstillande sitt.

Riktlinjer ersattningar till ledande befattningshavare

Arsscimman 2008 beslutade om foljande riktlinjer for ersitening
till ledande befattningshavare. Ersittning till vd och andra ledande
befattningshavare skall utgdras av fast 16n, évriga férméner samt
pension. Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rérlig ersittning skall vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Vid uppsigning bér i normal-
fallet gilla en uppsigningstid om sex manader, om uppsigningen
initieras av bolaget, och tre manader, om uppsigningen initieras av
befattningshavaren. Pensionsférmédner skall vara antingen férméns-
eller avgiftsbestimda, eller en kombination dirav, och ge befattnings-
havaren ritt att erhdlla pension fran 65 rs &lder. Frigor om ersittning
till bolagsledningen skall behandlas av vd och rapporteras till styrelsen
och nir det giller ersittning till vd beslutas detta av styrelsen, som
skall dga ritt ate fringd rikelinjerna, om det i ett enskile fall finns

sirskilda skil for det.

Ersattning till vd

Muazzam Choudhury - Fast ersittning 857 tkr kr per ar. Bilforman
64 tkr. Avsittning till pension uppgér till max 30 % av den fasta
grundlénen.

Ovriga koncernledningen - Fast ersittning 2 572 tkr. Bilformaner 52
tkr. Avsittning till pension uppgar till max 30 % av den fasta grund-
l6nen.

Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under 2008 ett totalt arvode om
120 000 kr utbetalats for hela koncernen. Summan avser arbete for revi-
sion, l6pande ridgivning och annan granskning.

Revisorernas granskning

Bolagsstyrningsrapporten, inklusive rapporten éver intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret 2008 har
¢j granskats av bolagets revisor.

46

Bolagsstyrning



Britt Sandberg, fodd 1951

Ordforande och styrelseledamot sedan

2006. Ordforande i Syntell AB och Ralip AB
Styrelseledamot i Elverket Vallentuna AB

och Elverket Vallentuna EI AB

Enskilt bolag: Brisand Management Consulting
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Lars Svensson, fodd 1944
Styrelseledamot sedan 2004
Styrelseledamot i Rambas AB
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:
24000 B-aktier samt 385 400 B-aktier
via Rambas AB.

STYRELSE OCH REVISOR

Muazzam Choudhury, fodd 1949
Styrelseledamot sedan 1987

Verkstallande direktor i MSC Konsult AB
Ledamot i SME-kommittén, Svenskt
Néringsliv Styrelseledamot i Almega ITA
Fullméktige i Stockholms Handelskammare
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 390 000
A-aktier och 466 800 B-aktier

Michelle Pdhiman, fodd 1978
Personalrepresentant sedan 2008
Anstélld pd MSC Konsult sedan 2007
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Bjorn Lagerholm, fodd 1947
Styrelseledamot sedan 2008
Styrelseledamot i Roskva AB
Styrelseordforande i Roskva Holding AB
Styrelseordforande i Tjalve Fastighets AB
Styrelseordfdrande i Five Tre Fastighets AB
Enskilt bolag: Lagerholm, Bjorn Anders

Komplementar med obegrénsat ansvar i KB:

Ystads Konsthandel KB
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:
418 300 B-aktier via Roskva Holding AB

Ulf Jarlebro
Auktoriserad revisor
BDO Nordic Stockholm AB

Styrelse och revisor
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Norell, fodd 1974 Muazzam Choudhury, fodd 1949 Torbjorn Nilsson, fodd 1967 Nils-Olof Biderholt, fodd 1971
Forséljningschef, anstalld 2008 Verkstallande direktor, anstélld 1987 Ekonomichef, anstélld 2008 Affarsomradeschef Systemutveckling,
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: Aktieinnehav i MSC Konsult AB: Aktieinnehav i MSC Konsult AB: - anstlld 2007

5000 B-aktier 390 000 A-aktier och 466 800 B-aktier Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhéllande till nettoomsittning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i férhéllande till
nettoomsittning,.

Rintabilitet pa eget kapital
Avrets resultat i forhillande till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgingar med avdrag for icke rintebirande
skulder samt uppskjuten skatt.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intikeer i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tilligg f6r kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel

Kassa och bank med avdrag for rintebirande skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med
avdrag for rintebirande skulder.

Soliditet
Eget kapital i férhillande till summa tillgingar.

Skuldsittningsgrad
Rintebirande skulder i forhallande till eget kapital.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader 6kat med finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning i forhallande till genomsnittlig
summa tillgingar.

Personalomsittning
Antal anstillda som avslutat sin anstillning under aret i
forhallande till genomsnittligt antal anstillda.

Foridlingsvirde per anstilld

Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kat med totala
personalkostnader i forhéllande till genomsnittligt antal
anstillda.

Rérelseresultat per anstilld
Arets rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
antal anstillda

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassafléde frin den lopande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhéllande till vinst per aktie.
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