ARSREDOVISNING

2013






AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma 2014

MSC Konsult ABs arsstdamma hélls onsdagen den
7 maj 2014 kl. 16.00 i MSC Konsults lokaler pa
Kungsgatan 64 i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstamman skalll

* dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 30 april 2014

» dels anmadla sig till bolaget senast onsdagen
den 30 april 2014

Anmaélan kan goras péa féljande sétt:

* per telefon 08-446 55 00

* per post till, MSC Konsult AB, Kungsgatan 64,
111 22 Stockholm

* per e-post till, info@msc.se

Vid anmélan vénligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav samt antal bitrdden i férekommande
fall.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste dessutom tillfélligt inregistrera dessa i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att dga rétt
att delta i arsstdamman. Sadan inregistrering gors
genom att kontakta den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna och skall vara verkstalld senast den
30 april 2014.

Foreslagen utdelning
MSCs styrelse foreslar arsstamman att ingen
utdelning lamnas fo6r rakenskapsaret 2013.

Ekonomisk information for
rékenskapsaret 2014

Delarsrapport januari — mars 2014-05-07
Delarsrapport januari — juni 2014-08-21
Delarsrapport januari — september 2014-10-30
Bokslutskommuniké fér 2014 2015-02-12

Bestéllningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras
pa MSCs webbplats, www.msc.se

Bestallning kan ske genom MSCs viaxel,
08-446 55 00 eller via e-post till info@msc.se
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VD HAR ORDET

Tillvaxt och lonsamhet

Det &r alltid tillfredsstallande att kunna se tillbaka och konstatera att "det blev som vi ténkte”.
Under 2012 hade vi mélet att bredda verksamheten mot offentlig sektor. Anledningen var att vi
ansag att MSC hade blivit alltfér beroende av vart stérsta branschsegment, Bank & Finans, och
dérmed sarbara for féréandringar i efterfrdgan fran dessa kunder. | slutet av 2012 forvarvade vi
darfor MSC Open Source som vi sedan har byggt vidare pa under aret. Genom MSC Opens
Source har var férsaljning mot offentlig sektor 6kat dramatiskt under 2013. Under 2013 6kade
MSCs totala omséattning med 27% och andelen fran offentlig sektor gick fran 19% till 58%.
Under hosten blev det dven klart att MSC &ar godkand som leverantor till SKL — Sveriges kommuner
och landsting — vilket innebar att vi har méjlighet att sélja vara tjanster via ytterligare ett avtal.

MSCs nettoomsittning 6kade med 27% fran 41,8 Mkr
2012 till 53,2 Mkr 2013. Rérelseresultatet uppgick
till 1,1 Mkr f6r 2013 vilket dr en kraftig forbitt-
ring jaimfoért med 2012. Det finns flera anledningar
till MSCs tillvixt och lénsamhetsforbittring. Det
frimsta skilet dr att MSC under 4ret har kunnat 6ka
andelen fasta dtaganden. Fasta dtaganden har som
andel av den totala omsittningen Okat fran 20 %
2012 till 28 % 2013. Forvirvet av MSC Open Source
ar ett annat skil till bide tillvixt och l6nsamhets-
forbittring genom att vi snabbt lyckades fi den nya
verksamheten produktiv i MSCs organisation samt
att vi kunnat ut6ka partnernitverket under aret.
Vid arsskiftet hade vi tecknat samarbetsavtal med
nistan 40 partners. En annan anledning ir att vi
har haft bra beliggning pd vara egna konsulter, 6ver
90 % beldggningsgrad, vilket i sin tur beror pd att
vi har haft stabila uppdrag och en stor andel fasta
dtaganden.

Infér 2013 bedémde vi det generella marknads-
ldget f6r I'T konsulttjanster i Stockholm som avvakt-
ande. Finanssektorns investeringar i ny I'T var rela-
tivt lag och hdrd konkurrens om uppdragen skapade
en tydlig prispress. MSC bérjade dock aret med flera
storre dtaganden som gjorde att vi kunde bibehalla
en bra beliggningsgrad. Redan under andra kvartalet
kunde vi konstatera att satsningen pi Open Source
gav positivt bidrag till verksamheten. Vi kunde utéka
partnernitverket och vann flera nya upphandlingar
inom offentlig sektor. Investeringen i forvirvet
av Open Source var i stort sett dterbetald efter
sommaren. Aven under det tredje kvartalet utveck-
lades verksamheten positivt med flera nya kunder
och uppdrag, frimst inom offentlig sektor men dven
inom bank och finans sektorn. Det fjirde kvartalet

blev dock en besvikelse da aktiviteten i flera viktiga
kundprojekt och fasta dtaganden minskade och
dirmed negativt paverkade debiteringsgraden.

Under hosten genomférde vi ett strategiarbete
som resulterade i en tydligare verksamhetsinrikt-
ning fér MSC med planeringshorisont 2016. Vart
mal 4r att Vi ska vara en av 5 ledande leverantorer
av I'T-16sningar baserad pa 6ppen killkod i Sverige”.
Detta innebir bland annat en tydlig satsning pa att
forstirka véir tekniska kompetens inom omradet
Open source. Detta kommer att ske dels genom
kompetensutveckling av MSCs konsulter, dels genom
rekrytering av nya medarbetare som har erfarenhet
inom relevanta tekniker samt genom att vidareut-
veckla partnernitverket. Vara kunder finns inom
offentlig sektor samt bank och finansbranschen.

Under 2014 kommer vi att fokusera pé att férdjupa
var tekniska kompetens, pa att fortydliga vart
kunderbjudande samt att 6ka vara anstringningar
inom marknadsforing och férsiljning.

Arbetsmarknaden fér I'T-konsulter i Stockholm dr
fortsatt god. Erfarna I'T-konsulter 4r en bristvara. Ett
vixande antal I'T-konsultféretag som konkurrerar om
arbetskraften gor att l6nekostnaden stiger. Samtidigt
har prisutvecklingen pa IT-tjinster stagnerat. For
kunderna kostar en I'T-konsult idag, i kronor riknat,
ungefir lika mycket som pa 1990-talet. Konsekvensen
av detta dr att de ekonomiska marginalerna krymper
och som en foljd av detta blir konsultféretagen mer
forsiktiga med att exempelvis rekrytera personal som
ir mindre erfaren for att utveckla dem till firdiga
konsulter. MSC vill girna férindra detta genom att
samarbeta med kunder som kan acceptera lingre
startperiod for nyutbildade konsulter mot en ligre
totalkostnad.
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Kraven frin kunderna vid upphandling av
konsulter har ocksa skirpts de senaste dren och i takt
med att antalet olika tekniker som anvinds har kat
blir det allt svirare att matcha kraven. Sammantaget
innebidr detta att det i dagsldget d4r mycket svart for
en medelstor leverantér av konsulttjinster att svara
upp mot kundernas efterfrigan. MSC har dirfor valt
att nischa sig mot systemutveckling baserat pa 6ppna
programvaror som dr den teknik som vi tror kommer
att vara mest efterfrigad under de niarmaste aren. For
att tillmoGtesgd kundernas efterfrigan satsar vi samti-
digt pa att utveckla ett omfattande partnernitverk
som tillsammans med vir egen kompetens skapar
mojligheter att leverera helhetsitaganden till storre
féretag och organisationer.

MSCs tillvixt kommer de nirmaste dren att skapas
bide genom rekrytering av nya medarbetare och
forstirkning av virt befintliga partnernitverk besta-
ende av savil IT-konsultféretag som programvaru-
leverantorer.

Stockholm i april 2014

Matz Borsch” J
Verkstillande direktor




ARET | SAMMANDRAG

Viktiga handelser 2013

* Nettoomsittningen 6kade med 27 % under 2013 och
uppgick till 53,2 (41,8) Mk,

* Rorelseresultatet forbattrades kraftigt och uppgick
till 1,1 (-3,4) Mkr

* Offentlig sektor var under 2013 MSCs viktigaste
segment och stod foér 58 % (19%) av den totala
intdkten. Den stérsta andelen av den omsittnings-
okningen ligger i MSC Open Source AB. Transport-
sektorn var i princip oféridndrad.

* I bérjan av januari férvirvade MSC Pro4U Open
Source AB (numera namnindrat till MSC Open
Source AB). MSC Open Source ABs nettoomsitt-
ning uppgick under aret till ca 27,8 Mkr varav MSC
Konsult AB och MSC Toolkit AB levererade konsult-
tjdnster till ett virde av ca 11,4 mkr. MSC Open
source AB levererar konsulttjinster till offentlig
sektor, frimst via ramavtal med Kammarkollegiet.

Ramavtalet giller ”Oppna programvaror” och
kan anvindas av mer dn 370 statliga myndigheter,
200 kommuner och 20 landsting.

* I november tecknade MSC ramavtal med SKL
(Sveriges kommuner och landsting) avseende
IT-Konsulttjinster. Totalt har 74 foretag valts ut
som leverantérer inom 6 olika kompetensomriden.
MSC har utsetts till leverantér inom Systemutveck-
ling/forvaltning och infrastruktur, Ledning och
styrning samt Anvindbarhet, information och webb.
MSC har ritt att leverera till 7 lan b la Stockholm,
Sédermanland och Uppsala.

* Antalet sysselsatta i medeltal uppgick under aret
till 37* (46). Antalet anstillda uppgick underdret till
30 (34) i medeltal .

* MSC Open Source AB ingir inte i denna siffra.




Made by MSC

MSCs ledningsgrupp — mot nya mal 2014.

VD, Matz Borsch

Matz har varit VD hos MSC sedan januari 2011. Matz
har gedigen erfarenhet av arbete som konsult inom
bank och finans bland annat hos MSC under iren
2008-2009. Matz har dven en bakgrund som konsult-
chef hos MSC under iren 1995-2000 och 2010 da
han dven ingick i MSCs ledningsgrupp. Matz foku-
serar nu all sin tid pa VD-skapet i MSC.

CFO, Torbjoérn Nilsson

Torbjérn Nilsson har en bakgrund som I'T-entreprenor
inom bade hirdvara, mjukvara och IT-tjinster.
Totbjorn hat arbetat som CFO/Ekonomichef i 19 ar
varav 7,5 ar som CFO i bérsnoterade bolag. Torbjorn
har arbetat som CFO hos MSC sedan 2008. Med
en stark kidnsla for verksamheten si férmedlar han
ekonomiska styrparametrar samt prognoser och
uppfoljning till ledning och styrelse samt ser till att
MSC féljer det regelverk (bolagskoden, noterings-
avtalet mm) bolaget maste f6lja som noterat bolag.
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MADE BY MSC

Konsultchef omrade Systemutveckling

och Test, Pirayeh Navaei

Kompetensomradet Systemutveckling och Test
utvecklas och administreras av Konsultchef Pirayeh
Navaei. Pirayeh har 6ver 20 ars yrkeserfarenhet inom
IT, telekommunikations, finans, HR, férsidkrings och
resebranschen. Hennes ansvarsomriden har strickt
sig frin teknisk utveckling, systemforvaltning, och
systemutredning till I'T och affdrskritisk verksam-
hetsutveckling, kravhantering, projekt/programled-
ning och avdelningschef. Pirayeh har arbetat som
projektledare hos MSC sedan 2010 och sen 2013 som
konsultchef.

Konsultchef, Gustaf Hedborg

Sedan bérjan av 2014 sa dr Gustaf konsultchef
hos MSC dir han i rollen brinner att géra affirer
med kunder och partners. Under ndstan 10 dr har
han varit involverad i olika siljaktiviteter sisom
konsult-, tjinste- och produktférsiljning. Gustaf
har dven arbetat som Management konsult inom
bland annat projektledning, coachning, inkép och
affirsprocesser. Gustaf har dven stor erfarenhet av
att arbeta internationellt.

Konsultchef Projektledning, Matz Borsch
Kompetensomradet Projektledning utvecklas och
administreras av VD Matz Borsch.

Konsultchef Servicedesk, Matz Borsch
Kompetensomradet Servicedesk utvecklas och admini-
streras av VD Matz Borsch.




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gustaf Hedborg

Foédd 1975

Utbildning: Civilingenjor
— Data LiTH Linkdping och
RMIT Australien

Arbetslivserfarenhet:
MSC Konsult AB,
Konsultchef 2014—

CGl AB, Key Account
Manager 2011-2014

HiQ AB, Managementkonsult
2008-2011

Ericsson AB, Projektledare
och Séljare 2001-2008

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: -

Pirayeh Navaei

Fodd 1962

Utbildning: Civilingenjor
- Data tekniklinje KTH
Arbetslivserfarenhet:

MSC Konsult AB,
Konsultchef 2013-

MSC Konsult AB, Konsult
Projektledare 2010-2012

SEB AB, IT Specialist och
Chef 1998-2010

Ericsson AB, IT Arkitekt,
Utvecklare samt Gruppledare
1994-1998

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: -

Matz Borsch
F6dd 1960

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet:
MSC Konsult AB, VD 2011-

MSC Konsult AB,
Operativ Chef 2010

MSC Konsult AB,
Managementkonsult
2008-2010

Canvisa Consulting AB:
Managementkonsult
2006-2008

Noventum AB: Agare och
Managementkonsult
2001-2006

MSC Konsult AB:
Konsultchef 1995-2000

Ernst & Young Management
Consulting, Konsultchef
och Managementkonsult
1993-1995

Gota Bank, Hagglof &
Ponsbach Fondkommission,
IT-Chef 1988-1993
Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: 168 400 B-aktier

Torbjoérn Nilsson
Fodd 1967

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
MSC Konsult AB, CFO 2008-

Nocom AB, CFO 2006-2008

Northern Parklife AB,
Ekonomichef 2000-2006

Smalandsbérsen Data AB,
Ekonomichef 1992-1997

Lindebergs Revisionsbyra,
Redovisningsassistent
1988-1992

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: -
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AFFARSIDE, VISION OCH ERBJUDANDEN

Hogkvalitativa
konsulttjanster inom IT

Affarsidé

MSCs affirsidé dr att tillhandahdlla hogkvalitativa
konsulttjanster inom I'T. Genom virt strukturerade
arbetssitt och kunskap om vara kunders verksamhet
levererar vi 16sningar med hog affirsnytta.

Vision

Att var ett I'T-konsultf6retag med kompetens i virlds-
klass samt att ha uthallig tillvixt och 16nsamhet. For
att leva upp till visionen fokuserar vi pa féljande
virderingar:

* Kompetens

* Kvalitet i alla led

* Fortroende

* Kundkinnedom

¢ Flexibilitet & nytinkande

Mmal
Viskavaraenav5ledandeleverantrer av I'T-16sningar
baserade pa 6ppen killkod i Sverige.

Erbjudanden

MSC ir ett I'T konsultbolag och vir storsta tillgang dr
vira konsulter. Konsulternas kompetens och motiva-
tion utgor grunden till MSCs konkurrenskraft. Vara

konsulter dr specialister och har naturligtvis hog
teknisk kompetens men vart kunnande inkluderar
dven metodik, erfarenhet fran tidigare uppdrag samt
djup forstaelse for kundens verksamhet och organi-
sation. Med viér breda kompetens kan vi hjilpa vira
kunder genom hela utvecklingsprocessen.

MSCs affirsidé ir att tillhandahalla hégkvalitativa
IT-16sningar for vara kunder. Detta kan ske genom
att vi hyr ut enstaka konsulter med kompetens som
matchar kundens behov i ett specifikt projekt eller att
vi tillhandahiller ett konsultteam som tillsammans
med kunden skapar skriddarsydda l6sningar.
Viattraheras av problem och vi anvinder var kompe-
tens for att skapa den bista I'T-I6sningen som till-
fredsstiller varje enskild kunds behov vid varje till-
fille. For att lyckas med detta behdver vi ha tillgang
till konsulter med olika inriktning och kompetens.
Vi tror att det dr viktigt att ha egen leveranskapacitet
darfor har vi en kidrna av duktiga konsulter anstillda
1 MSC. For att ytterligare stirka vart erbjudande har
vi dven ett stort nitverk bestdende av andra I'T-bolag
som kompletterar vara egna konsulters kompetens.
Sammantaget gér detta att MSC kan vara en virde-
full leverantor till de allra flesta kunder i vart mark-
nadssegment.

N —————




ORGANISATION

MSC - Ett personligt

konsultbolag

MSC é&r ett personligt konsultbolag. Vi vdrnar om vara kunder och var personal och vi
ar mana om langvariga relationer baserat pa fortroende och &rlighet. Vi vet vad vi &r bra
pa — att utveckla verksamheter och utveckla mjukvarusystem — vi behéver inte kla in det
I lAngrandigt affarssprak som egentligen inte sager nagot vettigt och som ingen orkar

lasa. Samma raka kommunikation géller internt.

MSC idr ocksa ett foretag i férdndring och det finns
stora mojligheter att vara med och péverka foretaget.
Det finns en stark 6ppen foretagskultur dir alla ger
och tar, dir vi lir oss av varandra och har roligt! MSC
ar ett litet borsnoterat foretag dir mojligheten finns
att vixa bade for foretaget och for den anstillde.

Exempelvis har vi strukturerat upp vir kompe-
tensutveckling genom att skapa ett gemensamt forum
dir vi ldr av varandra genom en rad olika aktiviteter.
Det kan vara allt fran att delta i utvecklarkonferenser,
skriva artiklar eller genomféra interna projekt for att
lira sig ny teknik och metodik. En populir aktivitet
inom ramen f6r detta har varit en serie workshops om
hur man haller workshops!

Om du undrar hur det dr att arbeta hos MSC si
ir en viktig faktor vira kompetensomraden. Vir
organisation bestir av en relativt liten ledningsgrupp
samt tre olika konsultgrupper med starkt fokus pd
sina respektive kompetensomriden. Grupperna ir
profilerade p4 olika sitt och har en egen rekryterings-
process, kompetensutvecklingsplan och egna mini-

NYCKELTAL MEDARBETARE

Anstillda, medeltal (st)

Underkonsulter, medeltal (st)

Sysselsatta (inklusive underkonsulter) medeltal (st)
Sysselsatta (inklusive underkonsulter) arets slut (st)
Andel kvinnor

Andel med Hogskoleutbildning

Genomsnittsélder

*MSC Open Source AB ingér inte i denna siffra.

2013
30

7%
37*
33*
20%
89%
44

konferenser mm. Ledarna ir erfarna konsulter som
vet vad du arbetar med och som dven ir aktiva sjdlva
pa olika sitt.

Eftersom vialla dr konsulter, eller har varit det (hela
vigen upp till VD), si vet vi hur viktigt det 4r med
en bra infrastruktur f6r kommunikation. De flesta av
oss sitter ute hos vira kunder och maéste pa ett bra
sitt kunna delta och f6lja det som hinder i féretaget.
Exempelvis har vi regelbundna MSC méten och info-
brev som sammanfattar alla viktigare hindelser samt
ett intrandt ddr alla i féretaget kan ligga upp samt
uppdatera information.

Medarbetare

MSC strivar oavbrutet mot att vara en attraktiv
arbetsgivare for att tillvarata vér viktigaste tillging,
medarbetarna. Genom att skapa en bra balans mellan
kompetensutveckling, personlig motivation och fritid
vill MSC erbjuda en arbetsplats dir medarbetarna kan
trivas och kontinuerligt utvecklas. Detta for att skapa
en stabil plattform for lyckade kundrelationer.

2012 2011 2010 2009
34 35 31 38

12 9 7 8

46 44 38 46
42 48 43 40
21% 16% 10% 8%
93% 95% 98% 93%
42 42 41 40




KOMPETENSOMRADEN

Vara kompetensomraden

MSCs konsulter erbjuder ledande specialistkompetens till varje specifikt uppdrag

men kan &ven erbjuda hela tjénsteutbudet - marknadsledande helhetslésning at vara
kunder. MSCs konsulter arbetar med effektiviserings och férandringsarbete med gedigen
kompetens inom projektledning, kravhantering, systeml&sningar, test och kvalitetssékring
samt drift och férvaltning i langre engagemang i form av Servicedesk. MSCs tjanster haller
hogsta klass nar vi far ta ett helhetsgrepp 6ver analys, implementering och [6pande under-
hall vilket medfér att projekten kan hallas effektiva och ge hdgsta kundnytta fran dag ett.

MSC Open Source

MSC Open Source tillhandahaller genom, kammar-
kollegiets ramavtal Oppna Programvaror 2010, ett
unikt nitverk av kompetens som levererar tjinster
och produkter inom Sppen killkod till myndigheter,
landsting, kommuner samt hogskolor och univer-
sitet (offentlig sektor). Marknaden for tjinster och
produkter till offentlig sektor har en storlek pa ca
1 miljard kronor per dr, dir 6ppen killkod har en
andel pa drygt 5 %. Omsittningen pa ramavtalet
6kar med ca 30 % per dr.

MSC Open Source ir dven en aktiv medlem i
Open Source Sweden som dr en branschorganisation
med fokus pa Oppen killkod i Sverige.

Genom att upphandla system och tjinster som
ir baserade pa 6ppen killkod, i stillet f6r proprie-
tira l6sningar, kan offentlig sektor i Sverige minska
risken fo6r inldsning, fa hogre nytta genom att Gka
graden av verksamhetsanpassning av system samt
bli mer kostnadseffektiva genom att minska kost-
naden for sina I'T-system. Vi kan som den starkaste
ramavtalsleverantéren i ramavtalet Oppna Program-
varor 2010 tillhandhilla det mest heltickande
erbjudandet av produkter och tjanster. Vi har den
storsta erfarenheten av leveranser inom ramavtalet.
Ramavtalet erbjuder offentlig sektor en méjlighet att
upphandla tjinster, system och produkter och pi ett
korrekt sitt konkurrensutsitta enligt LOU, trots att
det endast dr fem (5) ramavtalsleverantorer.

Vi nar vara kunder genom vart nitverk som utgdors
av cirka 40 samarbetspattners/undetleverantorer som
alla dr experter inom sitt omride och som genom
egna aktiviteter erbjuder sina tjinster och produkter
till offentlig sektor. Vidare si kan offentlig sektor
glra avrop mot ramavtalet via det stéd som ges frin
hemsidan avropa.se. Vi tillhandahéller en egen webb-
plats pa vilken man kan utldsa vilka samarbetspart-
ners som finns i nitverket samt vad de kan erbjuda.

Genom direkt forsiljning bearbetar MSC Open
Source sjilva ocksa offentlig sektor fér att upplysa
om tjinster och produkter baserade pa GSppen
killkod. Vi erbjuder dven vira kunder inom privat
sektor vara egna respektive vira samarbetspartners
resurskonsulter nar vi kan matcha sidant behov.

Kompetensomrade Projektledning

MSC Projektledning verkar i bade affdrsverksamhet
och inom IT. Gruppen inom projektledning trivs i
grinslandet mellan system- och affirsutveckling, dir
konsulterna antingen fir utreda och sammanstilla
affirens krav pa IT-16sningar eller fir leda team i
forverkligandet av I'T-16sningar. MSC skapar virde
genom att forstd uppdragsgivarens behov, skapa
forindrings- och utvecklingskraft, samt bista med
ledning och styrning av utvecklingsprojekt som
levererar hég kvalitet efter 6verenskommen  tids-
plan och budget. Nyckelord ir ledning, styrning,
kommunikation, struktur och metodik.

Nigra av vira projektledare dr erfarna chefer och
programledare som kan hjilpa kundernas lednings-
grupper med bland annat férindringsarbete och
organisationseffektivisering. De flesta av véra projekt-
ledare dr certifierade inom olika utvecklings- och
projektmetoder samt modeller, som till exempel
Agile, SCRUM, RUP, PROPS och Pejl.

’Vara projektledare iir
certifierade inom
olika utvecklings-

och projektmetoder.”




Projekt

Projekt dr den naturliga arbetsformen nir féretag
investerar i utveckling och effektivisering. Avgrinsat
i tid och resurser kriver projektet en fokuserad och
strukturerad ledare fér att uppnd avsett resultat.
Projektledaren konkretiserar sponsorns  vision,
forverkligar affirsmal och business case”. MSC:s
projektledare arbetar nira sponsor och styrgrupp,
undanrdjer oklarheter och osdkerheter, identifierar
och kommunicerar risker, verkar for flexibilitet och
kontroll, samt motiverar projektdeltagare och linje-
medarbetare.

For att visionen ska bli verklighet krivs det att
projektdeltagarna forstir vilka foérdndringar som
mdste goras, i I'T-system, organisation och processer.
Kraven pa utveckling och férindring miste identi-
fieras, formuleras, dokumenteras och kommuniceras.
Effektiv och strukturerad kravfingst dr nyckeln till
ett framgangsrikt projekt.

Under de senaste dren har MSC noterat en 6kad
efterfragan pé konsulter med erfarenhet av projekt-
ledning och kravfingstframfér allt projektledare

med erfarenhet av komplexa IT och verksamhets-
projekt. Kunderna ser dven att dessa konsulter har
erfarenhet av arkitekturarbete, moderna tekniker
och plattformar. Vi har dirfor tagit hinsyn till detta
i rekryteringssammanhang och soker alltid fler
erfarna konsulter inom dessa kompetensomriden.

Kompetensomrade
Systemutveckling & Test

Systemutveckling dr MSC:s storsta kompetens-
omride. Systemutveckling omfattar tekniker och
roller genom hela systemutvecklingsprocessen.
Samtidigt som MSC erbjuder experthjilp tar bolaget
girna ett helhetsansvar avseende utveckling genom
alla faser av kravanalys, systemarkitektur och system-
utveckling,

Inom kompetensomradet systemutveckling finns
det en r6d trdd som heter effektiv systemutveckling
dédr malet 4r att ta fram rétt system pa budget och
tid samt med god kvalitet och affirsnytta. For att
kunna gora det krivs att MSC stindigt dr nyfiket och
arbetar med aktivt lirande av nya tekniker, arbets-
sitt samt utOkar vir kompetens f6r kundens verk-
samhet sd att system konstrueras sa att de levererar
mitbar nytta at kunden. Vi s6ker stindigt efter sitt
att genomféra vara uppdrag mer effektivt. Exempel
pa detta 4r MSC:s stora vana av att skapa effektiva
byggmiljéer och anvinda automatiserade tester, sa
att man som utvecklare kan koncentrera sig pd att
utveckla sjilva systemet samt nyutveckling.

Ratt verktyg

En sjilvklarhet f6r oss pa MSC ir att det inte finns
enbart ett verktyg eller ett programsprak for alla
projekt. Valet av verktyg mdste passa uppgiften men
dven organisationen och vara ritt bade i kort och
lingt perspektiv. MSC satsar mycket pa att kontinu-
erligt analysera verktyg inom utveckling och se
trender pa marknaden si att vi har kompetens att ge
rad till vdra kunder som passar vira kunders verk-
samhet idag och i morgon. Naturligtvis sa arbetar
vi idag med de vanligaste plattformarna inom .Net
och Java samt databaser men det dr en stindig evo-
lution inom omradet dir vi bevakar olika ramverk/
sprak som bérjar anvindas. Ett exempel pd detta dr
vart partnerskap med RedHat som dr vart ledande
kompetensomride inom Open Source. Vi dr aktiva
inom Open Source Sweden och strivar efter att stin-
digt utveckla oss vidare inom detta omride for att
kunna hjdlpa vara kunder att finna de basta 16sning-
arna.

Ratt arkitektur och design

Olika system har olika kravbilder och fér att inte
skjuta 6ver mélet behéver man anpassa arkitekturen
och designen fér uppgiften. Ett bérssystem med sina
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extrema krav pd svarstider och prestanda skiljer sig
dirfér stort mot exempelvis ett drendehanterings-
system ddr flexibilitet och anvindargrinssnitt ar
mycket viktigare. Hir kan konsulter fran MSC arbeta
tillsammans med kunden f6r att fokusera pa ritt
egenskaper och fi fram ritt system i slutindan.

Implementering

Slutligen arbetar MSC aktivt med den viktigaste
framgéingsfaktorn — att alltid ritt person far till upp-
gift att utféra uppgiften. Dirfér har MSC enbart
konsulter med miéngdrig erfarenhet av olika roller
inom systemutveckling. Att snabbt, koncentrerat och
effektivt ta fram hogkvalitativa I6sningar 4r mycket
viktigt for bolaget, och vetskapen att allt kan levere-
ras utifran gillande kravspecifikation dr av stor vikt.
I slutet av dagen sd handlar det dndd om att MSC:s
kunder ska ha fitt utlovad leverans.

Testperspektiv

Flertalet av konsulterna verksamma inom MSC:s
testomrade har en ling och gedigen bakgrund
inom systemutveckling. Detta gor att det faller sig
naturligt att MSC kan tillhandahdlla spetskompe-
tens vad giller automattester, men framférallt inne-
bdr detta att bolaget kan arbeta mer proaktivt dn
vad som dr vanligt bland branschens Gvriga aktorer
vilka frimst erbjuder tjanster inom test av mjukvara.
Traditionellt inom testomridet arbetar konsulter
med att hitta existerande defekter i mjukvara. MSC
foredrar att kombinera detta arbetssdtt med ett mer
proaktivt synsitt som bygger pd att vi forsoker for-
bittra utvecklingsprocessen f6r att minimera antalet
defekter redan vid killan. Detta gér MSC genom att
fokusera pa granskningar, enhetstester, testdriven
utveckling, statisk analys med mera. Vara testare och
testledare anvinder Agila metoder sisom testdriven
utveckling (TDD), testautomatisering (automatise-
rad systemtestning) och kontinuerlig integration.

Testverktyg

Det finns idag en uppsjo av olika testverktyg frin en
rad olika leverantérer som alla fyller en nisch inom
testomrddet. Det som inte finns ir ett verktyg som
passar alla och kan allt. Som konsult dr det dirfor
extra viktigt att man har bred erfarenhet av ett stort
antal testverktyg for att kunna rekommendera ritt
verktyg till kunden beroende pia kundens situa-
tion och bakgrund. Det dr ocksa av stor vikt som
konsult att vara extra lyhérd och verkligen sitta sig
in 1 kundens situation och férsta kundens behov.
Samtliga som arbetar inom testomridet pa MSC
har ling erfarenhet av olika testverktyg inom skilda
branscher, och kan dirfér ge en god bild éver vad
som kan passa hos en specifik kund eller inte. MSC
har dven vid olika tillfdllen tagit fram egna special-
utvecklade testramverk foér kunder med sadana

behov. Bolagets tyngdpunkt inom testverktyg ligger
allmint inom 6ppen killkod, dir MSC har bade lang
och bred erfarenhet av olika testverktyg som till
exempel SoapUI, Selenium, mm.

Kompetensomrade servicedesk

Servicedeskgruppen arbetar med att se till att
IT-milj6erna hos vara kunder fungerar som de ska.
Normalt gér MSC detta genom att skéta service-
deskfunktionen pd plats hos kunden. Genom ett
madngirigt dtagande mot en stor kund inom trans-
portsektorn har MSC skapat en god kunskap om vad
som fungerar och inte fungerar i praktiken.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda
kontaktytan mellan anvindarna och IT-gruppen.
Minga av de dagliga problemen i I'T-miljén 16ses
direkt medan andra eskaleras till ”second line” dar
tekniker med olika ansvarsomridden tar hand om
arendet tills det 4r 16st. En sund modell for arende-
hantering ir ett méste for en vil fungerande servi-
cefunktion.

Teknik och méanniskor

Utéver den grundliggande servicedesktjinsten utfor
MSC konsultinsatser fér att analysera och effekti-
visera IT-driften hos féretag och organisationer.
Konsulterna som arbetar inom servicedeskgruppen
ar vil insatta i att arbetsuppgifterna handlar om
50 procent teknik och 50 procent minniskor. Man
midste tycka om att hjilpa andra minniskor som ofta
ir stressade och frustrerade. Samtidigt har konsult-
erna ett starkt teknikintresse kombinerat med en
kinsla for vad som fungerar i praktiken.




Avvaktande

MARKNAD

marknad under 2013

Marknaden f6r 2013 har varit
avvaktande jamfort med 2012.
MSC har under dessa omsténdig-
heter lyckats bra med sin inriktning
mot fasta ataganden.

Konsultmarknaden i Stockholm har varit fortsatt
avvaktande under stérre delen av 2013. Enligt Radar
group beriknas de svenska IT-investeringarna ha
okat marginellt under 2013 (1,5%) jamfort med 2012
vilket dr en betydligt ldgre niva dn 6kningen under
2010 (drygt 4%) och 2011 (drygt 4%). Infér 2014
spas en 6kning av I'T-investeringarna i samband med
forstarkt BNP-tillvixt (2,6 % enligt Konjunktur-
institutet).

Under vintern har efterfrigan pa IT-konsult-
tjanster 6kat nagot frin de stora bankerna och var
uppfattning 4r att behovet av IT-konsulttjinster
inom finanssektorn kommer att vara hogre 2014 in
under féregdende ar.

Vi ser dven en positiv trend avseende efterfrigan
pa I'T-konsulttjinster fran offentlig sektor. E-delega-
tionens program for att stotta IT-utvecklingen i
offentlig sektor kommer att fortsitta generera nya
IT satsningar didr 6ppen programvara ir en viktig
del f6r att mojliggéra 6kad transparens och tillging-
lighet i statlig och kommunal férvaltning.

Inom transport sektorn har vi mirkt av en liten
nedging da det ir stort fokus att dven hir sinka de
16pande kostnaderna. Vi har diremot fatt indikationer
att sektorn ir intresserad av att 6ka nyinvestering-
arna (nya system, ny funktionalitet) under 2014 dir
kunder efterfragar bade projektledare och projekt-
ataganden.

MSCs kunder aterfinns frimst i stockholms-
regionen inom branschsegmenten offentlig sektor
(58%), transport (20%), och bank & finans (14%).
Fasta ataganden har som andel av den totala omsitt-
ningen Okat fran 20 % (ca 8,4 mkr) 2012 till 28 %
(14,9 mkr) 2013. Anledningen till den 6kande andelen
ar att MSC har detta som ett starkt fokusomrade dir
vi ocksi fortsatt vill vixa. En stor andel av vira fasta

“"Andelen fasta helhets-
ataganden okade
under 2013 fran 20%
till 28% av den totala
omsdillningen.”

ataganden hirror frin det avtal som vi under 2012
skrev med en myndighet som under 2013 vixte ytter-
ligare och dven under 2014 kommer att finnas som
en viktig kund hos MSC. Detta dtagande tillsam-
mans med férvirvet av MSC Open Source AB gor
att offentlig sektor har vuxit kraftigt under 2013. Det
finns dven andra myndigheter som har visat intresse
av liknanden dtagande dér vi absolut kan hjilpa till.

Under aret har MSC kommit iging med det manage-
ment ramavtal som MSC ingick med Forsvaret i
slutet av 2012. Férsvaret gir stindigt igenom rationa-
liseringar och fokuserar pd att sinka de 16pande kost-
naderna men maste ocksd satsa pa ny teknik och nya
system. Forsvaret dr helt beroende av sin I'T-milj6 f6r
att kunna bedriva ett effektivt forsvar. Med tanke pa
de senaste hindelserna i Sveriges niromrade och de
politiska uttalande om ett Okat forsvar si kommer
sannolikt férsvarets I'T satsningar att 6ka under 2014.

Under hésten 2013 tecknade MSC ett avtal med
SKL — Sveriges kommuner och landsting — som
under 2014 adresserar myndigheter, primirt i Stock-
holmsregionen inom ledning och utveckling. Avtalet
kommer vil till pass da vi kan kapitalisera pa vira
satsningar inom utveckling och vér starka lednings-
funktion.

Efterfragan pd utvecklingskompetens har varit
stark under aret och trenden ir att det kommer att
fortsdtta under 2014. Detta ligger exakt i den sats-
ning vi gbr inom rekrytering av utvecklare med
fokus pi Java.
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Aktiens utveckling 2013

Aktiekapital

Den 31 december 2013 hade moderbolaget ett aktie-
kapital om 12 063 120 kronor. Aktierna dr férdelade pa
400 000 aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie
B, totalt 8 042 080 aktier. Alla aktier har lika ritt till
del i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie av serie A
berittigar till en (1) rést och varje aktie av serie B till en
tiondels (1/10) r6st pa drsstimman. Aktiekapitalet har
varit of6rindrat under 2013. MSC har f6r nirvarande
inga utestdende optionsprogram.

Andel av Andel av
Aktier 2013-12-31 Antal roster (%)  kapital (%)
A-aktier 400 000 34,4 5,0
B-aktier 7 642 080 65,6 95,0
Summa 8 042 040 100,0 100,0

Aktieagarna
MSC hade 342 (304) aktiedgare vid drsskiftet.

Agarbilden framgir av tablin pa nista sida.

Marknadsnotering

MSCs B-aktier dr noterade pa Nasdaq OMX Stock-
holm. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista betal-
kursen den 28 december 2013 blev 2,53 (2,34) kt,
vilket motsvarar en Skning med 8,1% jimfért med
ett ir tillbaka. Aktiens hogsta notering under dret var
2,77 kr den 11 december och den ligsta noteringen
var 1,99 den 17 maj. MSCs bérsvirde uppgick vid
arsslutet till 20,3 (18,8) mkr.

Likviditetsgaranti

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold
Fondkommission AB fér att frimja en hdégre
likviditet samt minska skillnaden mellan kép- och
siljkurser i handeln med bolagets aktier. Avtalet
innebir att Mangold Fondkommission AB ska utféra
vissa market maker tjinster i enlighet med Nasdaq
OMX Stockholm rekommendation.

Utdelning

MSCs utdelningspolicy dr att utdelningen skall
uppgi till cirka 30 % av resultatet efter skatt men
styrelsen skall dven beakta bolagets investerings- och
kapitalbehov. MSCs styrelse féreslar arsstimman att
ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2013.




Data per aktie 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat per aktie (kr) 0,16 -0,41 -0,02 -3,14 0,44
Borskurs per arets slut (kr) 2,53 2,34 2,31 2,47 5,30
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00* 0,00 0,00 0,00 0,25
Direktavkastning (%) - - - 4,70
P/E tal vid arets slut 15,90 Neg Neg Neg 12,00
Kassafléde per aktie (kr) 0,53 -0,29 -0,27 -1,41 -0,71
Eget kapital per aktie (kr) 1,92 1,76 2,17 4,40 5,63
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 8 042 8 042 7 822 4021 4 021
Antal aktier vid &rets slut (tusental) 8 042 8 042 8 042 4 021 4021
Andel utdelad vinst (%) 0,00 Neg Neg Neg 0,56
Definitioner omslaget langst bak
*Styrelsens férslag

Storsta agare

20131231 A-aktier B-aktier =~ Summa réstvarde Andel roster Andel kapital

Muazzam Choudhury 390 000 1245815 514 582 44,2% 20,3%

Roskva AB 908 815 90 882 7,8% 11,3%

Rambas AB 881 458 88 146 7,6% 11,0%

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 576 591 57 659 5,0% 7,2%

Robur Férsakring 477 781 47 778 4,1% 5,9%

P.Marcelius Holding AB, Pontus Marcelius 327 100 32710 2,8% 4,1%

Stellan Nilsson 10 000 143 550 24 355 2,1% 1,9%

Victor Ufnarovski 220 758 22 076 1,9% 2,7%

Thomas Bohman 200 000 20 000 1,7% 2,5%

Nordnet Pensionférsakring 179 333 17 933 1,5% 2,2%

Ovriga 2 480 879 248 088 21,3% 30,8%

SUMMA 400 000 7 642 080 1164 208 100,0 % 100,0%

Antal aktier Rostvarde Andel roster Andel kapital

Antal A aktier 400 000 400 000 34,4% 5,0%

Antal B aktier 7 642 080 764 208 65,6% 95,0%

Summa 8 042 080 1164 208

Borskurs 2,53

Borsvérde 20 346 462
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Aktiekapitalets utveckling

1987 Bolaget bildas
1990 Fondemission/split

1990 Fondemission

1991 Fondemission

1994 Fondemission

1995 Fondemission

1997 Split 20:1

1997 Nyemission

1998 Nyemission, férvarv av bolag
1999 Nyemission, férvarv av bolag
2007 Nyemission, férvérv av bolag

2010/2011 Nyemission

Okning av antal
aktier (st)

99 500

1900 000
1 000 000
80 000
90 000
851 040
4 021 040

Totalt antal
aktier (st)

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
2 000 000
3 000 000
3080 000
3170 000
4 021 040
8 042080

Kurs

(kr)

20

Inbetalt
belopp (tkr)

50

18 106

Okning av
aktiekapital (tkr)

50

50
400
500

1 000
1 000

1500
120
135

1277

6 031

Aktiekapitalets
utveckling

50
100

500
1000
2 000
3000
3000
4500
4620
4 755
6 032

12 063

Inbetalt belopp &r angivet efter avdrag for emissionskostnader
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for MSC Konsult AB (publ),
org. nr 556313-5309, med séate i Stockholm, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2013.

Verksamheten

MSC tillhandahaller konsulttjinster inom Systemutveckling, projekt-
ledning, test samt servicedesk. Genom strukturerad arbetsmetodik och
djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC IT-16sningar av
hogsta mojliga affirsekonomiska nytta. MSC har sin primira marknad
inom branscherna offentlig sektor, bank & finans samt transport. MSC
grundades 1987 och B-aktien dr noterad pa Nasdaq OMX Nordic Small
Cap i Stockholm.

Bolagsstruktur

1 koncernen ingar moderbolaget MSC Konsult AB, med site i Stockholm
och de heligda dotterbolagen MSC Toolkit AB, MSC Open Source AB
och Inter Trade MF AB. Konsultverksamheten bedrivs genom MSC
Konsult AB, MSC Toolkit AB och MSC Open Source AB medan Inter
Trade MF AB ir ett vilande bolag.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningstapporten dterfinns pa sid 48-50 i denna arsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen samt
beskrivning av den interna kontrollens organisation dterfinns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 50 i denna édrsredovisning,

Ekonomisk &versikt
Koncernen
MSCs nettoomsittning 6kade med 27% under 2013 jimfért med aret
innan. Roérelseresultatet uppgick till 1,1 mkr f6r 2013 vilket 4r en stor
forbittring jaimfort med 2012. Den goda tillvixten har huvudsakligen
skapats genom MSC Open Soutrce AB som forvirvades i borjan av dret.
Under det fjirde kvartalet minskade aktiviteten i en del viktiga kund-
projekt vilket negativt drabbade den, annars under dret, si goda debite-
ringsgraden. December manad belastades intdktsmaissigt av semesteruttag
i samband med helgerna samt att manaden har ovanligt fa arbetstimmar
frin borjan.

Under 2012 kompletterades MSCs branschfokus med offentlig sektor.
I och med férvirvet av Prod4u Open Source (numera namnindrat till MSC
Open Source) togs i bérjan av 2013 ytterliggare ett viktigt steg mot att
Oka aktiviteten inom denna sektor. Vi fick tillgang till ett stort nitverk
med partners som alla, pa olika sitt, ar inriktade mot IT-utveckling
baserad pa 6ppen programvara. Dessutom innebar férvirvet en mojlighet
att forstirka var egen kompetens inom Oppen programvara vilket adr
det teknikomride vi bedémer som mest intressant fér MSCs framtida
utveckling. Under hésten 2013 tilldelades MSC ramavtal med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). I slutet av 2013 blev det ocksa klart att
Kammarkollegiet forlinger ramavtalet, med MSC Open Source AB, for
O6ppna programvaror och tjinster till 2015. Darmed har vi nu fler méjlig-
heter att stirka vir position inom offentlig sektor som tillsammans med
Bank och Finans fortsitter att vara MSCs fokuserade branschsegment.

MSC arbetar i hégre omfattning 4n tidigare med leverans av system
och 16sningar och mindre med ren timbaserad resurskonsulting. Denna
utveckling 4r i linje med var strategi men medf6r dven behov av interna
forbittringar. Under slutet av 2013 pdbérjades dirfor ett projekt for att
byta ut en del av vira administrativa stddsystem. Arbetet kommer att slut-
foras under forsta kvartalet 2014 och kommer att ge oss méjlighet att styra
verksamheten mer effektivt.

Konsultmarknaden i Stockholm har varit avvaktande under 2013.
Konkurrensen mellan bolagen i branschen har varit fortsatt stor under
aret med pressade priser som f6ljd. Under slutet av dret stirktes konsult-
marknaden nagot dir MSC har sett en 6kad aktivitet hos storbankerna.

Koncernens nettoomsittning under aret 6kade med 27% jimfért med
foregaende dr och uppgick till 53 220 (41 837) tkr. Koncernens kostnader
uppgick under dret till -52 089 (-45 265) tkr. Arets rorelseresultat uppgick
dirmed till 1 131 (-3 428) tkr. Det ackumulerade finansnettot uppgick
till 34 (96) tkr, skattekostnaden till 113 (71) tkr och koncernens resultat
efter skatt uppgick dirmed till 1 278 (-3 261) tkr. Arets resultat per aktie
blev dirmed 0,16 (-0,41) kr. Arets rorelsemarginal uppgick till 2,1 (-8,2) %
och vinstmarginalen till 2,4 (-7,8) %. Det egna kapitalet uppgick vid drets
utging till 15461 (14 184) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemissiga forlustavdraget uppgér per 31 december
2013 till 36,9 mkr varav 36,9 mkr dr koncernbidrag spirrat gentemot MSC
Open Source AB t o m inkomstir 2018. Mellan 6vriga koncernbolag finns
detinga koncernbidragsspirrar. MSC har inte redovisat uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag.

Finansiell stidllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 9 597 (6 195) tkr och
soliditeten uppgick till 50,2 (53,4) %. Det totala kassaflédet for dret
uppgick till 3 403 (-4 232) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anliggningstillgingar uppgick
under aret till 839 (0) tkr. Investeringar i materiella anliggningstillgangar
uppgick till 195 (169) tkr.

Moderbolaget
Moderbolagets omsittning under 2013 uppgick till 26 059 (32 019) tkr
och rérelseresultatet uppgick till 18 (-1 674) tkr. Resultatet efter finan-
siella poster och skatt blev 50 (-1 594) tkr. Likvida medel uppgick vid
arets slut till 6 493 (5 610) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per bokslutsdagen till 20 270
(20 220) tkr, vilket innebar en soliditet motsvarande 69,2 (65,6) %.

Medarbetare

MSC sysselsatte 33 (42) personer vid arets slut varav 30 (31) personer var
anstillda. Utover de anstillda anlitade koncernen 3 (11) underkonsulter vid
arsskiftet. I medeltal under aret har MSC sysselsatt 37 (46) personer varav
30 (34) personer varit anstillda. Utéver de anstillda anlitade koncernen
7 (12) underkonsulter i genomsnitt under aret. Underkonsulter sysselsatta
genom MSC Open Source AB har inte beaktats i ovanstdende siffror.

MSC Aktien
Den 31 december 2013 hade moderbolaget ett aktiekapital om 12 063 120
kronor. Aktierna dr férdelade pa 400 000 aktier av serie A och 7 642 080
aktier av serie B. Alla aktier har lika ritt till del i bolagets vinst och tillgingar.
Varje aktie av serie A berittigar till en (1) r6st och varje aktie av serie B till
en tiondels (1/10) rost pa rsstimman. Aktickapitalet har varit oforindrat
under 2013. MSC har f6r nirvarande inga utestiende optionsprogram.

Den 31 december 2013 hade MSC 342 (304) aktieigare. Storste enskilde
dgare var Muazzam Choudhury, vars innehav uppgick till 390 000 aktier av serie
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A och 1 245 815 aktier av serie B. Andelen r6ster uppgick till 44,2 procent och
motsvarande andelen kapital till 20,3 procent. Andra stora dgare var Roskva
AB (908 815 B-aktier), Rambas AB (881 458 B-aktier), Forsikringsaktiebolaget
Avanza Pension (576 591 B-aktier) och Robur Forsikring (477 781 B-aktier).

Hallbar utveckling

MSCs policy dr att bidra till hillbar utveckling genom att kontinuerligt
arbeta med aspekter runt kvalitet, miljé och den sociala miljén. Var skyldighet
ar att medverka till social och ekonomisk vilfard for vara anstillda, kunder,
leverantorer och aktiedgare samt att bidra till en god milj6.

Socialt ansvar

MSC fister stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill vara en attraktiv
arbetsgivare. Personalpolitiken betonar hilsa, utbildning och en balans
mellan arbete och fritid — forutsittningar fér en god arbetsinsats.
Koncernen har ansvar for att erbjuda en siker och icke diskriminerande
arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

MSCs kvalitetsarbete dr inriktat mot att uppfylla de krav som kunderna
har pa oss som leverantér. Kunden skall alltid kunna lita pa att MSC utfér
sina ataganden pa ett professionellt sitt. Malet dr att alltid vara en kompe-
tent och effektiv samarbetspartner. N6jda kunder ar lojala och MSC har
idag manga langa och nira kundrelationer.

Miljéarbete

MSCs affirsverksamhet, som frimst bestir av att leverera kunskap och
lI6sningar, har en mindre miljopaverkan dn producerande foretag men
MSC vill 4ndd aktivt ta ett miljoansvar for att belasta miljén i minsta
mojliga utstrickning. MSCs arbete med miljéfrigan kan ske inom flera
omréden, till exempel genom étervinning av kontorsmaterial, val av milj6-
vinliga leverantorer samt utnyttjande av transportmedel som belastar
miljon sd lite som mojligt.

Risker och osékerheter i verksamheten

MSC koncernen och moderbolaget MSC Konsult AB dr genom sin
verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sisom mark-
nadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och affirsrisk. En generell ekono-
misk nedging kan naturligtvis minska efterfragan pa MSCs tjinster. En
utforlig beskrivning av riskerna i MSCs verksamhet finns beskrivet pé
sidorna 33-34 under not 4, finansiell riskhantering.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga hindelser av storre betydelse har férekommit efter rapportperiodens
slut.

Utsikter for 2014

MSC Open Source kommer att ha en fortsatt positiv effekt pa MSCs
omsittning. Efterfrigan pa MSCs konsulttjinster i 6vrigt forvintas vara
oférindrad under 2014. MSC kommer fortsatt att arbeta for tillvixt med
fokus pa bittre I6nsamhet.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt Arsstimmans
beslut. Ersittning till VD och ledande befattningshavare skall faststillas
till marknadsmissiga nivaer och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig
16n, pension samt eventuella 6vriga forméner. Ersittningen i form av fast
16n skall std i proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersittningen skall vara maximerad till en arslon
och baseras huvudsakligen pa tydliga malrelaterade prestationer. De
ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga
i forhallande till vad som generellt giller fér motsvarande befattnings-
havare pad marknaden. Pensionen skall baseras péd avgiftsbestimda
pensionslosningar alternativt omfattas av den allminna pensionsplanen,

antingen via ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsforsik-
ringar inom ramen fér ITP. Uppsigningslon och avgingsvederlag skall
sammantaget inte Gverstiga 24 manadsloner for respektive befattnings-
havare. Ovriga férmaner utgors for MSC av sedvanliga férmaner enligt
lokal praxis. Fragan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verk-
stillande direktoren. Ersittning till verkstillande direktoren beslutas av
styrelsen. Styrelsen fir fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil for det. Avseende redan beslutade riktlinjer hanvisas till sid
36 under not 5.

Forslag till bemyndigande om nyemission

MSCs arsstimma 2013 gav styrelsen ett bemyndigande att fram till
arsstimma 2014 fatta beslut om nyemissioner (apportemission eller kvitt-
ningsemission) av hégst 800 000 B-aktier. Sidana beslut skall kunna fattas
vid ett eller flera tillfillen inom ovan angivna ram. Emissionen skall, med
eller utan aktiedgarnas foretridesritt, anvindas som vederlag i samband
med férviry av bolag eller verksamhet inom den bransch dir MSC
Konsult AB ir verksamt. Emissionen skall kunna férenas med villkor
att nya aktier skall betalas med apportegendom, genom kvittning eller i
6vrigt med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen.
Emissionskursen skall faststillas utifrin en marknadsmaissig virdering.
Detta bemyndigande hade per den 31 december 2013 inte utnyttjats. Infér
arsstimman 2014 foreslar styrelsen att rsstimman liter detta bemyndi-
gande ligga kvar. Bemyndigandet féreslas gilla t o m MSCs arsstimma
2015.

Forslag till behandling av ansamlad forlust 2013

Till arsstimmans forfogande ansamlade forluster i moderbolaget:

Balanserat resultat -13 836 347 kr

Overkursfond 12 162 327 kr
Arets resultat 50 164 kr
Summa -1 623 856 kr

Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten behandlas sa att:

-1 623 856 kr
-1 623 856 kr

| ny rékning 6verférs
Summa
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FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning 53 220 41 837 41910 31185 41 444
Ovriga rérelseintikter 0 0 31 120 -
Rorelsens totala intakter 53 220 41 837 41 941 31 305 41 444
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -51 526 -44 936 -41 816 -38 489 -39 812
Av- och nedskrivningar -563 -329 -420 -5 496 -644
Rorelseresultat efter avskrivningar 1131 -3428 -295 -12 680 1088
Resultat fran finansiella poster 34 96 53 -14 774
Resultat efter finansiella poster 1165 -3 332 -242 -12 694 1862
Skatt 113 71 71 71 -112
Arets resultat 1278 -3 261 -171 -12 623 1750
SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

2013 2012 2011 2010 2009
Anlaggningstillgangar 11 480 11010 11170 11590 17 086
Omsittningstillgangar exklusive kassa och bank 9 691 9 336 10 498 16 106 12170
Kassa och bank 9 597 6 195 10 426 3970 6 364
Tillgangar 30768 26 541 32094 31 666 35620
Eget kapital 15 461 14 184 17 445 17 676 22 643
Langfristiga skulder 699 1172 1715 3530 3012
Kortfristiga skulder 14 608 11185 12 934 10 460 9 965
Eget kapital och skulder 30768 26 541 32094 31 666 35620

SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

2013 2012 2011 2010 2009
Kassafléde fore férandring i rorelsekapitalet 1266 -3 479 -368 -5 235 52
Forandring av rorelsekapitalet 3049 616 -178 -432 -2 898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 315 -2 863 -546 -5 667 -2 846
Kassaflode fran investeringsverksamheten -912 -169 1 5878 -3 292
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -1 200 7 001 -2 605 -1 600
Arets kassaflode 3403 -4 232 6 456 -2 394 -7 738
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NYCKELTAL

Nettoomséttningsutveckling (%)
Rérelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%) berdknad pé& arets resultat och totalresultat

Réntabilitet pa eget kapital (%)
Sysselsatt kapital (tkr)
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%)

Netto likvida medel (tkr)

Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (ggr)

Réntetdckningsgrad (ggr)
Kapitalomsittningshastighet (ggr)

Investeringar (tkr)

Nettoomséttning per sysselsatt person (tkr)
Anstillda, medeltal (st)

Underkonsulter, medeltal (st)

Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st)
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st)
Personalkostnader (tkr)

Foéradlingsvarde per anstalld (tkr)

Roérelseresultat per anstalld (tkr)

* MSC Open Source AB ingér inte i denna siffra

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie (kr)

Bérskurs per arets slut (kr)

Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr)
Direktavkastning (%)

P/E tal vid arets slut

Kassafléde per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

Antal aktier vid arets slut (tusental)

Andel utdelad vinst (%)

Definitioner omslaget langst bak

** Styrelsens férslag

2013

27
2,1
2,4

8,2
15 461
75

9 597
9 597
50,2
0,00

1,75
1034

977*
30

7

37*
33*

25 935
902

38

2013
0,16
2,53

0,00**

15,90
0,53
1,92

8 042

8 042
0,00

FLERARSOVERSIKT

2012 2011 2010 2009
-0,2 34 -24,8 -18,6
Neg Neg Neg 2,6
Neg Neg Neg 4,2
Neg Neg Neg 77

14 184 18 575 20 476 27 043
Neg Neg Neg 6,8
6195 9 226 1170 1964
6 195 9 226 1170 7 817

53,4 54,4 55,8 63,6
0,00 0,07 0,16 0,19
Neg Neg Neg 23
1,568 1,37 1,12 1,12
169 0 0 0
910 953 821 901

34 35 31 38

12 9 7 8

46 44 38 46

49 48 43 40

26 911 27 215 26 392 26 480
691 769 442 725
Neg Neg Neg 29

2012 2011 2010 2009

-0,41 -0,02 -3,14 0,44
2,34 2,31 2,47 5,30
0,00 0,00 0,00 0,25

- - - 4,70
Neg Neg Neg 12,00

-0,29 -0,27 -1,41 -0,71

1,76 2,17 4,40 5,63
8 042 7 822 4 021 4 021
8 042 8 042 4 021 4021

Neg Neg Neg 0,56
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 1 53 220 41 837 21171 28 969
Ovriga rérelseintikter 2 - - 4888 3050
Summa rérelsens intakter 53 220 41 837 26 059 32019
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjénster -21 913 -13 893 -9 851 -17 019
Externa kostnader 2,34 -3 678 -4 132 -3 379 -4 325
Personalkostnader 5,6 -25 935 -26 911 -12 777 -12 305
Av- och nedskrivningar 78 -5663 -329 -34 -44
Summa rorelsens kostnader -52 089 -45 265 -26 041 -33 693
Rorelseresultat 1131 -3428 18 -1 674
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 9 34 114 32 98
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 - -18 - -18
Summa resultat fran finansiella resultatposter 34 96 32 80
Resultat fore skatt 1165 -3332 50 -1 594
Skatt 11 113 71 0 0
Arets resultat 1278 -3 261 50 -1 594
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 1278 -3 261
Resultat per aktie fore och efter utspéadning, kr 0,16 -0,41
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning, tusental 12 8 042 8 042
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Tkr 2013 2012

Avrets resultat 1278 -3 261

Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret 1278 -3 261

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Tkr 2013 2012

Arets resultat 1278  -3261

Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret 1278 -3 261

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Tkr 2013 2012

Arets resultat 50 -1 594

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret 50 -1594

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR Koncernen
Tkr Not 2013 2012

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 7,26 11148 10 840
Materiella anlaggningstillgangar 8 297 135
Finansiella anlaggningstillgangar 13 35 35
Summa anléaggningstillgangar 11 480 11 010

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 7 040 7 895
Ovriga fordringar 15 50 4
Skattefordran 11 606 669
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1995 768
Summa kortfristiga fordringar 9691 9 336
Likvida medel 17 9 597 6 195
Summa omsittningstillgangar 19 288 15531
SUMMA TILLGANGAR 30768 26 541
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen
Tkr Not 2013 2012
EGET KAPITAL 18

Aktiekapital (Kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 12 063 12 063

(Antal aktier 8 042 080(8 042 080)) varav
(400 000 (400 000)) A-aktier
(7 642 080 (7 642 080)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 21 393 21 393
Balanserat resultat -19 273 -16 011
Arets resultat 1278 -3 261
Summa eget kapital 15 461 14184
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 20 699 1172
Summa langfristiga skulder 699 1172
Uppskjuten skatteskuld 11 86 -
Leverant6rsskulder 24 5212 2 951
Ovriga kortfristiga skulder 22 2 887 2948
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 6 423 5 286
Summa kortfristiga skulder 14 608 11185
Summa skulder 15 307 12 357
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 30 768 26 541

Stéllda sakerheter for outnyttjad checkkredit

3 000 tkr (3 000 tkr) 21 3600 3600
Varav:

Foretagsinteckningar 3600 3600
Eventualforpliktelser Inga Inga
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

TILLGANGAR Moderbolaget
Tkr Not 2013 2012
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 8 297 135
Finansiella anlaggningstillgangar 13,19, 26 18 236 17 286
Summa anlaggningstillgangar 18 533 17 421
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 1364 373
Kundfordringar 1918 6 380
Skattefordringar 11 333 333
Ovriga fordringar 15 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 645 702
Summa kortfristiga fordringar 4 262 7 790
Kassa och bank 17 6 493 5610
Summa omsittningstillgangar 10 755 13 400
SUMMA TILLGANGAR 29 288 30 821
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderbolaget
Tkr Not 2013 2012
EGET KAPITAL 18

Aktiekapital (Kvotvirde 1,50 (1,50) kr) 12 063 12 063
(Antal aktier 8 042 080(8 042 080)) varav

(400 000 (400 000)) A-aktier

(7 642 080 (7 642 080)) B-aktier

Reservfond 9 831 9 831
Bundet eget kapital 21 894 21 894
Overkursfond 12 162 12162
Balanserat resultat -13 836 -12 242
Arets resultat 50 -1 594
Fritt eget kapital -1 624 -1 674
Summa eget kapital 20 270 20 220
SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 20 699 1172
Summa langfristiga skulder 699 1172
Leverant6rsskulder 1264 2 826
Skulder till koncernféretag 1474 823
Ovriga kortfristiga skulder 22 1578 1442
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 4003 4 338
Summa kortfristiga skulder 8319 9 429
Summa skulder 9018 10 601
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 29 288 30 821
Stéllda sakerheter for outnyttjad checkkredit

3000 tkr (3 000 tkr) 21 3600 3600
Varav:

Foretagsinteckningar 3600 3600
Eventualforpliktelser Inga Inga

28



FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Ovrigt
_I:I?NCERNEN tillskjutet Balanserat Summa
r Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Ingédende balans 1 januari 2012 12 063 21 393 -16 011 17 445
Arets resultat -3 261 -3 261
Owrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -3 261 -3 261
Ingéende balans 1 januari 2013 12 063 21 393 -19 273 14184
Arets resultat 1278 1278
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1278 1278
Utgaende balans 31 december 2013 12 063 21 393 -17 995 15 461
MODERBOLAGET " .

Tkr Aktie- Reserv  Overkurs Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingédende balans 1 januari 2012 12063 9 831 12161 -13 203 962 21814
Resultatdisposition 962 -962 -
Arets resultat -1 594 -1 594
Ingéende balans 1 januari 2013 12 063 9 831 12161 -12 241 -1 594 20 220

Resultatdisposition -1 594 1594
Arets resultat 50 50
Utgaende balans 31 december 2013 12 063 9 831 12 161 -13 835 50 20 270
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2013 2012 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1131 -3 427 18 -1 674
Avskrivningar pa materiella/immateriella tillgangar 564 329 34 44
Foréndring 6vrig langfristig skuld 19 -473 -473 -473 -473
Erhéllen ranta 37 110 36 94
Erlagd réanta - -18 - -18
Betald inkomstskatt 7 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 1266 -3 479 -385 -2 027
Forandring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar 9 360 1165 3524 848
Foréndring av kortfristiga skulder -6 311 -549 -1110 110
Summa forandring av rérelsekapital 3049 616 2414 958
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 315 -2 863 2 029 -1 069
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterféretag 716 - -950
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -196 -169 -196 -169
Kassaflode fran investeringsverksamheten -912 -169 -1 146 -169
Finansieringsverksamheten
Amortering av réntebérande skulder - -1 200 -1 200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -1 200 - -1 200
Arets kassafléde 3403 -4 232 883 -2 438
Likvida medel vid arets bérjan 6 195 10 426 5610 8 047
Likvida medel vid arets slut 17 9 597 6195 6 493 5610
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samtliga belopp ér i tkr om inte annat anges. Siffror inom parentes avser
foregdende ar.

Not

1. Allmén information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ir ett I'T tjinsteféretag med
inriktning pa Systemutveckling, Test, Projektledning samt Servicedesk.
Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag med site i Stockholm och ir noterat pa
Nasdaq OMX Nordic Small Cap.

2. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

2.1 Grunden for rapporternas upprattande
MSCs koncernredovisning dr upprittad i enlighet med av EU-kommis-
sionen godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS),
sidana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Ridet fér finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats. Koncernredovisningen baseras pa historiska
anskaffningsvirden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
virderas till verkligt virde.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

2.2 Inférande av nya redovisningsstandarders

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som f6r férsta gangen dr obligatoriska
for det rikenskapsar som borjade 1 januari 2013 har haft nigon visentlig
inverkan pd koncernen.

1 IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter” har inforts dndringar
avseende Ovrigt totalresultat. Den mest visentliga foérindringen i den
indrade IAS 1 ir kravet att de poster som redovisas i “6vrigt totalresultat”
ska presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna
kan komma att omklassificeras till resultatrikningen (omklassificeringsjuste-
ringar) eller ej. Andringen behandlar inte frigan om vilka poster som ska ingi
i”6vrigt totalresultat”.

IFRS 13 ”Virdering till verkligt virde” syftar till att virderingar till verk-
ligt virde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden
tillhandahiller en exakt definition och en gemensam killa i IFRS till verkligt
virdevirderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger vigledning
till verkligt virde virderingar for alla slag av tillgAngar och skulder, finansiella
som icke-finansiella dock inte pa aktierelaterade ersittningar inom tillimp-
ningsomradet for IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar, leasing inom tillimp-
ningsomradet IAS 17 Leasingavtal samt virderingar som har vissa likheter
med verkligt virde men inte 4r verkligt virde som nettoforsiljningsvirde i
IAS 2 Varulager eller nyttjandevirde i IAS 36 Nedskrivningar. Kraven uttkar
inte tillimpningsomradet for nir verkligt virde ska tillimpas men tillhanda-
hiller vigledning kring hur det ska tillimpas déir andra IFRS redan kréiver
eller tillater virdering till verkligt virde. I samband med att IFRS 13 togs
fram inférdes dven ett krav i IAS 36 avseende upplysning om atervinnings-
virde vid drlig prévning av goodwill. Detta krav 4r dock borttaget i IAS 36
fr o m 2014, detta borttagande av krav fortidstillimpas. Standarden innehaller
utSkade upplysningskrav.

Ettantal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder
trider i kraft for rikenskapsar som borjar efter 1 januari 2013 och har inte
tillimpats vid upprittandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa
forvintas ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 ”Financial instruments” hanterar klassificering, virdering och
redovisning av finansiella skulder och tillgingar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 f6r finansiella skulder och

ersitter de delar i IAS39 som ir relaterat till klassificering och vérdering av
finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras
i tvd olika kategorier; virdering till verkligt virde eller virdering till upplupet
anskaffningsvirde. Klassificering faststills vid forsta redovisningstillfillet
utifrin foretagets affirsmodell samt karaktiristiska egenskaper i de avtals-
enliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora forindringar
jamfort med IAS 39. Den storsta forindringen avser skulder som ar identi-
fierade till verkligt virde. Fér dessa giller att den del av verkligt virdeférind-
ringen som ér hiinférlig till den egna kreditrisken ska redovisas 1 6vrigt total-
resultat istillet for resultatet sivida detta inte orsakar inkonsekvens i redo-
visningen (accounting mismatch). I dagsliget finns det inget faststallt datum
nir den nya standarden ska tillimpas. IASB anger att tidigast tillimpnings-
tidpunkt kommer att bli 1 januari 2017. Koncernen har dnnu inte utvirderat
effekterna. Koncernen kommer att utvirdera effekterna av de dterstiende
faserna avseende IFRS 9 nir de 4r slutforda av IASB.

IFRS 10 ”Koncernredovisning” bygger pd redan existerande principer
da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststilla
om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterliggare vigledning for att bista vid faststillandet av kontroll nir detta
ar svart att bedoma. Koncernen avser att tillimpa IFRS 10 f6r det riken-
skapsar som borjar 1 januari 2014. Den utvirdering som gjorts har kommit
fram till att det inte har en visentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 ”Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplys-
ningskrav fér dotterféretag, joint arrengements, intresseféretag och ej
konsoliderade strukturerade féretag. Koncernen avser att tillimpa IFRS
12 for det rikenskapsir som bérjar 1 januari 2014. Den utvirdering
som gjorts har kommit fram till att det inte har en visentlig effekt pa de
finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tritt i kraft,
vintas ha nigon visentlig inverkan pa koncernen.

2.3 Koncernredovisningsprinciper
I koncernredovisningen ingér dotterféretag dir moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer 4n 50 procent av rsterna.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebar
att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden
mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingdr hirigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvirvet. Om det koncernmissiga anskaff-
ningsvirdet for aktierna Gverstiger det i férvirvsanalysen upptagna virdet av
bolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden som koncernmissig goodwill.
Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande inflytande Gver
bolaget och med belopp avseende tiden efter férvirvet. Avyttrade dotterbolag
exkluderas ur koncernens redovisning frin och med den dag dd det bestim-
mande inflytande upphor.

Vid olika virdering av tillgingar och skulder pi koncern- och bolags-
niva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld, giller ¢j goodwill. Interna transaktioner
och balansposter samt internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

2.4 Intaktsredovisning

Bolagets nettoomsittning utgdrs huvudsakligen av forsiljning av
tjdnster. Tjdnsteuppdrag genomférs huvudsakligen pa 16pande rikning
och intiktsférs i takt med att arbetet utfors. Intikter frin forsiljining av
tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas i den period di tjinsterna utfors
d v s enligt metoden for successiv vinstavrikning. Intikterna beriknas
genom att firdigstillandegraden f6r den specifika transaktionen faststills
baserat pa hur stor del av tjinster som utforts, utgdr av de totala tjanster
som ska utféras. Vid en eventuell forlustrisk sker l6pande reservationer.
I koncernen elimineras all koncernintern forsiljning.
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2.5 Leasing

I koncernen och moderbolaget klassificeras och redovisas samtliga leasing-
avtal som operationella avtal p g a att det inte I6per nagon restvirdesrisk.
Virdet av koncernens sammanlagda leasingkontrakt bedéms inte vara
visentligt, se not 4.

2.6 Erséattningar till anstallda

Koncernens forpliktelser avseende personalrelaterade ersittningar, férutom
pensioner, uppgar till virdet av framtida ersittningar som anstillda har
intjinat som ersittning for de tjinster som de utfort i innevarande och tidi-
gare perioder.

2.7 Pensionsataganden

Inom koncernen finns sivil avgiftsbestimda som féormansbestimda pensions-
planer. De férmansbestimda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som dr
forsikrade i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, dr detta en férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsaret 2013 har koncernen inte haft tillgang till sidan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestimd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta
redovisas dirfér som en avgiftsbestdimd plan. For avgiftsbestimda pensions-
planer betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nir avgifterna vil
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillging i den utstrick-
ning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

2.8 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Overensstimmer med den interna
rapportering som limnas till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den
hogste verkstillande beslutsfattaren 4r den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen
har denna funktion identifierats som VD som fattar strategiska beslut.

2.9 Transaktioner mellan koncernbolag

Prissittning vid leverans mellan koncernens bolag sker med affirsmissiga
principer. Interna fordringar och skulder samt transaktioner mellan bolagen i
koncernen och sammanhingande resultat har eliminerats.

2.10 Resultat per aktie
Beridkningen av vigt resultat per aktie har baserats pd drets resultat i
forhallande till vigt antal stamaktier. Inga utestdende optionsprogram finns.

2.11 Anléaggningstillgangar
Anliggningstillgdngar bestar i allt visentligt av belopp som forvintas ater-
vinnas efter mer dn tolv manader riknat frin balansdagen.

2.11.1 Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar som inventarier redovisas i balansrikningen
till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. Bolagets materiella
anlidggningstillgangar avskrivs pa 5 ar. Nedskrivningsbehov uppkommer da
en tillgangs virde understiger det dtervinningsbara virdet. Nedskrivningen
belastar periodens resultat. Realisationsvinster och forluster bestims genom
en jimforelse mellan forsiljningspriset och det bokférda virdet. Realisations-
vinster och forluster redovisas via resultatrikningen.

2.11.2 Inmmateriella tillgangar

Koncernens immateriella anlidggningstillgdngar bestar av goodwill och virdet

av forvirvat kundavtal. Nedskrivning av goodwill testas drligen for att identi-

fiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.
Avskrivning av forvirvat kundavtal sker linjart 6ver 19 manader som ir

bedémd nyttjandeperiod.

2.11.2.1 Goodwill

Goodwill redovisas i balansrikningen som en immateriell anliggnings-
tillging till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och
provas drligen f6r eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer p4 att en virdeminskning
kan ha intraffat under aret.

2.11.3 Aterfiring av nedskrivning

En nedskrivning av tillgdngar som ingir i IAS 36 tillimpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre
foreligger och att det har skett en forindring i de antaganden som lag till
grund for beridkningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrickning som till-
gangens redovisade virde efter dterféring inte Gverstiger det redovisade virde
som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dir si dr aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

2.12 Omséttningstillgangar
Omsittningstillgingar bestar i allt visentligt av belopp som forvintas ater-
vinnas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

2.13 Avséttningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha ett dtagande
som ett resultat av intriffade hindelser och det dr sannolikt att utbetalningar
kommer att krivas for att fullgéra forpliktelsen samt att det gar att géra en
tillf6rlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsittningar fér
omstruktureringsitgirder gors nir en detaljerad formell plan antagits och
faststallts.

2.14 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder bestir i allt visentligt av belopp som férvintas betalas
efter mer dn tolv ménader riknat frin balansdagen.

2.15 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp som férvintas betalas
inom tolv manader riknat fran balansdagen.

2.16 Skatt

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr skatt som betalas eller erhills avseende aktuellt ar samt
justeringar av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beriknas pa skillnaden mellan skattemissig och redovisningsmissig virde-
ring av tillgingar och skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas endastiden
mdn det 4r sannolikt att denna kommer att medféra ligre skatteutbetalning i
framtiden. Skatt hinforligt till bolagets underskottsavdrag har inte aktiverats
ibalansrikningen per den 31 december 2013.

217 Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medf6r in- eller utbetalningar.

2.18 Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga place-
ringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer,
dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp och har en kortare
aterstaende 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Kortfristiga
placeringar virderas till dess verkliga virde med virdeférindringar redo-
visade i resultatrikningen.

2.19 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint utdel-
ningen.
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2.20 Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hirrér fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av
en eller flera osikra framtida hindelser utom koncernens kontroll eller nir
det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa
grund av att det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas
eller inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsédndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir f6ljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgingar och skulder under nistkommande riken-
skapsar anges i huvuddrag nedan.

3.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernledningen faststiller bedémd nyttjandeperiod och didrmed samman-
hingande avskrivning fér koncernens immateriella och materiella anligg-
ningstillgAngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgingars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda
restvirden provas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade virden
for respektive balansdag for immateriella och materiella anliggningstill-
géangar, se not 7-8.

3.2 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nigot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.10.2.1
Redovisningsprinciper. Atervinningsvirde fér kassagenererande enheter har
faststillts genom berikning av nyttjandevirde. For dessa berikningar maste
vissa uppskattningar goras, se vidare not 7. Fér goodwills redovisade virde
samt beriknade nyttjandevirde, se not 7. Bedomingen dr att inga rimliga
forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov
(kdnslighets analys i not 7).

3.3 Vardering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om det ir troligt att
stabila framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga, mot
vilka den temporira skillnaden kan utnyttjas.

3.4 Intaktsredovisning

Viirdering av pagiende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. I balans-
rikningen dr upptaget upparbetade ¢j fakturerade arvoden pd 16pande
rikningsuppdrag. Lépande uppdrag faktureras normalt manadsvis. Firdig-
stillandegraden i fastpriser bedéms genom att uppdragsansvarig fir gora en
bedémning av utfort och édterstdende arbete. Intikten redovisas inte om det
finns en osikerhet avseende virdet. Risk kan finnas i att det slutliga resultatet
kan komma att avvika frin det successivt upparbetade resultatet.

3.5 Finansiella instrument

3.5.1 Finansiella tillgingar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:

- lanefordringar och kundfordringar

- finansiella tillgdngar som kan siljas

Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella tillgingen
forvirvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillging-
arna vid det forsta redovisningstillfillet. En finansiell tillging eller skuld
redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part enligt avtalsmissiga villkor.
En finansiell tillging tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiserats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver den.

3.5.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte ar
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte ar
noterade pi en aktiv marknad. Tillgingar i kategorin linefordringar och
kundfordringar redovisas initialt till verkligt virde. I efterféljande perioder
sker redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden. Kundfordringarnas forvintande 16ptid dr kort och darfor
redovisas kundfordringar till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden f6r upplupet anskaffningsvirde. Eventuella kundférluster redovisas
direkt mot resultatet under rubriken externa kostnader i resultatrikningen.

3.5.3 Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgaingar som kan siljas ir tillgingar som inte 4r derivat och dir
tillgdngarna identifierats som att de kan siljas eller inte har klassificerats i
nagon av 6vriga kategorier. Om avsikten med innehavet dr langsiktigt det vill
siga lingre in 12 manader redovisas de som anlidggningstillgingar. Nedskriv-
ning gors da det finns objektiva beligg for att nedskrivningsbehov foreligger.

3.6 Finansiella skulder

3.6.1 Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir att de
initialt redovisas som erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
I efterfoljande perioder sker redovisning till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden. LeverantSrsskulders férvintade
l6ptid 4r kort och dirfér redovisas skulden till nominellt belopp utan diskon-
tering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvirde. LeverantSrsskulder
redovisas ndr fakturan mottagits. Laneskulder redovisas initialt till erhillet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Upphérande av redovisning av
finansiella skulder sker férst nir skulderna har reglerats och tas da bort fran
balansrikningen eftersom forpliktelsen i avtalet har fullgjorts. Alla transak-
tioner redovisas pd likviddagen. Rintekostnader redovisas under rubriken
resultat frin finansiella poster.

4 Finansiell riskhantering

4.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, sisom marknadstisk, kreditrisk, likviditetstrisk och affirsrisk. Koncer-
nens finanspolicy anger riktlinjer fér att méjliggora en effektiv hantering av
de finansiella riskerna inom MSC. Finanspolicyn hanterar bolagets eventu-
ella valutarisk dir féljande instrument far anvindas i syfte att sikra eventuell
valutaexponering; Spot, Termin, Valutalin och Saldohallning pé valutakonto.
Finanspolicyn hanterar 4ven tillitna placeringsalternativ enligt féljande; Stat-
skuldsvixlar med maximal 16ptid pa 12 manader, Svenska statsobligationer
med maximal I6ptid pa 12 manader och réntebédrande placeringar sasom likvi-
ditetsfonder, penningmarknadsfonder och obligationsfonder med maximala
Iéptider pa 6 manader nir det giller likviditetsfonder och 12 manader nir
det giller penningmarknadsfonder och obligationsfonder. Vid bokslutsdagen
finns ingen exponering som berdr ovanstiende.

Marknadsrisk dr sannolikheten for forlust i koncernens verksamhet till
folid av forindringar av konjunkturen vilket kan leda till en minskad efter-
frigan av konsulttjinster och dirav féljande forindringar i marknadspriser.
Bolaget ir inte exponerat f6r valutarisker eftersom verksamheten endast
bedrivs i Sverige mot svenska kunder, bolagets rinterisker dr frimst hinférliga
till innehav av likvida medel vilka l6pande omplaceras till bista méjliga rinta.
MSC har dven en outnyttjad checkkredit som bolaget bedémer inte kommer
att beh6va utnyttjas inom Gverskadlig framtid. Ovanstiende beskrivning av
tillitna placeringsalternativ gor att en kinslighetsanalys av rinterisk inte ar
n6dvindig. Négra prisrisker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till f6ljd av att nigon av koncernens motparter
inte formir fullgbra sina skyldigheter bedoms lig. Bolagets kunder utgdrs
frimst av stora och medelstora vilrenommerade féretag, organisationer,
banker och kreditinstitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll.
Se not 14 Kundfordringar fér upplysningar om forfallotid och reserveringar.
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Likviditetsrisk avser risken f6r koncernen att fa svarigheter med att finan-
siera sina dtagande. Likviditetsrisken bedéms som liten med bakgrund av
bolagets starka finansiella stillning i férening med det liga inslaget av mark-
nadsvirderade virdepapper.

Affirsrisk 1 form av att koncernen fir problem med att behalla och
attrahera nya konsulter vilket skulle innebira att koncernen far férsimrad
leveranskapacitet.

Ovriga risker bedéms vara av mycket begrinsad betydelse for MSC, vilket
framst beror pa koncernens starka finansiella stillning.

4.2 Koncernens kapitalrisk

MSC definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen.
Koncernens malsittning avseende kapitalstrukturen ar att siker-
stilla koncernens férmiga att fortsitta sin verksamhet si att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter.
For att uppritthélla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
uppta lin och checkkredit, férindra utdelningspolitiken, aterkopa
aktier, utfarda nya aktier eller silja tillgaingar for att minska skulderna.
Koncernen bedémer kapitalbehovet pa basis av soliditeten. Detta
nyckeltal beriknas som eget kapital i férhillande till summa tillgingar
(omfattande anliggningstillgingar och omsittningstillgdngar). Under
2013 var koncernens strategi, som var oférindrad jaimfért med 2012,
att uppritthilla en soliditet som inte understiger 25 %. Soliditeten per
31 december 2013 var 50 % (53 %).

Ett annat viktigt mitt pa koncernens likviditetsbehov dr rérelsekapital-
behovet som definieras som ett rimligt rorelsekapitalbehov under
3 méinader. Rorelsekapitalbehovet forindras kontinuerligt dd det baseras
pé koncernens externa kostnader samt personalkostnader. Personalkost-
naderna foérindras beroende pé antalet anstillda. Det behovet beriknas
lépande och jimférs med de likvida medel som finns tillgingliga inom
koncernen. Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
samt eventuella checkkrediter bér inte understiga det likviditetsbehov som
finns.

5 Transaktioner med nérstaende
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterféretag. Se not 2 for

mer information. Ersittning och férmaner till ledande befattningshavare
framgar i not 5 och aktieinnehav specificeras i not 19. Bolaget har dessutom
en nirstinderelation med bolagets styrelseordférande som framgar i not 20.
Nagra andra nirstiendetransaktioner har inte férekommit.

6 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(ARL) och Rédet fér finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkidnda IFRS och
uttalanden si lingt detta ir mojligt inom ramen fér ARL och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som ska goras fran IFRS.

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital hos mottagaren
vilket aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte
erfordras. Koncernbidrag limnade fran moderforetag till dotterféretag redo-
visas som en 6kning av andelar i dotterforetag. I samband med att koncern-
bidrag limnas gors en Gversyn av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov
pa de andelar f6r de dotterforetag som erhallit koncernbidrag, Skatteeffekten
av koncernbidrag limnade frin moderforetag redovisas i enlighet med IAS
12 i resultatrikningen. Ett koncernbidrag som moderforetag erhéller fran ett
dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar
frin dotterféretag d v s att koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt.
Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med TAS 12 i resultatrikningen.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvirdet med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Provning av virdet av andelarna
g6rs ndr det finns en indikation p4 att virdet minskat.

I moderbolaget har balansrikningen nigot andra poster inom det egna
kapitalet 4n i koncernens rapport.
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Not 1

Segmentrapportering

Hela foretaget &r ett helt segment av skalet att MSC endast bedriver
konsultverksamhet i Stockholmsregionen samt att det &r koncernens
rorelseresultat som ligger till grund for beslut av styrelse och koncern-
ledning. Koncernens rapport 6ver totalresultat samt rapport Gver
finansiell stélining motsvarar detta enda segment. Hogste verkstéll-
ande beslutsfattare ar VD. Foretaget har under 2013 haft en kund dér
omséttningen uppgar till mer &n tio procent av den totala omsattningen.
Omsittning fran den kunden uppgar till 22,6 procent av den totala
omsiattningen. Omsittningen pa den kunden redovisas inom féljande
tjansteomraden: Systemutveckling, Test och Projektledning. Omsitt-
ning fran koncernens olika tjansteomraden::

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Projektledning 6 704 7 444 6217 6 348
Systemutveckling och Test 19514 15843 4563 4074
Servicedesk 3724 3344 3724 3344
Underkonsulter 23 278 15 203 6 667 15 203
Ovriga tjdnster - 3 4888 3050
Summa 53 220 41 837 26 059 32019

Not 2

Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

Nedan anges arets inkdp och forsaljning avseende koncernféretag.

Moderbolaget

2013 2012

Inkép 3488 3152
Forsaljning 9273 3050

Foér moderbolaget avser 35,9 (18,5) procent av arets inkdp och 35,6
(9,5) procent av arets férsilining egna dotterféretag. Vid inkdp och
forséljning mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for pris-
séttning som vid transaktioner med externa parter. Moderbolaget har
under aret levererat konsulttjanster till MSC Open Source AB samt
Management-, férséljnings-, och administrationstjanster till bdde MSC
Open Source AB och MSC Toolkit AB.

NOTER

Not 3

Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdrag, KPMG 130 - 130
Revisionsuppdrag, PWC - 180 - 180
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag, PWC 11 39 11 39
Ovriga tjinster 7 7 7 7
Summa 148 226 148 226

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i
enlighet med Gverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4

Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Under éaret betalda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal inklusive hyresavtal, uppgér i koncernen till 1 041 (688) tkr
och i moderbolaget till 1 001 (650) tkr.

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter férdelar sig
enligt féljande:

Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Inom ett ar 45 53 45 53

Mellan ett och fem ar 42 36 42 36

Senare dn fem ar

Summa 87 89 87 89

Nominella vérdet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler férdelar
sig enligt féljande:

Forfallotidpunkt Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Inom ett &r 1102 833 1102 833

Mellan ett och fem ar 603 1620 603 1620

Senare dn fem ar

Summa 1705 2453 1705 2453




NOTER

Not 5

Erséttning till ledande befattningshavare

Ersattning enligt de senaste beslutade riktlinjerna

Till styrelsen, férutom VD, utgdr arvode enligt &rsstdmmans senaste
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommittéarbete eller till
arbetstagarrepresentanter. Ersattning til VD och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig erséttning, 6vriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som utéver VD utgdér koncernledning. Koncernledningen har under
aret bestatt av 4 (4) personer. Vid &rsskiftet uppgick antalet personer i
koncernledningen till 4 (3) personer. De personer som utgér lednings-
gruppen respektive styrelsen aterfinns i kommentarerna nedan.

Erséattning VD och Koncernledningsgrupp

Fér VD och koncernledningsgrupp finns en 6verenskommen rérlig
erséttning (provision) under 2013. Ersittning utbetalas vid positivt
rérelseresultat per kvartal samt per ar och den totala kostnaden f6r detta
kan maximalt uppga till ca 950 tkr inklusive sociala avgifter fér bade VD
och koncernledningsgrupp. Under 2013 har MSC haft positivt rorelse-
resultat for det férsta, andra och tredje kvartalet samt f6r helér. Séledes
har rérlig ersattning (provision) betalats ut fr de tre forsta kvartalen samt
reserverats for heldr. Ingen rérlig erséttning har betalats ut for det fiarde
kvartalet da rorelseresultatet var negativt det kvartalet.

Pension

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda
pensionsétaganden for alders- och familiepension (alternativt familje-
pension) genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3 klassificering av ITP-planer som finansi-
eras genom férsékring i Alecta, &r detta en férmansbestdamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2013 har bolaget inte
haft tillgang till information f6r att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket med-
fort att planen inte har varit mgjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férmans-
bestdmda &lders- och familiepensionen &r individuellt beraknad och é&r
bland annat beroende av I6n, tidigare intjgnad pension och f6érvéntad

aterstdende tjanstgoringstid. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagan-
dena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsoli-
dering kan en atgard vara att h6ja det avtalade priset f6r nyteckning och
utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent
(129 procent). Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om
ranta, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar beraknad
s att betalning av konstant premie till pensiontidpunkten racker for hela
malférmanen, som baseras pa den férsakrades nuvarande pensionmed-
férande I6n, da ska vara intjdnad. Det saknas ett faststallt regelverk for
hur underskott som kan uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska
forluster tiackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder
saledes inte till 6kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det
saknas &ven regelverk fér hur eventuella 6verskott eller underskott ska
férdelas vid aweckling av planen eller féretags uttride ur planen. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 479
tkr (427 tkr).

VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser fér bolaget
an den arliga premien vilket under 2013 uppgick till 342 tkr. Avsattningar
till VDs pensionskostnader for 2013 skall maximalt uppga till 35 % av
grundiGnen.

Pensionsatagande till 6vriga personer i ledningsgruppen féljer lagen
om allmén forsakring som framgar av den mellan Svenskt Néringsliv och
PTK vid varje tidpunkt géllande planen for ITP samt TGL. Pensionsaldern
&ar 65 ar.

Avgangsvederlag
For VD géller 6 manaders uppségningstid vid egen uppségning och
6 manaders uppséagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar
med 6 manadsloner om bolaget séger upp anstallningsavtalet.

For 6vriga ledande befattningshavare galler villkor enligt kollektiv-
avtalet.

Ersattning och 6vriga formaner for 2013 Grundlén/ Rérlig  Ovriga Pensions- Kommentarer till tabeller:
tkr Styrelsearvode ersittning férmaner  kostnad Summa — Nagon erséttning i form av optioner eller
Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury 75 0 0 0 75 liknande forekoq’lmer inte. N
p . : - — Styrelsens ordférande har utover styrelse-
Ovriga styrelseledaméter, Marika Philipson, arvodet erhllit erséttning enligt avgangs-
Peter Gustafson och Pia Hofstedt (60 tkr vardera) 180 0 0 0 180 vederlag som VD. Se not 20.
Verkstéllande direktér, Matz Borsch 967 72 0 342 1381
. Styrelsen:
Led . ned 2 460 209 0 517 3186
SONINGSGruppen, Se spec. nedan Muazzam Choudhury, Styrelseordférande
Summa 3682 281 0 859 4822 Pia Hofstedt, Styrelseledamot
Marika Philipson, Styrelseledamot
Erséttning och dvriga férmaner fér 2012 Grundlén/ Rérlig  Ovriga Pensions- Peter Gustafson, Styrelseledamot
thr Styrelsearvode ersattning férmaner  kostnad Summa )
Koncernledningsgruppen 2013
Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury 75 0 0 0 75 — Matz Borsch, VD samt Konsultchef for
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson, Projektledning och Servicedesk
Bjérn Lagerholm och Pia Hofstedt (60 tkr vardera) 180 0 0 180 - Tqrbjorn N|I.sson, CFO .
- Nils-Olof Biderholt, Férséljningschef
Verstéllande direktér, Matz Borsch 991 0 374 1373 - Pirayeh Navaei, Konsultchef for
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2104 23 0 407 2534 Systemutveckling och Testgruppen
Summa 3350 31 0 781 4162
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Not 6

Anstéllda
Medelantalet anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Mén 24 27 11 11
Kvinnor 6 7 3 4
Summa 30 34 14 15
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

16 821 17 008

8 239 8 653
2 399 2566

8 257 7 708

4016 4010
1175 1166

Summa

25 060 25 661

12273 11718

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamaéter,
VD, 6vriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda

Koncernen
2013 2012

Moderbolaget
2013 2012

Styrelse, VD samt 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga anstillda

3963 3381
12 858 13 627

3098 2573
5159 5135

Summa

Konsfordelning i foretagsledningen

16 821 17 008

Koncernen
Totalt Varav méan

8 257 7708

Moderbolaget
Totalt Varav méan

Styrelse
Ledningsgruppen

4 2
4 3

4 2
3 2
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NOTER

Not 7

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Ovrigt immateriellt Summa

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingéende
anskaffningsvérde 15840 15840 1343 1343 17183 17183
Forvarv av bolag 839 839
Utgaende
anskaffningsvarden 15840 15840 2182 1343 18022 17183
Ingéende av- och
nedskrivningar -5000 -5000 -1343 -1075 -6343 -6075
Nedskrivningar
Avskrivningar -630 -268 -630 -268
Utgaende ack. Av-
och nedskrivningar -5 000 -5000 -1873 -1343 -6873 -6343
Bokfort véarde 10840 10840 309 0 11149 10840

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av vérdet av
forvarvat varumérke och kundavtal som uppgar till 839 (268) tkr
minus avskrivning fér 2013 som uppgar till -530 (-268) tkr. Férvarvat
varuméarke &r avskrivet per 2012-12-31. Férvarvat kundavtal uppkom
vid férvirv av bolag (MSC Open Source AB) och kommer att vara
avskrivet 2014-07-31.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivhingsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning
Varumérke 5 ar Linjar avskrivning
Kundavtal 19 manader Linjér avskrivning

Kundavtalets nyttjandeperiod faststalldes till 19 ménader da I6ptiden
pa avtalet i januari 2013 var just 19 manader. MSC har inte bedémt
att nagot nedskrivningsbehov av detta kundavtal foreligger.

Vardet pa koncernens goodwill prévas arligen genom nedskrivnings-
provningar. Den kassagenererande enhet, KGE, som goodwill har allo-
kerats till & dotterbolaget MSC Toolkit AB. Atervinningsbart belopp
for KGE har faststillts baserat pa berakningar av nyttjandevérdet,
vilket utgors av nuvérdet av forvantade framtida kassafléden. Dessa
berdkningar om kassafléden utgar fran bokslutsdagen 2013 (2012)
och fran budget 2014 (2013) och dérefter utifran en viss tillvéxt och
rérelsemarginal (se tabeller nedan) baserat pa ledningens kunskap
och langsiktiga mal, vilka bolagets ledning har godként tidigare. Mer
detaljerat baseras vérdena i nedskrivningsprévningen av uppskatt-
ningar om antalet konsulter, debiteringsgrad och timpris som de vikti-
gaste antagandena. Kassafléden bortom feméarsperioden extrapoleras
med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten
overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten fér den marknad déar KGE
verkar. Foretagsledningens metod for att faststélla de viktiga anta-
ganden som ligger till grund f6r nedskrivningsprévningen &r att med
stor noggrannhet géra framtida prognoser fér det dotterbolag (KGE)
som goodwill &r knuten till. Ledningen har faststéllt den budgeterade
rérelsemarginalen, tillvéxttakt och resultat baserat pa tidigare resultat
och erfarenheter samt sina forvantningar pa marknadsutvecklingen,
baserat pa externa informationskallor. Ledningens strategi i alla delar
dr att iaktta ett stort matt av forsiktighet. Den vagda genomsnittliga
tillvaxttakt som anvénds Gverensstammer med de prognoser som

finns i branschrapporter. De diskonteringsréntor som anvands anges
fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler f6r MSC Toolkit.

Goodwill (tkr) Redovisat véarde Nyttjandevérde
2013 2012 2013 2012
MSC Toolkit AB 10 840 10 840 20177 16 580

Vésentliga antaganden som har anvénts for berakning av nyttjande-
vérdet 2012 och 2013

Tillvaxttakt* Diskonteringsranta™*
2013 2012 2013 2012
1,5% 2,0% 14,8% 15,7%

Rérelsemarginal***
2013 2012
94%  6,3%

MSC Toolkit AB

* Langsiktig tillvéxttakt, bortom den femariga prognosperioden har antagits till

1,5% (2,0% 2012) per ar.

** Diskonteringsrénta fore skatt anvéand vid nuvérdesberékning av uppskattade
framtida kassafléden

*** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femariga prognosperioden.

Nedskrivningsprévningen fér 2013 (2012) har inte pévisat nagot
behov av nedskrivning av goodwill. KGE har under senare ar gjort
férluster men vande 2013 till vinst. MSC Toolkit AB (KGE) har under
2013 haft nagra stérre ataganden och avtal dér en stor andel av de
totala intdkterna har kommit ifran. Dessa ataganden gér att MSC
Toolkit AB dven kommer att kunna generera tillvéxt under 2014 och i
forlangningen av denna tillvéxt generera I6nsamhet dven framéat i tiden.
Under 2014 kommer MSC Toolkit AB att ha en andel intakter sskrade
i samma atagande och avtal.

Kanslighetsanalys avseende visentliga antaganden (procent-
enheter) i goodwills nedskrivningsprévning.

Diskonte- Rorelse-

Kanslighetsanalys Tillvaxttakt* ringsranta** marginal***
2013 2012 2013 2012 2013 2012

MSC Toolkit AB 8,9% 11,8% 12,7% 137% 9,4% 6,3%
Andrat virde MSEK +/-1%  +1,2/-1,0  +/-1,0 -17/4+20 -1,4/+17 +/-09 +/-2,2

* Avser genomsnittlig arlig omsattningstillvéxt under den femériga prognos-
perioden. Langsiktigt antas en tillvéixt om 1,5 procent per ar.

** Diskonteringsrénta efter skatt (motsvarar 14,2% fére skatt (15,7% 2012))
*** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femariga prognosperioden.

Forst om de uppskattningar om diskonteringsranta foére skatt varit
mer an 8,3 procentenheter hdgre &n den bedémning som gjordes i
kalkylen eller férst om de langsiktiga rérelsemarginalerna skulle bli mer
an 4 procentenheter lagre dan den bedémning som gjordes i prognos-
erna, eller om tillvaxttakten skulle minska med 6 procentenheter sa
skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.
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Not 8

Not 11

Materiella anlaggningstillgangar Skatter
Koncernen Moderbolaget Resultatforda skatter Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvirde 1220 1385 537 702 Uppskjuten skatt 117 71
Forvérv/avyttring av dotterféretag Aktuell skatt 4
. Summa 113 71 - -
Arets inkép 196 169 196 169
Férsaljningar och utrangeringar -719 -334 -51 -334
- “ Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad
Utgaende ack. Anskaffningsvarden 697 1220 682 537 2013 2019 2013 20192
Resultat fore skatt 1165 -3261 50 -1594
Ingéende avskrivningar -1085 -1358 -402 -692
Forvérv/avyttring av bolag Skatt enligt svensk
skattesats 22 (26,3) % -256 858 -1 419
Avrets avskrivningar -34 -61 -34 -44
Férséljiningar och utrangeringar 719 334 51 334  Skatt pa:
. Ej skattepliktiga intéakter 1 3
Utgaende ack. Avskrivningar -400 -1085 -385 -402
Ej avdragsgilla kostnader -188 -144 -155 -101
Bokfort vérde 297 135 297 135 Uinyttjade/Okning underskottsavdrag 556 788 166 -318
Samtliga materiella anldggningstillgangar utgérs av inventarier. Ovriga poster
Koncernbidrag
Skatt enligt resultatrédkningen 113 71 0 0
- . . g . i -109 20 0 0
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Effektiv skattesats 10% 2% 0% 0%
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 Balansférda skatter
Ranteintakter 34 114 32 98 2013 2012 2013 2012
Summa 34 114 32 98
Aktuell skattefordran 606 669 333 334
Uppskjuten skatteskuld 86 -
Summa 692 669 333 334

Not 10

Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Réntekostnad bank - -18 -18
Summa - -18 -18

Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt i samband med forvarv av
dotterbolag, i detta fall avses kundavtal. Koncernens totala férlustavdrag
uppgick per arskiftet till 36,9 mkr varav 36,9 mkr ar koncernbidrag sparrat
gentemot MSC Open Source AB t o m inkomstar 2018. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats. Ej vdrderade underskottsavdrag var framst

hénférliga till moderbolaget.
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NOTER

Not 12

Resultat per aktie

Berédkningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets
resultat i forhallande till vagt antal stamaktier beraknat enligt nedan.

Inga utestdende optionsprogram finns.

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

Not 14

Kundfordringar
tkr

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag for
bedémd forlustrisk. Det finns per balansdagen inga osékra ford-
ringar. Koncernen har inte redovisat nagra kundforluster under 2013.
Koncernens tre stérsta kunder stod fér 44,5 % (37,5 %) av den totala
omsiéttningen under 2013. Omsittningen for respektive kund var

Antal aktier 2013 2012
21,5 % (13,5 %), 15,0 % (13,0 %) samt 8,0 % (11,0 %) av den
Totalt utestdende aktier 1 januari 8042080 8042080 totala omsattningen.
Totalt utestdende aktier 31 december 8 042 080 8 042080
Koncernen
Vigt antal utestadende aktier 8 042 080 8 042 080 2013 2012
Ej forfallet belopp 5544 4973
. ] Forfallet 0-30 dagar 1496 2922
Arets resultat och resultat per aktie 2013 2012 Forfallet 30-60 dagar
Avrets resultat 1278 -3 261 Férfallet mer an 60 dagar - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 0,16 -0,41 Bokfért vérde 7040 7895
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga fordringar
tkr tkr
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingéende anskaffningsvérde 35 35 22 476 22476 Skattekonto 48 2
Avrets inkép 950 Ovriga poster 2 2 2 2
Arets forséljning Summa 50 4 2 2
Utgaende anskaffningsvérde 35 35 23426 22476
Ingdende nedskrivningar -5190 -5 190
Avrets forsiljning
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar -5 190 -5 190
Bokfort véarde 35 35 18 236 17 286

Koncernens finansiella anlaggningstillgdng pa 35 tkr avser andel i Hufvud-
stadens Golfklubb. Vardering sker till anskaffningspris d& det inte finns nagon

tillforlitlig prisuppgift for dessa andelar.
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Not 19

Moderbolagets andelar i koncernforetag

Not 16

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

tkr
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Férutbetalda hyror 338 326 328 316
Férutbetalda leasingavgifter 11 11 11 11
Férutbetalda forsakringspremier 78 69 78 69
Férutbetalda licens- och supportavgifter 1422 25 121 25
Ovriga poster 146 337 107 281
Summa 1995 768 645 702

Not 17

Likvida medel
tkr
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kassa och bank 9597 6195 6 493 5610
Summa 9 597 6195 6 493 5610

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
MSC har en outnyttjad checkkredit pa 3 000 tkr (3 000 tkr).

Not 18

Eget kapital

Den 31 december 2013 hade moderbolaget ett aktiekapital om
12 063 120 kronor. Aktierna &r férdelade pa 400 000 aktier av
serie A och 7 642 080 aktier av serie B. Alla aktier har lika ratt till
del i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie av serie A beréttigar
till en (1) rést och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10) rost
pa arsstamman. Aktikapitalet har varit oférandrat under 2013. MSC
har férnéarvarande inga utestaende optionsprogram.

Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org nr Sate  Antal andelar Kapital Andel Rost Andel véarde 2013 varde 2012
MSC Toolkit AB 556551-4147 Stockholm 1432 100 % 100 % 17 236 17 236
MSC Open Source AB  556816-3082 Stockholm 500 100 % 100 % 950
Inter Trade MF AB* 556388-3411 Stockholm 1 000 100 % 100 % 50 50
Bokfort varde 18 236 17 286

* Vilande bolag
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NOTER

Not 20

Skulder till styrelseordférandes
avgangsvederlag som vd

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Langfristig skuld 699 1172 699 1172
Kortfristig skuld 473 473 473 473
Summa 1172 1645 1172 1645

Denna skuld uppkom nér den f6érra VD:n avslutade sin anstallning per 20101231,
Avtalsvillkoren var 12 manadsloner inklusive férmaner samt 12 manadsléner
i avgangsvederlag. Avtal skrevs om att denna erséttning ska aterbetalas med
473 tkr per &r, inklusive sociala avgifter, med en 12:e del per manad. Skulden
kommer att vara &terbetald senast 2016-06-30. MSC kan reglera skulden
tidigare om MSC vill. Denna erséttning &dr avrakningsfri. Ingen rénta utgar pa
utestdende skuld vilket innebar att skulden inte kan blir hégre.

Not 21

Skulder till kreditinstitut

Stillda sakerheter for outnyttjad
checkkredit 3 000 tkr (3 000 tkr)

Varav:

Foretagsinteckningar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
3600 3600 3600 3600
3600 3600 3600 3600

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

tkr
Per 31 december 2013

Inom 1 ar

Mellan1 och 5 ar Meran5 ar

Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing)

Skulder avseende finansiell
leasing

Leverant6rsskulder och andra

skulder 5212

Skulder till styrelseordférande 473 699
tkr Inom1ar Mellan1och5ar Merén5ar
Per 31 december 2012

Upplaning (exklusive skulder

avseende finansiell leasing)

Skulder avseende finansiell

leasing

Leverantérsskulder och andra 2 951

skulder

Skulder till styrelseordférande 473 1172
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Not 22

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Mervardesskatt 1469 1559 602 572
Personalens kéllskatter 435 456 229 198
Arbetsgivaravgifter 437 436 213 186
Ovriga poster 546 497 534 486
Summa 2 887 2948 1578 1442

Not 23

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Upplupna I6ner och ersattningar 1653 1215 1598 1182

Semesterléner 1469 1463 1084 1035

Upplupna sociala avgifter 1128 1157 693 672

Férutbetalda licens- och ) ) )
supportintakter 1489

Ovriga poster 684 1451 628 1449

Summa 6423 5286 4003 4338

Not 24

Finansiella instrument per kategori

2013
Tillgangar i Lane- och Tillgdngar som Summa
balansrikningen kundfordringar kan sédljas 2013
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 7 040 - 7040
Ovriga kortfristiga fordringar 50 - 50
Kassa och bank 9597 - 9597
Summa 16 687 35 16722
Skulder i balansrikningen Ovriga finansiella Summa
skulder 2013
Ovriga langfristiga skulder 699 699
Leverantorsskulder 5212 5212
Ovriga skulder 4 881 4 881
Summa 10792 10792

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar enligt ovan som varken har for-
fallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning bedéms som mycket

god.

2012

Tillgangar i Lane- och kund- Tillgdngar som Summa
balansrikningen fordringar kan sdljas 2012
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 7 895 - 7895
Ovriga kortfristiga fordringar 4 - 4
Kassa och bank 6 195 - 6195
Summa 14 094 35 14129

Skulder i balansrakningen

Bvriga finansiella Summa

skulder 2012
Ovriga langfristiga skulder 1172 1172
Leverant6rsskulder 2 951 2 951
Ovriga skulder 4 384 4 384
Summa 8507 8507

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar enligt ovan som varken har
forfallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning bedéms som
mycket god. Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig

approximation av verkligt vérde.

Not 25

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning lamnas fér 2013.
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NOTER

Not 26

Forvarv

Den 2 januari 2013 férviarvade MSC Konsult AB 100% av aktiekapi-
talet i Pro4U Open Source AB (numera namnindrat till MSC Open
Source AB), ett bolag som levererar konsulttjanster kring 6ppen
kéllkod mot offentlig sektor, frimst via ramavtal med Kammarkollegiet,
for en kontant kopeskilling av 950 tkr. 450 tkr betalades vid tilltradet
den 2 januari 2013 och 500 tkr betalades som en tilldggskspeskilling
den 11 april 2013. Den framsta anledningen till detta forvarv var att
MSC redan innan detta forvarv ville bredda verksamheten och bli
starkare inom just offentlig sektor vilket vi blev d& vi med detta férvary
fick tillgang till ramavtal for att leverera till alla myndigheter samt
manga kommuner och landsting kring 6ppen kallkod. Ett annat skal
var att vi dven fick tillgang till ett stort nétverk av nya partners i och
med detta forvérv. Intakten for MSC Open Source AB uppgick till
ca 27,8 mkr under 2013. Av denna intdkt levererade MSC Konsult
AB och MSC Toolkit AB konsulttjanster till ett virde av ca 11,4 mkr.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill
ar slutligt faststalld enligt féljande:

tkr 2013
Kopeskilling:
Kontant betalt 950

Direkta kostnader i samband med férvarvet,

157
vilka redovisats i resultatrékningen
Sammanlagd képeskilling 950
Verkligt virde pa férvdrvade tillgangar (se nedan) -950
Goodwill 0

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet
ar slutligt faststélld enligt foljande:

Verkligt varde
Likvida medel 233

Immateriella anlaggningtillgangar:

Kundavtal 839
Kundfordringar och andra fordringar 9 779*
Leverant6rsskulder och andra skulder -9716
Uppskjutna skatteskulder -185
Férvarvade nettotillgangar 950

*Denna post bestod till ca 97% av kundfordringar som till fullo har reglerats under 2013.
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Styrelse och VD forsikrar att koncernredovisningen och arsredovisningen
hat upprittats i éverensstimmelse med 1FRS, sidana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och
resultat. Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,

stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som moderbolaget och de foéretag som ingar i koncernen stir
infér. Koncernens resultat- och balansrikning blir foéremal for fast-
stillelse pa arsstimman den 7 maj 2014. Styrelsen har godkint denna
arsredovisning for publicering den 14 april 2014.

Stockholm den 14 april 2014

Muazzam Choudhury
Styrelseordforande

Peter Gustafson
Styrelseledamot

Marika Philipson
Styrelseledamot

Matz Borsch
Verkstillande Direktir

Pia Hofstedt
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den 14 april 2014
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdamman i MSC Konsult AB (publ),
org. nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r MSC Konsult AB (publ) f6r ar 2013. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pi sidorna 20—45.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen, och f6r den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nédvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
hiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller pi fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta f6r hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ér dnda-
malsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att g6ra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den Gvergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassaflden for dret enligt
International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU,

och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget samt resultatrikningen och
rapport 6ver finansiell stillning f6r koncernen.

Bvriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ar 2012 har utforts av en annan revisor som limnat en revisions-
berittelse daterad den 11 april 2013 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Ut6ver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande direkté-
rens forvaltning f6r MSC Konsult AB (publ) f6r ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det dr styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som undetrlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om fo1-
slaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgirder och férhdllanden i bolaget f6r att kunna be-
déma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tllstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Stockholm den 14 april 2014
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning i MSC Konsult AB (nedan benamnt MSC)
Vilkommen till MSC och vér Bolagsstyrningsrapport, upprittad i enlighet
med svensk kod for bolagsstyrning. MSC ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm. Under 4r 2013 bedrev koncernen verksamhet i
Sverige. Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq OMX Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll av MSC férdelas mellan aktiedgarna pa drsstimman,
bolagets styrelse, verkstillande direktor, svensk aktiebolagslag, gillande
bolagsordning samt svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen i MSC Konsult AB

MSC:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Revisorer——> Arsstimma < Valberedning

Styrelse <————— Revisionsutskott/styrelse

I T— Erséttningsutskott/styrelse

> VD och koncernchef

Aktieagare

Vid slutet av 2013 hade MSC 342 aktiedgare som totalt dger 8 042 040 aktier
fordelat pa 400 000 A-aktier och 7 642 080 B-aktier. Storsta enskilda dgare
per den 31/12-2013 var Muazzam Choudhury med 44,2 % av roster och
20,3 % av kapitalet, Roskva AB med 7,8 % av réster och 11,3 % av kapitalet
och Rambas AB med 7,6 % av roster och 11,0 % av kapitalet. Totalt dgde
foretagets tio storsta dgare 78,7 % av rosterna och 69,2 % kapitalet.

Arsstamma

Arsstimma ir den érliga ordinarie bolagsstimman dir arsredovisningen
framliggs. Aktiedgarnas ritt att besluta om MSC:s angeligenheter utévas pa
arsstimman, bolagets hégst beslutande organ. Nagra av stimmans obliga-
toriska uppgifter ir att faststilla koncernens balans- och resultatrikning,
beslut om vinstdisposition, ersittningsprinciper for ledande befattnings-
havare samt styrelseledaméters och VD:s ansvarsfrihet. Arsstimman
viljer, efter forslag frin valberedningen, styrelsens ledamoéter fram till nast-
kommande arsstimma. Infor drsstimman 2014 har bolagets aktiedgare i
god tid informerats pd www.msc.se om tid och plats f6r stimman samt dven
om sin ritt att f4 ett arende behandlat pd stimman.

Arsstamman 2013
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Aktientdelning
Stimman beslutade att ingen utdelning limnas for rikenskapsiret 2012
samt att resultatet balanseras i ny rikning..

- Styrelse

Stimman beslutade om att styrelsen skall bestd av fyra stimmovalda
ordinarie ledamoéter utan suppleanter. Vidare omvaldes Pia Hofstedt och
Muazzam Choudhury samt nyval av Peter Gustafson och Marika Philipson
som styrelseledamoter. Muazzam Choudhury valdes till ordférande i
styrelsen. Arvode till de av stimman utsedda ordinatie ledaméterna skall
utgd om sammanlagt 255 tkr att fordelas med 75 tkr till ordféranden och
60 tkr vardera till styrelsens 6vriga ledamoter.

- Revisor

Stimman valde KPMG AB till revisionsbolag med auktoriserad revisor
Per Gustafsson som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utgd
enligt offert och godkind rikning,

- Valberedning

Arsstimman godkinde styrelsens forslag avseende nomineringsprocedur
vid val av valberedningen. Vidare utsigs valberedningen som skall arbeta
fram férslag infér beslut om styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode,
revisort, revisorsarvode och ordférande vid drsstimman 2014. Valbered-
ning infér drsstimman 2014 blir Lars Holmgren, Muazzam Choudhury och
Jenny Kjelvik.

- Riktlinger for ersittning till ledande befattningshavare

Stimman beslutade att ersittning till VD och ledande befattningshavare
skall faststillas till marknadsmissiga nivier och skall besta av fast 16n,
eventuell r6rlig 16n, pension samt eventuella 6vriga férmaner.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Beslut om fornyat bemyndigande f6r styrelsen att vid ett eller flera tillfillen
intill nista drsstimma besluta om nyemission f6r f6rvirv av bolag inom den
bransch, i vilken bolaget dr verksamt.

Hela protokollet gar att lisa pi MSC:s hemsida pa www.msc.se under
rubriken Om MSC/Bolagsstyrning/Arsstimma

Arsstamma 2014

MSC:s drsstimma 2014 dger rum onsdagen den 7 maj klockan 16.00 i bola-
gets lokaler pa Kungsgatan 64 i Stockholm. Se information om kallelse pa
sidan 3 i denna drsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter valdes av arsstimman 2013 i enlighet med kodens
rekommendationer. Valberedningen har féljaktligen utsetts av drsstimman.
Valberedningens arbete inleds med att utvirdera sittande styrelse. Valbered-
ningens arbete skall priglas av 6ppenhet, analys och diskussion for att
astadkomma en vilbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan
ledamoter till MSC:s styrelse f6r kommande mandatperiod. Dessa foreslas
sedan for arsstimman. Valberedningen limnar dven forslag pa styrelsens
och revisorernas ersittning samt i férekommande fall aven val av ny revisor.
Inf6r arsstimman 2014 har valberedningens ledaméter utgjorts av:

Lars Holmgren (oberoende) (valberedningens ordférande)
Muazzam Choudhury (beroende)
Jenny Kjellvik (oberoende)

1 kallelsen infér arsstimman 2014 har forslag pd styrelseordférande och
Ovriga ledamoéter fér kommande period framlagts. Aktiedgare som sd
Onskat har haft méjlighet att limna forslag till MSC:s valberedning pa
e-mail: valberedning@msc.se eller pa foretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att MSC ir ett publikt aktiebolag, vars verksam-
hetsféremil ér att bedriva konsultverksamhet inom omridet f6r informa-
tionsteknik. Bolaget skall dessutom ha till féremil f6r sin verksamhet att
dga och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan verksamhet
som ir férenlig med ovan angiven verksamhet. MSC:s aktiekapital utgor
ligst 5 100 000 kronor och hogst 20 400 000 kronor. Antalet aktier skall
vara ligst 3 400 000 aktier och hégst 13 600 000 aktier. Styrelsen skall besta
av ligst 3 och hogst 10 ledamoter med hégst 3 suppleanter. Styrelsen viljs
arligen pa ordinarie drsstimma for tiden till dess att ndsta ordinarie bolags-
stimma har hallits. Hela bolagsordningen gir att ldsa pa www.msc.se under
avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rikning forvalta bolagets angeldgen-
heter. MSC:s styrelsearbete styrs, forutom av lagar och rekommendationer,
av styrelsens arbetsordning som innehiller regler f6r arbetsférdelning mellan
styrelse och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering,
Arbetsordningen faststills en ging per ér.
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Styrelsens ansvar

MSC:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och
ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av bolagets medel dr andamals-
enligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for att MSC foljer svensk kod for
bolagsstyrning, bolagets utveckling, uppféljning av koncernens strategier
genom planer och mil, beslut om férvirv och avyttring av verksamheter,
storre investeringar, tillsittningar och ersittningar till VD samt 16pande
uppféljning av verksamheten under édret. Styrelsen faststiller ocksa affirs-
plan och arsbokslut samt 6vervakade 2013-ars VD Matz Borsch arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Muazzam Choudhury leder styrelsens arbete sd att
detta utévas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar f6r att 6vriga ledamoter far den informa-
tion som dr nédvindig for hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammanséttning

Vid drsstimman den 3 maj 2013 valdes nuvarande styrelseledaméter. MSC:s
styrelse bestar av fyra ledaméter. Nedanstdende tabell visar bland annat
styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedémning angiende beroendestill-
ning i férhéllande till bolaget och aktiedgarna. Tva styrelseledaméter avgick
i samband med 4rsstimman 2013 och tvé nya tillkom. MSCs styrelse har
haft 9 styrelsemé6ten under 2013.

Styrelsen 2013 Oberoende-

Ersattnings- Revisions- Antal

utskott utskott moten bedémning
Muazzam Choudhury
(1949) Styrelsens
Ordférande Bedoms
Invald i november 1991 Ja Ja 8/9 beroende
som ledamot och i maj
2011 som ordforande.
Pia Hofstedt (1961) .
Stytelseledamot Ja Ja 8/9 Eedom;
Invald i maj 2011 oberoende
Marika Philipson (1965) Bedéms
Stytelseledamot Ja Ja 7/7 beroend
Invald i maj 2013 oberoende
Peter Gustafson (1960) .
B

Styrelseledamot Ja Ja 7/7 b erdor;l;
Invald i maj 2013 operoende
Bjorn Lagerholm (1947) .
Styrelseledamot Ja Ja 2/2 Bedoms

. . oberoende
t o m maj 2013
Lars Svensson (1944) Bedéms
Styrelseledamot Ja Ja 2/2

’ oberoende

t o m maj 2013

MSC:s styrelsesammansittning uppfyller Nasdaq OMX  Stockholms
samt kodens krav avseende oberoende styrelseledaméter. Detta innebir
att majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tvéd av dessa dr ocksa
oberoende i férhillande till bolagets storre dgare. Styrelsen dr sammansatt
for att aktivt och effektivt kunna stédja ledningen i utvecklingen av MSC.
Kompetens och erfarenhet inom I'T-branschen, affirsutveckling och kapital-
marknadsfrigor dr sirskilt viktig inom bolagets styrelse vilket denna

styrelse besitter. Vid bolagets protokollférda styrelseméten behandlades
resultat och stillning, delarsrapporter samt arsredovisningar. Aven fram-
tida frigestillningar sisom marknadsbedémningar, affirsverksamhetens
inriktning, budgetfragor, organisationsfrigor och férvirvsfrigor har
behandlats. For ytterligare information om respektive styrelseledamot,
lis pa www.msc.se under avsnittet Om MSC/kort om MSC/styrelse och
revisorer enligt punkten 2.6 i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills drligen vid styrelseméte. Arbetsordningen
revideras dirutéver vid behov. Arbetsordningen innehiller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter och vilken finansiell information
som styrelsen ska fi inf6r varje ordinarie styrelseméte. Arbetsordningen
kompletteras med instruktioner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksd
att ett ersittningsutskott skall inrittas vid behov. Den senaste gillande
arbetsordningen faststilldes pa ordinarie styrelseméte den 28 maj 2013.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelsesamman-
tride skall bolagets styrelse sdrskilt préva om styrelsens arbetsformer och
beslutsrutiner bedéms vara indamaélsenliga och dirvid sdrskilt granska
styrelsens arbetsordning. Om styrelsens ordférande bedémer att det finns
sarskilda skil att halla styrelsesammantride fore nista ordinarie samman-
tride skall denne kalla till extra sammantride. Denna utvirdering gjordes
pé ordinarie styrelsemote den 11 december 2013.

Utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har ej utsett
nigra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella frigor pi samman-
kallade styrelseméten. Bolaget har inte ndgon sirskild granskningsfunk-
tion (internrevision). I dagsliget anser sig styrelsen kunna hantera dessa
arbetsuppgifter utifrin den komplexitet som foreligger i bolaget. Styrelsen
i MSC utvirderar drligen behovet av en sidan funktion. Revisions-
utskottet har haft ett méte den 30 oktober 2013 dir 3 av 4 styrelseleda-
moter nirvarade (frinvarande var Pia Hofstedt).

VD och koncernledning

Matz Borsch har varit VD sedan 2011. Matz har gedigen bransch-
erfarenhet och har arbetat inom MSC i tvd omgingar sedan 1995 i olika
befattningar.

Matz Borsch

Verkstillande direktor

Fodd: 1960

Anstilld sedan: 1995-2000, 2008-2010, 2011-

Aktieinnehav: 168 400 B-aktier

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Meramare AB, Styrelseledamot Fastighets-
féreningen Kagghalla, utan personligt ansvar

Det finns inga, till VD nirstdende, som innehar aktier eller andra finan-
siella instrument i MSC eller i nirstaende bolag till MSC. VD har inte
négra aktier eller andra finansiella instrument i nirstaende bolag till MSC.

Den senast gillande vd-instruktionen faststilldes av styrelsen den
28 maj 2013. VD tar I6pande fram nédvindigt informations- och besluts-
underlag infér styrelseméten och motiverar dven férslag till beslut.
Styrelseordf6rande har drligen utvirderingssamtal med VD i enlighet med
VD-instruktionen. VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen tar drligen
fram en affdrsplan som f6ljs upp via manatliga rapporter.

Bolagsledning
MSC:s VD ir ansvarig for den I6pande operativa verksamheten. VD har
tillsatt en féretagsledning som l6pande ansvarar for de olika delarna i
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vertksamheten. Féretagsledningen bestar, férutom av VD, av ansvariga
personer fran stabsfunktionerna Ekonomi och Forsiljning samt konsult-
chef. Foretagsledningen bestar av 4 personer inklusive VD.

Revisorer
For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaperna samt
styrelsens och VD:s férvaltning utses pa drsstimman en eller tva revisorer
med hogst tva suppleanter. Huvudansvarig revisor dr Per Gustafsson pa
KPMG AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2013

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning f6r den interna kontrollen att finansiell rapportering
ir upprittad i enlighet med gillande lag. Kvalitetssikring av MSC:s finan-
siella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga finansiella
och juridiska rapporter som bolaget limnar. Det forutsitter att styrelsen
behandlar frigor om intern kontroll, regelefterlevnad, visentliga osiker-
heteriredovisade virden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, hindelser
efter balansdagen, dndringar i uppskattningar och bedémningar, eventu-
ella konstaterade oegentligheter och andra férhillanden som péverkar de
finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete dr grunden fér god intern
kontroll. MSC:s styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och har
upprittat en god arbetsordning for sitt arbete. En viktig del 1 styrelsens
arbete dr att utarbeta och godkinna ett antal grundliggande policys, rikt-
linjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets styrande
dokument avseende finansiell kontroll 4r benimnda “Rapporterings-
instruktioner” och ”Finanspolicy”. Syftet med dessa dokument ir att skapa
en solid grund fér en god intern kontroll. Uppféljning och omarbetning
sker16pande samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare som ar invol-
verade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvirderar I6pande verk-
samhetens prestationer och resultat genom ett dndamilsenligt rapport-
paket innechallande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt
annan visentlig operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i
sin helhet sisom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har silunda under
2013 overvakat systemen for riskhantering och intern kontroll. Dessa
system syftar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagar och férordningar och ir effektiv samt att den ekonomiska rappor-
teringen dr tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvirderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rapportering samt f6ljt upp och utvarderat
de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen
har under 2013 haft en genomging med och fitt skriftlig rapport fran
bolagets externa revisorer.

Riskbedimning — MSC arbetar aktivt med riskbedémning och riskhante-
ring for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt f6r hanteras pa
ett iandamalsenligt sitt inom de ramar som faststillts. I riskbedomningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende fakture-
ring och avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dir risken for
visentliga fel skulle kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara visentliga f6r den finansiella rappor-
teringen. Kontrollstrukturerna bestar dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara arbetsroller. Kvartal
3 dr o6versiktligt granskat av Bolagets revisorer. Exempel pd kontrollak-
tiviteter dr bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsord-
ningar for visentliga beslut och dven granskning av samtliga finansiella
rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande dokumentation i form av
riktlinjer och manualer vad giller intern- och extern kommunikation halls
l6pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler,
sisom interna moéten, interna nyhetsmail och intranit. Fér kommunika-
tion med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som anger
samtliga riktlinjer f6r hur denna kommunikation skall ske. Syftet med
policyn idr att sikerstdlla att MSC:s samtliga informationsskyldigheter
efterlevs pé ett korrekt och fullstindigt sitt.

Uppfiljning och dvervakning— Uppfoljning och 6vervakning av att den interna
kontrollen dr indamalsenlig sker I6pande. Styrelsen triffas minst en ging
per ér, utan nirvaro av VD eller annan person frin ledningsgruppen,
bolagets revisorer for en genomgang av nuldge. Styrelsen ser dven till att
bolagets revisorer éversiktligt granskar de finansiella rapporterna fran ett
kvartal. Styrelsen utvirderar arligen huruvida ett separat revisionsutskott
skall tillsittas MSC. Stillningstagandet dr att styrelsen i dagens utform-
ning hanterar denna l6pande process och dess interna kontroll pa ett
tillfredsstillande sitt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstimman 2013 beslutade om foljande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare: Ersittning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare skall besta av fast 16n, eventuell rérlig16n, pension samt even-
tuella 6vriga férméner. Den sammanlagda ersittningen skall faststillas
till marknadsmissiga nivéier. Ersittningen i form av fast 16n skall sta i
proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen skall vara maximerad till en drslén och baseras
huvudsakligen pé tydliga malrelaterade prestationer. De ledande befatt-
ningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmissiga i férhillande
till vad som generellt giller f6r motsvarande befattningshavare pa mark-
naden. Pensionen skall baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar
alternativt omfattas av den allminna pensionsplanen, antingen via
ITP-planen eller genom individuella tjanstpensionsférsikringar inom
ramen for ITP. Uppsigningsloén och avgingsvederlag skall sammantaget
inte dverstiga 24 manadsléner for respektive befattningshavare. Ovriga
forminer utgdrs for MSC av sedvanliga férméner enligt lokal praxis.
Fragan om ersittning till bolagsledningen behandlas av VD. Ersittning
till VD beslutas av styrelsen, som skall dga ritt att fringa riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

Erséttning till VD
Matz Borsch — Fast ersittning 967 tkr, rorlig ersittning 72 tkr. Avsittning
till pension uppgar till max 35 % av den fasta grundlénen.

Owrig koncernledning — Fast ersittning 2 460 tkr, rotlig ersittning 209 tkr.
Avsittning till pension uppgar till max 30 % av den fasta grundlénen.

Erséttning till revisor

Till revisor och revisionsféretag har under 2013 ett totalt arvode om
148 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan avser arbete for revision,
l6pande radgivning och annan granskning.
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i MSC Konsult AB, org.nr 556313-5309

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 pa
sidorna 48-50 och f6r att den ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 april 2014
Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lisning och var kun-

skap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund f6r vara KPMG AB
uttalanden. Detta innebir att vir lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-

rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jim- Per Gustafsson
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Auktoriserad revisor

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information 4r férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
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STYRELSE

Muazzam Choudhury
Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1987.
Ordférande sedan 2011.

Ledamot valberedningen i
Stockholms Handelskammare

Utbildning: Civilingenjor KTH

Foretagsledarutbildning
Harvard Business School

Arbetslivserfarenhet:
Produktionsingenjér Sandvik

IT-Konsult DataLogik

Grundare och Verkstillande
direktér i MSC Konsult AB
1987-2010.

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: 390 000 A-aktier och
1 245 815 B-aktier

Bed6ms beroende

Marika Philipson
Fédd 1965

Styrelseledamot sedan 2013

Styrelseordférande KRICA
Behandling och utbildning AB

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
VD och Koncernchef
Sarnmarkgruppen 2013-

VD Cloud Nine AB 2009-2012

VD Wise Group AB
2004-2008

CFO Sign On AB 2003-2004

CFO Effnet Group AB
2000-2003

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: -

Bed6ms oberoende

&

Peter Gustafson
F6dd 1960

Styrelseledamot sedan 2013

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Agare och VD Green
Capital Partners AB

Direktér HSH Nordbank AG

Partner Arthur
Andersen/Deloitte

Affarsutvecklingschef
Catella Norden AB

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: -

Bed6ms oberoende

Pia Hofstedt
Fédd 1961

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning: Civilekonom-
examen fran Stockholms
Universitet samt Management
training, Dale Carnegie

Arbetslivserfarenhet:
CIO Aleris 2011-

Egen féretagare Hofstedt
Management & Consulting
2012

CIlO Scandic Hotels
2007-2011

CIO Salus Ansvar 2004-2007
CEO NeoNet Technology samt

CIO NeoNet AB 1998-2004

Olika roller hos Guide
Datakonsult AB b la
konsultchef 1989-1998,

Aktieinnehav i MSC Konsult
AB: -

Bedoms oberoende
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Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i férhallande till
nettoomséttning.

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder
samt uppskjuten skatt.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag f6r rantebarande skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med avdrag
for rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader kat med finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

DEFINTITIONER AV NYCKELTAL

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning i férhallande till genomsnittlig summa tillgangar.

Personalomséttning
Antal anstallda som avslutat sin anstélining under aret
i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Foradlingsvéarde per anstalld
Rérelseresultatet efter avskrivningar 6kat med totala
personalkostnader i férhallande till genomsnittligt antal anstéllda.

Rorelseresultat per anstélld
Arets rorelseresultat i férhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i férhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i forhallande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)
Utdelning per aktie dividerat med bérskurs per aktie vid arets slut.

P/E-tal
Aktiepris (Bérskurs vid arets slut x antalet aktier vid periodens slut)
dividerat med arets resultat.
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