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VD HAR ORDET

Kraftig omsattningstillvaxt
pa en expansiv marknad

2011 var mitt férsta &r som VD for MSC. Nar jag dtog mig uppdraget forstod jag att det skulle
vara bade spannande och utmanande. Detta forsta ar har bekréftat min féraning, men ocksa fatt
mig att inse hur fantastiskt roligt det kan vara nér ett team satter upp mal och arbetar tillsam-
mans for att uppna dessa. Infér 2011 var malet att stabilisera foretaget samt skapa forutsatt-
ningar for organisk tillvéxt. Aret har ocksa praglats av arbetet med tillvaxt. Bolaget har lagt ner
stort arbete pa att skapa effektivitet i rekrytering och forséljning. Detta anser jag att vi lyckats

bra med.

MSCs nettoomsittning dkade med 34 % under 2011
jimfort med 4ret innan. Tillvixten beror frimst pd
god beliggning samt att antalet anstillda och antalet
sysselsatta har 6kat under dret. Bolaget har dven fatt
flera nya kunder och uppdrag under 2011 samt fatt
utdkade dtaganden hos befintliga kunder. Rérelse-
resultatet uppgick till -0,3 mkr for 2011 vilket 4r en
kraftig forbattring jimfort med 2010. Den positiva
resultatutvecklingen som innebar vinst i sdvil det
tredje kvartalet, 0,4 mkr, som det fjirde kvartalet,
0,5 mkr, visar att MSC ir pa rict vig.

Infor dret bedomdes marknadsférutsittningarna
som goda och bolaget beslutade att utnyttja detta till
att rekrytera nya konsulter. De goda marknadsférut-
sittningarna har dock 4ven inneburit stor konkurrens
om kompetent personal vilket, for hela konsule
branschen, har resulterat i en hog personalomsittning,.
MSC har trots detta klarat av att mota kundernas
efterfrigan pa kompetens inom de flesta omridena.

Under slutet av 2010 inférde MSC en ny rekryte-
ringsprocess vilken har forfinats under aret. Detta
har minskat rekryteringskostnaden per nyanstilld
samt beroendet av headhunting,.

Under varen 2011 genomférde MSC ett strategi-
arbete som utmynnade i en 6kad satsning inom
bank och finansbranschen med spjutspetskompetens
inom virdepapperssegmentet. MSC har historiskt
haft en stor andel av kunderna inom detta segment
och minga av MSCs medarbetare har en gedigen
bakgrund fran ansvarsfulla positioner inom banker,
virdepappersbolag och finansbolag. Det var dirfor
naturligt att ytterligare specialisera foretaget inom
detta segment. Fokuseringen har resulterat i flera
nya kunder frin finansbranschen samt en dkad
andel av intikterna inom bank och finans. Valet av

strategi har ocksd inneburit att féretaget genomfort
Swedsec utbildning (finansiell teori) av ett flertal
konsulter under aret. MSC har ocksa pabérjat
samarbete med leverantorer av standardsystem inom
det finansiella omradet vilket pa sikt kommer att
starka erbjudandet.

Vid arsskiftet 2010/2011 genomférde MSC en
nyemission. Tack vare att bolaget lyckades vinda
den negativa trenden tidigt kvarstdr hela kapitalet
frdn emissionen. MSC stdr dirfor starkt och kan
fortsitta satsa pa tillvixc under 2012, framfér alle
inom segmentet bank och finans. Malet ir att
etablera MSC som ledande leverantér av konsule-
gjanster till den finansiella sektorn med spetskompe-
tens inom virdepapperssegmentet. Under 2012 ska
vi fortsitta arbeta med vara uppdrag inom bérs-
system, radgivningssystem samt betalningssystem.
Vi ska dven fordjupa samarbetet med vira partners
som tillhandahiller standardsystem inom dessa
omraden. MSC ir en virdefull integrationspartner
eftersom vi har en bra kontaktyta mot manga av de
nordiska aktdrerna inom finansbranschen. Vi ska

"MSCs nettoomsiiltning
okade med 34 % under 2011.
Tillviixten beror frimst pa

god beliiggning och okat

antal sysselsatta”




ocksa ta fram et rikeat erbjudande cill forsikrings-
formedlare dir vi hjilper dessa foretag att anpassa
sin verksambhet till de nya regelverk som giller.

Kund / Marknad

Marknaden f6r konsulttjianster vad god under 2011.
Stockholmsregionen har haft tva ir av god tillvixt
och antalet lediga jobb och vakanser i niringslivet
ir kvar pé en relativt hog nivd. Bankerna hade ett
turbulent ir med nya hojda krav for kapitaltickning
samt ekonomisk och politisk oro i Europa. Tvd av
storbankerna valde att dra ner pd investeringarna

i slutet av dret och fokusera pa besparingsatgirder.
Infér 2012 kvarstar den globala ekonomiska osiker-
heten men en stabilisering ir i sikte. Trots en orolig
marknad fick MSC flera nya kunder inom finans-
branschen under 2011 och infér 2012 har vi dirfor
ett bra lidge for fortsatt tillvixt.

Erbjudande

MSC féredrar att arbeta pi marknader som dr under
stor frindring, t.ex. virdepappersmarknaden. MSC
hjilper kunderna att utveckla och effektivisera sin
verksamhet. Virt bidrag ar metodkunskap, teknisk
kunskap, erfarenhet frin liknande utmaningar samt
djup férstdelse f6r kundens affirsverksamhet. Med
vér breda kompetens kan vi hjilpa vira kunder
genom hela utvecklingsprocessen. Vira kunder
investerar i I'T i syfte att tjina pengar och oka sin
lonsamhet, det dr dirfor vi finns.

MATZ BORSCH

MSC erbjuder konsulttjinster inom IT utveck-
ling, verksamhetsutveckling och affirsutveckling.
Vira konsulter har specialistkompetens inom sina
respektive teknikomréiden t.ex. som projektledare,
utredare, testare eller systemutvecklare. Genom var
Servicedesk-tjanst kan vi dven erbjuda vira kunder
en ITIL baserad teknisk servicedesk.

Medarbetare

MSC har rekryterat ménga nya medarbetare under
2011. D4 marknadsférutsittningarna for nyrekry-
teringar bedéms som goda dven framéver kommer
MSC att fortsitta denna satsning under 2012. MSC
har sysselsatt 44 (38) personer i medeltal under dret
varav 35 (31) personer varit anstillda. Utdver de
anstillda anlitade koncernen 9 (7) underkonsulter i
genomsnitt under aret.

Stockholm i april 2012

Verkstillande direktor
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Hela emissionsbeloppet

* Nettoomsittningen uppgick 2011 till o e T
41,9 (31,3) Mkr, en 6kning med 34 %. kvartStar { bOIaget
* Rorelseresultatet forbicerades kraftig och uppgick

till -0,3 (-12,7) Mkr. e Bank och finans var dven under 2011 MSCs

viktigaste segment och stod f6r 46 % av den totala

* Nyemissionen slutférdes under januari 2011. nettoomsittningen. Bolagets strategi ir att dven
Bolagets positiva trend innebir att hela emissions- fortsatt fokusera pa expansion inom virdepappers-
beloppet kvarstar i bolaget. segmentet.
* MSC har under 2011 fortsatt fokusera pa det * MSC 6kade under 2011 antalet sysselsatta i
framgangsrika virdepapperssegmentet. Bolaget har medeltal till 44 (38). Antalet anstillda ckade under
dven aktivt utvecklat férsiljningsarbetet. aret till 35 (31) i medeltal.




Made by MSC

MSCs ledningsgrupp — mot nya mal 2012.

VD, Matz Borsch

2011 var Matz férsta &r som VD for MSC. Foretagets utveckling

under Matz ledarskap har varit mycket positiv, s3 vil strategiskt och
organisatoriskt som ekonomiskt. Matz har gedigen erfarenhet av arbete
som konsult inom virdepapperssegmentet. Matz har dven en bakgrund
som konsultchef hos MSC under dren 1995-2000 d& han dven ingick
MSC:s ledningsgrupp. Matz fokuserar nu all sin tid pd VD-skapet i MSC.

Projektledning, Matz Borscch
Affirsomradet Projektledning utvecklas och administreras av
VD Matz Borsch.

Konsultchef Systemutveckling och Forsdljningschef,

Nils-Olof Biderholt

Nils-Olof ansvarar for affirsomradet systemutveckling och sedan 2011 ar

Nils-Olof forsiljningschef och brinner for att utveckla kundens affir genom

IT. Nils-Olof har sedan 1995 arbetat som konsult inom systemutveckling och

arkitektur med uppdrag mestadels inom virdepapperssegmentet. 1998 grun-

dade han och drev Toolkit Software som sedermera 2007 integrerades i MSC.
Utbildning: Civilingenjér-Data KTH (kursetta), MBA Handels-

hégskolan i Stockholm

Konsultchef Test, Claes Richard

Claes Richdrd ansvarar for MSCs affirsomrade Test. Genom sin gedigna
bakgrund med roller som driftschef, utvecklare och projektledare si kan
han forstd och fora ut hur testningsprocessen kan och bér se ut. Han har
dven gedigen verksamhetskompetens inom virdepappersomridet efter
mdnga ar som konsult pd bl.a. NASDAQ OMX. P4 MSC ansvarar Claes
for testgruppen, samtidigt som han agerar konsultchef, triffar kunder
och hjilper dem l6sa sina problem.

Utbildning: Civilingenjér-Teknisk Fysik KTH

Servicedesk

Under 2011 var Magnus Eriksson ansvarig for Servicedesk. Magnus
kommer dock under 2012 enbart fokusera pé sin konsultroll inom MSC.
Affirsomridet Servicedesk utvecklas och administreras hidanefter av
VD Matz Borsch.

Ekonomichef
Torbjorn Nilsson har en bakgrund som IT-entreprensr inom bade hard-
vara, mjukvara och tjinster. Torbjérn har arbetat som Ekonomichef/CFO
i 17 &r varav 5,5 &r som CFO i borsbolag. Med en stark kinsla for verk-
samheten s3 formedlar han ekonomiska styrparametrar samt prognoser
och uppféljning till ledning och styrelse.

Utbildning: Ekonomie-kandidat, Milardalens hogskola.
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och forsiljningschef
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AFFARSIDE, VISION OCH ERBJUDANDEN

Okat fokus pa
bank och finans

Affarsidé

MSCs affirsidé ar att tillhandahilla hogkvalitativa
konsulttjinster inom IT. Genom vart strukturerade
arbetssitt och forstaelse f6r vira kunders verk-
sambhet, levererar vi 18sningar med hog affirsnytta.

Vision

Att vara ett IT-konsultforetag med kompetens
i virldsklass samt att ha uthallig tillvixt och
lonsambhet.

Erbjudanden

MSC hjilper kunderna att utveckla och effektivi-
sera sin verksamhet. Vart bidrag 4r metodkunskap,
teknisk kunskap, erfarenhet frin liknande utma-
ningar samt djup forstielse for kundens affirs-
verksamhet. MSC erbjuder konsulttjinster inom
[T-utveckling, verksamhetsutveckling och affirs-
utveckling. Vira konsulter har specialistkompetens
inom sina respektive teknikomraden t.ex. som

Systemutveckling

Projektledning

Kunder

projektledare, utredare, testare eller system-
utvecklare. Genom var Servicedesk-tjanst kan vi
dven erbjuda vara kunder en ITIL baserad teknisk
servicedesk. Detta erbjuder vi via vira affirsomraden:

* Projektledning och kravfingst
e Systemutveckling

e Test och testledning

e Service desk

MSC tar ansvar for hela projekt med utredningar
och kravfingst i ett tidigt stadium till slutleverans
av firdig produke, dir vi dven erbjuder tjanster

kring systemférvaltning. Férutom helhetsansvar
tillhandahéller vi konsulter med spetskompetens
som resursforstirkningar i befintliga projeke. MSC
har stor erfarenhet frin bank och finanssektorn

dir vi bland annat utvecklar system for finansiell
handel. Vi har 4ven gedigen erfarenhet fran spel- och
transportbranschen.

Service Desk

Férsaljning




ORGANISATION

MSC - ett personligt
konsultbolag

Vi varnar om vara kunder och var personal och vi &r mana om langvariga relationer baserat
pa fértroende och arlighet. Vi vet vad vi &r bra pa — att utveckla verksamheter och utveckla
mjukvarusystem — vi behéver inte kla in det i [Angrandigt affarssprak som egentligen inte
séger nagot vettigt och som ingen orkar lasa. Samma raka kommunikation géller internt.

Att vara konsult handlar mycket om att leverera
resultat, hélla tidsplaner och skapa virde for vara
kunder. Karakeeristiska drag hos en MSCare (det ar sa
vi kallar oss) dr dirfor att vi 4r resultatfokuserade med
gedigen kompetens och erfarenhet. Andra kanske inte
lika kinda kdnnetecken ér att det 4r mycket humor
samt prestigeloshet och engagemang om varandra. Det
gor att det finns en stark 6ppen foretagskultur dir alla
ger och tar, ddr vi lir oss av varandra och har roligt!

Exempelvis har vi strukturerat var kompetensut-
veckling s& det finns en personlig budget pa 80 timmar
med relativt fritc utnyttjande. Vi har 4ven skapat ett
gemensamt forum dir vi lir av varandra genom en
rad olika aktiviteter. Det kan vara allt frin att delta i
utvecklarkonferenser, skriva artiklar eller genomféra
interna projekt for att lira ny teknik och metodik.

Om du undrar hur det ir att arbeta hos MSC s3 ir
en viktig faktor var gruppstruktur. Vi dr organiserade
i relative sma konsultgrupper styrda av varsin konsult-
chef. Med ett starket fokus pé gruppen vill vi skapa "det
lilla” inom det stora — kiinslan och fordelarna av att
arbeta pd ett litet foretag i kombination med majlighe-

terna inom ett storre foretag. Grupperna ir profilerade
pé olika sitt och har en egen kompetensutvecklings-
plan, minikonferenser mm. Gruppcheferna ir erfarna
konsulter som vet vad du arbetar med och som #ven ir
aktiva sjilva pa olika sitt.

Eftersom vi alla ir konsulter, eller har varit det (hela
vigen upp till VD), s& vet vi hur viktigt det 4r med en
bra infrastruktur for kommunikation. De flesta av oss
sitter ute hos vira kunder och maste ha bra sitt att delta
och folja det som hinder i foretaget. Exempelvis har
vi infomail som sammanfattar alla viktigare hindelser
och ett intranit dir alla i foretaget kan ligga upp samt
uppdatera information.

Medarbetare

MSC strivar oavbrutet mot att vara en attraktiv
arbetsgivare for att tillvarata var viktigaste tillging,
medarbetarna. Genom att skapa en bra balans mellan
kompetensutveckling, personlig motivation och fritid
vill MSC erbjuda en arbetsplats dir vi MSCare trivs
och kontinuerligt utvecklas.

NYCKELTAL MEDARBETARE
2011 2010 2009 2008 2007
Anstéllda, medeltal (st) 35 31 38 42 26
Underkonsulter, medeltal (st) 9 7 8 11 17
Sysselsatta, medeltal (st) 44 38 46 53 43
Sysselsatta arets slut (st) 48 43 40 52 73
Andel kvinnor 16% 10% 8% 13% 22%
Andel med Hogskoleutbildning 95% 98% 93% 93% 82%
Genomsnittsalder 42 41 40 40 38
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AFFARSOMRADEN

Vara affarsomraden

MSCs konsulter erbjuder ledande specialistkompetens till enstaka uppdrag men

kan aven erbjuda hela tjansteutbudet - marknadsledande helhetslésning at kunderna.
Vara konsulter arbetar med systemlsningar, testar system samt kan erbjuda langre
engagemang i form av Servicedesk. MSCs tjanster haller hdgsta klass och vi far ett
helhetsgrepp 6ver analys, implementering och I6pande underhall vilket medfér att
projekten kan hallas effektiva och ge hégsta kundnytta fran dag ett.

Affarsomradet Projektledning

MSC Projektledning verkar i bade affarsverksamhet
och inom IT. Gruppen inom projektledning trivs

i grinslandet mellan system- och affirsutveckling,
dir konsulterna antingen fir utreda och samman-
stilla affirens krav pa IT-16sningar eller far leda
team i forverkligandet av IT-16sningar. MSC skapar
virde genom att forstd uppdragsgivarens behov,
skapa férindrings- och utvecklingskraft, samt bistd
med ledning och styrning av utvecklingsprojekt
som levererar hog kvalitet efter verenskommen
tidsplan och budget. Nyckelord ir ledning, styrning,
kommunikation, struktur och metodik.

Projekt

Projekt 4r den naturliga arbetsformen nir foretag
investerar i utveckling och effektivisering. Avgrinsat
i tid och resurser kriver projektet en fokuserad och
strukturerad ledare for att uppna avsett resultat.
Projektledaren konkretiserar sponsorns vision,
forverkligar affirsmél och “business case”. MSC:s
projektledare arbetar nira sponsor och styrgrupp,
undanréjer oklarheter och osikerheter, identifierar
och kommunicerar risker, verkar for flexibilitet
och kontroll, samt motiverar projektdeltagare och
linjemedarbetare.

For att visionen ska bli verklighet méste projekt-
deltagarna forstd vilka forindringar som méste
goras, i I'T-system, organisation och processer.
Kraven pa utveckling och forindring maste
identifieras, formuleras, dokumenteras och kommu-
niceras. Effektiv och strukturerad kravfingst dr
nyckeln till ett framgéngsrikt projekt.

Under 2010 har MSC noterat en kad efterfragan
pa konsulter med erfarenhet av projektledning och

’Systemutveckling omfattar
tekniker och roller genom

hela processen.”

kravfingst, speciellt inom bank- och finanssektorn.
Vi har dirfér beslutat att under 2012 rekrytera fler
erfarna konsulter inom detta affirsomride.

Affarsomradet Systemutveckling

Utvecklad av MSC
Systemutveckling ir MSC:s storsta affirsomride.
Systemutveckling omfattar tekniker och roller genom
hela systemutvecklingsprocessen. Samtidigt som
MSC erbjuder experthjilp tar bolaget girna ett hel-
hetsansvar avseende utveckling genom alla faser av
kravanalys, systemarkitektur och systemutveckling.
Inom affirsomradet systemutveckling finns det
en rdd trdd som heter effektiv systemutveckling dir
mélet dr att ta fram ritt system pa budget och tid
samt med god kvalitet och affirsnytta. For att kunna
gora det krivs atct MSC stiandigt ir nyfiket och
arbetar med aktivt lirande av nya tekniker, arbets-
sitt samt utdkar var kompetens for kundens verk-
samhet si att system konstrueras sd att de levererar
mitbar nytta it kunden. Vi séker stindigt efter sitt
att genomfdra vira uppdrag mer effektive. Exempel
pa detta ir MSC:s stora vana av att skapa effektiva
byggmiljder och anvinda automatiserade tester, s3
att man som utvecklare kan koncentrera sig pa att
utveckla sjilva systemet.

12



Ratt verktyg
En sjilvklarhet for oss pA MSC ir att det inte finns
enbart ett verktyg eller ett programsprik for alla

projekt. Valet av verktyg miste passa uppgiften men
dven organisationen och vara ritt bade i kort och
lingt perspektiv. MSC satsar mycket pd att konti-
nuerligt analysera verktyg inom utveckling och se
trender pa marknaden sa att vi har kompetens att ge
rad till vira kunder som passar vara kunders verk-
samhet idag och i morgon. Naturligtvis sd arbetar vi
idag med de vanligaste plattformarna inom .Net och
Java samt databaser men det ir en stindig evolution
inom omridet dir vi bevakar olika ramverk/sprik
som bérjar anvindas.

Ratt arkitektur och design

Olika system har olika kravbilder och for att inte
skjuta over malet behdver man anpassa arkitekturen
och designen fér uppgiften. Ett bérssystem med sina
extrema krav pa svarstider och prestanda skiljer sig
ddrfér stort mot exempelvis ett drendehanterings-
system dir flexibilitet och anvindargrinssnitt dr
mycket viktigare. Hir kan konsulter frin MSC
arbeta tillsammans med kunden fr att fokusera pa
ritt egenskaper och fa fram ritt system i slutindan.

Implementering

Slutligen arbetar MSC aktivt med den viktigaste
framgangsfaktorn — att alltid ritt person fir till
uppgift att utféra uppgiften. Dirfor har MSC
enbart konsulter med méngérig erfarenhet av olika
roller inom systemutveckling. Att snabbt, koncen-
trerat och effektivt ta fram hdgkvalitativa 18sningar
ir mycket viktigt for bolaget, och vetskapen att allt
kan levereras utifrdn gillande kravspecifikation 4r av
stor vikt. I slutet av dagen s& handlar det ind4 om
att MSC:s kunder ska ha fatt utlovad leverans.

Affarsomradet Test

MSC har jobbat med test av mjukvara hos vissa

av bolagets kunder inda sedan slutet av 90-talet.
Aldrig tidigare har dock MSC haft en dedikerad
testgrupp som samlat bolagets testkompetens pa

ett och samma stille. Den samlade kompetensen
inom MSC, kombinerat med en stigande marknads-
efterfrigan av testtjinster pd I'T-marknaden, l4g till
grund for att bolaget under 2009 formellt skapade
testgruppen inom MSC.

Testperspektiv

Flertalet av konsulterna verksamma inom MSC:s
testomrade har en ling och gedigen bakgrund inom
systemutveckling. Detta gor att det faller sig natur-
ligt att MSC kan tillhandahélla spetskompetens
vad giller automattester, men framférallt innebir
detta att bolaget kan arbeta mer proaktivt 4n vad
som ir vanligt bland branschens évriga aktorer vilka
frimst erbjuder tjinster inom test av mjukvara.
Traditionellt inom testomridet arbetar konsulter
med att hitta existerande defekter i mjukvara. MSC
foredrar att kombinera detta arbetssitt med ett

mer proaktivt synsitt som bygger pé att vi forsoker
forbittra utvecklingsprocessen for att minimera
antalet defekter redan vid killan. Detta gér MSC
genom att fokusera pd granskningar, enhetstester,
testdriven utveckling, statisk analys med mera.
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AFFARSOMRADEN

MSC:s perspektiv dr att kontinuerligt fokusera pd
att forbittra hela utvecklingsprocessen, inte bara
testandet, for att fa s stor kundnytta som majligt.

Testverktyg

Det finns idag en uppsjo av olika testverktyg frin en
rad olika leverantdrer som alla fyller en nisch inom
testomradet. Det som inte finns ir ett verktyg som
passar alla och kan allt. Som konsult dr det darfor
extra viktigt att man har bred erfarenhet av ett stort
antal testverktyg for att kunna rekommendera ritt
verktyg till kunden beroende pa kundens situa-

tion och bakgrund. Det idr ocksd av stor vikt som
konsult att vara extra lyhord och verkligen sitta sig
in i kundens situation och férsta kundens behov.
Samtliga som arbetar inom testomridet pa MSC
har lang erfarenhet av olika testverktyg inom skilda
branscher, och kan dirfér ge en god bild 6ver vad
som kan passa hos en specifik kund. MSC har idven
vid olika tillfillen tagit fram egna specialutvecklade
testramverk for kunder med sidana behov. Bolagets
tyngdpunket inom testverktyg ligger allmint inom

oppen killkod, dir MSC har bade ling och bred
erfarenhet av olika verktyg.

Individen

Kinnetecknande for alla MSC:s testkonsulter

ir att de dels har en lang och bred testbakgrund
samt framforallt act de verkligen brinner for test.

De kan ocksd vara duktiga utvecklare eller drivna
projektledare, men de sitter alla sin testkompetens i
frimsta rummet. MSC:s testare ir individer med en
uttalad karridrvdg inom testyrket. De ir testare, helt
enkelt. Samtliga strivar kontinuerligt att forbittra
sig inom testdisciplinen samt givetvis dela med sig
av sina erfarenheter och kunskaper, bide internt
men kanske framférallt till kunden. Gemensamt f6r
samtliga inom testgruppen ir ambitionen att alltid
kunna leverera pd olika nivéer inom testprojekten,
frin konkret teststrategi till att testa rent praktiske,
sjilva grunden i yrket!

Affarsomradet Servicedesk

Servicedeskgruppen arbetar med att se till att
IT-miljderna hos vira kunder fungerar som de ska.
Normalt gér MSC detta genom att skota service-
deskfunktionen pa plats hos kunden. Genom ett
mangarigt dtagande mot en stor kund inom trans-
port sektorn har MSC skapat en god kunskap om
vad som fungerar i praktiken.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda
kontaktytan mellan anvindarna och IT-gruppen.
Minga av de dagliga problemen i I'T-miljon loses
direkt medan andra eskaleras till “second line”

dir tekniker med olika ansvarsomriden tar hand
om idrendet tills det ir 16st. En sund modell for
irendehantering ir ett maste for en vil fungerande
servicefunktion.

Teknik och manniskor

Utover den grundliggande servicedesktjidnsten
utfor MSC konsultinsatser for att analysera och
effektivisera IT-driften hos foretag och organisa-
tioner. Konsulterna som arbetar inom service-
deskgruppen ir vil insatta i att arbetsuppgifterna
handlar om 50 procent teknik och 50 procent
minniskor. Man méste tycka om att hjilpa andra
minniskor som ofta ir stressade och frustrerade.
Samtidigt har konsulterna ett starke teknikintresse
kombinerat med en kinsla fér vad som fungerar i

praktiken.
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MARKNAD

God efterfragan trots
europeisk osakerhet

2011 har priglats av den politiska och ekonomiska
osikerheten i Europa. I Sverige har vi, 4n sa linge,
klarat oss relativt bra. Efterfragan pd IT-konsult
tjanster i Stockholm har varit stabil men i slutet av
dret skedde dock nedskirningar, framfér allt inom
den finansiella sektorn. Nagra av de stora bankerna
genomfdrde omfattande kostnadsbesparingsaktivi-
teter vilket resulterade i minskade konsultinkép.
Som en direkt f6ljd av detta har konkurrensen om
uppdrag inom den finansiella sektorn dkat. Trots
detta har konsultmarknaden haft en positiv utveck-
ling under 4ret.

MSC har tre olika kontaktytor mot kunderna.
Den forsta ir direkt kontakt med kunder i olika
branscher, framfor allt inom sektorn bank och
finans. Denna bransch ir och har alltid varit ett av
MSCs viktigaste kundsegment. De tjdnster som har
efterfrigats ir frimst projektledning, utveckling
och testtjinster. Under det senaste dret har MSC
utvecklat nya erbjudanden speciellt riktat till virde-
pappersbolag. Ett sidant erbjudande ir ett koncept
for effektivare finansiell ridgivning. Hir samar-
betar vi med ett produktbolag som tillhandahéller
standardsystem. Detta tillsammans med MSCs
egna konsulter utgdr ett starkt erbjudande som vi
beddmer har stor potential att utvecklas positivt
under 2012.

Den andra kontaktytan ir genom ramavtal
tillsammans med samarbetspartners. Dessa ramavtal
giller framfor allt den offentliga sektorn. Efterfrigan
fran detta segment har ocksa varit god framfor allt
nir det giller utvecklings- och testtjinster.

Den tredje kanalen ir genom konsultmiklare. Vi
har goda relationer med ett flertal konsultmiklare.
Kundférfrigningar via miklare kommer frimst frin
de storre féretagen

Efterfrigan har varit god under dret. Det goda
marknadsliget har dven gjort det svart att rekrytera
ny kompetens. For att 4nd3 kunna svara upp mot
efterfrigan frin kunderna har MSC forbittrat sin
process for att finna underkonsulter.

Konkurrens

De flesta konsultféretagen i Stockholm arbetar mot
bank och finansbranschen. Aven om efterfrigan ir
stor 4r det hird konkurrens om konsultuppdragen.
Manga av de storre bankerna och forsikringsbolagen
har valt att anvinda konsultmiklare som férling-
ning av [T-avdelningens inkdpsfunktion vilket gor
det svért for konsultbolagen att paverka urvalet av
konsulter till kunderna. MSC har ett mycket brett
kontaktnit och en ling relation med de flesta av sina
kunder. Vi arbetar dagligen med att underhélla och
utdka kontakenitet. Personliga relationer 4r mycket

*For att kunna svara

upp mol efterfragan fran
kunderna har MSC forbiittrat

sin process for atl finna

underkonsulter.”

viktiga for att vi vid var tidpunkt ska kunna erbjuda
kunderna den kompetens som efterfrigas. Under
2011 har MSC fortsatt arbetet med att effektivisera
forsiljningsprocessen. MSC har en siljorganisation
som dr uppdelad i tvd processer, en for bevakning
av forfrigningar frin konsultmiklare samt en dir vi
arbetar direkt mot vara nyckelkunder.
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MSC AKTIEN
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Aktiekapital

Den 31 december 2011 hade moderbolaget ett aktie-
kapital om 12 063 120 kronor. Aktierna ir fordelade pa
400 000 aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie
B, totalt 8 042 080 aktier. Alla aktier har lika rice till
del i bolagets vinst och tillgingar. Varje aktie av serie
A berittigar till en (1) rost och varje aktie av serie B till
en tiondels (1/10) rost. Aktiekapitalet har forindrats
under 2011. I december 2010 pabérjades en nyemission
med foretridesritt som slutfordes under januari 2011
didr en (1) innehavd aktie, oavsett aktieslag, gav ritt att
teckna en (1) ny B-aktie. MSC har f6r nirvarande inga
utestiende optionsprogram.

Andel av Andel av
Aktier 2011-12-31 Antal roster (%) kapital (%)

A-aktier 400 000 34,4 50
B-aktier 7 642 080 65,6 95,0
Summa 8 042 040 100,0 100,0

Aktiedgarna
MSC hade 319 (281) akticigare vid arsskiftet.

Agarbilden framgdr av tablan pd nista sida.

Marknadsnotering

MSCs B-aktier dr noterade pd Nasdag OMX
Stockholm. Aktien noterades den 19 maj 1998.
Sista betalkursen den 30 december 2011 blev 2,31
(2,47) kr, vilket motsvarar en minskning med 6,5%
jimfort med ett ar tillbaka. Aktiens ligsta notering
under dret var 2,28 kr den 12 oktober respektive
den 18 oktober och hogsta var 3,73 den 8 februari.
MSCs borsvirde uppgick vid drsslutet till 18,6 mkr.

Likviditetsgaranti

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Remium
AB for att frimja en hogre likviditet samt minska
skillnaden mellan kdp- och siljkurser i handeln med
bolagets aktier. Avtalet innebir att Remium AB ska
utfdra vissa market maker tjinster i enlighet med
Nasdaq OMX Stockholm rekommendation.

Utdelning

MSC:s utdelningspolicy ir att utdelningen skall
uppgé till cirka 30 % av resultatet efter skatt men
styrelsen skall dven beakta bolagets investerings- och
kapitalbehov. MSCs styrelse foresldr drsstimman att
ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2011.

16



Resultat per aktie (kr) -0,02 -3,14 0,44 -0,54 -0,07
Borskurs per arets slut (kr) 2,31 2,47 5,30 3,49 14,05
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00* 0,00 0,25 0,00 0,60
Direktavkastning (%) - - 4,70 - 4,30
P/E tal vid drets slut Neg Neg 12,00 Neg Neg
Kassaflode per aktie (kr) -0,27 -1,41 -0,71 1,11 0,80
Eget kapital per aktie (kr) 2,17 4,40 5,63 5,20 6,34
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 7623 4021 4021 4021 3383
Antal aktier vid arets slut (tusental) 8042 4021 4021 4021 4021

Neg Neg 0,56 Neg Neg

Definitioner omslaget langst bak
*avser styrelsens forslag

Muazzam Choudhury 390000 1395815 529 582 45,5% 22,2%
Roskva AB 908 815 90 882 7,8% 1,3%
Rambas AB, Lars Svensson 881458 88 146 7,6% 11,0%
Robur Forsékring 478 810 47 881 4,1% 6,0%
Lars Save 420764 42 076 3,6% 52%
Victor Ufnarovski 405 000 40 500 3,5% 5,0%
Nordnet Pensionsforsékring AB 368 431 36 843 3,2% 4,6%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 340129 34013 2,9% 4,2%
Stellan Nilsson 10 000 174 000 27 400 2,4% 2,3%
P.Marcelius Holding AB, Pontus Marcelius 233 000 23 300 2,0% 2,9%
Ovriga 2 035 858 203 586 17,5% 25,3%
SUMMA 400 000 7 642 080 1164 208 100,0 % 100,0%
Kontrollsumma 400 000 7 642 080 1164 208
8042 080

Andel roster  Andel kapital
Antal A aktier 400 000 400 000 34,4% 5.0%
Antal B aktier 7 642 080 764 208 65,6% 95,0%
Summa 8042080 1164208
Borskurs 2,31
Borsvarde 18 577 205




MSC AKTIEN

1987 Bolaget bildas 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1000
1994 Fondemission 100 000 1000 2 000
1995 Fondemission 100 000 1000 3000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1000 000 3 000 000 20 18 106 1500 4500
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4755
2007 Nyemission, forvarv av bolag 851 040 4021 040 1277 6032
2010/2011 Nyemission 4021040 8042 080 6 031 12 063

Inbetalt belopp ar angivet efter avdrag for emissionskostnader
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren for MSC Konsult AB (publ),
org. nr 556313-5309, med séte | Stockholm, avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2011.

Verksamheten

MSC tillhandahiller konsulttjinster inom System-
utveckling, projektledning, test samt servicedesk.
Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om
kundernas verksamhet levererar MSC I'T-13sningar av
hégsta méjliga affidrsekonomiska nytta. MSC har sin
primira marknad inom branscherna bank & finans,
transport samt offentlig sektor. MSC grundades 1987
och B-aktien 4r noterad p& Nasdag OMX Nordic Small
Cap i Stockholm.

Bolagsstruktur

I koncernen ingdr moderbolaget MSC Konsult AB,
med site i Stockholm och de helidgda dotterbolagen
MSC Toolkit AB och Inter Trade MF AB. Konsultverk-
samheten bedrivs genom MSC Konsult AB och MSC
Toolkit AB medan Inter Trade MF AB ir ett vilande
bolag.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten terfinns pa sid 46-48 i denna
drsredovisning.

Ekonomisk oversikt

Koncernen

MSC hade som mél under 2011 att fokusera pd tillvixt
vilket lyckades bra di nettoomsittningen 6kade med
34 % under 2011 jimfort med dret innan. Tillvixten
beror framfor allt pd bra beliggning samt att antalet
anstillda och antalet sysselsatta har 6kat under dret.
Bolaget har dven fact flera nya kunder och uppdrag och
har samtidigt utkat atagandet hos en del gamla kunder.
Infor dret bedomdes marknadsférutsittningarna som
goda och bolaget beslutade att utnyttja detta till att
rekrytera nya konsulter. De goda marknadsforutsitt-
ningarna har dock dven inneburit stor konkurrens om
kompetent personal vilket, f6r hela konsultbranschen,
har resulterat i en hog personalomsittning. MSC har
trots detta klarat av act méta kundernas efterfrigan pé
kompetens inom de flesta omrddena. Under slutet av
2010 inférde MSC en ny rekryteringsprocess vilken
har forfinats under 2011. Detta har minskat rekry-
teringskostnaden per nyanstilld samt beroendet av
“headhunting”. Under véren 2011 genomférde MSC

ett strategiarbete som utmynnade i en 6kad satsning
inom bank och finans branschen med spjutspetskompe-
tens inom virdepapperssegmentet. MSC har historiskt
haft en stor andel av intikterna frin denna bransch,
och minga av medarbetarna har en bakgrund fran
ansvarsfulla positioner i banker, fondkommissionirer
och finansbolag. Det var dirfor naturligt att ytterlig-
gare specialisera foretaget inom omrédet. Fokuseringen
har resulterat i flera nya kunder frin finansbranschen
samt en 6kad andel av intikterna inom bank och
finans. Valet av strategi har ocksé inneburit att foretaget
genomfort Swedsec utbildning (finansiell teori) av ett
flertal konsulter under aret. MSC har ocksa pabérjat
samarbete med leverantorer av standardsystem inom
det finansiella omradet vilket pé sikt kommer att stirka
erbjudandet. Detta sammantaget gor att MSC ser
framat med tillforsike.

Koncernens nettoomsittning for ret okade med 34 %
jamfort med foregiende ar och uppgick till 41 941 (31 305)
tkr. Koncernens kostnader uppgick under dret till -42 236
(-43 985) tkr. I foregiende érs kostnader ingick en nedskriv-
ning av goodwill pd 5 000 tkr samt en avsittning for avga-
ende VD pi 2 700 tkr. Arets rorelseresultat uppgick dirmed
till 2295 (-12 680) tkr. Det ackumulerade finansnettot
uppgick till 53 (-14) tkr, skattekostnaden till 71 (71) tkr och
koncernens resultat efter skatt uppgick ddrmed till
-171 (12 623) tkr. Arets resultat per aktie blev dirmed
0,02 (-3,14) kr. Arets rorelsemarginal uppgick till
-0,7 (-40,7) % och vinstmarginalen till -0,6 (-40,5) %.

Det egna kapitalet uppgick vid drets utging till
17 445 (17 676) tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemissiga forlustavdraget uppgér
per 31 december 2011 till 35,8 mkr varav 28,5 mkr

dr spérrat t o m inkomstdr 2013. MSC redovisar inte
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag.

Finansiell stillning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens slut till 10 426 (3 970) tkr och
soliditeten uppgick till 54,8 (55,8) %. Kassaflodet frin
den l6pande verksamheten uppgick under dret till -2 191
(-5 667) tkr.
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Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anliggningstill-
gingar uppgick under aret till 0 (0) tkr. Investeringar i
materiella anliggningstillgingar uppgick till 0 (0) tkr.

Moderbolaget
Moderbolagets omsittning under 2011 uppgick till
29 804 (22 083) tkr och rérelseresultatet uppgick till
929 (-4 155) tkr. Resultatet efter finansiella investe-
ringar blev 962 (-9 172) tkr. Likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar vid drets slut uppgick till
8 047 (2 869) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per boksluts-
dagen till 21 814 (20 911) tkr, vilket innebar en soliditet
motsvarande 64,2 (61,4) %.

Medarbetare

D4 marknadsférutsittningarna bedéms som fortsatt
goda kommer MSC fortsitta rekrytera nya medarbe-
tare i den méan det finns tillging pa duktiga konsulter.
MSC sysselsatte 48 (43) personer vid drets slut varav
33 (34) personer var anstillda. Utdver de anstillda
anlitade koncernen 15 (9) underkonsulter vid arsskiftet.
I medeltal under dret har MSC sysselsatt 44 (38)
personer varav 35 (31) personer varit anstillda. Utéver
de anstillda anlitade koncernen 9 (7) underkonsulter i
genomsnitt under aret.

MSC Aktien

Den 31 december 2011 hade moderbolaget ett aktickapital
om 12 063 120 kronor. Aktierna ir fordelade pa 400 000
aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie B. Alla
aktier har lika rite till del i bolagets vinst och tillgingar.
Varje aktie av serie A berittigar till en (1) rost och varje
aktie av serie B till en tiondels (1/10) rost. Aktickapitalet
har forindrats under 2011. I december 2010 pabérjades
en nyemission med foretridesritt som slutfordes under
januari 2011 dir en (1) innehavd aktie, oavsett aktieslag,
gav ritt att teckna en (1) ny B-aktie. MSC har for nirva-
rande inga utestiende optionsprogram.

Den 31 december 2011 hade MSC 319 (281) aktie-
dgare. Storste enskilde dgare var Muazzam Choudhury,
vars innehav uppgick till 390 000 aktier av serie A och
1 395 815 aktier av serie B. Andelen roster uppgick till
45,5 procent och motsvarande andelen kapital till
22,2 procent. Andra stora dgare var Roskva AB
(908 815 B-aktier), Rambas AB, Lars Svensson (881 458
B-aktier), Robur Forsikring (478 810 B-aktier) och Lars
Save (420 764 B-aktier).

Hallbar utveckling

MSC:s policy dr att bidra till hillbar utveckling genom
att kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet,
miljé och den sociala miljén. Var skyldighet ir att
medverka till social och ekonomisk vilfird for vira
anstillda, kunder, leverantdrer och aktiedgare samt att
bidra till en god miljé.

Socialt ansvar

MSC fister stor vikt vid socialt ansvarstagande och vill
vara en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar
hilsa, utbildning och en balans mellan arbete och fritid
— forutsittningar for en god arbetsinsats. Koncernen har
ansvar for att erbjuda en siker och icke diskriminerande
arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

MSC:s kvalitetsarbete ir inriktat mot att uppfylla de
krav som kunderna har pa oss som leverantsr. Kunden
skall alltid kunna lita p& act MSC utf6r sina ataganden
pa ett professionellt sitt. Milet ir att alltid vara en
kompetent och effektiv samarbetspartner. Néjda kunder
dr lojala och MSC har idag médnga langa och nira kund-

relationer.

Miljéarbete

MSCs affirsverksamhet, som frimst bestir av att
leverera kunskap och lésningar, har en mindre miljo-
paverkan dn producerande féretag men MSC vill inda
akeivt ta ett miljéansvar for att belasta miljén i minsta
mdjliga utstrickning. MSCs arbete med miljofragan
kan ske inom flera omraden, till exempel genom ater-
vinning av kontorsmaterial, val av miljévinliga leveran-
torer samt utnyttjande av transportmedel som belastar
miljon si lite som mojligt.

Risker och osdkerheter i verksamheten

MSC ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och affirsrisk. En generell ekonomisk
nedging kan naturligtvis minska efterfrigan pd MSCs
tjanster. En utforlig beskrivning av riskerna i MSCs
verksamhet finns beskrivet pd sidorna 34-35.

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Inga hindelser av stérre betydelse har forekommit efter
rikenskapsirets slut.

Utsikter for 2012

Under 2012 kommer MSC att fortsitta fokusera pa
tillviixt, framfor allt inom segmentet bank och finans.
Milet ir att etablera MSC som ledande leverantor av
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konsulttjinster till den finansiella sektorn med spets-
kompetens inom virdepapperssegmentet.

Forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgir arvode
enligt drsstimmans beslut. Ersittning till VD och
ledande befattningshavare skall faststillas till mark-
nadsmissiga nivaer och skall besta av fast 16n, eventuell
rorlig [on, pension samt eventuella évriga forméner.
Ersittningen i form av fast 16n skall std i proportion

till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och befo-
genhet. Den rérliga ersittningen skall vara maximerad
och baseras huvudsakligen pé tydliga mélrelaterade
prestationer. De ledande befattningshavarnas pensions-
villkor skall vara marknadsmissiga i forhéllande till vad
som generellt giller for motsvarande befattningshavare
pa marknaden. Pensionen skall baseras pa avgifts-
bestimda pensionsldsningar alternativt omfattas av den
allminna pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller
genom individuella tjinstepensionsforsikringar inom
ramen for ITP. Uppsigningslén och avgangsvederlag
skall sammantaget inte dverstiga 24 minadsloner for
respektive befattningshavare. Ovriga férmaner utgors
for MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.
Fragan om ersittning till bolagsledningen behandlas av
verkstillande direktoren. Ersittning till verkstillande
direktoren beslutas av styrelsen. Styrelsen far fraingd
dessa riktlinjer om det i ett enskile fall finns sirskilda

skal for det.

Forslag till bemyndigande om nyemission
MSCs érsstimma 2011 gav styrelsen ett bemyndigande
att fram till drsstimma 2012 fatta beslut om nyemis-

sioner (apportemission eller kvittningsemission) av hogst

800 000 B-aktier. Sidana beslut skall kunna fattas vid
ett eller flera tillfillen inom ovan angivna ram. Emis-
sionen skall, med eller utan aktiefigarnas foretridesritt,
anvindas som vederlag i samband med forvirv av bolag
eller verksamhet inom den bransch dir MSC Konsult
AB ir verksamt. Emissionen skall kunna férenas med
villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom,
genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap.
5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen. Emissionskursen
skall faststillas utifrdn en marknadsmissig virdering.
Detta bemyndigande hade per den 31 december 2011
inte utnyttjats. Infor drsstimman 2012 foresldr styrelsen
att drsstimman liter detta bemyndigande ligga kvar.
Bemyndigandet foreslas gilla t o m MSCs drsstimma
2013.

Forslag till behandling av ansamlad forlust 2011

Till drsstimmans férfogande fritt
eget kapital i moderbolaget:

Balanserat resultat -13 203 tkr
Overkursfond 12 161 tkr
Arets resultat 962 tkr
Summa -80 tkr
Styrelsen foreslar att den ansamlade
forlusten behandlas si att:
| ny rékning 6verfors -80 tkr
Summa -80 tkr
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FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

Nettoomsattning 41910 31185 41 444 50 884 36 832
Ovriga rérelseintakter 31 120 - - -
Rérelsens totala intakt 41 941 31305 41 444 50 884 36 832
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -41 816 -38 489 -39 812 -51492 -36 665
Av- och nedskrivningar -420 -5 496 -544 -975 -306
Rorelseresultat efter avskrivningar -295 -12 680 1088 -1583 -139
Resultat fran finansiella investeringar 53 -14 774 -806 136
Resultat efter finansiella investeringar -242 -12 694 1862 -2 389 -3
Skatt 71 71 -112 201 -231
Arets resultat -171 -12 623 1750 -2188 -234

SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)

Anldggningstillgangar 11170 11590 17 086 17 630 17 740
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 10 498 16 106 12170 8 360 16413
Kassa och bank 10 426 3970 6 364 14101 14233
Tillgangar 32 094 31666 35620 40 091 48 386
Eget kapital 17 445 17 676 22 643 20893 25 494
Langfristiga skulder 1715 3530 3012 4701 7 502
Kortfristiga skulder 12 934 10 460 9 965 14 497 15 390
Eget kapital och skulder 32 094 31666 35620 40 091 48 386

SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)

Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet -2013 -5235 52 -1398 636
Forandring av rorelsekapitalet -178 -432 -2.898 5 864 2 054
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 191 -5 667 -2 846 4 466 2 690
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 5878 -3292 416 -8 111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 646 -2 605 -1 600 -5013 4098
Forandring av likvida medel 6 456 -2394 -7 738 -131 -1323




FLERARSOVERSIKT

Nettoomsattningsutveckling (%) 34 -24,8 -18,6 38,2 2,7
Rorelsemarginal (%) -0,7 -40,7 2,6 Neg Neg
Vinstmarginal (%) Beraknad pa arets resultat och totalresultat. -0,6 -40,5 4,2 Neg Neg
Rantabilitet pa eget kapital (%) Neg Neg 7,7 Neg Neg
Sysselsatt kapital (tkr) 18 575 20476 27 043 26 893 32 890
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) Neg Neg 6,8 Neg 0,4
Netto likvida medel (tkr) 9226 1170 1964 8101 8233
Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr) 9226 1170 7817 9785 11816
Soliditet (%) 54,4 55,8 63,6 52,1 52,7
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,07 0,16 0,19 0,29 0,30
Rantetackningsgrad (ggr) Neg Neg 23 Neg 1
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 1,31 1,12 1,12 1,25 1,02
Investeringar (tkr) 0 0 0 723 17 831
Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr) 953 821 901 960 857
Anstéllda, medeltal (st) 35 31 38 42 26
Underkonsulter, medeltal (st) 9 7 8 1" 17
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 44 38 46 53 43
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st) 48 43 40 52 73
Personalkostnader (tkr) 27 215 26392 26 480 33195 17 083
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 769 442 725 753 652
Rorelseresultat per anstalld (tkr) -8 -409 29 -38 -5
DATAPERAKTE 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat per aktie (kr) -0,02 -3,14 0,44 -0,54 -0,07
Borskurs per arets slut (kr) 2,31 2,47 5,30 3,49 14,05
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,00* 0,00 0,25 0,00 0,60
Direktavkastning (%) - - 4,70 - 4,30
P/E tal vid arets slut Neg Neg 12,00 Neg Neg
Kassaflode per aktie (kr) -0,27 -1,41 -0,71 1,11 0,80
Eget kapital per aktie (kr) 2,17 4,40 5,63 5,20 6,34
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 7 623 4021 4021 4021 3383
Antal aktier vid drets slut (tusental) 8 042 4021 4021 4021 4021
Andel utdelad vinst (%) Neg Neg 0,56 Neg Neg

Definitioner omslaget langst bak

* Styrelsens forslag
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT/RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning 1 41910 31185 25 845 18 215
Ovriga rérelseintakter 2 31 120 3958 3868
Summa roérelsens intakter 41 941 31305 29 803 22083

Rorelsens kostnader

K&pta varor och tjanster -10617 -8 111 -10613 -8 071
Externa kostnader 2,34 -3984 -3981 -4141 -3 552
Personalkostnader 5,6 -27 215 -26 392 -14 028 -14 486
Av- och nedskrivningar 7.8 -420 -5 496 -93 -124
Ovriga rérelsekostnader 0 -5 0 -5
Summa roérelsens kostnader -42 236 -43 985 -28 875 -26 238
Rérelseresultat -295 -12 680 928 -4 155

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 111 37 92 34
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -58 -51 -58 -51
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 - - - -5 000
Summa resultat fran finansiella resultatposter 53 -14 34 -5017
Resultat efter finansiella investeringar -242 -12 694 962 -9172
Skatt 12 71 71 0 0
Arets resultat -171 -12 623 962 -9172
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -171 -12 623 - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 13 -0,02 -3,14 - -
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning, tusental 13 7 822 4021 - -
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Moderbolagets aktiedgare -171 -12 623

Arets resultat -171 -12 623

Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -171 -12 623

Arets resultat 962 9172

Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 962 9172

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 11108 11377
Materiella anldggningstillgangar 8 27 178
Finansiella anldggningstillgangar 14 35 35
Summa anlaggningstillgangar 11170 11 590

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 15 9148 5211
Ovriga fordringar 16 6 9350
Skattefordran 12 918 918
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 426 627
Summa kortfristiga fordringar 10 498 16 106
Likvida medel 18 10 426 3970
Summa omsattningstillgangar 20924 20 076
SUMMA TILLGANGAR 32 094 31666
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EGET KAPITAL

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 12 063 6 032
Aktiekapital pagadende nyemission (kvotvérde 1,50 k) - 6 031
Ovrigt tillskjutet kapital 21453 18 823
Ovrigt tillskjutet kapital pAgdende nyemission -60 2630
Balanserat resultat -15 840 -3217
Avrets resultat -171 -12 623
Summa eget kapital 17 445 17 676
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 12 70 141
Langfristiga rantebarande skulder 21 - 1200
Ovriga langfristiga skulder 20 1645 2189
Summa langfristiga skulder 1715 3530
Rantebdrande kortfristiga skulder 21 1200 1 600
Leverantorsskulder 24 4151 2730
Ovriga kortfristiga skulder 22 3643 2 857
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 3940 3273
Summa kortfristiga skulder 12934 10 460
Summa skulder 14 649 13990
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32094 31666

Stallda sékerheter (lan hos kreditinstitut) samt

outnyttjad checkkredit (2 000 tkr) 16 468 15 535
Varav:

Aktier i dotterbolag 12 868 13535
Foretagsinteckningar 3600 2 000
Eventualforpliktelser Inga Inga
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 8 10 104
Finansiella anldggningstillgangar 14,19 17 286 17 286
Summa anlaggningstillgangar 17 296 17 390
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 3315 590
Kundfordringar 4582 3249
Skattefordringar 12 334 333
Pagdende nyemission 16 - 9 047
Ovriga fordringar 16 3 114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 401 481
Summa kortfristiga fordringar 8635 13814
Likvida medel 18 8 047 2 869
Summa omsattningstillgangar 16 682 16 683
SUMMA TILLGANGAR 33978 34073
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EGET KAPITAL

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 12 063 6 032
Aktiekapital pagadende nyemission (kvotvérde 1,50 k) - 6 031
Reservfond 9 831 9 831
Bundet eget kapital 21894 21894
Overkursfond 12 221 9592
Overkursfond pagaende nyemission -60 2629
Balanserat resultat -13 203 -4 032
Arets resultat 962 9172
Fritt eget kapital -80 -983
Summa eget kapital 21814 20911
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21 - 1200
Ovriga langfristiga skulder 20 1645 2189
Summa langfristiga skulder 1645 3389
Réntebarande kortfristiga skulder 21 1200 1600
Leverantorsskulder 4127 2632
Skulder till koncernféretag 119 1140
Ovriga kortfristiga skulder 22 2 062 1945
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 3011 2 456
Summa kortfristiga skulder 10519 9773
Summa skulder 12 164 13162
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 33978 34 073
Stallda sakerheter (lan hos kreditinstitut) samt

outnyttjad checkkredit (2 000 tkr) 20 886 19 286
Varav:

Aktier i dotterbolag 17 286 17 286
Foretagsinteckningar 3600 2 000
Eventualforpliktelser Inga Inga
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Ingdende balans 1 januari 2010 6032 18 823 - -2212 22 643
Arets resultat -12 623 -12 623
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -12 623 -12 623

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -1 005 -1 005
Pagaende nyemission 6 031 3016 9047
Transaktionskostnader pagaende nyemission -386 -386
Summa transaktioner med aktiedgare 6031 2630 -1 005 7 656
Ingaende balans 1 januari 2011 12063 21453 - -15 840 17 676
Arets resultat -171 -171

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat -171 -171

Transaktioner med aktiedgare

Transaktionskostnader pagaende nyemission -60 -60

Summa transaktioner med aktiedgare -60 -60

Utgdende balans 31 december 2011 12 063 21393 - -16 011 17 445

Eget kapital 2009-12-31 6032 9 831 9 591 -4 121 1095 22 428
Resultatdisposition 1095 -1 095 -
Utdelning -1 005 -1 005
Pagaende nyemission 6 031 3016 9 047
Transaktionskostnader pagaende nyemission -386 -386
Arets resultat 9172 9172
Eget kapital 2010-12-31 12 063 9831 12 221 -4 031 -9172 20912
Resultatdisposition -9172 9172 -
Transaktionskostnader pagaende nyemission -60 -60
Arets resultat 962 962
Eget kapital 2011-12-31 12 063 9 831 12 161 -13 203 962 21814
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Den I6pande verksamheten

KASSAFLODESANALYSER

Rorelseresultat -295 -12 680 929 -4 155
Av- och nedskrivningar 420 5497 94 124
Forandring 6vriga langfristiga skulder 20 -2191 2189 -2191 2189
Erhéllen rénta och utdelning 111 10 91 9
Erlagd ranta -58 -51 -58 -51
Betald skatt 0 -200 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital -2013 -5 235 -1135 -1884
Forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -3 052 -927 5180 -1275
Forandring av kortfristiga skulder 2874 495 1146 -1798
Summa férandring av rorelsekapital -178 -432 6 326 -3073
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -2 191 -5 667 5191 -4 957
Investeringsverksamheten

Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0 1 0
Forvarv/Avyttring av kortfristiga placeringar 0 5878 0 5878
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 5878 1 5878
Finansieringsverksamheten

Nyemission 8601 0 -59 0
Ldmnad utdelning 0 -1 005 0 -1 005
Amorteringar -2 144 -1 600 -2 144 -1 600
Upptagna lan 2189 0 2189 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 646 -2 605 -14 -2 605
Arets kassaflode 6 456 -2394 5178 -1 684
Likvida medel vid arets bérjan 3970 6 364 2 869 4553
Likvida medel vid arets slut 18 10 426 3970 8 047 2 869
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samtliga belopp ir i tkr om inte annat anges. Siffror inom
parentes avser foregaende dr.

Allmén information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ir ete IT
tjinsteforetag med inrikening pa Systemutveckling, Test,
Projektledning samt Servicedesk. Moderbolaget ir ett publikt
aktiebolag med site i Stockholm och ir noterat pa Nasdaq
OMX Nordic Small Cap.

Redovisningsprinciper
MSCs koncernredovisning 4r upprittad i enlighet med
av EU-kommissionen godkinda International Financial
Reporting Standards (IFRS), sidana de antagits av Europeiska
Unionen. Vidare har Rédet f6r finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 1.1 respektive RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och Arsredovisningslagen
tillimpats. Koncernredovisningen baseras pa historiska
anskaffningsvirden forutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder som virderas till verkligt virde.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Inférande av nya redovisningsstandarders

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gingen
dr obligatoriska for det rikenskapsir som borjade 1 januari
2011 har haft nagon visentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 9 "Financial intstruments” hanterar klassificering,
virdering och redovisning av finansiella skulder och tillgangar.
IFRS 9 gavs ut i november 2009 for finansiella tillgingar och i
oktober 2010 for finansiella skulder och ersitter de delar i IAS
39 som ir relaterat till klassificering och virdering av finan-
siella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgingar ska
klassificeras i tvd olika kategorier; virdering till verkligt virde
eller virdering till upplupet anskaffningsvirde. Klassificering
faststills vid forsta redovisningstillfllet utifrin foretagets
affirsmodell samt karakeiristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora forind-
ringar jimfort med IAS 39. Den storsta forindringen avser
skulder som ir identifierade till verkligt virde. Koncernen
innehar dock inga skulder som virderas till verkligt virde.
Koncernen har for avsike att tillimpa den nya stanarden senast
det rikenskapsir som bérjar 1 januari 2015 och har dnnu inte
utvirderat effekterna. Standarden har dnnu inte antagits av

EU.

Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moderbolaget

direke eller indirekt innehar mer dn 50 procent av résterna.
Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forvirvsmetoden,

vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,

faststillt som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar hirigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvirvet. Om det koncern-
missiga anskaffningsvirdet for aktierna 6verstiger det i
forvirvsanalysen upptagna virdet av bolagets nettotillgingar,
redovisas skillnaden som koncernmissig goodwill. Under éret
forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och
med den dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande
inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden efter
forvirvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens
redovisning frin och med den dag da det bestimmande infly-
tande upphor.

Vid olika virdering av tillgdngar och skulder pa koncern-
och bolagsnivd beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld,
giller ¢j goodwill. Interna transaktioner och balansposter samt
internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intaktsredovisning

Bolagets nettoomsittning utgdrs huvudsakligen av forsilj-
ning av tjinster. Tjinsteuppdrag genomfors huvudsakligen péd
l6pande rikning och intiktsfors i takt med att arbetet utfors.
Tjinsteuppdrag som genomf6rs med fastpris resultatavriknas i
takt med firdigstillandet enligt successiv vinstavrikning. Vid
en eventuell forlustrisk sker [opande reservationer. I koncernen
elimineras all koncernintern forsiljning.

Leasing

I koncernen och moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
som operationella avtal. Virdet av koncernens sammanlagda
leasingkontrakt bedéms inte vara visentligt.

Pensionsataganden

Bolagets pensionsitaganden fullgérs bade genom avgifts-
bestimda och formansbestimda pensionsplaner. Avsittningar
till avgiftsbestimda planer betalas [6pande och foretaget har
dirmed fullgjort sina ataganden. Avsittningar till formans-
baserade pensionsplaner har skett uteslutande till ITP-planen
genom forsikringsbolaget Alecta. Alecta har redovisat att de
inte har ndgon méjlighet att limna tillricklig information for
att redovisa detta som en forménsbestimd plan. Enligt ett
uttalande fran Réadet for finansiell rapportering, URF 6, ska
en pensionsplan inom ramen fér [TP-planen som finansieras
genom forsikring i Alecta klassificeras som om den vore en
avgiftsbestimd plan.

Segmentrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett sitt som verensstimmer
med den interna rapportering som limnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning

32



av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat.
I koncernen har denna funktion identifierats som VD och
styrelse som fattar strategiska beslut.

Transaktioner mellan koncernbolag

Prissittning vid leverans mellan koncernens bolag sker med
affirsmissiga principer. Interna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan bolagen i koncernen och sammanhing-
ande resultat har eliminerats.

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar som inventarier redovisas

i balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar. Bolagets materiella anliggningstillgingar
avskrivs pa 5 ar. Nedskrivningsbehov uppkommer dé en
tillgings virde understiger det atervinningsbara virdet.
Nedskrivningen belastar periodens resultat. Realisationsvinster
och forluster bestims genom en jimforelse mellan forsiljnings-
priset och det bokférda virdet. Realisationsvinster och férluster
redovisas via resultatrikningen.

Immateriella tillgingar

Koncernens immateriella anliggningstillgangar bestar av
goodwill och andra forvirvsrelaterade immateriella tillgingar.
Nedskrivning av goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

Avskrivning av andra forvirvsrelaterade immateriella
anliggningstillgingar som marknad och kontraktsrelaterade
immateriella tillgdngar sker linjirt 6ver fem &r som dr bedémd
nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrikningen som en immateriell
anliggningstillgdng till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har alloke-
rats till kassagenererande enheter och provas arligen for eventu-
elle nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker
dock oftare om det finns indikationer pa att en virdeminsk-
ning kan ha intriffac under aret.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses

ha ett dtagande som ett resultat av intriffade hindelser och

det idr sannolike att utbetalningar kommer att krivas for att
fullgora forplikeelsen samt att det gdr att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsittningar for
omstruktureringsatgirder gors nir en detaljerad formell plan
antagits och faststillts.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Akeuell skatt dr skatt som betalas eller erhdlls avseende
akeuellt ar samt justeringar av aktuell skatt hiinforlig ill tidi-
gare perioder. Uppskjuten skatt beriknas p skillnaden mellan
skattemissig och redovisningsmissig virdering av tillgingar
och skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den
mén det dr sannolikt att denna kommer att medfora ligre
skatteutbetalning i framtiden. Skatt hianférligt till bolagets
underskottsavdrag har inte aktiverats i balansrikningen per
den 31 december 2011.

Kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel

I likvida medel ingr kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar som dels ér utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kiinda belopp och har en kortare dterstiende 16ptid 4n tre
ménader frin anskaffningstidpunkten. Kortfristiga placeringar
virderas till dess verkliga virde med virdeférindringar redovi-
sade i resultatrikningen.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman
godkint utdelningen.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsindamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgingar och skulder under nistkommande
rikenskapsdr anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anliggningstillgingar

Koncernledningen faststiller bedémd nyttjandeperiod och
ddrmed sammanhingande avskrivning for koncernens
immateriella och materiella anliggningstillgingar. Dessa
uppskattningar baseras pé historisk kunskap om motsvarande
tillgingars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda
restvirden prévas varje balansdag och justeras vid behov.
Redovisade virden for respektive balansdag f6r immateriella
och materiella anldggningstillgingar, se not 7-8.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen undersdker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Nedskrivningsprovningen for samtliga
enheter baseras pa berikning av nyttjandevirdet. Detta virde
bygger pé framtida uppskattade kassaflédesprognoser. Se
vidare not 7 for beskrivning av nedskrivningsprovningen samt
de variabler som anvints.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om

det ir troligt att framtida skattemissiga dverskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka den temporira skillnaden kan
utnyttjas. Fér 2011 finns ingen skattefordran upptagen. I not
11 framgdr att ¢j virderade underskottsavdrag uppgar till cirka
35,8 (36,0) MSEK. Ej virderade underskottsavdrag var frimst
hinférliga till moderbolaget.

Intiiktsredovisning

Virdering av pagdende projekt gors enligt successiv vinst
avrikning, I balansrikningen dr upptaget upparbetade ¢j
fakturerade arvoden pa Idpande rikningsuppdrag. Lépande
uppdrag faktureras normalt ménadsvis. Firdigstillandegraden
i fastpriser bedéms genom att uppdragsansvarig fir gora en
bedémning av utfért och aterstiende arbete. Intikten redo-
visas inte om det finns en osikerhet avseende virdet. Risk kan
finnas i att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgingar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i
foljande kategorier:

- lanefordringar och kundfordringar

- finansiella tillgingar som kan siljas

Klassificeringen ir beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvirvades. Ledningen faststiller klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfillet.
En finansiell tillging eller skuld redovisas i balansrikningen
nir bolaget blir part enligt avtalsmissiga villkor. En finan-
siell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna

i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget fotlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen
nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt avslutas.
Leverantdrsskulder redovisas nir fakturan mottagits.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgingar
som inte ir derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte 4r noterade pé en aktiv marknad.
Tillgingar i kategorin linefordringar och kundfordringar
redovisas initialt till verkligt virde. I efterfoljande perioder
sker redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimp-

ning av effektivrintemetoden. Kundfordringarnas forvintande
16ptid 4r kort och dirfér redovisas kundfordringar till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaff-
ningsvirde. Eventuella kundforluster redovisas direkt mot
resultatet under rubriken externa kostnader i resultatrikningen.

Finansiella tillgingar som kan séiljas

Finansiella tillgingar som kan siljas 4r tillgdngar som inte dr
derivat och dir tillgdngarna identifierats som att de kan siljas
eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. Om
avsikten med innehavet ir langsikrigt det vill siga lingre dn

12 manader redovisas de som anliggningstillgingar. Nedskriv-
ning gors dd det finns objektiva beligg for att nedskrivnings-
behov foreligger.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebir att de initialt redovisas som erhéllet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skulder i kategorin andra
finansiella skulder redovisas initialt till verkligt virde. I efter-
foljande perioder sker redovisning till upplupet anskaffnings-
virde med tillimpning av effektivrintemetoden. Leverantors-
skulders forvintade 16ptid ir kort och dirfor redovisas skulden
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvirde. Lineskulder redovisas initialt

till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst nir
skulderna har reglerats. Alla transaktioner redovisas pa likvid-
dagen. Rintekostnader redovisas under rubriken resultat frin
finansiella investeringar.

Finansiell riskhantering
Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likvidi-
tetsrisk och affirsrisk. Koncernens finanspolicy anger rike
linjer for att mojliggdra en effektiv hantering av de finansiella
riskerna inom MSC. Finanspolicyn hanterar bolagets eventu-
ella valutarisk dir foljande instrument fr anvindas i syfte att
sikra eventuell valutaexponering; Spot, Termin, Valutaldn och
Saldohéllning pa valutakonto. Finanspolicyn hanterar dven
tillatna placeringsalternativ enligt foljande; Statskuldsvixlar
med maximal l6ptid pa 12 ménader, Svenska statsobliga-
tioner med maximal [6ptid pd 12 manader och rintebirande
placeringar sisom likviditetsfonder, penningmarknadsfonder
och obligationsfonder med maximala lptider pd 6 manader
nir det giller likviditetsfonder och 12 manader nir det giller
penningmarknadsfonder och obligationsfonder. Vid boksluts-
dagen finns ingen exponering som berdr ovanstiende.
Marknadsrisk ir sannolikheten for forlust i koncernens
verksamhet till f6ljd av forindringar av konjunkturen vilket
kan leda till en minskad efterfrigan av konsultginster och
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dérav foljande forindringar i marknadspriser. Bolaget ir inte
exponerat for valutarisker eftersom verksamheten endast
bedrivs i Sverige mot svenska kunder, bolagets rinterisker dr
frimst hinfdrliga till innehav av likvida medel vilka l6pande
omplaceras till bista mojliga rinta samt upplaning som skett
till Basrinta + 0,85%. MSC har 4ven en outnyttjad check-
kredit som bolaget beddomer inte kommer att behdva utnyttjas
inom 6verskadlig framtid. Ovanstiende beskrivning av tillatna
placeringsalternativ gor att en kinslighetsanalys av rinterisk
inte ir nddvindig. Nagra prisrisker foreligger inte.

Kreditrisk i form av forlust till f6ljd av att nigon av koncer-
nens motparter inte formar fullgora sina skyldigheter bedéms
lag. Bolagets kunder utgérs frimst av stora och medelstora
vilrenommerade foretag, organisationer, banker och kredit-
institut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkontroll. Se
not 14 Kundfordringar for upplysningar om forfallotid och
reserveringar.

Likviditetsrisk avser risken for koncernen att fa svérigheter
med att finansiera sina atagande. Likviditetsrisken bedéms som
liten med bakgrund av bolagets starka finansiella stillning i
forening med det liga inslaget av marknadsvirderade virde-
papper. Nedanstiende tabell analyserar koncernens icke derivata
finansiella skulder uppdelade efter den tid som p balansdagen
aterstr fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ir de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

tkr

Per 31 december 2011 Mellan1 Mer an5 ar

och 5ar

Inom 1 ar

Upplaning (exklusive 1200 - -
skulder avseende

finansiell leasing)

Skulder avseende - - R
finansiell leasing

Leverantorsskulder och 4151 - -

andra skulder

Skulder till styrelse- 473
ordférande

1645 -

tkr

Per 31 december 2010 Mellan1 Mer an5 ar

och 5ar

Inom 1 ar

Upplaning (exklusive 1600 1200 -
skulder avseende

finansiell leasing)

Skulder avseende - - R
finansiell leasing

Leverantorsskulder och 2730 - -

andra skulder

Skulder till styrelse- 473
ordférande

1892 297

Affirsrisk i form av att koncernen fir problem med att
behalla och attrahera nya konsulter vilket skulle innebira att
koncernen far forsimrad leveranskapacitet.

Ovriga risker bedoms vara av mycket begrinsad betydelse
for MSC, vilket frimst beror pa koncernens starka finansiella
stillning.

Koncernens kapitalrisk

Koncernens malsittning avseende kapitalstrukturen ir att
sikerstilla koncernens forméaga att fortsitta sin verksamhet s&
att den kan generera avkastning till aktieigarna och nytta for
andra intressenter. For att uppricthélla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen férindra utdelningspolitiken,
aterkopa aktier, utfirda nya aktier eller silja tillgdngar for att
minska skulderna. Ett viktigt matt pd koncernens likviditets-
behov ir rérelsekapitalbehovet som definieras som ett rimligt
likviditetsbehov under 3 manader. Det behovet beriknas
l6pande. Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar samt eventuella checkkrediter bér inte understiga
det likviditetsbehov som finns.

Transaktioner med néarstaende

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterfo-
retag. Se not 2 fér mer information. Ersittning och formaner
till ledande befattningshavare framgar i not 5 och aktieinnehav
specificeras i not 18. Bolaget har dessutom en nirstdnderelation
med bolagets styrelseordforande som framgar i not 20. Nigra
andra nirstiendetransaktioner har inte forekommit.

Handelser efter balansdagen

Det har inte skett nagra visentliga hindelser inom koncernen
efter balansdagen for vilka upplysning behéver limnas for
bedémning av verksamhetens framtida utveckling.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridisk person.
REFR 2.1 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden sa lingt detta dr méjligt inom ramen for
ARL och med hiinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som ska goras frin IFRS.

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital
hos mottagaren vilket aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag
som limnas eller erhills i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
eller tilligg for dess aktuella skacteeffekt.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Prévning av virdet av andelarna gdrs nir det finns en indika-
tion pa att virdet minskat.
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NOTER

Not 1

Segmentrapportering

Hela foretaget ar ett helt segment av skalet att MSC endast bedriver konsult-
verksamhet i Stockholmsregionen samt att det ar koncernens rorelseresultat
som ligger till grund for beslut av styrelse och koncernledning. Koncernens
rapport éver totalresultat samt rapport éver finansiell stallning motsvarar
detta enda segment. Hogste verkstdllande beslutsfattare &r VD. Omsattning
fran koncernens olika tjansteomraden:

2011 2010
Projektledning 10 515 9 587
Systemutveckling 9 686 6 796
Test 6 467 3032
Servicedesk 3514 2928
Underkonsulter 11693 8842
Ovriga tjanster 65 120
Summa 41940 31305

Not 2

Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Nedan anges drets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.
Moderbolaget
2011 2010
Inkop - -
Forséljning 3927 3748

For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 13,2 (17,0)
procent av arets forsaljning egna dotterforetag. Vid inkop och férséljning
mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 3

Ersattning till revisorerna

Koncernen = Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Revisionsuppdrag, BDO Nordic 99 189 81 152

Revisionsuppdrag, PWC 180 - 180 -

Revisionsverksamhet utéver ) ) ) )
revisionsuppdrag

Skatteradgivning, BDO Nordic 16 12 10 12

Ovriga tjanster - - - -

Summa 295 201 271 164

Not 4

Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Under dret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklu-
sive hyresavtal, uppgar i koncernen till 1 022 (1 222) tkr och i moderbolaget
till 968 (1 076) tkr.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt
foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen  Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 35 89 35 58
Mellan ett och fem ar 41 2 41 2
Senare an fem ar - - - -
Summa 76 91 76 60

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler férdelar sig
enligt foljande:

Forfallotidpunkt Koncernen = Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 549 828 549 828
Mellan ett och fem ar 2 440 1904 2440 1904
Senare an fem ar - - - -
Summa 2989 2732 2989 2732
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Not 5

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning

Till styrelsen, forutom VD, utgar arvode enligt arsstammans beslut. Nagot
sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete eller till arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-

16N, rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som utéver VD utgor koncernledning.
Koncernledningen har under aret bestatt av 5 personer vilket dven &r antalet
personer i koncernledningen vid arsskiftet. De personer som utgor lednings-
gruppen respektive styrelsen aterfinns i kommentarerna nedan.

Erséttning
For VD finns en Gverenskommen rorlig ersattning (bonus) under 2011. Ersatt-

ning utbetalas endast vid positivt rorelseresultat vilket inte blev fallet for 2011.

Saledes har, eller kommer, inte nagon rorlig ersattning (bonus) att betalas ut.
Pension

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Koncernens
pensionsataganden fullgors bade genom avgiftsbestamda och férmans-

Ersattning och &vriga férmaner for 2011

bestamda pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestamda planer betalas
|6pande och foretaget har darmed fullgjort sina dtaganden. Avgifter till de
formansbestémda pensionsavsattningarna gar enbart till Alecta. VD har en
premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for bolaget an den arliga
premien vilket under 2011 uppgick till 312 tkr. Avsattningar till VDs pensions-
kostnader for 2011 skall maximalt uppga till 35 % av grundiénen. Utover
detta avsattes ytterliggare 36 tkr till pensionen genom I6nevaxling.
Pensionsatagande till Gvriga personer i ledningsgruppen foljer lagen om
allman forsakring som framgar av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK vid
varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensionsaldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag
For VD galler 6 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning och
6 manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med
6 manadsléner om bolaget séger upp anstallningsavtalet.
For 6vriga ledande befattningshavare galler villkor enligt kollektivavtalet.

Grundloén/ Rblrlig Ovriga Pensions- Summa
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury 50 0 0 0 50
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson,
Bjorn Lagerholm och Pia Hofstedt 150 0 0 0 150
Verkstallande direktor, Matz Borsch 895 0 0 348 1243
Ledningsgruppen, se spec. nedan 2 521 0 17 377 2915
Summa 3616 0 17 725 4358
Erséattning och 6vriga formaner for 2010
Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
Styrelsens ordférande, Britt Sandberg 100 0 0 0 100
Ovriga styrelseledaméter, Lars Svensson
och Bjérn Lagerholm 100 0 0 0 100
Ver.lfstalllande dﬂlrektor, Muazzam Choudhury, 2026 0 0 0 2026
avsattning avgangsvederlag
Verkstallande direktor, Muazzam Choudhury 788 0 60 250 1098
Ledningsgruppen, se spec. nedan 3525 0 42 673 4240
Summa 6 539 0 102 923 7 564

Kommentarer till tabellen:
— Ovriga férmadner avser tjanstebil.
— Ndgon erséttning i form av optioner eller liknande férekommer inte.

— Styrelsens ordférande har utover styrelsearvodet erhallit ersattning enligt avgangsvederlag som VD. Se not 20.

Styrelsen:

Britt Sandberg, Styrelseordférande t o m 2011-05-03
Muazzam Choudhury, Styrelseordférande f r om 2011-05-03
Muazzam Choudhury, Styrelseledamot t o m 2011-05-03
Bjorn Lagerholm, Styrelseledamot

Lars Svensson, Styrelseledamot

Pia Hofstedt, Styrelseledamot f r om 2011-05-03

Koncernledningsgruppen 2011

Matz Borsch, VD samt Affarsomradeschef for Projektledning

Torbjorn Nilsson, Ekonomichef

Nils-Olof Biderholt, Forsaljining samt Affarsomradeschef for Systemutveckling
Claes Richard, Affarsomradeschef for Testgruppen

Magnus Eriksson, Affarsomradeschef for Servicedesk
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NOTER

Not 6

Anstallda

Medelantalet anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Man 30 28 15 13
Kvinnor 5 3 3 2
Summa 35 31 18 15

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Loéner och andra ersattningar 17324 16598 8971 9185
Sociala kostnader 8129 7877 4240 4555
(varav pensionskostnader) 2228 2009 1233 1243
Summa 25453 24475 13211 13740

Loner och andra erséattningar férdelade mellan styrelse-
ledaméter, VD samt &vriga anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

VD 895 2786 895 2786

Styrelse 200 200 200 200

Ovriga anstallda 16229 13612 7876 6199

Summa 17324 16598 8971 9185
Konsférdelning i féretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav man
Styrelse 4 3 4 3

Totalt Varav man

Ledningsgruppen 5 5 3 3

Not 7

Immateriella anldaggningstillgangar

Ovrigt

Goodwill immateriellt Summa

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingdende
anskaffningsvarde 15840 15840 1343 1343 17183 17183
Utgaende
anskaffningsvérden 15840 15840 1343 1343 17183 17183
Ingdende av- och
nedskrivningar -5 000 - -807 -538 -5807 -538
Nedskrivningar - -5000 - - - -5000
Avskrivningar - - -268 -269 -268 -269
Utgdende ack. Av-
och nedskrivningar -5000 -5000 -1075 -807 -6075 -5807
Bokfort varde 10840 10840 268 536 11108 11376

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgérs av vardet av férvarvat
varumarke som uppgar till 536 (805) tkr minus avskrivning fér 2011 som
uppgar till -268 (-268) tkr.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning
Varumarken 5ar Linjar avskrivning

Vardet pa koncernens goodwill prévas arligen genom nedskrivnings-
prévningar. Den kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till
ar MSC Toolkit AB. Nedskrivningsprévningen baseras pa berdkningar av
nyttjandevarde, som utgdrs av nuvérdet av forvantade framtida kassa-
floden. Fér antagande om de framtida kassaflédena anvands ledningens
bedémningar fér de forsta 5 aren. Dessa bedémningar utgar fran boksluts-
dagen och budget for 2012 och darefter utifran en viss tillvaxt baserat

pa ledningens kunskap och langsiktiga mal som bolaget har faststallt
tidigare. Darefter baseras kassafloden pa en arlig tillvaxttakt pa 2 %
(2%). Per 2011-12-31 beddmde foretagsledningen att det inte foreldg
nagot nedskrivningsbehov. Féregaende ar (2010-09-30) bedomde fore-
tagsledningen att en nedskrivning av goodwill med 5 000 tkr var rimlig
da en kanslighetsanalys (dels av ledningens bedémning av de framtida
kassaflodena samt berakningen av den vagda kapitalkostnaden (WACC)
av impairment testet visade att kansligheten i densamma var for stor. De
diskonteringsrantor fore skatt som har anvants vid utgangen av 2011 ar
14,5 % (14,1%). Foretagsledningen beddmer att efter nedskrivningen av
goodwill posten med 5 000 tkr skulle rimliga férandringar i tillvéxttakt,
rorelsemarginal, diskonteringsranta samt évriga gjorda antaganden, inte
ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett varde understigande det redovisade vardet. Foretagsled-
ningens metod for att faststalla viktiga antaganden som ligger till grund
fér nedskrivningsprévningen ar att med stor noggrannhet géra framtida
prognoser for det dotterbolag som goodwill ar knuten till. Prognoserna
utgar fran bokslutet 2011 och budget for 2012 darefter framstalls prog-
noserna i enlighet med den strategi och de langsiktiga mal som foretags-
ledningen lagt fast samt med vad som é&r rimligt, ledningen iakttar ocksa i
detta arbete ett stort matt av forsiktighet nar det galler tillvaxt och resultat.
Foretagsledningen antaganden baseras pa tidigare erfarenheter samt fran
vissa externa informationskallor sasom affarstidningar mm.
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Not 8

Materiella anlaggningstillgangar

Not 12

Skatter

Koncernen Moderbolaget Skatt som redovisats Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010  mot eget kapital 2011 2010 2011 2010
Ing&ende anskaffningsvarde 238 2380 1697 1697  Erlagda koncernbidrag 0 0 0 0
Forvarv/avyttring av dotterforetag - - - - Erhallna koncernbidrag 0 0 0 0
) Summa 0 0 0 0
Arets inkop - - - -
Forsaljningar och utrangeringar -995 - -995 - Resultatforda skatter
Utgéendg ackymulerade 2011 2010 2011 2010
anskaffningsvarden 1385 2380 702 1697 Uppskjuten skatt 71 71 B
Aktuell skatt 0 0 0 0
Ingéende avskrivningar -2202 -1974 -1594 -1470  suymma 71 71 0 0
Forvarv/avyttring av bolag - - - -
Arets avskrivningar 151 228 93 124 Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad
Forsaljningar och utrangeringar 995 - 995 - 2011 2010 2011 2010
- Resultat fore skatt -242  -12 694 962 -9172
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -1358 -2202 -692  -1594 .
— Skatt enligt svensk
Bokfért varde 27 178 10 103 skattesats 26,3% 64 3339 253 2412
Samtliga materiella anlaggningstillgangar utgors av inventarier. Skatt pa:
Ej skattepliktiga intakter 4 - 1 -
Ej avdragsgilla kostnader -132 -170 -102 -128
NOt 9 Utnyttjade/Okning underskottsavdrag -7 -3240 354 -2284
Ovriga réanteintdkter och liknande resultatposter Guriga poster i i ) i
Koncernen = Moderbolaget Koncernbidra
2011 2010 2011 2010 9
Ranteintikter 111 12 91 g  Skatt enligt resultatrékningen 71 71 0 0
Rlza]lcl_gat.l_?n.svmst ) 25 5 75
vid forsajmingar Effektiv skattesats 0% 0% 0% 0%
Summa 113 37 93 34
Balansforda skatter
2011 2010 2011 2010
Not 10 Skattefordran 918 918 334 334
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter Uppskjuten skatteskuld 71 -141 - -
Koncernen  Moderbolaget  symma 847 777 334 334
2011 2010 2011 2010
Rantekostnad bank .58 51 .58 51 Uppskjuten skatteskuld avser uppskjuten skatt i samband med férvérv av
Summa 58 51 58 51 dotterbolag. Koncernens totala férlustavdrag uppgar till 35,8 mkr. Ingen

Not 11

Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen = Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - -5000
Summa 0 0 0 -5000

uppskjuten skattefordran har redovisats.
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NOTER

Not 13

Resultat per aktie

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat
i forhallande till vagt antal stamaktier beraknat enligt nedan. Inga

utestdende optionsprogram finns.

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Antal aktier 2011 2010
Totalt utestdende aktier 1 januari 4021040 4021040
Nyemission, Registreringsdatum 20 Januari 2011 4021040 -
Totalt utestdende aktier 31 december 8042 080 4021040
V&gt antal utestaende aktier 7623451 4021040

Not 14

Finansiella anlaggningstillgangar

o Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 35 35 22476 22476
Arets inkop - - - -
Arets forsalining - - - -
Utgadende anskaffningsvarde 35 35 22476 22476
Ingaende nedskrivningar - - -5 190 -190
Arets forsalining - - - -
Arets nedskrivningar - - - -5000*
Utgdende nedskrivningar - - -5190 -5190
Bokfort varde 35 35 17 286 17 286

Koncernens finansiella anldaggningstillgang pa 35 tkr avser andel i

Lindo Golfklubb.

*Se gjorda bedémningar not 7

Not 15

Kundfordringar
tkr

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag fér bedomd
forlustrisk. Det finns per balansdagen inga osékra fordringar. Koncernen
har inte redovisat nagra kundférluster under 2011. Koncernens tre storsta
kunder stod for 36 % av den totala omséttningen under 2011. Omsatt-
ningen for respektive kund var 12,5 %, 12,0 % samt 11,5 %.

Koncernen

2011 2010
Ej forfallet belopp 6 190 3748
Forfallet 0-30 dagar 2 958 1463
Forfallet 30-60 dagar - -
Forfallet mer an 60 dagar - -
Bokfort varde 9148 5211

Not 16

Ovriga fordringar

o Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Pagaende nyemission - 9047 - 9047
Skattekonto 4 301 1 112
Ovriga poster 2 2 2
Summa 6 9350 3 9161

Not 17

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

tkr
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Forutbetalda hyror 226 224 216 214
Forutbetalda leasingavgifter 12 - 12 -
Forutbetalda forsakringspremier 48 47 48 47
Ovriga poster 140 357 124 220
Summa 426 628 400 481
Not 18
Likvida medel
tkr
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kassa och bank 10426 3970 8047 2869
Summa 10426 3970 8047 2869

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
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Not 19

Moderbolagets andelar i koncernféretag

Antal Kapital Rost Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org nr Sate andelar A?\del Andel varde varde
2011 2010
MSC Toolkit AB 556551-4147 Stockholm 1432 100 % 100 % 17 236 17 236
Inter Trade MF AB* 556388-3411 Stockholm 1000 100 % 100 % 50 50
Bokfort varde 17 286 17 286
* Vilande bolag
Not 20 Not 22
Skulder till styrelseordférandes avgangsvederlag somvd  Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen  Moderbolaget Koncernen = Moderbolaget
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Langfristig skuld 1645 2 189 1645 2 189 Mervardesskatt 2 075 1373 990 817
Kortfristig skuld 473 473 473 473 Personalens kallskatter 537 404 288 240
Summa 2118 2662 2118 2662 Arbetsgivaravgifter 481 414 247 231
Ovriga poster 550 666 537 657
Summa 3643 2 857 2 062 1945
Not 21
Skulder till kreditinstitut N t 23
Koncernen  Moderbolaget ~ Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2011 2010 2011 2010
Langfristiga rantebarande skulder 0 1200 0 1200 Koncernen  Moderbolaget
Kortfristiga rantebérande skulder 1200 1600 1200 1600 2011 2010 2011 2010
summa 1200 2800 1200 2800 Upplupna I6ner och ersattningar 1218 759 1164 711
Semesterloner 1479 1358 1018 960
Aktuell rdntesats pa balansdagen var 2,6%. Upplupna sociala avgifter 1091 975 678 642
Ovriga poster 152 181 151 142
Stallda sékerheter (lan hos Summa 3940 3273 3011 2455

kreditinstitut) samt outnyttjad 16468 15535
checkkredit (2 000 tkr)

Varav:
Aktier i dotterbolag 12868 13535
Foretagsinteckningar 3600 2000

20886 19 286

17 286 17 286
3600 2000




NOTER

Not 24

Finansiella instrument per kategori

2011

Tillgangar i balansrakningen Lane-och Tillgdngar ~ Summa
kundford-  som kan 2011

ringar saljas
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 9148 - 9148
Ovriga kortfristiga fordringar 6 - 6
Kassa och bank 10 426 - 10 426
Summa 19 580 35 19615
Skulder i balansréakningen Ovriga Summa
finansiella 2011

skulder
Langfristiga réantebarande skulder - 0
Ovriga langfristiga skulder 1645 1645
Réntebdrande kortfristiga skulder 1200 1200
Leverantorsskulder 4151 4151
Ovriga skulder 3 644 3644
Summa 10 640 10 640

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar enligt ovan som varken har férfallit
till betalning eller ar i behov av nedskrivning bedéms som mycket god.

2010
Tillgéngar i balansrakningen Lane- och Tillgdngar ~ Summa
kundford-  som kan 2010
ringar saljas
Andra aktier och andelar - 35 35
Kundfordringar 5211 - 5211
Ovrlgal qutfnstlga fordringar 9350 ) 9350
(Nyemission)
Kassa och bank 3970 - 3970
Summa 18 531 35 18 566
Skulder i balansrakningen Ovriga Summa
finansiella 2010
skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1200 1200
Ovriga langfristiga skulder 2189 2189
Réntebarande kortfristiga skulder 1600 1600
Leverantorsskulder 2730 2730
Ovriga skulder 2 857 2 857
Summa 10 576 10 576

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar enligt ovan som varken har forfallit
till betalning eller &r i behov av nedskrivning bedéms som mycket god.

Not 25

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas for 2011.
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Styrelse och VD forsikrar att koncernredovisningen och
drsredovisningen har upprittats i dverensstimmelse med IFRS,
sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen ger en rittvisande

bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande &versikt dver koncernens och moderbolagets

verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infér. Koncernens resultat- och
balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den
3 maj 2012. Styrelsen har godkint denna 4rsredovisning for
publicering den 11 april 2012.

Stockholm den 11 april 2012

Muazzam Choudhury
Styrelseordforande
Lars Svensson Bjérn Lagerholm Pia Hofstedt Matz Borsch
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande Direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 11 april 2012
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Susanne Westman
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i MSC Konsult AB,
zorg.nr 556313-5309

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
MSC Konsult AB for rikenskapsiret 2011.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar for arsredovisningen och

koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkedren
beddmer dr nodvindig for ate uppritta en drsredovisning och
koncern-redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt p%anerar och utfér revisionen for att uppné
rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna f%r
visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovis-
ningen och koncern-redovisningen for att ge en rittvisande bild
i syfgte att utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den évergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmcat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt véar uppfattning har rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2011
och av dessas finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r férenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for MSC Konsult AB for rikenskapsaret 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for frvaltningen enligt

aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ir tillrickliga och
indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman behandlar forlusten enligt f6rslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2012

PricewaterhouseCoopers AB
Susanne Westman
Auktoriserad revisor

44



Bolagsstlyrning



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning i MSC Konsult AB (nedan benamnt MSC)
Vilkommen till MSC och vir Bolagsstyrningsrapport, upprittad

i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning. MSC ir ett svenske
publike aktiebolag med site i Stockholm. Under 4r 2011 bedrev
koncernen verksamhet i Sverige. Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm. Styrning, ledning och kontroll av MSC férdelas
mellan aktiedigarna pa arsstimman, bolagets styrelse, verkstillande
direktor, svensk aktiebolagslag, gillande bolagsordning samt svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsen i MSC Konsult AB
MSC:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Revisorer——>  Arsstimma < Valberedning

Styrelse <——————— Revisionsutskott/styrelse

I T— Ersattningsutskott/styrelse

> VD och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2011 hade MSC 319 aktieigare som totalt dger 8 042 040
aktier fordelat pa 400 000 A-aktier och 7 642 080 B-aktier. Storsta
enskilda dgare per den 31/12-2011 var Muazzam Choudhury med

45,5 % av roster och 22,2 % av kapitalet, Roskva AB med 7,8 % av
roster och 11,3 % av kapitalet och Rambas AB med 7,6 % av roster och
11,0 % av kapitalet. Totalt dgde fSretagets tio storsta dgare 82,5 % av
rosterna och 74,7 % kapitalet.

Arsstimma

Arsstimma ir den arliga ordinarie bolagsstimman dir arsredovis-
ningen framliggs. Aktieigarnas ritt att besluta om MSCs ange-
ligenheter utdvas pd drsstimman, bolagets hogst beslutande organ.
Nigra av stimmans obligatoriska uppgifter ir att faststilla koncernens
balans- och resultatrikning, beslut om vinstdisposition, ersittnings-
principer for ledande befattningshavare samt styrelseledaméters och
VD:s ansvarsfrihet. Arsscimman viljer, efter forslag frin valbered-
ningen, styrelsens ledaméter fram till nistkommande drsstimma.
Infér arsstimman 2012 har bolagets aktiedigare i god tid informerats pd
www.msc.se om tid och plats for stimman samt dven om sin ricc ate f&
ett drende behandlat pd stimman.

Arsstamman 2011
I huvudsak factades foljande beslut:

- Aktieutdelning
Stimman beslutade att ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2011.

- Styrelse

Stimman beslutade om att styrelsen skall besta av fyra stimmovalda
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vidare omvaldes Lars Svensson,
Bjérn Lagerholm och Muazzam Choudhury som styrelseledaméter
samt nyval av Pia Hofstedt som styrelseledamot. Britt Sandberg
avbéjde omval och Muazzam Choudhury valdes till styrelsens
ordférande. Arvode till de av stimman utsedda ordinarie ledaméterna
skall utgd om sammanlagt 200 tkr att fordelas med 50 tkr vardera till
styrelsens ledaméter.

- Revisor

Stdimman valde PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisionsbyra
med auktoriserad revisor Susanne Westman som huvudansvarig
revisor. Arvode till revisorn ska utgd enligt offert och godkind
rikning.

- Valberedning

Arsstimman godkinde styrelsens forslag avseende nominerings-
procedur vid val av valberedningen. Vidare utsigs valberedningen som
skall arbeta fram forslag infor beslut om styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode, revisorsarvode och ordférande vid rsstimman 2012.
Valberedning infér arsstimman 2012 blir Lars Zacharoff, Stellan
Nilsson och Lars Holmgren.

- Andring av bolagsordning
Stimman beslutade att indra féljande lydelse i bolagsordningen:

“Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikestidningar samt i Dagens Industri”.

Ny lydelse:

“Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikestidningar samt pd bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse skall information om att kallelsen skett annonseras i Dagens
Industri”.

- Riktlinjer for bestimmande av lin och annan ersiittning till ledande
befattningshavare

Stimman beslutade att ersittning till VD och ledande befattnings-
havare skall faststillas till marknadsmissiga nivéer och skall bestd av
fast [on, eventuell rorlig 16n, pension samt eventuella dvriga fsrméaner.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Beslut om fornyat bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera
tillfillen intill ndsta drsstimma besluta om nyemission for férvirv av
bolag inom den bransch, i vilken bolaget ir verksamt.

Hela protokollet gar att lisa paA MSCs hemsida pd www.msc.se

Arsstamma 2012

MSCs arsstimma 2012 idger rum torsdagen den 3 maj klockan 16.00
i bolagets lokaler pa Vasagatan 52 i Stockholm. Se information om
kallelse pd sidan 3 i denna érsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter valdes av arsstimman 2011 i enlighet

med kodens rekommendationer. Valberedningens arbete inleds

med att utvirdera sittande styrelse. Valberedningens arbete skall
priglas av 8ppenhet, analys och diskussion for att dstadkomma en
vilbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledaméter till
MSC:s styrelse fér kommande mandatperiod. Dessa féreslas sedan for
rsstimman. Valberedningen limnar dven forslag pa styrelsens och
revisorernas ersittning samt i fsrekommande fall 4ven val av ny revisor.
Infor drsstimman 2012 har valberedningens ledaméter utgjorts av:

Lars Zacharoff (oberoende) (valberedningens ordférande)
Stellan Nilsson (oberoende)
Lars Holmgren (oberoende)

I kallelsen infér arsstimman 2012 har forslag pa styrelseordforande
och évriga ledaméter for kommande period framlagts. Aktieigare som
s4 dnskat har haft mojlighet att limna férslag till MSC:s valbered-
ning pa e-mail valberedning@msc. se eller pé foretagets ordinarie
postadress.
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Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar atct MSC ir ett publikt aktiebolag, vars
verksamhetsféremal ir att bedriva konsultverksamhet inom omréidet
for informationsteknik. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin
verksamhet att iga och férvalta fast och 16s egendom samt att bedriva
annan verksamhet som ir férenlig med ovan angiven verksamhet.
MSC:s aktiekapital utgdr ligst 5 100 000 kronor och hégst 20 400 000
kronor. Antalet aktier skall vara ligst 3 400 000 aktier och hogst

13 600 000 aktier. Styrelsen skall bestd av ligst 3 och hogst

10 ledaméter med hdgst 3 suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa
ordinarie drsstimma for tiden till dess att nista ordinarie bolags-
stimma har hallits. Hela bolagsordningen gar att lisa pa www.msc.se.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ir att for dgarnas rikning forvalta bolagets angeligen-
heter. MSCs styrelsearbete styrs, forutom av lagar och rekommendationer,
av styrelsens arbetsordning som innehaller regler for arbetsférdelning
mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och
finansiering. Arbetsordningen faststills en ging per ar.

Styrelsens ansvar

MSCs styrelse har det évergripande ansvaret for bolagets organisation
och ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av bolagets medel 4r
indamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for act MSC
foljer svensk kod fér bolagsstyrning, bolagets utveckling, uppféljning
av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om forvirv
och avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsittningar och
ersittningar till VD samt I6pande uppféljning av verksamheten under
aret. Styrelsen faststiller ocksd affirsplan och drsbokslut samt dver-
vakade 2011-4rs VD Matz Borsch arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Muazzam Choudhury leder styrelsens arbete s att
detta utdvas i enlighet med lagar och féreskrifter. Ordférande foljer verk-
samheten i dialog med VD och ansvarar fér att $vriga ledaméter fir den
information som ir nddvindig for hg kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammansittning

Vid arsstimman den 3 maj 2011 valdes nuvarande styrelseledaméter.
MSC:s styrelse bestér av fyra ledaméter. Nedanstdende tabell visar
bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedémning ang-
ende beroendestillning i férhillande till bolaget och akticigarna.

Styrelsen 2011 Ersitt- Revi-  Antal Obero-
nings- sions- mdten/ endebe-

utskott utskott deltagande démning

Muazzam Choudhury
(1949) Styrelsens

Ordférande Bedém
Invald i november 1991 Ja Ja 6/6 be ° j
som ledamot och i maj croende
2011 som ordférande.

Pia Hofstedt (1961) .
Styrelseledamot Ja Ja 6/6 Bgdomsd
Invald i maj 2011 oberoende
Bjérn Lagerholm (1947) ..
Styrelseledamot a Ja 6/6 Bgdomsd
Invald i maj 2008 oberoende
Lars Svensson (1944) ..
Styrelseledamot Ja Ja 6/6 Bg:dromgd
Invald i oktober 2004 oberoende
Britt Sandberg, . . 2/6 Bedoms
avgick den 5 maj 2011 oberoende

MSCs styrelsesammansittning uppfyller Nasdaq OMX Stockholms
samt kodens krav avseende oberoende styrelseledaméter. Detta
innebir att majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna dr
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva
av dessa ir ocksa oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Vid bolagets protokollférda styrelseméten behandlades resultat och
stillning, delarsrapporter samt rsredovisningar. Aven framtida
frigestillningar sisom marknadsbedémningar, affirsverksamhetens
inriktning och organisationsfrigor har behandlats. For ytterligare
information om respektive styrelseledamot, lis med pd www.msc.se
under bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills rligen vid styrelseméte. Arbets-
ordningen revideras dirutdver vid behov. Arbetsordningen innehaller
bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordféran-
dens arbetsuppgifter, revisionsfrigor samt anger vilka rapporter och
vilken finansiell information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie
styrelsemdte. Arbetsordningen kompletteras med instruktioner till
VD. Arbetsordningen féreskriver ocksd att ett ersittningsutskott
skall inrittas vid behov. Den senaste gillande arbetsordningen fast-
stilldes pd ordinarie styrelseméte den 9 juni 2011.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelsesamman-
triide skall bolagets styrelse sirskilt préva om styrelsens arbetsformer
och beslutsrutiner bedéms vara indamalsenliga och dirvid sirskilt
granska styrelsens arbetsordning. Om styrelsens ordférande bedomer
att det finns sirskilda skil att hélla styrelsesammantride fore nista
ordinarie sammantride skall denne kalla till extra sammantride.

Utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har

¢j utsett ndgra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella fragor

pa sammankallade styrelsemdten. Bolaget har inte ndgon sirskild
granskningsfunktion (internrevision). I dagsliget anser sig styrelsen
kunna hantera dessa arbetsuppgifter utifrin den komplexitet som
foreligger i bolaget. Styrelsen i MSC utvirderar arligen behovet av en
sddan funktion.

VD och koncernledning
VD Matz Borsch tog 6ver VD skapet 2011. Matz har gedigen bran-
scherfarenhet och har arbetat inom MSC i tvd omgéngar sedan 1995.

Matz Borsch

Verkstillande direktor

Fodd: 1960

Anstilld sedan: 1995-2000, 2008-2010, 2011-
Aktieinnehav: 168 400 B-aktier

Den senast gillande VD-instruktionen faststilldes av styrelsen den
9 juni 2011. VD tar I6pande fram nédvindigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdten och motiverar dven forslag till
beslut. Styrelseordfdrande har arligen utvirderingssamtal med VD
i enlighet med VD-instruktionen. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med &vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen tar drligen fram en affirsplan som f8ljs upp via
ménatliga rapporter.

Bolagsledning

MSCs VD ir ansvarig for den l6pande operativa verksamheten. VD
har tillsatt en foretagsledning som l6pande ansvarar for de olika
delarna i verksamheten. Foretagsledningen bestér, férutom av VD, av
ansvariga personer frin affirsomridena Systemutveckling, Projekt-
ledning, Test, Ekonomi respektive Férsiljning.
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Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaperna samt
styrelsens och VD:s forvaltning utses pd arsstimman en eller tvé revi-
sorer med hégst tva suppleanter. Ansvarig huvudrevisor ir Susanne
Westman pé PricewaterhouseCoopers AB (PwC).

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for rikenskapsaret 2011

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk
kod fér bolagsstyrning fér den interna kontrollen att finansiell
rapportering dr upprittad i enlighet med gillande lag. Kvalitets-
sikring av MSCs finansiella rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga finansiella och juridiska rapporter som bolaget
limnar. Det férutsitter att styrelsen behandlar frigor om intern
kontroll, regelefterlevnad, visentliga osikerheter i redovisade virden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, hindelser efter balansdagen,
indringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstate-
rade oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finan-
siella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete dr grunden for god
intern kontroll. MSCs styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser
och har upprittat en god arbetsordning for sitt arbete. En viktig del

i styrelsens arbete ir att utarbeta och godkinna ett antal grund-
liggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell
rapportering. Bolagets styrande dokument avseende finansiell
kontroll dr benimnda "Rapporteringsinstruktioner” och ”Finans-
policy”. Syftet med dessa dokument ir att skapa en solid grund fér en
god intern kontroll. Uppfsljning och omarbetning sker l6pande samt
kommuniceras ut till samtliga medarbetare som ir involverade i den
finansiella rapporteringen. Styrelsen utvirderar I6pande verksamhetens
prestationer och resultat genom ett indamélsenligt rapportpaket
innehallande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan
visentlig operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i
sin helhet sdsom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har silunda
under 2011 &vervakat systemen fér riskhantering och intern kontroll.
Dessa system syftar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar och ir effektiv samt att den
ckonomiska rapporteringen ir tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av
och utvirderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk rapportering
samt foljt upp och utvirderat de externa revisorernas arbete, kvalifi-
kationer och oberoende. Styrelsen har under 2011 haft en genomgang
med och fact skriftlig rapport fran bolagets externa revisorer.

Riskbedimning — MSC arbetar aktivt med riskbeddmning och
riskhantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for
hanteras pd ett indamélsenligt sitt inom de ramar som faststills. I
riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven balans- och resultat-
poster, dir risken for visentliga fel skulle kunna uppsté, granskas
kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukeuren fér kontroll utformas fér att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara visentliga for den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestdr dels av en organisa-
tion med tydlig ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara
arbetsroller. Kvartal 3 ir 6versiktligt granskat av Bolagets revisorer.
Exempel pd kontrollaktiviteter dr bland annat rapportering av
beslutprocesser och beslutsordningar fér visentliga beslut och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande dokumenta-

tion i form av riktlinjer och manualer vad giller intern- och extern
kommunikation hélls lspande uppdaterade och kommuniceras
internt via relevanta kanaler, sisom interna méten, interna nyhets-
mail och intranit. For kommunikation med externa parter finns en
tydlig Informationspolicy som anger samtliga riktlinjer for hur denna
kommunikation skall ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla att
MSC:s samtliga informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och
fullstindigt sitt.

Uppfilining och dvervakning — Uppfdljning och évervakning av att
den interna kontrollen ir indamaélsenlig sker l6pande. Styrelsen
triffar minst en gdng per ar, utan nirvaro av VD eller annan person
frin ledningsgruppen, bolagets revisorer for en genomgéng av nulige.
Styrelsen ser idven till att bolagets revisorer dversiktligt granskar de
finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrelsen utvirderar arligen
huruvida ett separat revisionsutskott skall tillsittas MSC. Stillnings-
tagandet ir att styrelsen i dagens utformning hanterar denna lspande
process och dess interna kontroll pd ett tillfredsstillande sitt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstimman 2011 beslutade om féljande riklinjer for ersitening till
ledande befattningshavare: Ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare skall utgéras av fast 16n, évriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rérlig ersittning skall vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Vid uppsigning bér i normal-
fallet gilla en uppsigningstid om sex manader, om uppsigningen
initieras av bolaget, och tre manader, om uppsigningen initieras av
befattningshavaren. Pensionsforméner skall vara antingen férméns
eller avgiftsbestimda, eller en kombination dirav, och ge befattnings-
havaren ritt att erhdlla pension frin 65 4rs dlder. Fragor om ersitt-
ning till bolagsledningen skall behandlas av VD och rapporteras

till styrelsen och nir det giller ersittning till VD beslutas detta av
styrelsen, som skall Zga ritt att fringd riktlinjerna om det i ett enskilt

fall finns sirskilda skil for det.

Ersattning till VD
Matz Borsch - Fast ersittning 895 tkr kr. Avsittning till pension
uppgar till max 35 % av den fasta grundlénen.

Ouwrig koncernledning - Fast ersittning 2 521 tkr. Ovriga forméaner
17 tkr. Avsittning till pension uppgar till max 30 % av den fasta
grundlénen.

Erséattning till revisor

Till revisor och revisionsforetag har under 2011 ett totalt arvode om
295 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan avser arbete for
revision, l8pande radgivning och annan granskning.
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REVISORNS YTTRANDE OM

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2011 pa sidorna 44—46 och for att den 4r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen. Vi har list bolagsstyrnings-
rapporten och baserat pd denna lisning och vir kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for
vara uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inrikening och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att en
bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ir forenlig med érsredovisningen och koncern-
redovisningen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Stockholm den 11 april 2012

PricewaterhouseCoopers AB
Susanne Westman
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Muazzam Choudhury

Fédd 1949

Styrelseledamot sedan 1987. Ordférande sedan 2011
Ledamot i SME-kommittén, Svenskt Naringsliv
Styrelseledamot i Aimega IT och Telecom arbetsgivarna
Styrelseledamot i Stockholms Handelskammare
Utbildning: Civilingenjor KTH
Féretagsledarutbildning Harvard Business School
Arbetslivserfarenhet: Produktionsingenjor Sandvik
IT-Konsult DataLogik

Grundare och Verkstéllande direktér i MSC

Konsult AB 1987-2010.

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 390 000 A-aktier
och 1 395 815 B-aktier

Lars Svensson

Fodd 1944

Styrelseledamot sedan 2004

Styrelseledamot i Rambas AB.

Utbildning: Civilingenjér LTH
Arbetslivserfarenhet:Systemutveckling - Saab AB
Projektledning - European Space Agency (NL)
Systemutveckling - Ericsson AB

VD - LinSoft AB

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: 24 000 B-aktier
samt 857 458 B-aktier via Rambas AB

Bjorn Lagerholm

Fédd 1947

Styrelseordférande i Roskva AB.
Styrelseledamot sedan 2008 i MSC Konsult AB.
Utbildning: Jur Kand 1976
Arbetslivserfarenhet:Bolagsjurist Linder
Intertrading AB 1979 — 1981

Egen foretagare inom fastighetsférvaltning
Aktieinnehav i MSC Konsult AB via

Roskva AB: 908 815 B-aktier

Pia Hofstedt

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2011 i MSC Konsult AB.
Utbildning: Civilekonom examen fran Stockholms
Universitet samt Management training, Dale Carnegie
Arbetslivserfarenhet: CEO NeoNet Technology samt

CIO NeoNet AB 1998-2004, CIO Salus Ansvar 2004-2007
CIO Scandic Hotels 2007-2011

Olika roller hos Guide Datakonsult AB

b la konsultchef 1989-1998,

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -
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Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhéllande till nettoomsittning,.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i férhillande
till nettoomsittning.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultar i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rintebirande
skulder samt uppskjuten skatt.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intikeer i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tilligg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rintebirande skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar
med avdrag fér rintebirande skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgingar.

Skuldsittningsgrad
Rintebirande skulder i forhallande till eget kapital.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader 6kat med finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

DEFINTITIONER AV NYCKELTAL

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning i forhallande till genomsnittlig
summa tillgingar.

Personalomsittning
Antal anstillda som avslutat sin anstillning under aret
i forhallande till genomsnittligt antal anstillda.

Foridlingsvirde per anstilld

Rérelseresultatet efter avskrivningar dkat med totala
personalkostnader i forhallande till genomsnittligt
antal anstillda.

Rérelseresultat per anstilld
Arets rorelseresultar i forhallande till genomsnittligt
antal anstillda

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode frin den 16pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i férhéllande till vinst per aktie.

Direktavkastning (%)
Utdelning per aktier dividerat med borskurs per aktie
vid drets slut.

P/E-tal
Aktiepris (Bérskurs vid drets slut x antalet aktier vid
periodens slut) dividerat med drets resultat.
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MSC

MSC Konsult AB
Vasagatan 52, 111 20 Stockholm
Tel. +46 8 446 55 00
Fax +46 8 446 55 01
www.msc.se



