Bolagsstyrning i MSC Group AB (nedan benamnt MSC)
Vilkommen till MSC och vir Bolagsstyrningsrapport, upprittad i enlighet
med svensk kod for bolagsstyrning. MSC ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm. Under ar 2015 bedrev koncernen verksamhet i
Sverige. Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq OMX Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll av MSC férdelas mellan aktiedgarna pa drsstimman,
bolagets styrelse, verkstillande direktor, svensk aktiebolagslag, gillande
bolagsordning samt svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen i MSC Konsult AB

MSC:s Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Revisorer——> Arsstimma < Valberedning

Styrelse <————— Revisionsutskott/styrelse

I T— Erséttningsutskott/styrelse

VD och koncernchef

Aktieagare

Vid slutet av 2015 hade MSC 806 aktiedgare som totalt dger 11 242 040
aktier fordelat pa 400 000 A-aktier och 10 842 080 B-aktier. Storsta enskilda
dgare per den 31/12-2015 var Empir Informatics AB 21,6 % av roster
och 28,5 % av kapitalet, Alfanode AB med 12,0 % av réster och 2,7 % av
kapitalet och Norrkila AB med 8,2 % av r6ster och 1,9 % av kapitalet. Totalt
dgde foretagets tio storsta dgare 72,6 %o av résterna och 63,8 % kapitalet.

Arsstamma

Arsstimma ir den 4rliga ordinarie bolagsstimman dir arsredovisningen
framliggs. Aktiedgarnas ritt att besluta om MSC:s angeligenheter utévas pa
arsstimman, bolagets hégst beslutande organ. Nagra av stimmans obliga-
toriska uppgifter ar att faststilla koncernens balans- och resultatrdkning,
beslut om vinstdisposition, ersittningsprinciper for ledande befattnings-
havare samt styrelseledaméters och VD:s ansvarsfrihet. Arsstimman
viljer, efter forslag frin valberedningen, styrelsens ledamoter fram till nast-
kommande arsstimma. Infor drsstimman 2016 har bolagets aktiedgare i
god tid informerats pd www.msc.se om tid och plats fér stimman samt dven
om sin ritt att fa ett drende behandlat pd stimman.

Arsstamman 2015
I huvudsak fattades foljande beslut:

- Aktientdelning
Stimman beslutade att ingen utdelning limnas for rikenskapsiret 2014
samt att resultatet balanseras i ny rikning.

- Styrelse

Stamman beslutade om att styrelsen skall bestd av fyra stimmovalda ordi-
narie ledaméter utan suppleanter. Vidate omvaldes Pia Hofstedt, Marika
Philipson, Peter Gustafson och Muazzam Choudhury. Peter Gustafson
valdes till ordférande i styrelsen. Arvode till de av stimman utsedda ordi-
natie ledaméterna skall utgd om sammanlagt 255 tkr att fordelas med 75 thr
till ordféranden och 60 tkr vardera till styrelsens 6vriga ledamoéter. Vidare
beslots att styrelseledamot far, efter sirskild 6verenskommelse med MSC
Group AB, fakturera styrelsearvodet jamte sociala avgifter och mervirdes-
skatt enligt lag, genom ett av styrelseledamoten gt bolag, under forutsitt-
ning att sidan betalning blir kostnadsneutral fér bolaget.
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- Revisor

Stimman valde KPMG AB till revisionsbolag med auktoriserad revisor
Per Gustafsson som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga
enligt offert och godkind rikning,

- Valberedning

Arsstimman godkinde styrelsens forslag avseende nomineringsprocedur
vid val av valberedningen. Vidare utsigs valberedningen som skall arbeta
fram forslag infér beslut om styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode,
revisort, revisorsarvode och ordférande vid drsstimman 2015. Valbered-
ning infér arsstimman 2016 blir Lars Holmgren, Muazzam Choudhury och
Jenny Kjelvik.

- Riktlinjer fir ersitining till ledande befatt
Stimman beslutade att ersittning till VD och ledande befattningshavare

nashavare

skall faststillas till marknadsmissiga nivaer och skall besta av fast 16n,
eventuell r6rlig 16n, pension samt eventuella 6vriga férmaner.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Beslut om fornyat bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfillen
intill nista drsstimma besluta om nyemission f6r f6rvirv av bolag inom den
bransch, i vilken bolaget dr verksamt.

Hela protokollet gar att lisa pi MSC:s hemsida pa www.msc.se under
rubriken Om Oss/Bolagsstyrning/Arsstiimma

Extra bolagsstdamma 2015
I huvudsak fattades féljande beslut:

- Styrelse

Stimman beslutade om att styrelsen skall bestd av fem stimmovalda
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Stimman beslutade ocksa att arvode
till styrelsen ska utgad med 120 tkr till ordféranden och 60 tkr vardera till
styrelsens 6vriga ledamoter, sammanlagt 360 tkr. Vidare besléts att styrelse-
ledamot far, efter sirskild 6verenskommelse med MSC Group AB, faktu-
rera styrelsearvodet jimte sociala avgifter och mervirdesskatt enligt lag,
genom ett av styrelseledamoten dgt bolag, under férutsittning att sadan
betalning blir kostnadsneutral f6r bolaget. Vidare beslutade stimman om
nyval av Per Hallerby, Bjérn Lagerholm och Matz Borsch som styrelseleda-
moéter. Det noterades att styrelsen intill slutet av nista arsstimma kommer
att bestd av Peter Gustafson, styrelseordforande (vald av arsstimman 2015),
Pia Hofstedt (vald av arsstimman 2015), Per Hallerby, Bjérn Lagerholm och
Matz Borsch. Marika Philipson (vald av arsstimman 2015) entledigades
fran sitt uppdrag som styrelseledamot genom bolagsstimmans beslut.

- Valberedning

Stimman utsig valberedningen som skall arbeta fram f6rslag infér beslut
om styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, trevisor, revisorsarvode
och ordférande vid arsstimman 2016. Valberedning infor arsstimman
2016 blir Lars Svensson (Rambas AB), Henrik Stenstrom (Norrkila
AB) och styrelsens ordférande Peter Gustafson. De ersitter de tre vid
arsstimman 2015 utsedda ledamoterna och med i 6vrigt oférindrade
riktlinjer f6r valberedningen beslutade av arsstimman 2015. MSC gor
avsteg fran bolagskoden nir det giller Henrik Stenstrém da han dven ingar
ibolagsledningen.

- Bolagsordning

Stimman att indra bolagsordningen vad giller bolagets firma, grinserna for
aktiekapitalet och antalet aktier, hGgsta antalet styrelseledaméter, att styrelse-
suppleant inte ska utses, att endast en revisor och en revisorssuppleant kan
utses samt att klockslag f6r anmalan till bolagsstimma styrks. Vidare beslot
stimman att dndra bestimmelsen att dven icke aktiedgare ska ha ritt att
nirvara vid bolagsstimma stryks samt att vissa redaktionella indringar gérs
dels under drenden att férekomma pd arsstimma och dels i 6vrigt i bolags-
ordningen. Bolagsordningen i sin helhet finns pa MSC:s hemsida www.msc.
se under rubriken Om oss/Bolagsstyrning/Bolagsordning,
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- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Stimman beslutade om bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera
tillfillen intill ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, fatta beslut om nyemission av A-aktier och/eller B-aktier
med de begrinsningar som féljer av bolagets bolagsordning. Skilet till
avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora riktade emissioner
f6r expansion genom forviry eller f6r att vid behov snabbt kunna anskaffa
kapital for att stirka bolagets ekonomiska stillning. Grunden fér emissions-
kursen ska vara aktiernas marknadsvirde vid var tid. Bemyndigandet
begrinsas till en eller flera emissioner av maximalt 8 000 000 aktier (oavsett
aktieslag) intill ndsta drsstimma 2016.

Hela protokollet gar att lisa pi MSC:s hemsida pi www.msc.se under
rubriken Om Oss/Bolagsstyrning/Bolagsstimma.

Arsstimma 2016

MSC:s arsstimma 2016 dger rum tisdagen den 10 maj klockan 16.00 i
bolagets lokaler pa Kungsgatan 64 i Stockholm. Se information om kallelse
pa sidan 2 i denna arsredovisning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter valdes av den extra bolagsstimman 2015 i
enlighet med kodens rekommendationer. Valberedningen har foljaktligen
utsetts av en bolagsstimma. Valberedningens arbete inleds med att utvirdera
sittande styrelse. Valberedningens arbete skall priglas av 6ppenhet, analys
och diskussion for att d4stadkomma en vilbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledamoter till MSC:s styrelse f6r kommande mandatperiod.
Dessa foreslas sedan for arsstimman. Valberedningen limnar dven forslag pa
styrelsens och revisorernas ersittning samt i férekommande fall dven val av
ny revisor. Infor drsstimman 2016 har valberedningens ledaméter utgjorts av:

Henrik Stenstrém (beroende) (valberedningens ordférande)
Lars Svensson (beroende)
Peter Gustafson(oberoende)

1 kallelsen inf6ér arsstimman 2016 har forslag pa styrelseordférande och
Ovriga ledamoéter f6r kommande period framlagts. Aktiedgare som si
Onskat har haft mojlighet att limna forslag till MSC:s valberedning pa
e-mail: valberedning@msc.se eller pa foretagets ordinarie postadress.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att MSC ir ett publikt aktiebolag, vars verksamhets-
foremal dr att bedriva konsultverksamhet inom omradet for informations-
teknik. Bolaget skall dessutom ha till féremal f6r sin verksamhet att dga
och forvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan verksamhet som
ir forenlig med ovan angiven verksamhet. MSC:s aktickapital utgér ligst
12 000 000 kronor och hégst 48 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
ligst 8 000 000 aktier och hogst 32 000 000 aktier. Styrelsen skall bestd
av ligst 3 och hégst 7 ledaméter. Styrelsen viljs arligen pa ordinarie
arsstimma for tiden till dess att nista ordinarie bolagsstimma har hillits.
Hela bolagsordningen gér att ldsa pA www.msc.se under avsnittet Om oss/
Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rikning forvalta bolagets angeligen-
heter. MSC:s styrelsearbete styrs, férutom av lagar och rekommendationer,
av styrelsens arbetsordning som innehiller regler f6r arbetstérdelning mellan
styrelse och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering.
Arbetsordningen faststills en ging per ér.

Styrelsens ansvar

MSC:s styrelse har det 6vergripande ansvaret f6r bolagets organisation och
ledning samt att riktlinjer f6r férvaltningen av bolagets medel 4r dnda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for att MSC féljer svensk
kod f6r bolagsstyrning, bolagets utveckling, uppfdljining av koncernens

strategier genom planer och mal, beslut om férvirv och avyttring av verk-
samheter, storre investeringar, tillsittningar och ersittningar till VD samt
l6pande uppfoljning av verksamheten under aret. Styrelsen faststiller ocksa
affirsplan och drsbokslut samt 6vervakade VD Matz Borsch (2015-01-01 —
2015-06-15) arbete samt VD Larts Save (2015-08-21 — 2015-12-31) arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Peter Gustafson leder styrelsens arbete si att detta
ut6vas i enlighet med lagar och féreskrifter. Ordférande foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter far den information som
ir nédvindig f6r hég kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens sammansattning

Vid drsstimman den 12 maj 2015 valdes Muazzam choudhury, Pia Hofstedt,
Peter Gustafson och Marika Philipson som styrelseledaméter i MSC. MSC:s
styrelse uppgick da till fyra ledaméter och denna styrelse hade 5 styrelse-
moten under 2015. Styrelsen bestod av dessa ledaméter fram till och med
den 11 augusti 2015 (f6rutom Muazzam Choudhury som avgick den 30 juni
2015). Vid den extra bolagsstimman den 11 augusti valdes Per Hallerby,
Bjorn Lagerholm och Matz Borsch till styrelseledaméter och Marika
Philipson entledigades fran sitt uppdrag som styrelseledamot. Styrelsen,
fran och med den 11 augusti, har haft 13 styrelsemo6ten under 2015 vilket ger
18 styrelsemoéten totalt under 2015. Nedanstiende tabell visar bland annat
styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedémning angiende beroendestill-
ning i férhallande till bolaget och aktiedgarna.

Styrelsen 2015 Ersattnings- Revisions- Antal Oberoende-
utskott utskott méten beddmning
Peter Gustafson (1960)
Styrelsens Ordférande 5
Invald i maj 2013 som Ja Ja 18/1g ~ Dedoms
ledamot och i maj 2015 oberoende
som ordf6rande.
Pia Hofstedt (1961) 5
Styrelseledamot Ja Ja 16/18 Bedoms
Invald i maj 2011 oberoende
Per Hallerby (1946) ..
Styrelseledamot Ja Ja 10/13 Bedoms
Invald i maj 2015 oberoende
Bjorn Lagerholm (1947)
Styrelseledamot Bed
Invald i maj 2015 edoms
Innchav i MSC Group Ja Ja 1213 peroende
AB gm Roskva AB:
1166 900 B-aktier
Matz Borsch (1960) .d6
Styrelseledamot Ja Ja 12/13 Bedoms
Invald i maj 2015 beroende
Marika Philipson (1965) .dé
Styrelseledamot Ja Ja 5/5 Bedoms
Invald i maj 2013 oberoende
Muazzam Choudhury
(1949) Styrelseledamot
Invald i november 1991 4/4 Bedoms
och maj 2015 som Ja Ja beroende

ledamot och i maj 2011
som ordférande




MSC:s  styrelsesammansittning uppfyller Nasdag OMX  Stockholms
samt kodens krav avseende oberoende styrelseledamoter. Detta innebir
att majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna dr oberoende i
forhillande till bolaget och bolagsledningen. Minst tre av dessa dr ocksa
oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare. Styrelsen dr sammansatt
for att aktivt och effektivt kunna stédja ledningen i utvecklingen av MSC.
Kompetens och erfarenhet inom I'T-branschen, affirsutveckling och kapital-
marknadsfrigor dr sirskilt viktig inom bolagets styrelse vilket denna
styrelse besitter. Vid bolagets protokollférda styrelseméten behandlades
resultat och stillning, delarsrapporter samt arsredovisningar. Aven fram-
tida fragestillningar sisom marknadsbedémningar, affirsverksamhetens
inriktning, budgetfragor, organisationsfrigor och férvirvsfragor har
behandlats. For ytterligare information om respektive styrelseledamot,
lis p4 www.msc.se under avsnittet Om Oss/styrelse enligt punkten 2.6 i
Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills arligen vid styrelseméte. Arbetsordningen
revideras ddrut6ver vid behov. Arbetsordningen innehiller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfrigor samt anger vilka rapporter och vilken finansiell information
som styrelsen ska fi inf6r varje ordinarie styrelseméte. Arbetsordningen
kompletteras med instruktioner till VD. Arbetsordningen féreskriver ocksa
att ett ersdttningsutskott skall inrittas vid behov. Den senaste gillande
arbetsordningen faststilldes pa konstituerande styrelseméte den 12 maj 2015.

Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen stadgar att vid minst ett ordinarie styrelsesammantride
skall bolagets styrelse sdrskilt préva om styrelsens arbetsformer och
beslutsrutiner bedéms vara dndamalsenliga och dérvid sirskilt granska
styrelsens arbetsordning. Om styrelsens ordférande bedémer att det
finns sirskilda skil att halla styrelsesammantride fore nista ordinarie
sammantride skall denne kalla till extra sammantride. Denna utvirdering
gjordes den 9 mars 2016.

Utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har ej utsett
négra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella frigor pa sammankallade
styrelseméten. Bolaget har inte ndgon sirskild granskningsfunktion
(internrevision). I dagsliget anser sig styrelsen kunna hantera dessa arbets-
uppgifter utifrin den komplexitet som foreligger i bolaget. Styrelseni MSC
utvirderar arligen behovet av en sidan funktion. Revisionsutskottet har
haft ett méte den 3 november 2015 dir 5 av 5 styrelseledaméter nirvarade.

VD och koncernledning

Matz Borsch har varit VD under perioden 1 januari 2011 till och med
15 juni 2015. Matz slutade sin anstillning hos MSC den 19 juni 2015.
Under perioden 15 juni till och med 30 juni 2015 var Muazzam Choudhury
tillférordnad VD och under perioden 7 juli till och med 21 augusti 2015
var Torbjorn Nilsson tillférordnad VD. Frian och med 21 augusti ar
Lars Save VD f6r MSC. Lars har en gedigen branscherfarenhet.

Lars Save

Verkstillande direktor

Fodd: 1954

Anstilld sedan: 2015 -

Aktieinnehav: 164 830 A-aktier och 137 907 B-aktier via Alfanode AB
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande: Imladris AB och Hebatryck AB (iven VD)
Styrelseledamot: Amnode AB

VD: Alfanode AB

Matz Borsch

Verkstillande direktor

Fodd: 1960

Anstilld sedan: 1995-2000, 2008-2010, 2011-2015
Aktieinnehav: 168 400 B-aktier

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Meramare AB

Det finns inga, till VD Matz Borsch nirstiende, som innehar aktier eller
andra finansiella instrument i MSC eller i nérstaende bolag till MSC. VD
Matz Borsch har inte nagra aktier eller andra finansiella instrument i
nirstdende bolag till MSC.

Det finns, till VD Lars Save nirstiende bolag, som innechar aktier i MSC.
Dessa bolag dr Alfanode AB och Empir Informatics AB.

Den senast gillande vd-instruktionen faststilldes av styrelsen den 21 augusti
2015. VD tar 16pande fram nédvindigt informations- och beslutsunderlag
infér styrelsemoten och motiverar dven forslag till beslut. Styrelseordférande
har arligen utvirderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruktionen.
VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledningsmedlemmar. Koncernledningen tar drligen fram en affirsplan som
f6ljs upp via manatliga rapporter.

Bolagsledning

MSC:s VD ir ansvarig for den I6pande operativa verksamheten. VD har
tillsatt en féretagsledning som 16pande ansvarar for de olika delarna i
verksamheten. Féretagsledningen har fram till och med 21 augusti bestatt,
férutom av VD, av ansvarig person frin stabsfunktionen Ekonomi samt
konsultchef. Féretagsledningen bestod av 3 personer inklusive VD.
Fran om med 21 augusti har féretagsledningen bestatt, forutom av VD,
av ansvarig person frin stabsfunktionen Ekonomi, konsultchef samt
operativ chef. Den 1 november tillkom det tva personer till som édr dotter-
bolags VD i de férvirv som gjorts under 2015. For mer information se not
51iarsredovisningen.

Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaperna samt
styrelsens och VD:s forvaltning utses pa drsstimman en revisor med hogst
en suppleant. Ansvarig huvudrevisor ir Per Gustafsson pi KPMG AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
réakenskapsaret 2015

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning for den interna kontrollen att finansiell rapportering
ir upprittad i enlighet med gillande lag. Kvalitetssikring av MSC:s finan-
siella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga finansiella
och juridiska rapporter som bolaget limnar. Det forutsitter att styrelsen
behandlar frigor om intern kontroll, regelefterlevnad, visentliga osiker-
heteriredovisade virden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, hindelser
efter balansdagen, dndringar i uppskattningar och bedémningar, eventu-
ella konstaterade oegentligheter och andra férhéillanden som paverkar de
finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation

Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete dr grunden for god intern
kontroll. MSC:s styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och har
upprittat en god arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete dr att utarbeta och godkinna ett antal grundliggande policys,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument avseende finansiell kontroll 4r bendmnda ”Rapporte-
ringsinstruktioner” och ”Finanspolicy”. Syftet med dessa dokument
ir att skapa en solid grund f6r en god intern kontroll. Uppfdljining
och omarbetning sker 16pande samt kommuniceras ut till samtliga
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medarbetare som ir involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvirderar l6pande verksamhetens prestationer och resultat genom ett
indamadlsenligt rapportpaket innechallande resultatrapport och fram-
arbetade nyckeltal samt annan visentlig operationell och finansiell infor-
mation. Styrelsen verkar i sin helhet sisom revisionsutskott. Styrelsen i sin
helhet har silunda under 2015 6vervakat systemen for riskhantering och
intern kontroll. Dessa system syftar till att sikerstdlla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och férordningar och ar effektiv samt att den
ckonomiska rapporteringen ir tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvirderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt
foljit upp och utvirderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Styrelsen har under 2015 haft en genomgang med och fitt
skriftlig rapport fran bolagets externa revisorer.

Riskbedimning — MSC arbetar aktivt med riskbedémning och riskhante-
ring for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt f6r hanteras pa
ett iandamalsenligt sitt inom de ramar som faststillts. I riskbedomningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende fakture-
ring och avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dir risken for
visentliga fel skulle kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara visentliga f6r den finansiella rappor-
teringen. Kontrollstrukturerna bestar dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara arbetsroller. Kvartal 3
ir 6versiktligt granskat av Bolagets revisorer. Exempel pa kontrollaktivi-
teter dr bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar
for visentliga beslut och dven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande dokumentation i form av
riktlinjer och manualer vad giller intern- och extern kommunikation halls
lépande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler,
sisom interna moéten, interna nyhetsmail och intranit. Fér kommunika-
tion med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som anger
samtliga riktlinjer f6r hur denna kommunikation skall ske. Syftet med
policyn dr att sikerstdlla att MSC:s samtliga informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstindigt sitt.

Uppfiljning och dvervakning — Uppfoljning och 6vervakning av att den
interna kontrollen dr indamalsenlig sker 16pande. Styrelsen triffas minst
en gang per ar, utan nirvaro av VD eller annan person fran lednings-
gruppen, bolagets revisorer for en genomgéng av nulige.

Styrelsen ser dven till att bolagets revisorer Gversiktligt granskar de
finansiella rapporterna fran ett kvartal. Styrelsen utvirderar arligen huru-
vida ett separat revisionsutskott skall tillsattas MSC. Stillningstagandet ar
att styrelsen i dagens utformning hanterar denna I6pande process och dess
interna kontroll pa ett tillfredsstillande sitt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstimman 2015 beslutade om foljande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare: Ersittning till VD och ledande befattnings-
havare skall faststillas till marknadsmissiga nivaer och skall bestd av
fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension samt eventuella Gvriga férméner.
Ersittningen i form av fast 16n skall sti i proportion till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den rérliga ersittningen
skall vara maximerad till en drslén och baseras huvudsakligen pa tydliga
malrelaterade prestationer. De ledande befattningshavarnas pensions-
villkor skall vara marknadsmaissiga i férhallande till vad som generellt
giller f6r motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall
baseras pd avgiftsbestimda pensionslsningar alternativt omfattas av den
allminna pensionsplanen, antingen via I'TP-planen eller genom indivi-
duella tjinstpensionsférsikringar inom ramen fér ITP. Uppsigningslon
och avgingsvederlag skall sammantaget inte Gverstiga 24 minadsloner
for respektive befattningshavare. Ovriga férmaner utgors fér MSC av

sedvanliga férmaner enligt lokal praxis. Frigan om ersittning till bolags-
ledningen behandlas av VD. Ersittning till VD beslutas av styrelsen, som
skall 4ga ritt att frainga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda
skil for det.

Ersattning till VD
Lars Save — Fast ersittning 200 tkr, rorlig ersittning 0 tkr. Avsittning till
pension uppgir till max 35 % av den fasta grundlénen.

Matz Borsch — Fast ersittning 483 tkr, rorlig ersittning 20 tkr. Avsittning
till pension uppgar till max 35 % av den fasta grundlénen.

Owrig koncernledning — Fast ersittning 2 604 tkr, rorlig ersittning 30 tkr.
Avsittning till pension uppgar till max 30 % av den fasta grundlénen.

Ersattning till revisor

Till revisor och revisionsféretag har under 2015 ett totalt arvode om
544 tkr utbetalats for hela koncernen. Summan avser arbete for revision,
l6pande radgivning och annan granskning. Fér mer information se not 3
i arsredovisningen.
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